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ANOTACE

Tématem této bakalarské prace je fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
v podniku PARAMO, a. s. Prvni ¢ast se zabyva obecné vymezenim, charakteristikou
a podporou BOZP v ¢eskych podnicich, a to jak legislativni, tak institucionalni. Druha
Cast je veénovana analyze ftizeni BOZP v podniku PARAMO, a. s., véetné¢ jeho

zhodnoceni a doporuceni pro dalsi rozvoj.

KLiCOVA SLOVA
BOZP, integrovany systém fizeni, podnik, management, PARAMO

TITLE
Occupational Health and Safety Management in the Company PARAMO, p. I. c.

ANNOTATION

The theme of this bachelor work is occupational health and safety management.
The first part deals with definition, characteristics, and support of HSMS in the Czech
enterprises, both legislative and institutional. The second part is devoted to the analysis
of HSMS in the company PARAMO, p.l.c., including its evaluation and

recommendations for further development.

KEYWORDS
health and safety management system, integrated management system, company,
management, PARAMO
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Uvod

Tématem této bakaléaiské prace je fizeni bezpeCnosti a ochrany zdravi pii préci
ajeho analyza ve spole¢nosti PARAMO, a. s. Rizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi
praci je nedilnou soucasti podnikového fizeni a jeho ukolem je pfedev§im organizace
nejriznéjsich opatieni k ptedchazeni ohrozeni nebo poskozeni lidského zdravi pfi praci.

S problematikou tizeni BOZP souvisi také dal$i podnikova ¢innost, a to fizeni
rizik, respektive jejich identifikace a hodnoceni, protoze rizika je sice mozné do jisté
miry pfedvidat a snazit Se preventivnimi opatfenimi minimalizovat jejich nasledky,

nikoliv v8ak fidit v pravém slova smyslu.
Cilem této bakalafské prace je zejména:

- sezndmeni s pravni a institucionalni podporou BOZP,
- provedeni analyzy systému fizeni BOZP ve spole¢nosti PARAMO, a. s.,

- zhodnoceni systému tizeni BOZP a doporuceni pro dalsi rozvoj.

Tato bakalaiskd prace je zaméfena na analyzu systému fizeni BOZP ve
spolecnosti PARAMO, a. s. Ve spolecnosti je pln¢ implementovan integrovany systém
fizeni, jehoz subsystémem je spolu s fizenim bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
| fizeni jakosti a environmentalni fizeni. Spole¢nost podnika v chemickém priamyslu
a jako hlavni surovina se zde zpracovava ropa, proto tu méa bezpecnost a ochrana zdravi

pfi praci, kvlli zvySenému nebezpeci poZéru ¢i vybuchu, své nezastupitelné misto.

Préace je rozdélena do dvou samostatnych ale navzajem navazujicich Casti. Prvni
¢ast se zabyva vymezenim pojmu bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, zakladni
charakteristikou této oblasti a pravni, instituciondlni a vnitini, tedy podnikovou,
podporou bezpecnosti prace.

Druha cast prace je zaméfena prakticky, a to pfimo na pardubickou spole¢nost
PARAMO, a. s. Zabyva se organizacnim zajisténim oblasti BOZP a ukoly jednotlivych
oddeleni spolecnosti, dale identifikaci a hodnocenim rizik, zasadami bezpecné prace,
organizaci Skoleni a pfedevSim pracovnimi Urazy a analyzOu pracovni Urazovosti

Vv poslednich péti letech.

Pii zpracovani prace byly vyuzity jak teoretické poznatky ziskané reSersi
odbornych publikaci a pravnich piedpisti Ceské republiky, tak informace ziskané na

zaklade€ konzultaci ve spole¢nosti PARAMO a z jejich internich podnikovych materiald.
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Zajisténi a organizace bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je nutnym
predpokladem k minimalizaci ptipadnych pracovnich urazii a nemoci z povolani a je
proto ¥adn& zakotveno v pravni upravé Ceské republiky. Organizace navic miiZou
vyuzit rizné nabizené piistupy k fizeni BOZP, jako je tieba fizeni dle normy OHSAS

18 001 a mnoho dalsich. Tyto normy usiluji pfedevSim o podporu v zajisténi BOZP.

Kazdy vedouci pracovnik by si mél byt védom nutnosti zabezpeceni vhodnych

pracovnich podminek pro své podiizené a usilovat tak o jejich neustalé zlepSovani.
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1 Vymezeni a charakteristika BOZP

1.1 Vymezeni BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci predstavuje soubor opatieni, které chrani
zamestnance pred poskozenim zdravi a ohrozenim Zivota. Jednd se o interdisciplinarni
védni obor, protoze vyuzivda technickych, pfirodovédnych, medicinskych,
ekonomickych a dalSich poznatkli. Ve vyspélych evropskych statech je bezpecnost
prace chapana jako integrovanad ochrana zivota, zdravi, Zivotniho prostiedi a majetku
pied plsobenim negativnich vlivli. Dllezitym nastrojem v oblasti BOZP je pracovni
pravo, které stanovuje zakladni legislativni ramec této problematiky. V Ceské republice

je obecné bezpenost prace vymezena zejména zakonikem prace.

Pojem bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci zahrnuje vesSkeré podminky
a Cinitele, které mohou ovlivnit zdravi zaméstnancti, do¢asnych pracovnik ale i1 tfeba
zaméstnancl dodavatele, navstévniki a vSech dalSich osob na pracovisti. [4]
Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je soucasti vSech pracovnich Cinnosti a je

ovlivitiovana charakterem prace a pracovnimi podminkami.

K definovéani pojmu bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je nezbytné vymezit
I dalsi pojmy, které bezprostfedné souvisi s problematikou bezpecnosti prace, a to

napiiklad pojmy hrozba (neboli nebezpeci), riziko a bezpeci.

- Bezpeci - stav, kdy neexistuji nepfijatelna rizika nebo poskozeni zdravi. [4,
str. 13]

- Hrozba (nebezpeci) - piedstavuje zdroj nebo situaci s moznosti zptsobit
Skodu, pficemz Skodou je mysSlena jednak Skoda na majetku a jednak zranéni
osob nebo poskozeni zdravi.

- Riziko - je vSeobecné chapano jako mira ohrozeni uréitého aktiva ¢i mira
nebezpeci, Ze se uplatni hrozba a dojde tak k nezddoucimu vysledku (ke

skodg). [2, str. 71-72]

Ve vétsiné velkych podnikt ma bezpecnost prace postaveni na Grovni ostatnich
aspektil fizeni a jeji vyznam neustdle roste, zejména diky tlaku fady zahrani¢nich
matefskych firem. Hlavnim divodem k zabezpecovani bezpecnosti prace je bezesporu

minimalizace pfipadnych pracovnich trazl ¢i nemoci z povolani. Pravo na uspokojivé
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pracovni podminky potvrzuje v Ceské republice i ptimo ¢1. 28 Listiny zakladnich prava

a svobod.
Bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci plni dvé zakladni funkce:

- preventivni, ktera vychazi ze skuteCnosti, ze veétSin¢ Urazi je mozné zabranit.
Vyskyt pracovnich urazii lze minimalizovat a vytvafet vhodné pracovni
podminky.

- produkcni, kterd spoCiva v tom, ze bezpeCnost prace ma vliv na plynulou

a kvalitni organizaci pracovniho procesu.

Prevence rizik

Zakladem bezpecné a zdravi neohrozujici prace je vhodna organizace bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci a pfijimani opatieni k predchazeni rizikim. Prevenci rizik se
rozumi vSechna opatfeni, kterd maji za cil pfedchazet rizikim, sniZovat je na
prijatelnou urovenn a realizovat ucinna preventivni opatieni k jejich odstranéni.
Podminkou uc¢inné prevence rizik je znat rizika vyplyvajici z vykondvanych cinnosti
V ramci podniku a porozumét jejich pfi¢indm. Zaméstnavatel by proto mél pribézné
vyhledavat nebezpeéné Cinitele a zjistovat jejich pfi¢iny a zdroje. Dale by mél hodnotit
rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranéni, obecné tak snizovat rizikovost prace.

Neni-li moZné rizika odstranit, je zamé&stnavatel povinen minimalizovat jejich dopady.

Pii pfijimani opatfeni k prevenci rizik vychdzi zaméstnavatel ze vSeobecnych

preventivnich zéasad, tj. napfiklad:

- omezovani vzniku rizik,

- odstraiiovani rizik u zdroje jejich ptivodu,

- nahrazovani nebezpe¢nych technologii, vyrobnich a pracovnich prostredk,
surovin a materialu mén¢ nebezpeénymi,

- planovani pii provadéni prevence rizik,

- udileni vhodnych pokynt k zajisténi BOZP. [22; § 102]

1.2  Charakteristika BOZP
Systém bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v podniku zahrnuje nckolik
¢innosti. Mezi tyto Cinnosti patii pfedev§im provadéni pravidelnych kontrol trovné

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, zejména stavu technické prevence a trovné

12



rizikovych faktort pracovnich podminek, v€etné kontrol ucinnosti pfijatych opatieni

Vv oblasti prevence rizik a kontrol dodrzovani bezpe¢nostnich predpist.

Veskeré naklady spojené se zajiStovanim bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

hradi zaméstnavatel a nesmi je pfimo ani nepiimo prendset na zamestnance.

1.2.1 Zakladni povinnosti zaméstnavatele v oblasti BOZP

Zakladni povinnosti zaméstnavatele tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

praci jsou obsaZzeny zejména v zakoniku prace. Plni-li na jednom pracovisti ukoly

zamé&stnanci vice zaméstnavatell, jsou zaméstnavatel¢é povinni spolupracovat pfi

zajiStovani bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Zaméstnavatel je povinen zejména:

nepiipustit vykon zakdzanych praci a praci, které neodpovidaji schopnostem
a zdravotni zpUsobilosti zaméstnance,

informovat zam&stnance o kategorizaci jim vykonané prace?,

zajistit, aby n&které prace vykonavali pouze zameéstnanci s platnym
zdravotnim prikazem, zaméstnanci, ktefi se podrobili o€kovani nebo maji
doklad o odolnosti vii¢i nakaze,

zajistit fungovani zdravotni preventivni péce, zejména sdélit zaméstnancim,
které zdravotnické zatizeni tuto péci vykonava,

zajistit zaméstnancim dostateéné a pfiméfené informace a pokyny
0 bezpe€nosti a ochrané¢ zdravi pii praci, zejména je seznamit s riziky,
vysledky vyhodnoceni rizik a s opatfenimi na ochranu pied ptisobenim téchto
rizik,

ucinit potiebnd opatfeni na ochranu téhotnych zaméstnankyn, kojicich
zaméstnankyn a zaméstnankyi-matek do konce devatého mésice po porodu,
seznamit je s riziky a jejich moZnymi dopady na téhotenstvi, kojeni nebo
zdravi, pfizplisobovat na pracovisti prostory pro odpocinek téhotnych
zamé&stnankyn, kojicich zaméstnankyn a zaméstnankyn-matek do devatého
mésice po porodu,

umoznit zaméstnanci nahlizet do evidence, ktera je o ném vedena v souvislosti
se zajiStovanim bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci,

zajistit zamé&stnanciim poskytnuti prvni pomoci,

! dle § 37 zakona ¢&. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi
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- nepouzivat systém odméinovani, ktery vede ke zvySenému nebezpeci ijmy na
zdravi,
- zajistit dodrzovani zakazu koufeni na pracovistich stanovenych zvlastnimi

pravnimi predpisy. [22; § 103]

Za tcelem informovanosti zaméstnancl je zaméstnavatel ddle povinen zajistit
zam&stnancim Skoleni o pravnich a ostatnich pfedpisech k zajisténi BOZP.
Zamgéstnavatel urCuje obsah a Cetnost Skoleni, zplisob ovéfovani znalosti zaméstnancu
avedeni dokumentace o provedeném $koleni. Skoleni je tieba zajistit pii nastupu
zameéstnance, pfi zmén¢ druhu prace nebo pracovniho zafazeni, pii zméné technologie,
pracovnich postupt apod. a v dalsich ptipadech, které¢ by mohly mit vliv na bezpecnost
a ochranu zdravi.

Zameéstnavatelé jsou povinni pfijimat opatieni pro ptipad zdolavani mimotadnych
udalosti, jako jsou napiiklad havarie, pozary a povodné, evakuace zaméstnanct,
poskytovani prvni pomoci a dal$i vazna nebezpedi.

Nékteré povinnosti zaméstnavatell jsou dale podrobnéji rozvedeny v provadécich
ptedpisech, naptiklad evidence a hlaSeni pracovnich urazli, podminky k poskytovéani

osobnich ochrannych pracovnich prostredki ad.

1.2.2 Pracovni podminky zaméstnanci

S bezpecnosti a ochranou zdravi pfi prace souvisi také dodrZzovani pracovnich
podminek zaméstnanci podle zakoniku prace. Zaméstnavatel je povinen vytvaret
zaméstnanciim takové pracovni podminky, které umoziuji bezpecny vykon prace.

Zakonik prace stanovuje, Ze zaméstnavatel musi vést evidenci pracovni doby,
préce piescas, pracovni pohotovosti a no¢ni prace u jednotlivych zaméstnanct, pfi¢emz
musi dbat na dodrZzovani délky tydenni pracovni doby, kterd ¢ini 40 hodin. Zaméstnanec
ma pravo nejdéle po 6 hodinach nepfetrzité prace na prestavku v praci na jidlo a oddech
v trvani nejméné 30 minut. Tato prestdvka se vSak nezapocitdva do pracovni doby.
Délka smény nesmi pfi rovhomérném rozvrzeni pracovni doby na jednotlivé tydny
pfesahnout 9 hodin a pfi nerovhomérném rozvrzeni pracovni doby 12 hodin. Mezi
koncem jedné smény a zacatkem druhé smény musi mit zaméstnanec nepretrzity
odpocinek po dobu alespoil 12 hodin béhem 24 hodin po sobé jdoucich.

Pozadavky na pracovi§t€ a pracovni prostiedi jsou stanoveny zakonem
¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalsich podminek bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci.

Dle tohoto pravniho piedpisu je povinnosti zaméstnavatele zajistit, aby pracovisté byla
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prostorové a konstrukéné uspofddédna a vybavena tak, aby pracovni podminky pro
zaméstnance odpovidaly bezpecnostnim a hygienickym piedpistiim. Pracovisté musi
napiiklad byt fadné osvétlena, mit stanovené mikroklimatické podminky, Gnikové cesty
a vychody musi byt stdle volné apod. Bliz§i pozadavky na pracovisté a pracovni

prostiedi stanovi provadéci predpis.

1.2.3 Osobni ochranné pracovni prostredky

Zamg¢stnavatel je povinen poskytnout zaméstnanciim v ptipadech, kdy neni mozné
rizika odstranit nebo dostatecné omezit, ochranné pracovni prosttedky, pracovni odévy
a obuv, myci, Cistici a dezinfek¢ni prosttedky a ochranné napoje. Ochranné pracovni
prostfedky musi zaméstnance chranit pfed riziky, nesmi ohroZovat jeho zdravi a branit
vykonu prace. Osobni ochranné pracovni prostfedky musi zaméstnavatel poskytovat
zaméstnancim bezplatné a nesmi je nahrazovat financnim plnénim. Zaroven je
povinnosti  zaméstnavatele udrzovat osobni ochranné pracovni prostiedky

V pouzivatelném stavu a kontrolovat jejich pouZzivani.
Ochranné prostiedky musi spliiovat nasledujici predpoklady:

- po dobu uzivani musi byt G€inné proti vyskytujicim se rizikiim a jejich pouziti
nesmi predstavovat dalsi riziko,

- musi odpovidat podminkdm na pracovisti,

- musi byt pfizplisobeny fyzickym pfedpokladiim jednotlivych zaméstnanct,

- musi respektovat ergonomické pozadavky a zdravotni stav zaméstnanci.

Jednotlivé ochranné prostfedky jsou vyjmenovany v piiloze €. 2 k nafizeni vlady
¢. 495/2001 Sb. a vycet praci a ¢innosti, pii nichZ je nezbytné poskytnuti ochrannych

prostiedkil, jsou obsazeny v témZze nafizeni vlady v pfiloze €. 3.

1.2.4 Prava a povinnosti zaméstnancii v oblasti BOZP
Jelikoz smyslem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je ochrana zaméstnance
pfed moznymi riziky, které vyplyvaji z vykondvané prace, uklada zakonik prace

zaméstnanci nejen povinnosti, ale ddva mu 1 vyznamna prava.
Zamgéstnanec ma v oblasti bezpecnosti prace pravo zejména:

- na zajisténi bezpecnosti a ochrany svého zdravi pii praci, byt informovéan

0 moznych rizicich jeho prace a o opatfenich na ochranu pied plisobenim
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téchto rizik, pficemz tyto informace musi byt zaméstnanci podany pro n¢j
srozumitelnou formou,

- odmitnout vykon prace, pokud se domniva, ze ho bezprostiedn¢ a zavazné
ohroZzuje na zivoté nebo na zdravi, a takovéto odmitnuti nesmi byt posuzovano
jako nesplnéni povinnosti zaméstnance,

- Ucastnit se feSeni otazek souvisejicich s bezpecnosti a ochranou zdravi pfi
praci prostiednictvim odborové organizace nebo zdstupce pro oblast

bezpecnosti prace.
Na druhou stranu je zaméstnanec povinen:

- dbat o svou vlastni bezpecnost a o své zdravi, a tézZ o bezpetnost a zdravi
dalsich osob, kterych se bezprosttedné dotyka jeho jednani,

- Ucastnit se Skoleni zajiStovanych zaméstnavatelem zaméefenych na bezpecnost
prace,

- podrobit se preventivnim prohlidkam,

- dodrZzovat stanovené¢ pracovni postupy a pozivat stanovené pracovni
prosttedky,

- nepozivat alkoholické napoje a nezneuzivat jiné navykové latky,

- oznamovat svému nadfizenému nedostatky a zadvady na pracovisti a piip. se
podilet na jejich odstranovani,

- bezodkladn€ oznamovat svému nadfizenému pracovni trazy,

- podrobit se na pokyn opravnéné¢ho vedouciho zaméstnance zjisténi, zda neni

pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek. [22; § 106]

1.2.5 Pracovni urazy a nemoci z povolani

Je tieba si ptipustit, prestoze kazdy zaméstnavatel musi klast diiraz na prevenci, ze
neni mozné vylou¢it vznik pracovnich trazi. Proto zakonik prace stanovuje
zamg&stnavateli zejména povinnost objasnit pfi¢iny a okolnosti vzniku urazu za casti
zamé&stnance, pokud to jeho zdravotni stav dovoluje, svédkli a za tcasti odborové
organizace nebo zastupce pro oblast bezpe¢nosti prace a bez vaznych davodt neménit
stav na mist¢ irazu do doby objasnéni pfi¢in a okolnosti vzniku pracovniho trazu.

Kazdy zaméstnavatel vede knihu urazl, kde eviduje vSechny urazy. Déle

vyhotovuje zdznamy a vede evidenci o pracovnich urazech, jez mély za nasledek

pracovni neschopnost zaméstnance del$i nez 3 kalendaini dny nebo iimrti zaméstnance.
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Tyto zdznamy posild pfisluSnym institucim. Zptisob evidence, hlaSeni a zasilani
zdznamu o Urazu, vzor zdznamu o Urazu a okruh organt a instituci, kterym se ohlasuje
pracovni uraz a zasild zdznam o Urazu je stanoven nafizenim vlady ¢. 201/2010 Sb.

0 zpusobu evidence urazu, hlaSeni a zasilani zdznamu o razu.

1.2.6 Zavodni preventivni péce

Povinnosti zaméstnavatele je zajistit svym zaméstnancim zavodni preventivni
pééi. Muze tak ucinit bud’ smlouvou uzavienou se zdravotnickym zafizenim, nebo
V pracovnépravnim vztahu s lékafem, jenz preventivni péci vykondva v prostorach
zaméstnavatele. Pokud zaméstnavatel nemd 1ékare, ktery by tuto sluzbu vykonéval,
muze zameéstnanec absolvovat pfedepsané l€katské prohlidky u lékate, které¢ho si ho
sdm zvolil. Zaméstnavatel ma tak povinnost sdélovat tomuto lékati vSechny udaje
potiebné ke zjisténi objektivniho zdravotniho stavu.

Zakonik prace stanovuje, Ze povinnosti zaméstnance je podrobit se lékarskym
prohlidkdm, ockovani a vySetfeni. Lékaiské prohlidky mohou souviset napiiklad
S posuzovanim zdravotni zplsobilosti, miize se také jednat o vstupni, periodické,
mimofadné nebo vystupni prohlidky. Uéelem téchto prohlidek je zajiiténi ochrany
zdravi zaméstnancii a vzdy je hradi zaméstnavatel. O vysledcich 1ékatské prohlidky

vydava ptislusny lékart 1ékatsky posudek.

1.2.7 Specifika BOZP v chemickém primyslu

Chemicky prumysl ma, stejn¢ jako kazdy jiny primysl, svéa specifika v ptistupu
a pozadavcich na bezpe€nost prace. Kromeé znecisténi Zivotniho prostiedi nejriznéjSimi
odpadnimi latkami zde existuje pfedev$im zvysené riziko zavazné havarie. Toto riziko
vyplyva z ptirozenych vlastnosti samotného vyrobniho procesu a pouzivanych latek,
které mohou zpusobit $kodu na zafizeni nebo zranéni osob.

Specifickou oblast v procesu bezpecnosti prace tvofi v chemickém primyslu
zejména kontroly a revize spojené s praci s nebezpecnymi latkami. Jedna se o ¢innosti
jako napfiiklad: kontroly nakladani s chemickymi latkami, kontrolni méfeni, revize
stroju, kalibrace teploméra a ¢idel vyrobnich stroji a mnoho dalSich. Zaroven je ve
vétsin€ chemickych zavodl zvysené nebezpeci pozaru ptipadné vybuchu.

Vyznamnou roli v podpofe podnikani v chemii v Ceské republice hraje Svaz
chemického primyslu CR, ktery mimo jiné podporuje rozvoj chemického primyslu,

ochranu zivotniho prostfedi a bezpecnost provozii.
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2 Podpora politiky BOZP v ceskych podnicich

2.1 Pravni predpisy vztahujici se k bezpecnosti prace
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci ma v legislativnim systému Ceské
republiky svou vyznamnou roli a v prubéhu uplynulého desetileti prosla celou fadou
zmén, jejichz smyslem bylo pfedev§im harmonizovat pozadavky na BOZP s pravem

Evropské unie. Problematika pécée o BOZP zasahuje do fady odbornych i pravnich sfér.

"Pravni a ostatni predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci jsou
predpisy na ochranu zivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemické, technické
predpisy, technické dokumenty a technické normy, stavebni predpisy, dopravni
predpisy, predpisy o pozarni ochrané a predpisy o zachdzeni s horlavinami,
vybusSninami, zbranémi, radioaktivnimi latkami, chemickymi latkami a chemickymi
pripravky a jinymi latkami Skodlivymi zdravi, pokud upravuji otazky tykajici se ochrany
Zivota a zdravi." [22; § 349]

Legislativni pozadavky oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, Ize rozd¢lit

do tfi oblasti, a to na pravni Gpravu zamefenou na:

- bezpecnost prace,
- ochranu zdravi pfi praci,

- pozérni bezpecnost.
Hlavnimi pravnimi pfedpisy v oblasti BOZP jsou:

- Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist,

- Zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dal§i pozadavky bezpecnosti
aochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii €innosti nebo poskytovani sluzeb mimo
pracovnépravni vztahy (zdkon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci), ve znéni pozd¢jsich predpist,

- Zékon ¢&. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi a o zméné nckterych
souvisejicich zakont, ve znéni pozd¢jSich predpisi,

- Zékon ¢. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace, ve
znéni pozdéjsich predpist,

- Zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ve znéni pozdéjSich predpis,
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- Zakon €. 251/2005 Sb., o inspekei prace, ve znéni pozdéjsich predpist,
- a dalsi nafizeni vlady a ministerské vyhlasky, na tyto zadkony navazujici, které

jsou uvedeny v piiloze €. 1.

Zakonik prace

Zakonik prace z roku 2006 upravuje ve své paté casti zakladni pozadavky na
BOZP. Tento zdkon je dale rozveden zejména v Zakoné ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi
dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, a ¢etnych natizenich vlady
a vyhlaskach ministerstev.

Hlavnim cilem prévni Gpravy bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v zakoniku
prace je zejména zajistit bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci zaméstnanci S ohledem
na rizika mozného ohrozeni jejich Zivota a zdravi, ktera se tykaji vykonu prace. Rizika
mohou pramenit napiiklad z vadného uspofadani pracovisté, volby a pouziti pracovnich
prostiedkii a pracovnich postupti, z urovné vzdélani zaméstnancli a jejich pouceni

K praci nebo z jejich neptiznivého zdravotniho stavu.

Zikon o zajisténi dalSich podminek bezpecénosti a ochrany zdravi pii praci

S novym zakonikem prace z roku 2006 vstoupil v platnost i zdkon o zajiSténi
dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, ktery podrobné rozvadi danou
problematiku. Upravuje zejména pozadavky na pracoviSté a pracovni prostredi, na
vyrobni a pracovni prostfedky a zafizeni, na organizaci prace a pracovni postupy a na
bezpecnostni znacky. Déle zakazuje vykon né&kterych praci a upravuje podminky
odborné zpusobilosti a zvlastni odborné zptisobilosti. Ve své druhé casti se vénuje
zajisténi bezpeCnosti a ochrany zdravi pii Cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo

pracovnépravni vztahy.

Zadkon o ochrané verejného zdravi

Dal$im pomérné novym pravnim ptfedpisem je zékon o ochrané vefejného zdravi
z roku 2000, ktery se také ¢aste¢né vénuje problematice BOZP. Tento zakon se vénuje
kategorizaci praci, definuje rizikové prace a pozadavky na evidenci rizikovych praci.
Rizikovou praci se rozumi prace, pii které existuje nebezpeci vzniku nemoci z povolani
nebo jiné nemoci souvisejici s praci. Tyto prace jsou zafazeny do tieti, Ctvrté a pfip.

I druhé kategorie. Jedna se napt. o prace v nadmérném hluku, prace s vybuSninami ad.
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Zikon o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prdce
Zakon o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace definuje organizace
statniho odborného dozoru, jejich pusobnost a poslani. Upravuje také povinnosti

organizaci a podnikajicich fyzickych osob a ptedpoklady jejich odborné zptisobilosti.

Zikon o poZdarni ochrané

Zakon z roku 1985 o pozarni ochrané¢ piedev§im stanovuje povinnosti
ministerstev, dalSich statnich organti, pravnickych osob a podnikajicich
I nepodnikajicich fyzickych osob v oblasti pozarni bezpeénosti, ¢leni provozované
¢innosti podle pozarniho nebezpec¢i a definuje Cinnosti se zvySenym pozarnim

nebezpecim.

Zdkon o inspekci prdace

Zakon o inspekci prace upravuje postaveni organti inspekce prace, které mayji
funkci kontrolnich organti v oblasti pracovnich vztahli a pracovnich podminek, jejich
pusobnost a piislusnost, prava a povinnosti pii kontrole a sankce za poruseni

stanovenych povinnosti.

Vyznamnym zdrojem upravy bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je také pravo

Evropské unie, které usiluje o evropskou harmonizaci tohoto odvétvi.

Zakladni pravni predpisy v oblasti bezpe€nosti prace a ochrany zdravi pii praci

prameni zejména z nasledujicich ministerstev:

- Ministerstvo prace a socialnich véci CR (oblast bezpe&nosti prace),

- Ministerstvo zdravotnictvi CR (oblast hygieny prace a ochrany zdravi pfi
praci),

- Ministerstvo vnitra CR (oblast pozarni ochrany),

- Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR (oblast ekologie),

- Ministerstvo primyslu a obchodu CR (oblast bezpe&nosti vyrobki).

Ministerstvo prdce a socidlnich véci CR

Vyznamnou roli v oblasti bezpe¢nosti prace hraje samoziejme Ministerstvo prace
a socialnich véci CR, které je Gisttednim organem statni spravy v pracovnépravni oblasti
a vypracovava vétsinu navrhil pracovnépravnich piedpistt CR. Kromé bezpeénosti prace

je také tustiednim orgdnem pro zaméstnanost a rekvalifikaci, kolektivni vyjednavani,
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dichodové a socidlni zabezpeceni, péci o pracovni podminky Zen a mladistvych ad.
Piisobi i v oblastech integrace cizinct a zajisténi rovnosti pohlavi.
Ministerstvo mimo jiné zfizuje organizace statniho odborného dozoru v oblasti

BOZP a jmenuje jejich feditele.

Ministerstvo zdravotnictvi CR

Ministerstvo zdravotnictvi CR je ustfednim orgdnem pro zdravotni pééi a ochranu
vefejného zdravi. Ministerstvo pfimo fidi néktera zdravotnicka zatizeni a dle zdkona
¢. 258/2000 Sh., o ochrané vefejného zdravi, zfizuje krajské hygienické stanice. Krajské
hygienické stanice jsou spravni Gfady a vykonavaji statni zdravotni dozor nad ochranou

zdravi pfi praci.

Ministerstvo vnitra CR

Ministerstvo vnitra CR na Giseku poZarni ochrany zpracovava spolu s ostatnimi
ministerstvy a jinymi statnimi organy koncepci organizace a rozvoje pozarni ochrany.
Dale naptiklad vykonava statni pozarni dozor, zabezpecuje statistické sledovani pozart
a mimotadnych udélosti se zasahy jednotek pozarni ochrany nebo vytvéii a provozuje

informacni systém pozarni ochrany.

Ministerstvo ivotniho prostiedi CR
Ministerstvo Zivotniho prostiedi je nejvy$§im orgdnem ochrany pfirody
a zivotniho prostiedi v Ceské republice. Ridi ochranu vodnich zdroji, ovzdusi, piirody

a krajiny, odpadové hospodaistvi, vykon statni geologické sluzby ad.

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

Ministerstvo primyslu a obchodu CR zajiituje mimo jiné ochranu spotiebitele.
Klicovy vyznam pro zajiSténi ochrany spotiebitele méa bezpecnost vyrobku, kterd je
upravena v zakon¢ ¢. 102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobkii a o zméné nékterych
zékonll. Tento zékon je nastrojem Ministerstva primyslu a obchodu CR k zajisténi

ochrany zdravi a bezpecnosti ob&ant.

2.2 Instituce puasobici v oblasti bezpecnosti prace
Statni odborny dozor nad bezpecnosti prace vykondvaji organizace statniho
odborného dozoru zfizené vyhradné k tomuto Ucelu Ministerstvem prace a socialnich

véci. Tato problematika se fidi zejména zakonem ¢. 174/1968 Sb., o stditnim odborném
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dozoru nad bezpecnosti prace. VSechny organizace statniho odborného dozoru jsou

podfizeny Statnimu ufadu inspekce prace.

Pracovnici organizaci statniho odborného dozoru jsou povinni zachovavat

mlcenlivost o skute¢nostech, 0 nichz se dozvédéli v souvislosti s vykonem své ¢innosti.
Organizace statniho odborného dozoru jsou:

- Statni ufad inspekce prace,
- oblastni inspektoraty prace,
- Technicka inspekce Ceské republiky,

- krajské hygienické stanice.

r

Statni uiad inspekce prdace

Statni Gfad inspekce prace je organem statni spravy, je podiizen Ministerstvu
prace a socialnich véci a jeho sidlo je v Opavé. V &ele Gfadu je generalni inspektor,
kterého jmenuje a odvolava ministr prace a socialnich véci. Ukolem tohoto titadu je
zejména kontrola dodrzovani povinnosti plynoucich z pracovnépravnich ptedpist
vcetné predpist o bezpeCnosti a ochran¢ zdravi pfi praci.

Ufad mimo jiné #idi oblastni inspektoraty prace, je vici nim nadiizenym
sluzebnim ufadem, odborné je vede a poskytuje jim technickou pomoc. Cinnost ufadu

I oblastnich inspektoratt je stanovena zakonem ¢. 251/2005 Sb., 0 inspekei prace.

Oblastni inspektordaty prdce

V &ele oblastnich inspektorati prace jsou vedouci inspektoii. V Ceské republice
existuje osm oblastni inspektoratd. Jejich vycet je uveden v pfiiloze ¢. 2. Mistni
pfisluSnost inspektoratu k vykonu kontroly je dana mistem ¢innosti kontrolované osoby
nebo sidlem u organizaéni slozky statu.

Kromé kontrol dodrzovani povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich predpisi
patii k zdkladnim ukolim oblastnich inspektorati také poradenskd, konzultac¢ni
a osvétova cinnost. Ve spravnim fizeni rozhoduji o piestupcich nebo spravnich
deliktech. Piestupky na useku bezpecnosti prace jsou definovany v § 17 zakona
¢. 251/2005 Sh., oinspekci prace, a spravni delikty pravnickych osob na useku

bezpecnosti prace vV § 30 téhoz zakona.
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Technickd inspekce Ceské republiky

Technicka inspekce Ceské republiky je organem stitni spravy zalozenym v roce
1991 Ministerstvem prace a socialnich véci CR. Reditelstvi ufadu je v Praze a po celé
Ceské republice ma osm poboéek. Uéelem ziizeni Technické inspekce je vykon statniho
odborného dozoru nad bezpe€nosti vyhrazenych technickych zatizeni. Kontroluje
zejména, zda jsou pfi projektovani, konstrukci, vyrob€, montazi, provozu, obsluze,
opravach, udrzbé a revizi vyhrazenych technickych zatizenich dodrzovany pozadavky

bezpecnosti technickych zafizeni.

Krajské hygienické stanice

Ztizovatelem krajskych hygienickych stanic je Ministerstvo zdravotnictvi CR,
které zaroven, na doporuceni hlavniho hygienika, jmenuje feditele jednotlivych stanic.
Krajskych hygienickych stanic je v Ceské republice stejné jako krajii étrnact. Seznam
hygienickych stanic véetné mapy je uveden v ptiloze ¢. 3.

Hygienické stanice vydavaji nejriiznéjsi povoleni a osvédéeni a plni ukoly statni
spravy v ochrané¢ vetejného zdravi vcetné statniho zdravotniho dozoru®. Statni zdravotni
dozor v ochrané zdravi pti praci ptimo vykonava odbor hygieny prace, ktery zajistuje

také hodnoceni a fizeni zdravotnich rizik.

Organy statni spravy pusobici v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci jsou

graficky znazornény na obrazku ¢. 1 na nasledujici strané.

2 dle § 84 zakona ¢&. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi
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Obrazek 1: Struktura organt statni spravy pusobicich v oblasti BOZP
Zdroj: vlastni zpracovani

2.3 Vnitini podpora BOZP v podniku

Bezpecnost prace pii jednotlivych pracovnich operacich a dalsi dil¢i otazky
problematiky bezpecnosti prace jsou v podnicich podrobnéji feSeny v podobé
nejruzngjSich  smérnic, norem a  vnitropodnikovych predpist. Typickymi
vnitropodnikovymi piedpisy v oblasti BOZP jsou pracovni fad, bezpeCnosti fad,

ekologicky fad, bezpeénostni pokyny, poplachova smérnice ad.
Rizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci zahrnuje hlavné nasledujici ¢innosti:

- vytvéafeni politiky BOZP,

- identifikace a hodnoceni rizik,

- provadéni audith a inspekci zaméfenych na BOZP,
- m¢ieni charakteristik BOZP,

- vzdélavani zamérené na oblast BOZP,

- organizovani BOZP.

Politika bezpecnosti a ochrany zdravi p¥i praci
Kazdy podnik by m¢l byt zpracovanou pisemnou politiku BOZP, jejiz poslanim je
ukazat, jakym zpusobem se vedeni spolecnosti stara o bezpecnost svych pracovnikii na
pracovisti. Zékladni body této politiky jsou:
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- ustanoveni tykajici se celkové politiky,
- popis organizace BOZP,
- detailni opatieni k realizaci politiky. [1, str. 673]

Prvni ¢ast politiky spociva v deklarovani zaméri zaméstnavatele stiezit zdravi
a bezpeCnost zaméstnanc. Druhd ¢ast popisuje organizaci BOZP. Definuje
odpovédnosti vrcholovych manazeri a personalisti, Ulohu specialisti na BOZP

a vyjmenovava povinnosti dal$ich osob, které zabezpecuji tuto oblast. [1, str. 673]

Identifikace a hodnoceni rizik

Hodnocenim rizik se rozumi identifikace nebezpe¢i a analyza rizik s nimi
spojenych. Jeho ucelem je prfedev§im iniciace prevence. Samotnému hodnoceni
pfedchézi tzv. mapovani nebezpeci, tedy definice cinnosti, pfi kterych dochazi
k nehodam nebo kde je vysoké riziko trazu. Pfi hodnoceni rizik je vhodné vyuzit
systém Klasifikace pravdépodobnosti, napt. na pravdépodobné, dosti pravdépodobné,
malo pravdépodobné a velmi pravdépodobné.

Po hodnoceni rizik by mélo nésledovat podniknuti ur¢itych napravnych krok,
jako napftiklad vylouceni nebezpeci, nahrazeni rizikovych Cinnosti, pouziti specialnich
postuptl, vystraznych systému a osobnich ochrannych pomiicek. Déle nasleduje neméné
dilezité monitorovani nebezpeci a vyhodnocovani ucinnosti krokt pii jeho eliminaci

nebo alesponi snizeni na piijatelnou miru. [1, str. 674 - 676]

Meéieni a ukazatele v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci lze, stejné jako kdekoliv jinde,

vyuzit méfitelné ukazatele, které popisuji dulezité trendy v bezpecnosti prace.
Priklady pouzivanych ukazateli: [1, str. 680]

Mira urazovosti:

pocet urazi X 100 000
pocet odpracovanych hodin

Mira vyskytu:

pocet Urazi X 1000

pramérny pocet pracovnikl v obdobi
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Audity a inspekce bezpecnosti a ochrany zdravi p¥i praci

Audit BOZP podle Saundersovy (1992) definice: "Zkouma celou organizaci, aby
provéril, zda napliluje své bezpeCnostni zdméry a cile. Zkouma hierarchie, proces
planovani bezpecnosti, rozhodovani, delegovani, vytvafeni a realizaci politiky

"

a vSechny oblasti planovani programli bezpecnosti." Audit provadi poradce pro
bezpec¢nost, personalist¢ nebo ncékdy i1 externi instituce. Zabyvd se predevsim
bezpecnostni politikou, bezpecnostnimi postupy a praktickym provadénim opatieni
bezpecnosti.

Inspekce bezpecnosti prace zkouma konkrétni oblasti organizace (provozni utvary
nebo vyrobni proces), a to za ¢elem definovani chyb v systému, zafizeni, strojich apod.

Pravidelné by ji m¢li provadét liniovi manazeti a mistfi s pomoci poradci pro BOZP.

[1, str. 677]

Vzdélavani v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii prdci

Kazdy podnik by mél také vypracovavat plan vzdélavani, do kterého se mimo jiné
zahrnuji i $koleni bezpec¢nosti prace. Skoleni BOZP je tfeba zajistit nejen pii nastupu
zaméstnance, ale napf. 1 pfi zmén€ technologie, pracovnich postupt apod. Tyto

skute¢nosti by totiz také mohly mit vliv na bezpe¢nost a ochranu zdravi v podniku.

Organizace bezpecnosti a ochrany zdravi p¥i praci
Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci se tyka vSech pracovnikii podniku, a proto
by k ni také méli vSichni pracovnici pfispivat, pfestoze hlavni odpovédnost spociva na

vedeni organizace. Jednotlivé role je mozno charakterizovat nasledovné:

- vedeni organizace - vytvaii a realizuje politiku BOZP, zabezpecuje hodnoceni
rizika, audity bezpecnosti a inspekci bezpecnosti,

- manazeri - bezprostfedné tidi, kontroluji a zabezpecuji BOZP,

- pracovnici - maji povinnost dodrZovat piedepsané postupy,

- zdravotni poradci - zabyvaji se prevenci v oblasti zdravi a pracovnimi Urazy,

- poradci pro otazky zdravi a bezpecnosti - radi v otazkach politiky a postupii
v oblasti BOZP, provadi hodnoceni rizik a audity bezpecnosti, prosetiuji

nehody, zpracovavaji statistiky apod. [1, str. 682 - 683]
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3 Profil spoleCnosti PARAMO, a. s.

3.1 Zakladni charakteristika spolec¢nosti

Spolecnost PARAMO je akciovou spolecnosti, jejimz stoprocentnim vlastnikem
je od bfezna roku 2009 spolecnost UNIPETROL, ktera mimo PARAMO vlastni
naptiklad podniky Benzina, s. r. 0., UNIPETROL RPA, s. r. 0. a Vyzkumny tstav
anorganické chemie a. s. Spolecnost UNIPETROL je ¢lenem skupiny PKN Orlen S. A.,
ktera je nejveétsi rafinérskou a petrochemickou skupinou ve stiedni Evropé a sidli
v Polsku. PARAMO je navic stoprocentnim vlastnikem spole¢nosti s ru¢enim
omezenym Mogul Slovakia, ktera se zabyva ndkupem a prodejem olejii a maziv.

Organiza¢ni Schéma skupiny PKN Orlen S. A. je graficky znadzornéno na
obrazku €. 2. Do skupiny PKN Orlen patfi jesté dalSich 41 spolecnosti. N&které z nich
jsou ve stoprocentnim vlastnictvi PKN Orlen, nékteré jen v ¢aste€ném, jako napiiklad
spole¢nost UNIPETROL, ve které vlastni PKN Orlen 63 % akcii a zbylych 37 % jsou
akcie investi¢nich fondl a ostatnich drobnych akcionatrti. Obdobné je to s vlastnictvim

akcii 1 u spole¢nosti spadajicich pod spolecnost UNIPETROL.

CESKA RAFINERSKA,
a. S.

BENZINA, s. r. 0.

~

UNIPETROL RPA, s. r. 0.

-

UNIPETROL RAFINERIE,
S.r.o.

PARAMO, a. s. —{ 'V'OGUSL ?LSVAKIA,

UNIPETROL,
da. S.

-~

UNIPETROL SERVICES,
S.r.o.

PKN ORLEN
S.A.

ostatni
spolecnosti
skupiny ORLEN

UNIPETROL TRADE, a. s. l

.

Vyzkumny Ustav
anorganické chemie, a. s.

-~

Butadien Kralupy, a. s.

Obriazek 2: Organiza¢ni schéma skupiny PKN ORLEN S. A.
Zdroj: vlastni zpracovani dle http://www.unipetrol.cz/cs/o-nas/struktura/
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Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti PARAMO je zpracovani ropy na
rafinérské a asfaltarské vyrobky, vyroba mazacich oleji, plastickych maziv a parafing.

Vedeni PARAMO vyuziva integrovany systém fizeni (IMS) pro oblast jakosti,
oblast ochrany zivotniho prostiedi a oblast bezpe¢nosti prace, ochrany zdravi
a prevence zavaznych havarii. Tento systém patii mezi aktivity spole¢nosti sméfujici
K udrzeni vyznamného postaveni jejich vyrobku (paliva, maziva, asfaltové vyrobky,
parafin, sira, zakladové oleje) na Ceském i zahrani¢nich trzich.

Spolecnost je drzitelem certifikatt, které potvrzuji spravnou aplikaci a vyuzivani
systémi fizeni jakosti (QMS) ISO 9001:2008, environmentalniho fizeni (EMS) ISO
14001:2004 a Bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) OHSAS 18001:2007.

3.2 Historie spole¢nosti

Zakladatelem spole¢nosti byl David Fanto, ktery ve Vidni prodaval petrolej na
litry. Pozdé&ji se rozhodl zfidit vlastni zadvod na destilaci a naslednou rafinaci petroleje
zropy V Pardubicich, kde byla nejen voda a Zeleznice, ale i rozvétveny primysl.
Usazovani prvnich kotlti a kladeni potrubi zacalo na jate roku 1889.

V roce 1907 zménil David Fanto podnik v akciovou spole¢nost a sam se stal
jejim komerénim radou. Spolecnost byla GspéSné a svou silu a dynamic¢nost si uchovala
1 po prvni svétové valce. Ve dvacatych letech dvacatého stoleti doslo ke slouceni vSech
rafinérii a v Praze bylo na Smichové vybudovédno ustfedni feditelstvi firmy. Firma
rozsifila sviij sortiment o autooleje. Béhem nacistické okupace doslo k pozastaveni
provozu a po dvojnasobném bombardovani na konci druhé svétové valky zlstala ze
zavodu sotva Ctvrtina.

Roku 1945 se zacala z trosek a sutin stavét Pardubicka rafinérie mineralnich
olejl, narodni podnik. Zakladnim ¢lankem podniku bylo a dodnes ziistava zpracovani
na atmosférické destilaci, kterd se v prib¢hu let rozsitila.

Nérodni podnik Pardubickd rafinérie mineralnich oleji se pod obchodnim
nazvem PARAMO v roce 1960 stava podnikem s vyhradni vyrobou specialnich asfaltt.
Podstatné zvySeni vyroby podniku nastalo po 1. zafi 1973, kdy byla uvedena do
provozu nova atmosférickd destilace ropy. Tehdy se vyrazné zvysila vyroba paliv, tj.
benzind, motorové nafty a predev$im topnych oleju.

Dne 1. ledna 1994 doslo k transformaci spolecnosti ze statniho podniku na
akciovou spole¢nost. Od konce roku 2000 je PARAMO c¢lenem skupiny UNIPETROL.

Dalsim vyznamnym meznikem se pro pardubickou rafinerii stal rok 2003, kdy

28



spolecnost dokoncila fuzi se spolecnosti KORAMO Kolin a posilila tak svou pozici na
domacim i zahrani¢nich trzich.

Dnes je PARAMO soucasti UNIPETROLU, piedni ¢eské skupiny podnikajici
V oblasti zpracovani ropy a petrochemické vyroby, a patii i do rodiny nadnarodniho

uskupeni PKN Orlen.

Vyznamné mezniky v historii spole¢nosti PARAMO, a. s. jsou uvedeny

vV nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Vyznamné mezniky v historii spole¢nosti PARAMO, a. s.

Rok Udalost
1907 zalozeni akciové spolecnosti
1973 uvedeni nové atmosférické destilace ropy do provozu
1994 transformace spolecnosti ze statniho podniku na akciovou spolecnost
1998 prvni ziskani titulu Responsible Care

2000 zaclenéni do skupiny UNIPETROL
2003 slouceni se spolec¢nosti KORAMO Kolin
2009 odkoupeni vsech akcii PARAMO spolecnosti UNIPETROL

Zdroj: vilastni zpracovani

3.3 Organizacni uspoi-adani
Organizacni struktura spolecnosti je velice rozsahlé a ¢lenita. Jedna se o strukturu
liniového typu. Nejvyssim organem spolecnosti je generalni feditel. Dale se PARAMO
¢leni na useky, a to usek finan¢ni, obchodni a vyrobni. Pod kazdy tento tisek spada
nekolik odborti nebo provozii. Odbor bezpe€nosti a vnitini spravy je stejné jako useky

pfimo podtizen generalnimu fediteli.

Vzhledem ke slozitosti struktury, je uvedeno pouze jeji zakladni ¢lenéni (na

obrazku ¢. 3). Podrobné;jsi struktura nebyla spole¢nosti poskytnuta.
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4 4 4 B

Obrazek 3: Organiza¢ni schéma PARAMO, a. s.
Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych materiala

3.4 Obchodni politika
Spolecnost PARAMO, a. s. zpracovava ropu na rafinérské a asfaltarské vyrobky
a na mazaci a procesni oleje, v€etné navazujicich a pomocnych vyrobki. Dalsi ¢innosti
spole€nosti je ndkup a zpracovani olejovych hydrogenati a hydrokrakatd. Ziskané
meziprodukty pouziva pii vyrobé zakladovych a mazacich oleji s velmi nizkym

obsahem siry.

Produkty nabizené spole¢nosti PARAMO:

motorova paliva - motorova nafta tfidy B, D, F,

- topné oleje - topné oleje tézke, topné oleje lehke,

- asfalty - silni¢ni modifikované asfalty, silni¢ni asfalty, stavebné izola¢ni
asfalty,

- asfaltové vyrobky - asfaltové emulze, asfaltové laky, asfaltové suspenze,
asfaltové tmely,

- mazaci oleje - oleje motorove, prevodove oleje (automobilové a priimysloveé),

oleje technologické a procesni, ostatni oleje (antikorozni, elektroizolac¢ni,

formové, hydraulické, loziskové, fezné, obrabéci kapaliny ad.),

- plasticka maziva - plastickd maziva Mogul (automobilova a primyslova).

Rafinérské vyrobky spolecnosti (tj. motorova nafta, primarni benzin, lehky i t€zky
topny olej a propan-butan) maji své nejvétsi odbytisté na tuzemském trhu. Hlavnim
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obchodnim partnerem spolecnosti v oblasti rafinérskych produktii je jiz né€kolik let
spolecnost UNIPETROL RPA, s. r. o., kterd odebird zejména primarni benzin
a vakuové destilaty. DalSim vyznamnym odbératelem jsou pro PARAMO naptiklad

Spravy a udrzby silnic, které odebiraji asfaltové emulze, potfebné k opravam silnic.
Vyznamni obchodni partneti spole¢nosti PARAMO:

-  UNIPETROL RPA,s. . 0.,

- UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH,
-  MOGUL SLOVAKIA,s. . 0.,

- Chemapol SCHWEIZ AG,

- ORLENOIl Sp.zo.0,

- ORLEN Asfalt Sp. z 0. 0.,

- BENZINA,s. 1. 0,

- Sprava a udrzba silnic Jihomoravského kraje.

3.5 Hospodareni spolec¢nosti

Finan¢ni vysledky spolecnosti byly v poslednich letech ovlivnény piedevsim
celosvétovou hospodarskou recesi. Napiiklad v roce 2009 doSlo ke snizeni
hospodaiského vysledku v porovnani jak s planem, tak i s pfedchozim rokem. Divodem
byl predevSim negativni vyvoj rafinérskych marZzi, ktery nepfizniv€ ovliviioval

rafinérsky primysl v celosvétovém méfitku.

zaveérky spole¢nosti PARAMO, a. s. z roku 2009 v porovnani s rokem 2008 (v tis. K¢):

Tabulka 2: PoloZKy z kone¢né rozvahy spole¢nosti PARAMO, a. s.

2009 2008
Vlastni kapital 2 303 093 2 461 403
Cizi kapital 1927 906 1733 456

Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2009 spolecnosti PARAMO, a. s. dostupné
z http://lwww.paramo.cz/cs/vztahy-s-investory/vyrocni-zpravy/
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Tabulka 3: Polozky z vykazu zisku a ztraty spole¢nosti PARAMO, a. s.

2009 2008
Trzby za vyrobky, sluzby 8 920 838 13 112 813
a zboZi celkem
Provozni vysledek -118 037 62 796
hospodareni
Finan¢ni vysledek - 33484 -43 404
hospodareni
Vysledek hospodareni za -158 310 11 990
béZnou ¢innost

Zdroj: vastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2009 spolecnosti PARAMO, a. s. dostupné

z http://lwww.paramo.cz/cs/vztahy-s-investory/vyrocni-zpravy/

Z tabulek je napiiklad zfejmé, ze celkové trzby se v roce 2009 snizily oproti
predchozimu roku o vice nez 4 mld. K& Na rozdil od roku 2008, kdy spole¢nost
vykazala Gcetni zisk, se tak v roce 2009 dostala do ztraty 158 mil. K¢.

Cilem spole¢nosti v roce 2009 bylo zejména obhdjeni postaveni spolecnosti na
domécim trhu, zachovéani velmi dobrych ukazatelii likvidity a minimalizace fixnich
nakladi. V ramci uspor fixnich ndkladi spole¢nost mimo jiné snizovala pocet

pracovnikii.

3.6 Integrovany systém rizeni
Vedeni spole¢nosti vyuziva integrovany systém fizeni (IMS) pro oblasti jakosti,
ochrany zivotniho prostfedi, bezpecnosti prace, ochrany zdravi a prevence zavaznych
havarii. Zaroven je spolecnost drzitelem certifikatd ISO 9001:2008 (tizeni jakosti -
QMS), OHSAS 18001:2007 (bezpecnost a ochrana zdravi pii praci - BOZP) a I1SO
14001:2004 (environmentalni fizeni - EMS). Kopie certifikatu je pfilozena v ptiloze

¢. 4.

3.6.1 Oblast rizeni jakosti (QMS)

Pozadavky, které musi podnik splnit, pokud potiebuje prokazat ispé$né fungovani
oblasti fizeni jakosti, ur¢uje norma ISO 9001:2008. Tato norma urcuje zavadéni,
udrZzovani a predev§im provéfovani implementovaného systému jakosti. Je proto
oznacovan jako norma kriteridlni. Hlavni pfinos certifikace pro podnik spociva ve
zvyseni divéryhodnosti podniku v o¢ich zédkazniki a stabilizaci dosahované kvalitativni
urovné vyrobkil. Spolecnost PARAMO ziskala prvni certifikat na zavedeni QMS podle
normy fady ISO 9000 a 9002 v roce 1995.
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3.6.2 Oblast environmentalniho iizeni (EMS)

V oblasti environmentalniho fizeni je kriteridlni normou norma ISO 14001:2004.
Ptistoupenim k tomuto programu se PARAMO zavazalo hodnotit a zlepSovat dopad
svych ¢innosti na Zivotni prostfedi a tim zaroven plnit pozadavky ochrany a zlepSovani
kvality zivotniho prostifedi. V souladu s Politikou PARAMO, a. s. spolecnost vytvaii
podminky pro odstranéni starych ekologickych zatézi a hleda cesty pro trvalé snizovani

spotieby energii, surovinu a vzniku odpadu.

Spole¢nost PARAMO jiz tadu let uplatinuje zésady komplexniho programu
Odpovédné podnikani v chemii - Responsible Care. Kopie tohoto osvédéeni je rovnéz
prilozena v piiloze (Ptiloha ¢. 5). Responsible Care je celosvétovy dobrovolny program
chemického primyslu, ktery zdiraziuje stalé zlepSovani v oblasti bezpecnosti prace,
ochrany zdravi a Zivotniho prostfedi. V Ceské republice toto osvédéeni vydava Svaz
chemického primyslu CR. Svym &lenstvim se spoleénost zavazuje neustile zlepSovat
své zdravotni, bezpecnostni a ekologické standardy, naslouchat a reagovat na obavy

vefejnosti a pomahat ostatnim spole¢nostem v dosazeni optimalniho stavu.

3.6.3 Oblast bezpecnosti prace, ochrany zdravi a prevence zavaznych

havarii (HSMS)

Pozadavky na manazersky systém bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci
specifikuje  normativni  doporu¢eni OHSAS 18001:2007, pfijaté Britskym
normaliza¢nim institutem. Norma je svou strukturou blizka ISO 14001 a ISO 9001
a muze byt implementovana samostatné nebo jako v ptipadé PARAMA vV integraci se
systtmem kvality a environmentu. Poskytuje navod pro vytvofeni, udrZovani
a pozadavky pro prokazovani shody manazerského syst¢ému BOZP. Tyka se bezpecnosti

a ochrany zdravi pii praci, nikoliv bezpecnosti vyrobkt a sluzeb. [3]
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4 Analyza systému rizeni BOZP v podniku PARAMO, a. s.

4.1 Politika PARAMO, a. s. pro oblast bezpecnosti a ochrany
zdravi

Spole¢nost PARAMO ma pro oblast bezpecnosti, ochrany zdravi a prevence
zavaznych havarii vypracovanou specidlni politiku, stejné¢ jako pro oblast jakosti
a ochrany zivotniho prostiedi, ve které si stanovuje své dlouhodobé cile pro tuto oblast.

V Politice se piedevSim zavazuje provadét veskeré své aktivity takovym
zpusobem, ktery chrani bezpecnost a zdravi vSech jejich zaméstnanci, obchodnich
partnerd a jejiho okoli, a dodrzovat vSechny legislativni pozadavky a ostatni ptedpisy,
kterym spolecnost v oblasti bezpe€nosti, ochrany zdravi, pracovniho prostiedi
a prevence zavaznych havérii podléha.

Cilem spolecnosti v oblasti bezpecnosti, ochrany zdravi a prevence zdvaznych
havarii je dle jeji Politiky neustalé zlepSovani pracovnich podminek a prostiedi
zaméstnancl, vylu¢ovani nebo snizovani rizika a voleni optimalnich bezpeénostnich
opatteni, posilovani védomi odpovédnosti zaméstnanct za bezpecnost a ochranu zdravi.

PARAMO preferuje prevenci vzniku havarijnich situaci pted represivnimi opatenimi.

4.2 Organizacni zajiSténi BOZP

Cinnosti v oblasti pozarni ochrany, bezpeénosti a hygieny prace, pozarni prevence
a revizi vyhrazenych technickych zafizeni tidi ve spole¢nosti PARAMO Odbor
bezpec¢nosti a vnitini spravy (OBVS). Odbor bezpecnosti a vnitini spravy je piimo
podfizen generalnimu fediteli spole¢nosti. Spolupracuje zejména s odborem Zivotniho
prostfedi a odborem integrovanych systému a interniho auditu.

Mezi dalsi cinnosti OBVS patii provadéni kontrol, revizi aprovérek ve
spoleCnosti a zajistovani ukold na tseku ostrahy majetku, objektli a osob spole¢nosti.
V neposledni fadé€ také zajiSt'uje provoz stravovani, praktického lékate, rehabilitaéniho

a zubniho stfediska.

Organizacni struktura OBVS je zndzornéna na obrazku €. 4. Odbor ma Sest
oddéleni, pfiemz kazdé z nich ma dvé pobocky - v Pardubicich a v Koling. Cinnosti

vSech oddéleni jsou ale navzajem Uzce propojeny a ¢astecné se prolinaji.
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Obrazek 4: Schéma organizaéni struktury OBVS

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych materiali

Revize VTZ

Oddéleni Revize VTZ =zajistuje vSechny piedepsané revize vyhrazenych
technickych zafizeni a kontroluje odstranéni zavad, které byly pfi revizich zjistény.
Kazdoro¢né vypracovava plan predepsanych revizi zatizeni. Vyjadifuje se k otdzkam
bezpe€nosti prace, pri¢inam trazli, poruch a havarii, které se tykaji zafizeni
podléhajicich zdkonnému dozoru, k technické dokumentaci z hlediska platnych

predpist ad.

BOZP a hygiena prdace

Mezi ukoly oddéleni BOZP a hygiena prace patii pfedev§im organizace Skoleni
a prezkuSovani pracovnikil ze znalosti pfedpisii v oblasti bezpecnosti a hygieny prace
a pracovniho prostiedi, zajiSténi stanoveni parametrti Skodlivych latek, zejména na
pracoviStich s hrozbou nemoci z povolani, a evidence pracovnich urazii a nemoci

Z povolani.
Déle oddéleni BOZP a hygiena prace provadi:

- namatkové kontroly a pravidelné inspekce z hlediska bezpe€nosti a hygieny
prace a pracovniho prostiedi, ur¢uje terminy k odstranéni zjisténych zavad,
- Setfeni pracovnich irazi a nemoci z povolant,

- vstupni Skoleni zaméstnanct,
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- kontrolu vybaveni dilen, vyroben, pracovist a zaméstnancii ochrannymi
prostfedky a pomiickami a jejich pouzivani,

- kontrolu oznaceni, zabezpeCeni a usporddani vSech rizikovych pracovist,
zdravi Skodlivych a nebezpecnych pracovnich mist,

- kontrolu pravidelného provadéni preventivnich 1ékatskych prohlidek,

- kontrolu, jak jsou zaméstnanci v fidicich funkcich seznamovani s predpisy

0 bezpecnosti a hygiené prace a pracovnim prostiedi ad.

Bezpecnostni agentura DORA SECURITY, a. s.
Bezpecnostni agentura DORA SECURITY, a. s. zajiStuje a organizuje predevSim

ostrahu spolec¢nosti.

PoZarni prevence

Oddéleni pozéarni prevence zabezpeCuje pozarni ochranu celé¢ spolecnosti.
Organizuje realizaci pozarné preventivnich opatfeni v ramci spolecnosti, vzdélavani,
Skoleni a prakticky vycvik zaméstnancii, prohlidky, kontroly a revize hasicich pfistroju
a periodické kontroly a revize elektrické pozarni signalizace. Ukolem oddéleni je také
zpracovani pozarni poplachové smérnice a internich smérnic, v kterych jsou dotceny
zajmy pozarni ochrany. Dale provadi preventivni pozarni prohlidky, vede pozéarni
knihy, zjistuje priciny vzniku poZzard, klasifikuje mista se zvySenym poZarnim
nebezpecim jednotlivych pracovist a na zéklad¢é stanoveného nebezpeci urcuje systém

organizacnich a technickych opatteni k zaji$téni pozarni ochrany.

Mezi povinnosti oddéleni pozarni prevence patii také evidence a archivace

dokumentace pozarni ochrany spole¢nosti, ktera obsahuje:

- posouzeni pozarniho nebezpeci,

- pozarni fady pracovist,

- pozarni poplachové smérnice,

- pozarni evakuacni plany,

- dokumentaci o Skoleni zaméstnancii o pozarni ochrané,

- doklady o pravidelnych kontroldch dodrzovani ptedpisti o pozarni ochrané,

- ptikazy, zdkazy a pokyny vydané na useku poZarni ochrany,

- udaje o pozarech, pri¢inach jejich vzniku, vysledky provadénych rozbori

a provedena opatfeni na Useku pozarni ochrany ad.
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Hasicsky zdachranny sbor

Vzhledem k tomu, ze ve spole¢nosti PARAMO je zvySené nebezpe¢i pozaru,
funguje zde vlastni Hasi¢sky zachranny sbor podniku (HZSp). Tento hasi¢sky
zachranny sbor organizuje, fidi a provadi pozarni zasahy v podniku i mimo spole¢nost
(dle smlouvy o zatazeni do Integrované¢ho zachranné¢ho systému regionu), fidi ¢innost
jednotek HZSp, asistuje pii pracich v mistech se zvySenym pozarnim nebezpecim. Dale
zajistuje periodické revize a kontroly pozarnich vodovodi a hasicich zafizeni,
akceschopnost a pohotovost pozarni techniky. V neposledni fad¢ vykonava celoro¢ni
uklid komunikaci, Gipravu travnich ploch ve spolecnosti a pochtizkovou ¢innost.

HZSp ma povinnost evidovat veskerou dokumentaci o ¢innosti jednotky HZSp,
jako napfiklad straZni knihu, zdznamy o odborné piipravé jednotky HZSp, dil¢i zpravy

o zésazich, protokoly o periodickych revizich a kontrolach pozéarnich vodovodua apod.

Vnitini sprava

Oddéleni vnitini spravy zajistuje a vyrizuje veskeré administrativni prace OBVS,
smlouvy na pronajmy a pievody nemovitosti a prostor, vede pozemkovou agendu
spole€nosti, zpracovava pfiznani k dani z nemovitosti a eviduje vSechny smlouvy
a dokumentaci odboru. Mezi dal$i ¢innosti tohoto oddéleni patti zabezpecovani uklidu
vSech budov a objektii spolecnosti, ¢innosti bezpecnostni agentury, provozu a oprav
uréenych budov a zajisténi provozu zavodniho stravovani, zadvodniho 1ékaie a zubniho

a rehabilita¢niho stfediska. Pti své praci se oddéleni vnitini spravy fidi dokumenty IMS.

4.3 Identifikace a rizeni rizik

Bezpecnostni technik (pracovnik OBVS) ve spolupraci s vedoucimi jednotlivych
oddé€leni provadi zjiSténi nebezpeci a rizik na vSech oddelenich spolecnosti. Hodnoceni
se provadi v ramci tymové spoluprdce metodou fizeného rozhovoru, kvalifikovanym
odhadem, mistni prohlidkou a vyuZitim jiz provedenych kontrol.

Ur¢eni miry nebezpe¢i se provadi pro kazdou klasifikovanou Ccinnost ve
spolecnosti. Zakladnim dokumentem pro identifikaci a klasifikaci rizik je identifikacni
list rizika, ve kterém se uvadi popis a charakteristika nebezpeci, zplisob ohrozeni,
vyhodnoceni rizika (pravdépodobnost vzniku rizika a jeho moZzné nasledky), jeho
pfijatelnost, zafazeni do kategorie a pfisluSna opatieni ke sniZzeni nebo odstranéni

nalezeného rizika.

37



Za rizikové faktory ve spole¢nosti PARAMO se povazuje napt.:

- provoz motorovych vozidel,

- prace s otevienym ohném (elektricka svafeci souprava, autogen, ..),

- pusobeni infracerveného a ultrafialového zéfeni,

- pad predmétt z vysky,

- pad osob z vysky pii montdzi a demontazi leseni a ocelovych konstrukei,

- pad do vykopu,

- zdvihaci a pfemistovaci prace,

- pouzivani nevhodnych nebo opotiebenych OOPP,

- nedodrzeni bezpecnostnich predpisi,

- nedodrzeni stanovenych technologickych postupt,

- préace s elektronaradim a stavebni technikou,

- préce s chemikaliemi a stavebnim materidlem ad.

4.3.1 Analyza rizik

Rizika se ve spole¢nosti PARAMO analyzuji pomoci identifika¢niho listu (viz

tabulka ¢. 4). Provede se vyhodnoceni rizika, ur¢i se jeho pravdépodobnost a mozné

nasledky ohrozeni. Odhad pravdépodobnosti a nasledka se v identifikacnim listu uvadi

bodovym hodnocenim 1 az 5 dle kli¢e uvedeného v tabulce ¢. 5. Zkratky pftislusnych

opatieni (O1 - O6) jsou vysvétleny pod tabulkou.

Tabulka 4: Identifikaéni list rizika

Zdroj rizika:

o Vyhodnoceni
stroj, zafizeni, Identifikace rizika
objekt, stavba, | nebezpeci, popis Piijatelnost
pracovni a charakteristika AXB Kategorie | Opatieni
prostor, nebezpeci, A B
latka, ¢innosti, | zplsob ohrozeni
nebez. situace
Osobni | xoobecndrizika | 2 | 5 10 zdvazné | 51 g9
doprava riziko
poskozeni a (o
poruseni izolace | 2 5 10 Z?IVZ ?ﬁge 03, 04
Elektrické vodici
zatizeni urazy nasledkem v
zasazeni osob 2 5 10 zav E.Iine 05, 06
el. proudem rzko

Zdroj: Smérnice 18-39 - Urceni, hodnoceni a rizeni rizik. Pardubice: PARAMO, a. s. 2007.
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Zkratky ptislusnych opatieni ke snizeni rizik pouZitych v tabulce €. 4:

- Ol - rychlost jizdy pfimétend podminkam provozu,

- 02 - prokazatelné seznameni fidice s obsluhou vozidla,

- O3 - provadéni instalace, udrzby a oprav kvalifikovanymi pracovniky,

- 04 - ochrana kabelt a ptivodnich $idr proti mechanickému poskozeni a Setrné

zachazeni s nimi,

- 05 - zékaz jakychkoliv zasahl do elektroinstalace nepovolanou osobou,

- 06 - zdkaz otvirani ptistupt k elektrickym castem.

Tabulka 5: Kli¢ k odhadu pravdépodobnosti a nasledki

A B
Pravdépodobnost vzniku a existence MoZné nasledky ohroZeni
rizika
1. nepravdépodobné 1. poranéni bez pracovni neschopnosti

2. nahodilé

2. Urazy s pracovni neschopnosti

3. pravdépodobné

3. vazn&jsi uraz vyzadujici hospitalizaci

4. velmi pravdépodobné

4. t¢zky uraz a uraz s trvalymi nasledky

5. trvalé

5. smrtelny Graz

Zdroj: Smernice 18-39 - Urceni, hodnoceni a rizeni rizik. Pardubice: PARAMO, a. s. 2007.

Ptijatelnost rizika se hodnoti jako soucin pravdépodobnosti vzniku rizika

a moznych nasledkl, tedy A x B. Kategorie pfijatelnosti rizika jsou nasledujici:

a) trivialni rizika - piijatelnost 1-2

b) tolerovatelna rizika - ptijatelnost 3-5

C) mirna rizika - ptijatelnost 6-8

d) zavaznd rizika - ptijatelnost 9-14

e) netolerovatelnd rizika - piijatelnost 15-25.

Za zévazné riziko se povazuje napiiklad prace s chemickymi latkami, z nichz

nékteré jsou klasifikovany jako Ziravé (hydroxidy), karcinogenni (ropné latky) nebo

toxické (latky pro chemické zkouSky v laboratofi). DalSimi zdvaznymi riziky jsou

nebezpeci pozaru ¢i vybuchu, prace ve vyskach, doprava (Zelezni¢ni i silni¢ni), Grazy

zpusobené elektrickym proudem, urazy zptisobené uklouznutim nebo Spatnym

Slapnutim (ty byvaji Castou pfi¢inou pracovnich trazll), ale také prace osamocenych

zameéstnancu a kumulace funkci.

Ke sniZeni nebo piipadné odstranéni nalezenych rizik slouzi piijimana opatieni.

Opatieni se stanovuji podle piijatelnosti rizika, a to sestupné, tedy nejdiive se omezuji
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a odstranuji rizika s vysokou pravdépodobnosti vzniku a velkymi nésledky ohrozeni.
PtisluSnad opatfeni jsou navrhovana pracovniky, ktefi provadéli vyhodnoceni rizik

a ptipadné dalsimi specialisty, pficemz se zachovavaji nasledujici obecné zasady:

- upiednostiiuje se vylouceni nebo potlaceni zdroje nebezpeci,
- snizuje se pravdépodobnost vzniku a existence rizika,

- snizuji se mozné nasledky ohrozeni. [16]
Ptislusna opatieni dle kategorii pfijatelnosti:

- trivialni rizika - Zadné opatfeni nejsou pozadovana,

- tolerovatelna rizika - vyuziti efektivnéjSiho feSeni pro danou cinnost nebo
zdokonaleny postup, ktery nevyzaduje naklady,

- mirnd rizika - sniZuje se piijatelnost rizika, ale ndklady spojend s opatienimi
jsou peclivé vyhodnocovany a ohraniceny,

- zadvazna rizika - vypracovava se seznam téchto rizik a v rdmci stanovenych
priorit se fesi, nejzavaznéjsi rizika jsou zahrnovana do cilt HSMS,

- netolerovatelnd rizika - price nesmi byt zahajena nebo se v ni nesmi

pokracovat, dokud se nesnizi ptijatelnost rizika.

4.4 Zasady bezpecné prace

Spoleénost PARAMO se je charakterem své vyroby z pozarniho hlediska
nebezpecna, protoze se zde zpracovava ropa jako zékladni surovina a dalsi jeji slozky,
coz jsou prevazné nebezpetné hotlavé latky a plyny. Tato skutenost je pficinou
zvySeného nebezpeci vzniku pozaru a vybuchu v arealu spole¢nosti, a proto je vice nez
nutné dodrzovat zde zékladni zasady bezpecnosti prace a pozarni ochrany.

V celém areélu spolecnosti je zakazano koufeni a prace s otevienym ohném, a to
ina volném prostranstvi, v kabinach fidi¢i vozidel a pracovnich stroju. Prace
S otevienym ohném je moZna pouze na vyhrazenych mistech s vystavenym pisemnym
ptikazem od pftislusného vedouciho. Rovnéz je zakdzano pouziti nezavislych topnych
soustav v kabinach vSech vozidel a pracovnich strojl, fotografovani a filmovani. Na
vSech mistech a zondch s nebezpecim vybuchu, které jsou oznaceny piislusnymi
zna¢kami, plati zdkaz pouzivani mobilnich telefont.

Pii pobytu na tGzemi spolecnosti je nutné pouZzivat osobni ochranné pracovni

pomiicky (zejména pftilby), vyjimkou jsou pouze vybrané prostory, napt. kancelare,
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Satny. VSechny osoby vSak musi mit u sebe pfi celém pobytu v prostoradch spolecnosti
prikazku, povoleni ke vstupu nebo k vjezdu. Pro jizdu vozidel v prostorach spolecnosti
plati kromé& vyhlasky o pravidlech silni¢niho provozu také dalsi odchylky stanovené
mistni Gpravou. Mezi tyto odchylky patii napt. nejvyssi dovolena rychlost v aredlu,
ktera je stanovena na 20 km/h.

Pouziti alkoholickych napojt, uziti ndvykovych a psychotropnich latek nebo vstup
do podniku pod jejich vlivem je samoziejmé také piisné zakdzan. Kazda osoba
pohybujici se po aredlu je povinna podrobit se na pozadani dechové zkousce ke zjisténi

alkoholu.

4.4.1 Povoleni/Prikaz V Kk praci

Pro n¢které prace si zaméstnanec musi pfedem vyzadat pisemné povoleni nebo
prikaz V od ptislusného vedouciho. Piikaz V je tfeba vystavit v pfipadech, kdy se jedna
0 praci v prostoru, ve kterém je tato povinnost stanovena v dokumentaci o ochrané pted
vybuchem, a soucasné se jedna o nebezpecnou ¢innost, pti niz mize vznikat vybusna
atmosféra nebo mize vyvolat nebezpeci vybuchu. Povoleni se vystavuje, pokud nejsou
splnény podminky pro vystaveni piikazu V, ale dani prace svym charakterem nebo
nebezpecnosti vystaveni povoleni vyzaduje. Povoleni/piikaz V se tak vystavuje
naptiklad pro vSechny opravy zafizeni a budov ve vyrobnich a ostatnich provozech, na
rozsahlé Cistici prace vyrobnich zafizeni, na opravy energetickych a technologickych
rozvodi, na prace na zdvihacim zafizeni, na zemni a vykopové prace, na prace, pii
nichz bude pouZit otevieny ohen apod. [11]

Povoleni/ptikaz V je povinen vystavit odpovédny vedouci pracovisté, ve kterém
se prace vykonava, a to pied zapocetim prace. Vystavuje se na jednotném formulafi ve
dvou vyhotovenich, pfi¢emz origindl obdrzi Gtvar provadéjici danou praci a kopii si

necha vystavovatel.
Piedepsané naleZitosti povoleni/ptikazu V:

- evidencni ¢islo,

- vymezeni mista a ptedmétu, kde se vykon provadi,

- Cislo a nazev objektu a zatizeni ¢i stroje,

- vymezeni ¢asu nutného pro zasah, datum, hodina od-do,

- nazev firmy, ktera praci provadi (pokud ji neprovadi PARAMO, a. s.),

- vystizné stanoveni pracovniho vykonu,
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- udaje o nutnych preventivnich a zabezpecovacich opatfenich (pfedepsané
OOPP, ptipadna nutnost pozarni nebo plynové hlidky, uvedeni odpovédnych
0sob),

- podpis zamé&stnance, kterému bylo zafizeni po opravé pfedano. [11]

4.4.2 Provérky BOZP

V souladu s pozadavky § 108 Zakoniku prace provadi spole¢nost PARAMO
kazdorocné ve spolupraci s odborovou organizaci provérku bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci. Provérka se kond vzdy v dubnu a jejim cilem je zjistit nedostatky
azavady v oblasti BOZP a zkontrolovat vSechny pracovist¢ z hlediska dodrzovani
ptedpisi BOZP.

Provérky provadi dil¢éi provérkové komise, které mohou byt doplnény dalSimi
odbornymi zameéstnanci podniku ¢i smluvnim Iékafem. Predseda dil¢i komise
zpracovava z proveérky zéapis. Na zdklad¢ dil¢ich zéapist zpracovava celopodnikova
provérkova komise souhrnnou zpravu, v niz zhodnoti prubéh a vysledek provérek

a soucasné piedlozi navrhy na odstranéni zjisténych zavad. [15]

4.5 Skoleni v oblasti bezpeénosti prace
Spolecnost PARAMO je ze zakona povinna provadét pravidelnd Skoleni
0 bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci a vSichni zaméstnanci spole¢nosti, stejné jako
ostatni organizace a firmy pracujici v jejim aredlu, jsou povinni se v zajmu bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi préci téchto Skoleni ucastnit.

4.5.1 Organizace Skoleni a vycviku BOZP
Zabezpecovani zvySovani Urovné znalosti v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi praci je povinnosti vedoucich zaméstnancii spole¢nosti na vSech stupnich fizeni.
Jednotliva Skoleni zamétujici se na BOZP:

- Skoleni novych zaméstnanct pii nastupu do prace,
- Uvodni instruktdZ na pracovisti a zacvik,

- pravidelné Skoleni - II. stupen,

- pravidelné Skoleni - III. stupen,

- prakticka cviceni
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Skoleni novych zaméstnancii pii ndstupu do price

S nastupem do zaméstnani souvisi UCast novych zaméstnancli na nastupnich
Skolenich, jejichz absolvovani zaméstnanec potvrdi svym podpisem v nastupnim listé.
V oblasti BOZP se jedna o skoleni u HZSp, zaméfené na pozarni rizika a pozarni
ochranu, bezpec¢nosti prace ramci IMS a ochranu zivotniho prostiedi. Osnovu Skoleni

uvadim v ptiloze ¢. 6 v Zaznamu o Skoleni zaméstnanci pii nastupu.

Uvodni instruktd na pracovisti a zacvik

Uvodni instruktaZ na pracovisti se provadi v den nastupu nového zaméstnance
a odpovidd za ni vedouci provozu/odboru. Jejim ucelem je sezndmeni zaméstnance
S problematikou bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci, pracovnim prostredim,
pracovnimi riziky a hygienou prace na konkrétnim pracovisti.

Zacvik se provadi u kazdého nového zaméstnance po dobu 10 - 30 dnii ode dne

jeho nastupu pod odhledem pfimého nadiizeného ptipadné povéreného zaméstnance.

Pravidelna Skolni 11. a I11. stupné BOZP
Pravideln4 Skoleni v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci a pozarni

ochrany se ¢leni na Skoleni II. a III. stupné BOZP.

Skoleni II. stupné BOZP je uréeno pro viechny zaméstnance (kromé téch, kteid
podléhaji Skoleni III. stupné BOZP). Provadi se jednou za rok a odpovida za n¢j

vedouci provozu/odboru. Skoleni je zaméfeno zejména na:

- provozni a bezpecnostni piedpisy prislusného pracoviste,

- smérnice a dal$i dokumenty IMS se zamétenim na BOZP,

- piislugné nové, piipadné revidované CSN, vyhlagky apod. zabyvajici se
BOZP,

- predpisy pro obsluhu zafizeni.

Skolenti III. stupné BOZP je uréeno pro vedouci pracovniky - generalniho feditele,
odborné feditele, ostatni vedouci zaméstnance, zaméstnance, ktefi provadeji Skoleni
BOZP, zaméstnance dozorujici externi firmy a dal$i uréené zaméstnance. Opakuje se

kazdé tii roky a ziskané védomosti se ovetuji pisemnym testem. Skoleni obsahuje:

- vyznam péce o bezpecnost a ochranu zdravi pii préci,

- pravni aspekty bezpecnosti prace,
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- zasady bezpecnosti prace u VIZ,
- préce s potencionalnim rizikem vzniku trazii, pozart a vybucht,

- pracovni rizika.

Prakticka cviceni

V ramci cvicného pozarniho poplachu, ktery se vyhlaSuje minimalné jednou
ro¢né, se provadi praktickd cviCeni, a to zejména pro ovéfeni spravnosti pozarnich
evakuaCnich plani, ucinnosti opatfeni uvedenych v pozarnich poplachovych
smérnicich, soucinnosti jednotky HZSp s podnikovym dispec¢inkem, ostrahou

a zaméstnanci piislusného objektu.

4.6 Pracovni urazy
Pracovnim urazem se rozumi poskozeni zdravi ¢i smrt zaméstnance pii plnéni
pracovnich ukoll, zplsobené nezévisle na jeho vili ndhlym nésilnym pisobenim
vnéjSich vlivii nebo vlastni télesné sily. Pracovni trazy je mozno d¢lit podle zavaznosti,

a to na urazy smrtelné, s hospitalizaci delsi nez 5 dnti a ostatni.

4.6.1 Postup privzniku pracovniho urazu

Pti vzniku jakéhokoliv urazu je postizeny zaméstnanec nebo jiny zaméstnanec,
ktery byl svédkem trazu, povinen okamzit¢ uvédomit vedouciho pracovisté, kde
k Grazu doslo. VSichni zaméstnanci, ktefi byli svédky trazu, maji povinnost poskytnout
postizenému v ramci svych moZnosti prvni pomoc a podilet se na jeho vySetfovani.

Na intranetu je vedena kniha urazi, do které vedouci pracovisté zapisuje vSechny
pracovni urazy bez ohledu na to, zda zplsobi pracovni neschopnost ¢i nikoliv.
O kazdém urazu, ktery zplisobi pracovni neschopnost zaméstnance del$i nez
3 kalendarni dny nebo smrt zaméstnance se sepisuje jesté zdznam o Urazu, ve kterém se
uvadi zakladni Uidaje o postizeném a specifikuji se Gdaje o daném pracovnim Urazu,
jako napftiklad zdroj tirazu, pfiiny Urazu, druh Grazu, zda byly v souvislosti s irazem
poruseny né&jaké pracovni piedpisy a piipadné jaké a kym, popis okolnosti vzniku urazu,

podpisy postizeného, svédki, nadfizeného, vedouciho OBVS apod.

4.6.2 Ohlasovaci povinnost v souvislosti s pracovnimi arazy
V piipadé, Ze poskozeni zdravi vyZaduje hospitalizaci zaméstnance delSi nez pét
dni, je vedouci OBVS povinen informovat o dané skutecnosti oblastni inspektorat prace.

Dale je tfeba ohlasit pracovni uraz ptislusné pojistovneé, u které je spole¢nost PARAMO
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pojisténa pro piipad své odpovédnosti za Skodu pfi pracovnim urazu. Pfi podezieni na
trestny Cin, spachany v souvislosti s pracovnim Urazem, nebo byl-li pracovni traz
smrtelny, informuje vedouci OBVS také vedeni spole¢nosti a Policii CR. Dozvi-li se
zaméstnavatel po odeslani zdznamu o Urazu o skuteCnostech, které vedou ke zméné
v ném uvedenych daji, nebo piekracuje-li pracovni neschopnost do dalsiho mésice,
vyhotovuje zaméstnavatel ,,Zdznam o urazu — hlaSeni zmén* a zasilad je pfislusSnym

institucim.

4.7 Analyza pracovni urazovosti v letech 2006 - 2010
V obdobi let 2006 az 2010 doslo ve spole¢nosti PARAMO celkem k sedmnacti

registrovanym pracovnim Urazim, jez zpusobily pracovni neschopnost delsi nez tfi dny.

Mrwe

pracovnimi urazy ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 6: Registrované pracovni urazy a zameskané dny

Rok Pocet iirazii Pocet zameSkanych dnii

1. pololeti | 2. pololeti | Celkem | 1. pololeti | 2. pololeti | Celkem
2006 3 3 6 329 155 484
2007 3 1 4 214 114 328
2008 1 2 3 91 115 206
2009 2 0 2 351 184 535
2010 2 0 2 104 0 104

Zdroj: PARAMO, a. s., zprdva Prezkoumani IMS vedenim spolecnosti za 2. pololeti 2010

Graficky znazornuje pocet pracovnich tirazi v poslednich péti letech obrazek ¢. 5.

Z grafu je na prvni pohled patrné, Ze Girazovost se rok od roku snizuje, ma tedy pozitivni

B 2. pololeti
I H 1. pololeti

Rok

klesajici tendenci.

Pocet uUrazli

O L N W »~» U1 O Y

2006 2007 2008 2009 2010

Obriazek 5: Graf - Pocet pracovnich urazi v letech 2006 - 2010

Zdroj: viastni zpracovani dle zpravy Prezkoumdni IMS vedenim spolecnosti za 2. pololeti 2010
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V analyze pracovni Grazy se vyuzivaji tfi hlavni ukazatele, a to cetnost, frekvence
a zavaznost pracovnich urazu.

Cetnost = podet Urazii na 100 zaméstnanci

Frekvence = pocet trazi na milion odpracovanych hodin

Zavaznost = pocet zameskanych kalendéainich dnti x 100 na kalendaini fond

pracovni doby vSech zaméstnancti

Hodnoty téchto ukazatelli v jednotlivych poslednich péti letech uvadi tabulka €. 7.
Pti vypoctech byl vyuzit fond pracovni doby bez svatka, ktery ¢inil primérné 252 dni.

Z tabulky a zejména z nasledujicich grafii je patrné, ze v roce 2010 se oproti
predchozim rokiim vyrazn¢ snizila frekvence pracovnich urazii a zaroven jsou urazy
méné zavazné. Vyjimkou je snad pouze rok 2009, ve kterém byly pracovni trazy vice
zavazné, a tudiz zpisobily vysoky pocet zameSkanych dnl. Takze 1 diky témto
ukazatelim se da fici, ze pracovni Urazovost ve spolecnosti PARAMO, a. s. ma

dlouhodob¢ pozitivni vyvoj.

Tabulka 7: Cetnost, frekvence a zavaZnost pracovnich virazi

Rok ?ocef VPoce;t o Cetnost Frekvence | ZavaZnost
urazu zameSkanych dnu

2006 6 484 0,71 4,21 0,16

2007 4 328 0,49 2,97 0,11

2008 3 206 0,39 2,31 0,07

2009 2 535 0,27 1,65 0,26

2010 2 104 0,29 1,74 0,042

Zdroj: PARAMO, a. s., Zprdva Prezkoumdni IMS vedenim spolecnosti za 2. pololeti 2010

Vyvoj frekvence a zavaznosti pracovnich irazi v poslednich péti letech graficky

doplnuji nasledujici dva obrazky.

Frekvence 5

4

3

2
) I l:
0 T T T T
Rok

2006 2007 2008 2009 2010

Obrazek 6: Graf - Frekvence pracovnich uraza
Zdroj: vlastni zpracovani dle zpravy Prezkoumani IMS vedenim spolecnosti za 2. pololeti 2010
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Zdroj: viastni zpracovani dle zpravy Prezkoumdni IMS vedenim spolecnosti za 2. pololeti 2010

4.7.1 Klasifikace drazi podle zdrojt
Dle Nafizeni vlady ¢. 494/2001 Sb. (od 1. 1. 2011 nahrazeno nafizenim vlady
¢. 201/2010 Sbh.) klasifikuje spole¢nost PARAMO pracovni urazy mimo jiné podle

zdroju, které zpusobily dany traz. V letech 2006 - 2010 se dle nasledujici tabulky

ukazuje jako nejcastéjsi zdroj urazii pad na roviné, z vysky, do hloubky a ptipadné

propadnuti. Zranilo se tak celkem sedm zaméstnancii. Ostatni zdroje pracovnich trazl

zpusobily srovnatelné mnozstvi Grazi, a to jeden az dva urazy ro¢né. Klasifikaci tirazti

podle zdroj jesté graficky dopliiuje obrazek ¢. 8.

Tabulka 8: Klasifikace trazi podle zdroji

Zdroj Pocet urazli v roce Celkem
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 urazi
Dopravni prostfedek - - - - 1 1
Kontakt se strojnim 1 1 ) ) i 2
zatizenim nebo jeho Casti
Material, bfemena, pfedméty
(pad, ptiraZeni, odlétnuti, 1 - - - 1 2
naraz, zavaleni)
Pad na roving, z vysky, do
hloubky, propadnuti 3 . 2 ! ] !
Primyslové skodliviny,
chemické latky, biologické - 1 - - - 1
Cinitele
Horke latky a ptredmeéty, 1 1 ) ) i 5
ohen a vybusniny
Lidé, zvitata nebo ptirodni i i ) 1 i 1
Zivly
Jiny zdroj - - 1 - - 1
Celkem 6 4 3 2 2 17

Zdroj: vlastni zpracovani dle zpravy Prezkoumani IMS vedenim spolecnosti za 2. pololeti 2010
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Zdroj urazu

Jiny zdroj

Dopravni prostredek

Lidé, zvirata nebo ptirodni Zivly

Pramyslové skodliviny, chemické latky

Horké latky a predméty, ohen
Material, bfemena, pfedméty

Kontakt se strojnim zafizenim

Pad na roviné, z vysky, do hloubky, propadnuti

T T T T T T T T Pocet U razﬁ

Obrazek 8: Graf - Klasifikace urazi podle zdroja
Zdroj: viastni zpracovani dle zpravy Prezkoumani IMS vedenim spolecnosti za 2. pololeti 2010

4.7.2 Rozdéleni pracovnich urazi podle pracovist

V nasledujici tabulce uvadim rozdéleni pracovnich urazii podle pracovist, kde
urazy vznikly. Nejvice urazti se béhem poslednich let stalo v Provozu 01 Pardubice
a Vv Il. provozu Kolin. Naopak bez trazu a tudiz nejméné rizikovymi pracovisti byly

provoz Energetika Pardubice, Odd¢leni kontroly jakosti a Provoz udrzby.

Rozdé&leni pracovnich trazl dle pracovist’ je graficky zndzornéno na obrazku €. 9.

Tabulka 9: Rozdéleni pracovnich urazi podle pracovist’

Pracovidte Pocet irazli v roce Celkem
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 urazi

Provoz 01 Pardubice 1 1 1 1 - 4
Provoz 02 Pardubice - - - - 1 1
Provoz 03 Pardubice 1 - - - - 1
Energetika Pardubice - - - - - 0
Oddé¢leni kontroly jakosti - - - - - 0
Provoz udrzby - - - - - 0
I. provoz Kolin - 1 - - - 1
1. provoz Kolin 2 1 - - 1 4
Energetika Kolin - 1 1 - - 2
HZSp - - 1 - - 1
Distribuéni sklady 1 - - 1 - 2
Odbor prodeje maziv 1 - - - - 1
Celkem 6 4 3 2 2 17

Zdroj: PARAMO, a. s., Zprdava Prezkoumdni IMS vedenim spolecnosti za 2. pololeti 2010
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Pracovisté

Odbor prodeje maziv
HZSp

I. provoz Kolin
Provoz 03 Pardubice

Provoz 02 Pardubice

Distribucni sklady

Energetika Kolin

1. provoz Kolin

Provoz 01 Pardubice

} } } } } Pocet Urazi

Obrazek 9: Graf - Rozdéleni pracovnich tirazi podle pracovist’
Zdroj: viastni zpracovani dle zpravy Prezkoumani IMS vedenim spolecnosti za 2. pololeti 2010

4.8 Celoroc¢ni soutéz se zamérenim na BOZP a PO
Od roku 2003 probiha ve spole¢nosti PARAMO celoro¢ni soutéz zaméstnanct,
zaméfend na bezpeCnost prace a pozarni ochranu. Soutéz se skladd ze soutéze
vybranych kolektivli a soutéze vSech zaméstnancii o bezirazové obdobi. Jejim ucelem
je zejména pozitivni Stimulace zaméstnanci k bezpec¢néjSimu chovani, pouzivani

ochrannych prostfedki a sniZeni pracovni razovosti.

4.8.1 Soutéz vybranych kolektivii

Princip soutéze vybranych kolektivii spoc¢ivd v minimalizaci vyskytu zdvad na
pracovistich. Za zavadu se v tomto smyslu povazuje napf. zavinény pozar, pozitivni
nalez alkoholu, nepovolené kouteni v aredlu spole¢nosti, Uraz, nepouZiti individualniho
OOPP, prosla zdravotni prohlidka, chybéjici proskoleni zaméstnancti apod. Kazdy
vybrany kolektiv, tedy kolektiv zaméstnanct, na jehoz pracovisti je zvySené riziko
pozaru a pracovni Urazovosti (napf. provoz, laboratotr ¢i sklad), vstupuje do soutéze
s 5000 body, od kterych se v pribéhu roku odecitaji body za zjisténé zavady a naopak
pricitaji body za nahlaSené a posouzené skroronehody.

Vitézem soutéZe se logicky stava ten kolektiv, ktery ma na konci roku nejvice
bodd, tedy se na jeho pracovisti stalo béhem roku nejméné zavad. Pii vyhodnocovani
soutéze se vysledné pocty bodil jest€ nasobi piislusnymi koeficienty podle poctu

zaméstnanc v kolektivu, pfipadné jesté koeficientem 1,2, pokud u daného kolektivu
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nebyly v daném roce zjistény zadné zavady. Zaméstnanci prvnich tii nejlepSich
pracovist’ dostanou na konci roku finanéni odménu.

Tato soutéZ se osvédCila a zaméstnance, az na nékteré vyjimky, stimulovala

wewvr

4.8.2 Soutéz vSech zaméstnancii o bezirazové obdobi

Soutéz je vyhlaSena uz od 1. ledna 2008. Cilem je dosahnout bezirazového
obdobi minimaln¢ 1 mil. odpracovanych hodin. V piipadé registrace pracovniho urazu
se zahajuje nové soutézni obdobi. Pfi dosazeni jednoho milionu bezlrazovych
odpracovanych hodin dostane kazdy pracovnik finan¢ni odménu, kterd se zvySuje pii
dosazeni kazdého dal§iho piil milionu bezirazovych hodin. Vyplata odmén vSak zavisi
na finanéni situaci podniku. Od doby vyhlaSeni soutéZe byl tento ukazatel splnén

dvakrat.
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5 Zhodnoceni systému rizeni BOZP v podniku PARAMO, a. s.

Spole¢nost PARAMO neni v chemickém primyslu zddnym novackem a diky své
dlouholeté tradici ma vybudovany sytém fizeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci
na vysoké trovni.

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci zasahuje do vSech Cinnosti organizace,
a proto uroven systému fizeni BOZP odrazi podnikovou kulturu spole¢nosti. Jako ¢len
Skupiny UNIPETROL, ktera je vyznamnou ¢eskou prumyslovou korporaci v oborech
rafinérského zpracovani ropy a petrochemie, povazuje PARAMO za svou prioritu
udrzovat vysokou troven bezpecnosti a environmentalni odpovédnosti ve vSech svych

vyrobnich, komerc¢nich i logistickych aktivitach.

5.1 Zhodnoceni systému rizeni BOZP

Dulezity krok ke zlepSeni systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
ato ziskani certifikdtu dle mezinarodni normy OHSAS 18 001, jiz spolecnost
PARAMO ucinila a v roce 2007 se certifikovala. Timto krokem se mimo jiné zavazala
k dodrzovani ptisnych bezpeénostnich piedpisi v oblasti BOZP a k tomu, ze bude
udrzovat a predevsim stale zlepSovat funkénost tohoto systému fizeni.

Pravé kvuli certifikaci IMS musi spolecnost PARAMO kazdy pul rok
prezkoumavat nejen systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci, ale také fizeni
jakosti a environmentu a analyzovat a vyhodnocovat stav téchto ¢innosti. Proto probiha
ve spolecnosti vzdy jednou za pul roku podrobny audit, ktery ma za tikol vyhledat
nedostatky v fizeni a urCit opatfeni k jejich napraveé. Diky tomu ma spolecnost

dostate¢ny piehled o svém systému fizeni BOZP a miiZe pruzné reagovat.

soutéZ vybranych kolektivii zaméfena na BOZP, kterd ve spole¢nosti probiha od roku
2003. Soutéz méla u zaméstnancti uspéch a pro vétSinu z nich byla finanéni odména
dostate¢nou motivaci k jejich zodpovédnéjsimu chovani. Ukdzalo se, Ze v dnes$ni dobé&
ma finan¢ni odméena vEét§i motivacni silu nez samotny zajem o bezpecnost sebe sama.
Muze se zdat nespravedlivé, Zze se soutéZe UCastnily vybrané kolektivy a ne
jednotlivci, protoze v kazdém kolektivu se najde n¢kdo, kdo svym nezodpovédnym
chovanim zkazi moZnost Uspéchu celému kolektivu. Tomu vSak bohuZel nelze zabranit
a soutéz jednotlivell by se zase stala neefektivni pro podnik. Nékteré provozy také ptisly

0 moznost vyhry diky Urazu, za ktery se odecita stejny pocet bodl jako napt. za
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pozitivni nalez alkoholu nebo nepovolené koufeni v aredlu spolecnosti. Zde by dle
nazoru autorky také stalo za zvazeni, zda by se do pfistich let nemélo bodové hodnoceni
zmenit a za uraz, ktery neni nasledkem poruseni zasad bezpecnosti prace, odecitat nizsi

pocet bodi.

5.2 Doporuceni pro dalsi rozvoj
Do budoucna je zadouci, aby spole¢nost PARAMO ptijala politiku IMS Skupiny
UNIPETROL, tedy Politiku odpovédného podnikéani v chemii a integrovaného systému
fizeni bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci, ochrany Zivotniho prostiedi a jakosti,
kterd by rozsifila soucasnou Politiku PARAMO, a. s. pro oblast jakosti, ochrany
zivotniho prostfedi a bezpecnosti a ochrany zdravi. Politika Skupiny UNIPETROL
rozviji zasady integrovaného systému fizeni o nové zadvazky vici jejim zaméstnancim,

dodavatelim, obchodnim partnerim a okolnimu prostiedi.
Tyto nové zavazky spocivaji mimo jiné Vv:

- dohledu a péci o produkty (napf. testovani produktli a poskytovani informaci
zakaznikiim o vlastnostech vyrobkd a o ptipadnych rizicich pro bezpecnost,
zdravi a Zivotni prostiedi),

- monitorovani integrované¢ho systému fizeni (napt. méteni a hodnoceni procest
a opatieni, jejichZ cilem je dosazeni zlepSeni u¢innosti IMS),

- omezeni rizik pro bezpecnost, zdravi a Zivotni prostfedi, tedy predevSim
uplatnovani sytému prevence,

- hodnoceni dopadi na bezpecnost, zdravi a zivotni prostiedi u vSech ¢innosti,
novych projektl, zmén apod. a aplikace vysledkii hodnoceni ke zmirnéni
nepiiznivych nasledk,

- ochran¢ aktiv spolecnosti, tedy pojistovani neodstranitelnych rizik.

Dlouhodobym cilem pro spole¢nost PARAMO by v dané oblasti nemé&lo byt
udrzeni soucasného stavu, ale vytvofeni pruzného systému fizeni, ktery bude schopen
reagovat na piipadné vnitini 1 vnéj$i zmény, a neustalé zlepSovani a vyvijeni tohoto
systétmu za vyuziti vysledkil auditl, preventivnich kontrol, analyzy rizik, provérek
bezpecnosti prace apod. S tim je spojeno pravidelné obhajovani certifikatu dle normy
OHSAS 18 001 a osvédceni Responsible Care, které jsou v dnesni dobé hlavnim

ukazatelem odpovédného a bezpeéného chovani spole¢nosti.
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6 Zavér

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je v dneSni dob¢ dilezitym faktorem pfii
hodnoceni firem z hlediska jejich chovani k zaméstnancim a zajisStovani vhodnych
pracovnich podminek pro vykon jejich prace. Zabezpeceni bezpecnosti a ochrany zdravi
pii préaci a eliminaci pfipadnych rizik vyzaduje nejen platna legislativa Ceské republiky

1 Evropské unie, ale pfedevsim moralni odpovédnost firem.

V bakalarské praci bylo ptedevSim popsdno organizacni zajisténi bezpecnosti
prace ve spole¢nosti PARAMO, které zde provadi specializovany odbor, zplisoby
provadéni analyzy rizik, zdsady bezpecné prace, tedy pravidla bezpeéného chovani
zaméstnanct, zdkladni ¢lenéni Skoleni o bezpecnosti prace a nemalé ¢ast byla vénovana
také pracovnim Urazim a pracovni urazovosti v poslednich péti letech. Byla zde
zminéna 1 celoro¢ni soutéz zamérend na BOZP, ktera ve spolecnosti probihd od zacatku
lofiského roku. Tim byl splnén cil této prace, tedy provedeni analyzy systému fizeni

BOZP ve spole¢nosti PARAMO, a. s. a jeho zhodnoceni.

Spolecnost PARAMO se v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pti préci jevi jako
firma s velmi dobfe propracovanym systémem fizeni této oblasti, srovnatelnym s mnoha
zahrani¢nimi firmami podnikajicimi v chemickém a petrochemickém primyslu. O tom

svédci 1 ziskani mezinarodniho certifikatu dle normy OHSAS 18 001.

Do budoucna by spole¢nost PARAMO m¢la dbat o to, aby svilj systém fizeni
BOZP dale vyvijela, zlepSovala a prizpisobovala okolnim podminkdm. V tom ji mize
pomoci mimo jiné podpora od jeji mateiské spolecnosti UNIPETROL. Velice dilezité

je v tomto sméru opétovné obhajovani certifikace dle normy OHSAS 18 001.

Vzhledem k tomu, Ze spolenost PARAMO, a. s. provadi piezkoumani
integrovaného systému ftizeni, tedy 1 bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci, kazdy ptl
rok a je tudiz o dané oblasti dobfe informovana, ma pro ni tato prace spiSe piinos
v oblasti shromazdéni a prehledného uspotadani informaci o jejim systému fizeni BOZP

s komentafem a posouzenim nezavislého pozorovatele.

53



Literatura a dalsi zdroje

Tisténé zdroje

[1] ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: Nejnovéjsi trendy
a postupy. 10. vydani. Praha: Grada Publishing, 2007. 800 s. ISBN
978-80-247-1407-3.

[2] SMEJKAL, Vladimir; RAIS, Karel. Rizent rizik. Praha: Grada, 2003. 270 s.
ISBN 80-247-0198-7.

[3] VEBER, Jaromir; PINCOVA, Eva. Management bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci. Praha: Professional Publishing, 2008. 149 s. ISBN
978-80-86946-46-7.

[4] VEBER, Jaromir, et al. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prdce: legislativa, systéemy, metody, praxe. 1. Praha: Management Press,
2006. 358 s. ISBN 80-7261-146-1.

Elektronické zdroje

[5] BOZP info [online]. 2010 [cit. 2010-12-08]. Dostupné z WWW:
<http://bozpinfo.cz>.

[6] PARAMO, a. s. [online]. 2010 [cit. 2010-11-08]. Dostupné z WWW:
<WWW.paramo.cz>.

[7] UNIPETROL, a. s. [online]. 2011 [cit. 2011-02-03]. Dostupné z WWW:
<www.unipetrol.cz>.

Podnikové zdroje

[8] Prezkoumani IMS vedenim spolecnosti za 2. pololeti 2010, Pardubice:
PARAMO, a. s., 2011.

[9] Smeérnice 18-03 - Evidence a registrace pracovnich urazii v PARAMO, a. s.
Pardubice: PARAMO, a. s., 2008. 5 s.

[10] Smeérnice 18-05 - Celorocni soutéz se zamérenim na bezpecnost prdace
a pozarni ochranu. Pardubice: PARAMO, a. s., 2010. 5 s.

[11] Smeérnice 18-07 - Bezpecnost a ochrana zdravi pri prdaci na zarizenich.
Pardubice: PARAMO, a. s., 2010. 10 s.

[12] Smérnice 18-13 - Skoleni BOZP, prakticka cviceni a dokumentace

v PARAMO, a. s. Pardubice: PARAMO, a. s., 2009. 6 s.

54



[13]

[14]

[15]

[16]

Smernice 18-15 - Pouzivani mobilnich telefonii, fotoaparatii a videokamer
v PARAMO, a. s. Pardubice: PARAMO, a. s., 2007. 3 s.

Smeérnice 18-19 - Pouzivani ochrannych prileb v PARAMO, a. s. Pardubice:
PARAMO, a. s., 2010. 4 s.

Smernice 18-30 - Proverky bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci.
Pardubice: PARAMO, a. s., 2010. 3 s.

Smérnice 18-39 - Uréeni, hodnoceni a vizeni rizik. Pardubice: PARAMO,
a.s., 2007. 4s.

Legislativni zdroje a normy

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

The Occupational Health and Safety System (OHSAS) 18001:2007.
Macclesfield: The Occupational Health and Health Group, 2007.

Zakon ¢. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace,
ve znéni pozdgjsich predpisii. Ceské republika. 1968.

Zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozdrni ochrané, ve znéni pozdé&jsich predpist.
Ceska republika. 1985.

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi, ve znéni pozdéjsich
predpisii. Ceska republika. 2000.

Zdikon ¢ 251/2005 Sb., o inspekci prdce, ve znéni pozdgjsich piedpisti. Ceska
republika. 2005.

Zdkon ¢ 262/2006 Sh., zdkonik prace, ve znéni pozd&jsich predpisi. Ceska
republika. 2006.

Zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi poZadavky bezpecnosti

a ochrany zdravi pri praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pri ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo
pracovnépravni vztahy (zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti

a ochrany zdravi pii praci), ve znéni pozdgjsich predpisii. Ceska republika.

2006.

55



Seznam obrazkua

Obrazek 1:
Obrazek 2:
Obrazek 3:
Obrazek 4:
Obrazek 5:
Obrazek 6:
Obrazek 7:
Obrazek 8:
Obrazek 9:

Struktura organii statni spravy ptsobicich v oblasti BOZP ............ccccccue... 24
Schéma organizacni struktury skupiny PKN ORLEN S. A......cccccovvvvvinenne 27
Schéma organizacni struktury PARAMO, a. S.....cccooiiieiiiiiiiciiicce, 30
Schéma organizacni struktury OBVS ... 35
Graf - Pocet pracovnich urazi v letech 2006 - 2010..........ccoccvvviveeiiiieennnnn. 45
Graf - Frekvence pracovnich Urazll..........ccccvvveiiiieiiiii i 46
Graf - Zavaznost pracovnich Grazil ............coccvviviiiiiiiiiiciecn 47
Graf - Klasifikace urazti podle zdrojl..........cccooveiiiiiiiiiiiiiiciicee 48
Graf - Rozdéleni pracovnich trazii podle pracovist ........cccceeveviieniiiinennnn. 49

Seznam tabulek

Tabulka 1:
Tabulka 2:
Tabulka 3:
Tabulka 4:
Tabulka 5:
Tabulka 6:
Tabulka 7:
Tabulka 8:
Tabulka 9:

Vyznamné mezniky v historii spole¢nosti PARAMO, a. S. ....ccccovvvviieiinennne. 29
Polozky z kone¢né rozvahy spolecnosti PARAMO, a. S.......ccccoevvviiinnnne. 31
Polozky z vykazu zisku a ztraty spole¢nosti PARAMO, a. s. ......cccccvvennne 32
Identifikacni List FZIKA........cccoveieiiiiiiiie e 38
Kli¢ k odhadu pravdépodobnosti a nasledkil..........cccccoevviniiiicniiiciee 39
Registrované pracovni Urazy a zameSkané dny ............cccccvvviiiiiiiiiiicnnnnn, 45
Cetnost, frekvence a z4vaznost pracovnich Grazii .........cccco.eeevererecreenean, 46
Klasifikace urazti podle Zdrojli.........ccevveiiiiiiiiiiieee e 47
Rozdé€leni pracovnich Grrazli podle pracovisSt'.........ccccvviiiiiiieniiiiee e 48

56



Seznam zkratek

BOZP
CR
EMS

EU
HSMS

HZSp
IMS
ISO

OBVS
OHSAS

OOPP
QMS
VTZ

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

Ceska republika

(Environmental Management System) - Systém environmentalniho
managementu

Evropska unie

(Health and Safety Management System) - Management bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci

Hasi¢sky zachranny sbor podniku

(Integrated Management System) - Integrovany systém fizeni
(International Organization for Standardization) - Mezinarodni
organizace pro normalizaci

Odbor bezpecnosti a vnitini spravy

(Occupational Health and Safety Management System) - Systém
managementu bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci

Osobni ochranné pracovni prostiedky

(Quality Management System) - Systém fizeni jakosti

Vyhrazena technicka zatizeni

57



Seznam priloh

Ptiloha 1: Pravni predpisy vztahujici se k bezpecnosti a ochrané zdravi pii préci............ |
Ptiloha 2: Seznam oblastnich inspektoratii prace (OIP) .......ccccvcviiiiiiiiiiiiiiie e Il
Ptiloha 3: Seznam krajskych hygienickych stanic (KHS)..........ccoooiiiiiiiiiiic v
Ptiloha 4: Certifikat ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 a OHSAS 18001:2007 .............. \Y
Ptiloha 5: Osvédcfeni Responsible Care.........cccouvvviiiiiiiiiieniiies i Vi
Ptiloha 6: Zaznam o Skoleni zaméstnancli pi1 NASTUPU......eevvvveriieeeiiiieniiiee e siee e VII

58



Ptiloha 1: Pravni predpisy vztahujici se k bezpe¢nosti a ochrané zdravi pri praci

Zakon ¢. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu, ve znéni pozdéjSich predpisii,

Zakon ¢. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace, ve
znéni pozdéjsich predpist,

Zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ve znéni pozdéjsich predpist,

Zdkon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné¢ nékterych
souvisejicich zakona, ve znéni pozd¢jsich predpist,

Zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozd¢jsich predpistl,

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisi,

Zdkon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalSi pozadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi Cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni
vztahy (zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci), ve znéni pozd¢jsich predpist,

Narizeni viady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz$i pozadavky na bezpecny
provoz a pouzivani stroji, technickych zatizeni, piistroj a néfadi,

Narizeni viady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkl, mycich, cisticich
a desinfekénich prostiedkd,

v

Narizeni viady ¢ 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisténi
bezpecnostnich znacek a zavedeni signald,

Narizeni viady ¢. 168/2002 Sh., kterym se stanovi zpusob organizace prace
a pracovnich postupi, které je zaméstnavatel povinen zajistit pii provozovani
dopravy dopravnimi prostiedky,

Narizeni viady ¢. 406/2004 Sb., o blizsich pozadavcich na zajiSténi bezpe€nosti
a ochrany zdravi pfi praci v prosttedi s nebezpecim vybuchu,

Narizeni viady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté
a pracovni prostiedi,

Narizeni viady ¢. 362/2005 Sb., o blizsich pozadavcich na bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci na pracovistich s nebezpecim padu z vysky nebo do hloubky,
Narizeni viady ¢. 148/2006 Sb., o ochrané zdravi ptfed nepfiznivymi ucinky
hluku a vibraci,

Narizeni viady ¢. 592/2006 Sb., o podminkéach akreditace a provadeéni zkousek

z odborné zpusobilosti,



Narizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi
praci,

Narizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zpusobu evidence urazl, hlaseni a zasilani
zaznamu o urazu,

Vyhlaska ¢. 48/1982 Sb., kterou se stanovi zakladni pozadavky k zajisténi
bezpecnosti prace a technickych zatizeni,

Vyhlaska ¢. 398/2001 Sb., o stanoveni poplatkii za ¢innosti organizaci statniho
odborného dozoru pii provadéni dozoru nad bezpecnosti vyhrazenych
technickych zatizeni,

Smérnice ministerstva zdravotnictvi ¢.  49/1967 Véstniku Ministerstva
zdravotnictvi, 0 posuzovani zdravotni zplsobilosti k praci ve znéni pozdéjSich

predpisu.



Ptiloha 2: Seznam oblastnich inspektoratu prace (OIP)

- OIP Hlavni mésto Praha (sidlo v Praze),

- OIP Stredocesky kraj (sidlo v Praze),

- OIP Jiho¢esky kraj a Vyso¢ina (sidlo v Ceskych Bud&jovicich),

- OIP Plzensky a Karlovarsky kraj (sidlo v Plzni),

- OIP Ustecky a Liberecky kraj (sidlo v Usti nad Labem),

- OIP Kralovéhradecky a Pardubicky kraj (sidlo v Hradci Kralové¢),
- OIP Jihomoravsky a Zlinsky kraj (sidlo v Brn¢),

- OIP Moravskoslezsky a Olomoucky kraj (sidlo v Ostrave).

OIP 7

Ld
USTINAD LABEM

OIP 8
HRADEC KRALOVE
-

*
KARLOVY VARY

PARDUBICE
suIP

-
ocLoMouc

OIP5

¢ . .
CESKE BUDEJOVICE

Obrazek - Oblastni inspektoraty
Zdroj: http://www.suip.cz/_files/suip-fe02e3aa4f325d3482491ff45247716b/
zpravacinnostsuip2009.pdf, str. 5



Ptiloha 3: Seznam krajskych hygienickych stanic (KHS)

- KHS hl. m. Prahy,

- KHS Stfedoceského kraje,

- KHS Jihoceského kraje,

- KHS Plzenského kraje,

- KHS Karlovarského kraje,

- KHS Usteckého kraje,

- KHS Libereckého kraje,

- KHS Kralovéhradeckého kraje,
- KHS Pardubického kraje,

- KHS kraje Vysocina,

- KHS Jihomoravského kraje,

- KHS Olomouckého kraje,

- KHS Moravskoslezského kraje,
- KHS Zlinského kraje.

Liberecky kraj
Ustecky kraj

s Karlovarsky
kraj

Maoravskoslezshky
kraj
Plzensky kraj

Zlinsky kraj

JihoCesky kraj

Obriazek - Kraje Ceské republiky
Zdroj: http://www.edb.cz/Regiony.aspx?kraj=JCS



Ptiloha 4: Certifikat ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 a OHSAS 18001:2007

®)

CERTIFIKAT

Potvrzujeme, ze integrovany systém managementu spolecnosti:

PARAMO, a.s.
Ceska republika

byl schvalen spoleCnosti Lloyd's Register Quality Assurance
podle nasledujicich standard systému managementu jakosti,
environmentu a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci:

ISO 9001:2008 SO 14001:2004 OHSAS 18001:2007

Rozsah certifikace je uplatnén na:

Vyvoj a vyroba paliv, maziv, asfaltd,
asfaltovych vyrobki a parafind.

Prvni QMS vystaven: 8. ¢ervna 2009
Certifikat ¢.: PRA 6006405
Prvni EMS vystaven: 8. Zervna 2009
Prvni SMS vystaven: 9. ¢ervna 2009
Soutasny certifikat vystaven: 8. Cervna 2009

{ / Platnost ce“lﬁkatu do: 8. cervna 2012

%% dotdly,

“ {Vystaveno v: Lioyd's Register EMEA, Praha, A |

v zastoupeni Lloyd’ s‘R&glster Quallty Assurance Limited

7
7

o J
&, | | 9
UKAS . UKAS UKAS

iy {aren ALY
MATMEA LN L meRAGIVER Y STING
Hearh wnd Safery
aat on o1

Tenta dokument je vystaven za podminek uvedenych na zedni strané.
Taborska 31, 140 00 Praha <, Ceska republie CZ61574721
Tow wzwvden! bylo urwuotw v sinau 3 peeuy LROA ps iosracend @ catifhoct Tous aclvSion buco plevdo & ronieoéno.
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Ptiloha 5: Osvédceni Responsible Care

&

SCHP CR

SVAZ CHEMICKEHO PRUMYSLU CESKE REPUBLIKY
ASSOCIATION OF CHEMICAL INDUSTRY OF THE CZECH REPUBLIC

udéluje Clenské spolednosti

OSVEDCENI

za vysledky dosa;ené‘ 1 mérl a cild
§ & :

RESPONSIBLE CARE - ( DPQVEDNE PODNIKANI V CHEMII

zaméfenych na zvySov rapy zdravi a Zivotniho prostiedi
a bezpednosti vSech Cinnosti spo, 4

25, zafi 2008
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Ptiloha 6: Zaznam o $koleni zaméstnancii pfi nastupu

ZAZNAM
o Skoleni novych zaméstnanci PARAMO, a. s. a osob cizich firem
pFi nastupu (dvodni instruktaz)

o pozarni ochrang (dle Smérnice 18-04 Zabezpeceni poZarni ochrany), bezpecnosti a ochran¢ zdravi (dle
Smérnice 18-13 Skoleni BOZP, prakticka cviceni a dokumentace) a zajisténi ochrany zivotniho prostiedi

1. Osnova Skoleni

Vseobecné zasady bezpecné praice v PARAMO, a. s.

Zajisténi prvni pomoci v PARAMO, a.s.

Pracovni Uirazy, ohlasovaci povinnost

Zabezpeceni pozarni ochrany v PARAMO, a. s.

Prace s otevienym ohném, povolovani svafovani

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci na zafizeni

Zakaz koufeni v PARAMO, a. s.

Pouzivani mobilnich telefontl, fotoaparat a videokamer v PARAMO, a. s.

Kontrola alkoholu nebo jinych navykovych latek

PouZzivani ochrannych pfileb a ostatnich OOPP v PARAMO, a. s.

Provéadéni vykopovych praci

Pouzivani el. ru¢niho naradi, el. spotiebicii a prodluzovacich kabela

Vstup a bezpe¢na prace v uzavienych nddobach a zatizenich pod trovni terénu

Zdravotni zpiisobilost zaméstnanct

Rizika v PARAMO, a. s.

Bezpecnost prace pfi stavebni Cinnosti, pracich ve vyskach a na leSeni

Dopravné provozni fad PARAMO, a. s.

Prace a pohyb v kolejisti vlecky

Bezpecnostni pokyny pro pobyt a jizdu v PARAMO, a. s, sankce a pokuty za
poruseni BOZP a PO

Zajisténi pozarni ochrany v PARAMO, a. s.

Obecné zasady pro zajiSténi ochrany Zivotniho prostiedi

Politika IMS PARAMO, a. s. (pouze pro zaméstnance externich firem)*

* Politika IMS PARAMO, a. s. neni soucasti vykladu, ale bude zaméstnanctim externich
firem pfedlozena k precteni po skoleni.

2. Skolitel: Zamé&stnanec HZSp
3. Doba trvani §koleni: asi 15 minut
4. Forma $koleni: Vyklad na CD

5. Prezencni listina a vyjadieni Skoleného

Skoleni dle uvedené osnovy jsem porozumél.

Rok Podpis

Datum Pfijmeni a jméno , Firma - - —
J J narozeni skoleného Skolitele
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