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ANOTACE

Prace se zabyvd vyuzivanim teambuildingovych kurzii firmami v Pardubickém kraji.
Teoretickd ¢ast se zaméfuje na vysvétleni vyznamu teambuildingu. Déle se v praci uvadi
vybér firem z Ceské republiky, které nabizeji teambuildingové kurzy. Zavére€na ¢ast prace

analyzuje soucasnou situaci vyuzivani teambuildingovych kurzt v Pardubickém kraji.

KLICOVA SLOVA

teambuilding; teambuildingové kurzy; tymy; tymova spoluprace; tymové role

TITLE

Using team-building courses in the region of Pardubice

ANNOTATION

The thesis deals with the utilization of team-building courses by companies in the region
of Pardubice. The theoretical part focuses on explaining the sense of teambuilding.
Furthermore, the thesis presents a sample of companies from the Czech Republic, offering
team-building courses. The final part analyzes the current situation of using of team-building

courses in the region of Pardubice.

KEYWORDS

team-building; team-building courses; team; teamwork; team role
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Uvod

Existuje mnoho mylnych pfedstav o teambuildingovych kurzech, proto jsou také kurzy
Casto pokladané za zbyte¢né. Firmy nemaji zajem vynakladat své finan¢ni prostfedky na kurz,
kde si budou jejich zaméstnanci hrat hry jako by byli malé déti, ale teambuilding neni o hrani
bezvyznamnych her. VSechny programy, které ucastnici absolvuji na teambuildingovych
kurzech maji svlij hlub§i vyznam a to, pomahat tymu v efektivni spolupraci. Efektivné
pracujici tym by se dal pfirovnat k dobie fungujicimu stroji, ktery ma vSechny soucastky
spravn¢ promazané a bézi tak jak ma. Kazdy stroj ovSem potiebuje udrzbu a tak 1 tymy obcas
potiebuji ukazat spravny smér. Zameéstnanci jsou nedilnou soucasti kazdého podniku, ale

nejefektivnéjsi.

Ze zkuSenosti vyplyva, ze nejlepSich vysledkli 1ze dosdhnout tymovou spolupraci
dobie motivovanych a spokojenych lidi. V efektivné spolupracujicim tymu, v némz kazdy
¢len ma svou roli a vSichni se snazi dosdhnout spolecného cile, je mozné téméf cokoliv;

napiiklad vyhrat hokejovy zapas nebo pfistat na Mésici.

Diivod pro¢ jsem si vybrala toto téma je, ze se uz léta aktivné vénuji skautingu.
Skauting je nejvétsi celosvétové hnuti, které se zamétuje na vychovu déti a mladeze.
Vzdélavani Casto probihd pomoci tymovych her, ve kterych se déti u¢i spolupracovat, hledaji
své misto ve skupiné a ziskavaji socialni dovednosti. V pozdéjsim véku se dostavaji do role
vedoucich a postupné se uci vést a organizovat aktivity pro ostatni. Pfi pfipravé tabora ani
nelze pracovat jinak nez v tymu, protoze ukoli je mnoho a kazdy ¢len tymu ma jiné znalosti
a schopnosti. Diky skautingu je mozné nasbirat velké mnozstvi zkuSenosti v oblasti tymové

spoluprace.

Cilem prace je zhodnotit, do jaké miry se podniky v Pardubickém kraji Gcastni
teambuildingovych kurzii a proc€ je ptipadné nevyuzivaji. Dale se zaméiuje na informovanost
firem o néaplni a vyhodach teambuildingovych kurzi. Na zavér navrhuje moznosti, jak

vylepsit stavajici situaci.



1 Charakteristika teambuildingu

Napsat jednoznacnou definici teambuildingu je velmi problematické, protoze si kazdy
po vysloveni tohoto slova piedstavi néco zcela jiného. V Ceské republice jde o termin
pomérné novy, proto casto dochazi k zaméné nebo slucovani vyznami pod jeden pojem.
NejCastéji se v béZném jazyce zaménuji pojmy teambuilding a teamspirit, z odborného

hlediska je v nich, ale velky rozdil.

1.1 Teambuilding

Je slozeninou dvou anglickych slov ,team* = tym a ,,building” = budovani, tento
termin lze pfelozit jako budovani tymu, tymova spoluprace ¢i rozvoj tymu. Teambuilding se
zaméfuje na rozvoj tymu, spolupraci zaméstnanci, zvladani naro¢nych situaci a zlepSeni
komunikace. Cilem je stmelit kolektiv pracovnikii, maximaln¢ vyuzivat schopnosti jedinct
a celkove zvysit efektivitu a produktivitu prace skupiny. Tohoto mizeme dosdhnout pomoci

tzv. zazitkového vzdélavani, které probiha na rtiznych kurzech.

1.1.1 Teambuildingové kurzy

., Vyevikové kurzy, na rozdil od prednadsek ci studia literatury, vyuZivaji vlivu
nazornosti a podilu emoci i zapojeni vice smysli na zapamatovani si. Psychologové mnoha
pokusy dokdzali velkou uilohu uplatiiovani ndzornosti na zapamatovani poznatkii pri uceni.

Zjistili, ze si zapamatujeme priblizné:

— 20 % z toho, co slysime,

— 30 %z toho , co vidime v grafické podobe,

— aleaz 70 % z toho , co soucasné vidime i slysime,
— 80 % z toho, co vidime, slysime a hovorime o tom,

v . .77 v . . v r ol
— aaz 90 % z toho, co nejen vidime a slysime, ale i aktivné vykonavame.

! HERMOCHOVA, Sona. T. eambuilding. Praha: Grada Publishing, 2006. ISBN 80-247-1155-9. str. 35



1.1.2 Teamspirit

Vyznam muzeme vyvodit uz ze samotného piekladu, jde hlavné o posilovani
tymového ducha a stmelovani kolektivu. Akce na podporu tymového ducha se zamétuji na
zabavu, stmelovani kolektivu, piijemny spolecensky zazitek, neformalni vztahy a loajalitu
k firm¢. VétSina firem sama pfipravuje rizné vecirky a rauty, které svou neformalni
atmosférou podporuji komunikaci a seznamovani zaméstnancti, ktefi nejsou bézné v kontaktu.
Akce se ucastni velky pocet osob. Dal$i moznosti jsou zazitkové aktivity jako napt. bowling,

tyto ¢innosti mohou fungovat jako odména pro mensi skupinu osob.

1.1.3 Zazitkova metoda

Zazitkovd metoda je metoda uceni se =z vlastnich zkuSenosti, pomoci feSeni
modelovych situaci a raznych ukolt, nejdiulezitéjsi je zde zazitek. Nasleduje zpétnd vazba
a hodnoceni, pod vedenim zkuSeného lektora. Ten piipadné vysvétli souvislost mezi prozitym
zazitkem a ziskanymi zkuSenostmi vyuzitelnymi v praxi. Zakladem této metody je cyklus

uceni, ktery publikoval David Kolb (1976).

Obrazek €. 1 — Cyklus uceni

NOVA ZKUSENOST
} akce, cvi¢eni, hra

PLAN ZMENY ‘ OHLEDNUTI
PONCEL jak to probihalo?
v manazerskeé praxi

ZHODNOCENI
co se vedlo dobie?
co se nam nedafilo?

&

Zdroj: Outdoor aktivity jako prvek budovani tymu — Podnikatel.cz. [online].[cit. 2011-05-25]. Dostupny
na WWW:<http://www.podnikatel.cz/clanky/outdoor-aktivity-jako-prvek-budovani-tymu-1/>
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1.1.4 Pilife outdoorového tréninku

Zazitek ,,nerealné realnych* situaci

Aktivity nejsou realnym zobrazenim pracovnich c¢innosti. Outdoorové programy
nejsou vérnou simulaci ukoltl, problémil a ¢innosti, které fesi manazeti v kazdodenni pracovni
praxi, ale maji zcela redlnou podobu s redlnymi disledky. Kazdy tkol se stava modelovym

piikladem spoluprace skupiny a fungovani kazdého jednotlivce v ni.

Vykroéeni z komfortni zony

Komfortni zona je specificka abstraktni oblast, kde se ¢lovék bézné¢ pohybuje. Tento
osobni prostor jedinec dobfe zna a nic ho zde nepiekvapi. Citi se zde pohodIné a bezpecné,
nic ho neohroZuje a nevyvadi z miry. Pouzivd naucené a ovéfené postupy, coz ale brani
osobnimu rozvoji jedince. Za hranicemi komfortni zony se naléza zona uceni. Zde se objevuji
nové podnéty, na které neplati pfipravené vzorce chovani. Tato nova situace muze byt
nepiijemna nebo dokonce stresujici. Obecné ma ¢lovék tendence drzet se v komfortni zoné.
Outdoorové kurzy se snazi ucastniky posunovat do zony uceni, aby se mohli rozvijet.
Ditlezité je volit pfiméfené a zvladnutelné kroky, aby tucastnici dosahli pozitivni zpétné

vazby.

Socialni skupina bez formalni struktury

V pracovnim prostfedi ma kazdy jedinec urcenou roli a zapada do jisté formalni
struktury. Na kurzu se situace zméni, ukoly jsou zadané pro vSechny stejné, neexistuje
hierarchie. VSichni maji stejné vychozi podminky a nikdo neni zvyhodnén. Pfirozené se zacne
vytvaret nova neformalni struktura, kterda nemusi odpovidat formalni struktufe. Zptsob,
kterym se skupina vyrovnd snovou situaci, vyrazné¢ vypovidd o jejim vnitinim stavu

a skupinov¢ kultute.

Priroda jako nové pozadi

Lidé se dnes bézné pohybuji v prostfedi mést s modernimi technologiemi. Outdoorové
kurzy nabizeji velkou zménu prostiedi. Ptiroda pfipravuje pro méstského cloveéka spousty
neéekanych piekazek a davku nepohodli. Clovék se stava zranitelnym a vSechno vnima jinak,
1své kolegy. Pfiroda umoziiuje ucastniklim experimentovat, byt ptirozenéjsi a vnimat vice
detaila.
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Skupinové rozbory

Na outdoorovych akcich se usiluje o to, aby proces uceni byl zdmérny, cileny
a usmérnovany. Dilezité je ziskané nové poznatky a zazitky aplikovat v redlnych situacich
ak tomu slouzi skupinové rozbory. Ucastnici zpétné rozebiraji své jednani v rtiznych

programech, zobeciiuji prozitky do vyuZitelnych zkusenosti a vyvozuji zavéry.

1.2 Tym

Existuje mnoho vykladi slova tym, v dneSni dob¢ se vyznam tohoto vyrazu posouva

a pouziva se i v jinych vyznamech. Tym by mél spliiovat tyto charakteristické rysy:

— Maly pocet €lend - pfiblizng 5 - 7

— Vymezené role vSech ¢lenti

— Neexistuje hierarchie, vSichni ¢lenové tymu maji rovnocenné postaveni

— Jasné€ vymezeny spole¢ny cil

— Pravidla ¢i normy respektované ¢leny tymu

— Efektivni komunikace a uspeésné feseni konflikta

—  Casové omezeny projekt

— Klima podporuji spolupraci

Definice: ,,7ym je jasné definovany celek spolupracujicich lidi s casové omezenym

cilem, limitovanou velikosti, jasnymi pravidly a rolemi a s charakteristickym procesem
3
-

prace.’
1.2.1 Pozitiva a negativa tymu

Spoluprace v tymu miize pfinaSet mnoho vyhod, ale ma také jisté nevyhody. Pozitiva
a negativa tymu podle Lenky Kolajové (2006) :
Senergicky efekt - Efektivitu tymu mizeme vyjadfit pomoci rovnice synergie. Vykon

dobfte fungujiciho tymu je vyssi nez soucet moznosti vSech ¢cleni tymu.

* SVATOS, Vladimir; LEBEDA, Petr. Qutdoor trénink: pro manazery a firemni tymy. Praha: Grada
Publishing, 2005. ISBN 80-247-0318-1.

? ZAHRADKOVA, Eva. Teambuilding: cesta k efektivni spoluprdci. Praha: Portal, 2005. ISBN 80-
7376-042-9. str. 19
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Synergicka rovnice tymu je 1 + 1 = 3. Z této rovnice vyplyva, ze dva lidé pti efektivni

spolupraci dokazi vykonat praci t¥i osob. Spatn& spolupracujici tym, miize doséhnout az

zaporné efektivity. Vyhodnéjsi by bylo, kdyby se pracovnici nesnazili spolupracovat. Rovnice

neefektivniho tymuje 1 + 1 =-1.

Tym vic vi — pti spoleéném feSeni problému se zkombinuji zkuSenosti, dovednosti

a rizné zpusoby mysleni jednotlivych ¢lenti tymu.

Tym podnécuje a rozviji — spolecné hledani feSeni poskytuje vétsi moznost pro rozvoj

kreativity a také podnécuje k vyssim vykontim.

Tym vyrovnava — podporuje kompromisy pii feSeni otazek a problémt, vylucuje krajni

postoje a nadzory, ¢imz se ve skuping udrzuje rovnovaha.

Dalsi pozitiva tymu:

Buduji se v ném vztahy mezi lidmi a zlepSuje se komunikace.
Pracovni atmosféra je tak piijemné;si.

Vyuzivé znalosti, dovednosti a zkusenosti vSech.

Pracuje s tvofivosti a fantazii lidi.

U¢i respektu a ucté k druhym.

Nékdy urychli cestu ke spravnému feseni.

Snizuje u svych ¢lenti obavy z netspéchu a zodpovédnosti.
Zvysuje jejich sebevédomi, poskytuje jim jisté uznani.

Pfisuzuje jim urcité postaveni a role.

Potencionalni negativa tymu:

Hrozba konfliktl, néktefi ¢clenové nedokdzou vyjit s ostatnimi.

Muze potlacit individualitu.

Vyzaduje piizpisobeni se normam a pravidlim.

Nekterd krajni a neobvykla feSeni mohou byt potlacena, byt mohou byt znaénym
pfinosem.

Nutnost spole¢ného cile.

Spoluprace mize byt Casove narocna.4

* KOLAJOVA, Lenka. Tymovd spoluprdce: Jak efektivné vést tym pro dosaZeni nejlepsich vysledkii .
Praha: Grada Publishing, 2006. ISBN 80-247-1764-6. str. 17
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1.2.2 Faze skupinové dynamiky

Kazdy tym by teoreticky mél projit Sesti fazemi, které na sebe navazuji. Skupina se

behem nich vyviji a uci se pracovat efektivné.

1.

Vznik — uréeni vedouciho tymu a jednotlivych ¢lentl, definovani cilt, stanoveni
pravidel a uréeni pozic.

Formovani — seznamovani c¢lenli, vyjasiiovani hranic a zavislosti clent,
ujasiiovani neformalnich roli.

Krize — strety rozdilnych nazorli, vyjasiiovani moci, razné uhly pohledu
a pracovni postupy.

Stabilizace — stanoveni pravidel, Gspésné feSeni problému, uklidiiovani situace,
hlubsi poznani ¢lenti skupiny.

Vykon a produktivita — efektivni spoluprace, plnéni daného cile, vyuziti silnych
stranek jednotlivc.

Uzavirani — dokoncovani zadané prace, hodnoceni a zavéry, rozvoliovani

vztaht.>

Obrazek €. 2 - Faze skupinové dynamiky — Tym s ¢asové omezenym tkolem

energie

> & Y
S o 1% & -
A s "
Ry A \:‘? s

»
©

{;'@‘

Zdroj: ZAHRADKOVA, Eva. Teambuilding: cesta k efektivni spoluprdci. Praha: Portal, 2005.

ISBN 80-7376-042-9.

> ZAHRADKOVA, Eva. Teambuilding: cesta k efektivni spolupraci. Praha: Portal, 2005.

ISBN 80-7376-042-9.
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1.2.3 Role v tymu

Kazdy ¢len tymu hraje jistou roli, coz je ocekavany zpusob chovani. UspéSny tym
musi obsahovat v§echny klicové role, pfi¢emz jeden clovék mlize zastavat i vice roli zaroven.

Dulezité je také rovnomérné rozdéleni roli.

Nejznaméjsi rozdéleni tymovych roli je podle Dr. M. Belbina(1981). Nize jsou
piedstaveny popisy jednotlivych roli, jak je ve své knize uvadi Lenka Kolajova(2006).

Role orientované na akci:

Usmeérnovac - konceptor

Tento ¢len tymu vytvaii pravidla a rdmec préce, stanovuje a ostatnim vysvétluje cile
a efekty, kterych méa byt dosazeno. Usmériiovac s oblibou vede a nuti ostatni do akce,
vétSinou je extrovertni a rad s ostatnimi soutézi, kdyz se objevi prekazky, hledd teSeni.
Konceptor je velmi tvrdohlavy, asertivni a hadavy, nevaha podniknout i nepopularni opatieni.

Usmérnovac je nejefektivnéjSim ¢lenem tymu v zajisténi akceschopnosti.

Realizator - pracant

Realizdtor ma smysl pro prakticnost a disciplinu, dava piednost tvrdé praci
a systematickému feseni problému. Pracant postradd spontdnnost a vykazuje urcité znamky
pfisnosti, je vyhleddvan zejména pro svou spolehlivost a pfizpisobivost. Takovy to ¢len tymu
vzdy udéla to, co se udélat musi, proto ¢asto dosahuje vysokych manazerskych pozic a ma

velmi dobré organizacni schopnosti.

Kompletovac — dotahovac

Dotahova¢ ma velkou energii dokoncit projekt ¢i tukol, je pozorny a vnimavy
k detailim, nikdy neza¢ne nic, co by nebyl schopen uzavfit. Pro tym je kompletovac
nedocenitelny tam, kde tkoly vyzaduji velké soustiedéni a vysoky stupen pozornosti. Tento
¢len tymu vyniké v fizeni, je velmi precizni, pozorny a vzdy peclivé dokoncuje aktivity, které

zacal.
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Role orientované na lidi:

Koordinator

Charakteristickym znakem koordinatora je schopnost nasmérovat ostatni ke
spolecnému cili. Tento ¢len tymu je zraly, sebejisty a divétuje ostatnim, dokaze rozpoznat
talent u druhych a skvéle ho vyuzit ve prospéch tymu. Ackoliv koordindtofi nejsou
bezpodmineéné nejchytiejsi Clenové tymu, maji Siroky piehled a té8i se vSeobecnému

respektu, véfi v klidné feseni problému a neboji se improvizovat.

Tymovy pracovnik — humanizator

Humanizator je nejvétsi opora tymu, je mirny, druzny a méa zajem o pocity ostatnich.
Tymovy pracovnik se snadno a rad pfizpGsobi riznym situacim i lidem, je vnimavy
a diplomaticky, patii mezi oblibené ¢leny, ale mize byt nerozhodny v kritickych situacich.

Tento typ ¢lovéka Casto zabranuje konfliktim uvniti tymu a vyrazné stmeluje tym.

Vyhledavac zdrojii

Jedna se o nadSence a dynamicky reagujiciho jedince. Vyhledava¢ zdrojii ma dobré
komunikac¢ni schopnosti, dokaze uchopit a rozvijet myslenky ostatnich, od ostatnich potiebuje
podnéty, jinak jeho nadSeni rychle klesd. Tymu je vyhledavac zdroja prospesny predevSim
svou schopnosti vyhledavat pfilezitosti a informovat o praci tymu ostatni, je nejschopnéjsi pii

navazovani vnéjSich kontaktii a v jednani, které s tim souvisi.

Role orientované na mysleni:

Inovator - myslitel

Myslitel je velmi tvofivy a stale pfichazi s novymi napady, od ostatnich ¢lent tymu si
udrzuje odstup a pfi praci dava prednost vlastnim postuptim. Hlavni pfinos pro tym, spociva
v jeho népaditosti, schopnosti vymyslet nové véci a postupy, fesit problémy a podilet se na

zékladni fazi projektu. Novator byva cCasto zakladatelem spoleCnosti a tvircem novych

produkti.

Vyhodnocovac — hodnotitel

Hodnotitel je velmi seridzni, opatrny a pomalejSi v rozhodovani, protoze si musi

pfedem vse dikladné rozmyslet. Vyhodnocova¢ mé schopnost kritického mysleni, je dobry
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myslitel, ktery se malokdy myli. Pro tym je hodnotitel uzitecny zejména pro svou schopnost

analyzy problému, ohodnoceni napadi a navrht.

Specialista

Je zapaleny ¢lovék, ktery ma specifické technické ¢i jiné odborné znalosti, soustredi se
na dosazeni vysoké profesni urovné. VétSinou ma specialista problémy s komunikaci
a postrada zajem o ostatni. Byva zvan jako odbornik k rozhodnutim, kterd vyzaduji rozséhlou

zkusenost a specifickou znalost.®

1.3 Skupinové cile

1.3.1 Druhy cill

Kooperativni cil

Jednotlivé Cinnosti spolu souviseji a navazuji na sebe. Je tedy nutné, aby vSichni
Clenové uspésné splnili svlj ukol. Ve skupiné existuje velkd zavislost, Clenové tedy

spolupracuji, vzajemné¢ si radi a pomahayji.

Konkurencni cil

Je opakem ptedchoziho cile. Klade diiraz na jednotlivee a dava mu prostor vyniknout,
ale na ukor n¢koho jiného. Vyuziva zdravé soutézivosti mezi Cleny a podporuje rivalitu

a snahu piedstihnout ostatni. Casto se pouziva u obchodnich tymi a prodejc.
Individualni cil

Kazdy ¢len ma svij vlastni ukol a neni zavisli na ostatnich. Je hodnocen jak tkol

vykonal, ale neni porovnavan s ostatnimi.

v

Nejvyhodnéjsi je pro tym kooperativni cil, protoze ¢lenové komunikuji, podporuji se,

vymeénuji si zkuSenosti a spolupracuji na jednom konkrétnim cili.

8 KOLAJOVA, Lenka. Tymovd spoluprdce: Jak efektivné vést tym pro dosaZeni nejlepsich vysledkii .
Praha: Grada Publishing, 2006. ISBN 80-247-1764-6. str. 33
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1.3.2 Definice cill

K definovani cili se vyuziva zkratka SMART, kazdé pismeno vyjadiuje jednu ze

zékladnich podminek.

Specificky a srozumitelny - Cil musi byt jednozna¢ny a pochopitelny, béhem prace by

vvvvvv

a je potieba tviirci pristup.

Meritelny — Cil by m¢l mit uréeny jednotky, podle kterych bude méieno do jaké miry
byl splnén. Jiz pfi zadavani cile je potfeba stanovit kritéria, podle kterych se bude hodnotit

uspésnost splnéni cile.

Akceptovatelny - VSichni ¢lenové tymu musi urceny cil zcela pfijmout. Idedlni je, kdyz

cil z ¢asti koresponduje s osobnimi cili jednotlivych ¢lenti tymu.

Realny — Cil musi vychazet ze schopnosti pracovnikt. Ptili§ obtizny az nesplnitelny cil
je nevhodny, nesmi byt ale ani pfili$ jednoduchy. Vhodné je postupné zvySovat obtiznost cili,

po kazdém uspésném splnéni pfedchoziho tkolu.

Terminovany — Splnéni cile byva dlouhodoby proces. Je potieba urcit dil¢i terminy,

pro splnéni jednotlivych ukold, a poté posledni mozny termin pro odevzdani tkold.’

" KOLAJOVA, Lenka. Tymovd spoluprdce: Jak efektivné vést tym pro dosazeni nejlepsich vysledkii .
Praha: Grada Publishing, 2006. ISBN 80-247-1764-6. str. 22
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2 Nabidka teambuildingovych kurzt v Ceské republice

Nabidka réiznorodych teambuildingovych kurzii je v Ceské republice pomémé velka.
Dulezité je vybrat spolehlivou firmu, kterd potfada tyto kurzy. Proto vzniklo v roce 2006
Profesni sdruzeni pro zazitkové vzdélavani (PSZV). Tato organizace sdruzuje ceské
a slovenské firmy, které se vénuji zazitkovému vzd€lavani. Garantuje kvalitu sluzeb po
odborné, bezpefnostni a etické strance. V této kapitole je vybrano nékolik spolecnosti

a struéné shrnuta jejich nabidka kurzt.

Vsechny firmy organizujici teambuildingové kurzy a dalSi podobné aktivity vyuzivaji
principy zazitkové pedagogiky a metodu outdoor tréninku. Kazdy kurz je zcela origindlni,
sestaveny presné¢ podle pozadavki zadavatele. Individualnim potfebam zakaznikl se vénuje
zkuSeny tym lektorti a odbornikli. Programy mohou byt vedeny i v jiném jazyce nez ¢eském,

nejcastéji je zadana anglictina.

Teambuildingové kurzy

Teambuildingové programy rozviji komunikaci vtymu, efektivni rozdélovani
tymovych roli, rozvoj schopnosti optimalni prace s Casem, posileni vzajemné divéry, vznik

novych a prohloubeni stavajicich socialnich vazeb.

Teambuildingové kurzy se skladaji z riiznych programi a aktivit. Casto pouzivané
jsou tymové strategické a taktické hry se zpétnymi vazbami, fyzicky a psychicky narocné
1 nenaro¢né aktivity, modelové situace. Programy mohou byt pfipravené jako dobrodruzné hry
s riznymi ptibehy. Vyuzivani piibéhlti pomaha vytvofit spravnou atmosféru a snadnéji vtahne
ucastniky do akce, program pfirozené graduje s ptibéhem. Instruktofi vystupuji v kostymech,
aby dotvareli celkovou atmosféru. Dals§i mozZnosti jsou aktivity expedi¢niho charakteru se
zaméfenim na feSeni krizi, rozhodovani, pfekondvani limitd jednotlivcd 1 tymu, rozdéleni
tymovych roli, zatéZzové situace a zlepSeni tymového vykonu. Velmi oblibené jsou nizké
a vysoké lanové aktivity ¢i slanovani. Dulezitym faktorem je vzdjemna davéra, posouvani

osobnich hranic a adrenalinovy zazitek.
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Aktivity pouzivané na teambuildingovych kurzech:
— ledolamky
— davérovky,
— tymové¢ ukoly,
— tvortivé ukoly,

— komunikaéni hry.

Kreativni programy podporuji kreativni mysleni a tvofivost, pomahaji rozvijet vztahy
ve skuping a jsou zajimavym zazitkem. Nejcastéjsi formy jsou:
— natéaceni videoklipd,
— divadlo,
— hudebni dilny,
— tanecni dilny,
— sochafstvi,

— vyroba Sperk.

Programy zamérené na teamspirit — tymovy duch

Cilem programu je vytvofit piilezitosti k seznamovani ucastnikii, ktefi se bézné
nesetkavaji. Déle se snazi posilit tymovou spolupraci a pocit sounalezitosti. Program je
vhodny i pro vétsi skupiny, zahrnuje prvky spoluprace a soutézivosti v indoorovych

a outdoorovych aktivitach.

2.1 Ceskd cesta spol. s. r. o.

Spolecnost se vénuje manazerskému vzdélavani v Ceské republice uz od roku 1993. Je
fadnym clenem Profesniho sdruzeni pro zazitkové vzdélavani. Tato spolecnost se sidlem
v Praze mé velké zkuSenosti a je stabilni spolecnosti na trhu. O kvalit¢ firmy vypovida

mnozstvi spokojenych zdkaznikl ze vSech moznych oborti. Klienti této spolecnosti jsou:

—  Banky a pojistovny — Ceska spofitelna, CSOB, Komeréni banka, VZP CR,
—  Energetika — CEZ, RWE Transgas, a.s.

— IT — Microsoft s. 1. 0., Skoda Holding a.s.

—  Potravinafstvi — Kofola a. s., Podébradka a.s., Nestlé Cesko, s.r.o.

— Primyslové vyrobni spolecnosti — Foxconn CR, Ttinecké zelezarny a.s.
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—  Spotiebni zbozi — Hold, Electro World, L"Oreal

—  Telekomunikace - O2 Teléfonica, T-Mobile Czech Republic a.s.,Vodafone CR
—  Automotive - Skoda Auto, a.s.,Toyota Motor Czech s.r.o., Renault Trucks CR
—  Ostatni - MLADA FRONTA a.s., Ceské posta, Armada CR

Zajimavé nabizené programy a aktivity:
Citybound — Poznavéani mésta z jiné perspektivy. Hrava netradicni prohlidka mésta.

Mezi nebem a zemi — Adrenalinové dobrodruzstvi a vyzvy. Riizné sportovni aktivity
jako vysoké a nizké lanové aktivity, skalni lezeni a slanovani, stfelba zluku ¢i kusSe,
smyckovani (technika Splhani na stromy s hladkym kmenem) nebo jumarovani (technika

vertikalniho pohybu po lané se specidlnim vybavenim).

Prozijte s nami pribéh — Dobrodruzny program postaveny na legendach
a zapomenutych piibézich. Spolupracujici tym miaze vyhrat. Pouziva zajimavych
a napinavych témat napf. ,,Za pokladem Xapatanu®“, ,Hledd se James Bond“, ,Trezor*,
,»Velka vlakova loupez®, ,,Zamotské objevy* a mnoho dalSich.

Z lepsi spolecnosti — Zabavné vecerni programy na konec dne napft. ,,Superstar® nebo

,,Kasino Las Vegas“.8

2.2 Alpinautic, s. r. o.

Spolecnost se sidlem v Praze byla zalozena v roce 2003. Patii mezi piedni spolecnosti
pro pfipravu a realizaci outdoorovych kurzi. Je fadnym c¢lenem Profesniho sdruzeni pro

zézitkové vzdelavani. Klienti této spolecnosti jsou:

—  Primyslové a vyrobni spole¢nosti - AHOLD Ceska republika, SKANSKA, as.,
— Banky a pojistovny - ALLIANZ, a.s.,GE Capital Bank, a.s, Raifeisen Bank, a.s.,
— Potravinafstvi - Danone, a.s., Staropramen, a.s.,

— Automotive - DHL Expres, spol. s r.o., Skoda Praha, a.s. , CSA, a.s.

—  Ostatni - AVON Cosmetics, s.r.0, Ceska televize,

Zazitky  pro  pracovni  tymy. [online]. [cit. 2011-05-25]. Dostupny na WWW:

<http://www.ceskacesta.cz/cs/teamspirit>.
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Zajimavé nabizené programy a aktivity:

Rozvoj kliCovych tymovych dovednosti, komunikace a spoluprice v emocné

zaméienych aktivitach. Priklady teambuildingovych programi:

— Mezi indiany

— Vylet do neznamé galaxie

—  Cerveny nebo modry

— Louis Blériot

— Vertical limit

—  MimoZem

— Ve stopach Tigera Woodse, aneb vzrusujici zivot bulvarnich novinait

— Automobilovym primyslem napfic stoletim

Programy zaméfené na rozvoj a posileni tymového ducha, motivace a sounalezitosti

s firmou. Piiklady teamspiritovych programd:

— To nejlepsi z doby soudruhti a soudruzek
— Hon na drogového bosse
— Tym jako orchestr

—  Sympozium umélcti

Low — cost programy - Programy s vyrazné niz$imi ndklady. Mohou probihat
v pronajatych konferen¢nich prostorach, lze tak uSetfit ndklady na dopravu, pobyt v hotelu
a rezijni naklady. Dal§i moznosti jsou kratké outdoorové programy. Ptiklady programii:
— Sportovni programy — cyklistika, turistika, voda atd.
—  Sifrovaci hry — denni i no¢ni

—  Klasické teambuildingové programy v lokalitach Prahy’

T eambuilding. [online]. [cit. 2011-05-25]. Dostupny na WWW:

<http://www.alpinautic.cz/programy-2.php>.
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2.3 Odyssey Performance Enhancement Network, s. r. o

Spolecnost Odyssey byla zalozena v Praze vroce 2002. Pivodné vznikla jako
partnerské spolecnost celosvétove ptisobici Odyssey Teams Inc., zaloZzené roku 1991 v USA.

Je fadnym c¢lenem Profesniho sdruZeni pro zazitkové vzdélavani. Klienti této spolecnosti jsou:

—  Energetika - CEZ a.s., RWE Transgas, a.s.

—  Banky - CSOB

— Automobilka - Toyota Peugeot Citroén Automobile

— Pojistovny - Kooperativa pojistovna, DIRECT PojiStovna
—  Fujitsu Technology Solutions

— Holmes Place

— Magistrat hl. m. Prahy

Zajimavé nabizené programy a aktivity:

Teambuildingové koncepty:
— Indy car(-t)project
— Den draka
— Vysoké lanové prekazky
— Adventure Race — Dobrodruzny zavod
—  TE()AM — ,,I* in team
— Team Lab

Extrémni vyzvy - Mimotadné silny zazitek spojeny s pobytem v naro¢nych
podminkach, dobrodruzstvim a sebepiekonanim. Na tcastniky jsou kladeny vysoké naroky po
fyzické 1 psychické strance. Témata:

— Moftsky jachting,
— Polarni vyprava,
— Safari survival,

—  Enduro expedice,

—  Simulovany vycvik stihacich pilotd.'”

10 Programy — Odyssey Teambuilding. [online]. [cit. 2011-05-25]. Dostupny na WWW:

<http://www.odyssey-teambuilding.cz/cz/programy3>.
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2.4 New day, s. r. o.

Spolecnost byla zalozena vroce 2000 se sidlem v Dé&in€é. Ma zkuSenosti
s organizovanim programu také v Némecku, Rakousku, Mad’arsku, Slovinsku, Velké Britanii
a v USA. Je fadnym clenem Profesniho sdruzeni pro zazitkové vzdélavani. Klienti této

spole¢nosti jsou:

— Automobilky - Ford, Audi, Toyota,

— HBO, UPC,

— HP - Hewlett-Packard Company,

— IT - Microsoft, AVG Technologies CZ, s.r.o.
— Spotiebni zbozi - Hannah czech a.s., Nike,

— Potravinarstvi - Vitana, a.s., Becherovka, a.s.
— Ostatni - Gillette, Zentiva, a.s., Adler,

— Seznam
Zajimavé nabizené programy a aktivity:

Hodinovy Teambuilding

Program na zpestfeni, upevnéni vztahli ve skupiné¢ a podporu spoluprace v tymu.
Program trva jen 2 — 3 hodiny, je vhodny pro firmy s malym rozpo¢tem. Vyuziva metodu
uceni zazitkem, aktivity jsou zaméfeny na tymovou kooperaci, komunikaci a naslouchéani

nazort druhych.

CSR Tymoveé programy

Navstéva détskych domovili, nemocnic, kultivace parki a lest, obecné prospésné
prace, pomoc Skolam a dal§im institucim. Programy umoziiuji zaclenéni spolecensky
odpovédného chovani a zaroven pfindSeji zlepSeni tymové spoluprace a efektivni

komunikace.

Mestsky Teambuilding

Originalni hry ve mésté ur¢ené na zpestteni firemnich akci, podporuji budovani tymu.
»Prague Mystery* je specialni program v historické ¢asti Prahy, moznost se pobavit a zaroven

stmelovat tym. Sklarska Akademie zabavnou formou poskytne zékladni informace o ru¢nim
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zpracovani skla a nabidne mozZnost vyzkouSet si foukdni, ru¢ni tvarovani a dal$i ¢innosti

spojené s vyrobou skla."!

2.5 OMT Group s. r. o.

Firma se sidlem v Hradci Kralové byla zalozena v roce 1999. M4 dlouholetou praxi
v oblasti pofadani teambuildingovych kurzii a firemnich akci. Je fddnym c¢lenem Profesniho

sdruzeni pro zazitkové vzdélavani. Klienti této spolecnosti jsou:

— Vyrobni spolec¢nosti - Barum Continental, Foxconn CZ, Honeywell, Iveco,

— Obchodni spole¢nosti — Avon, Kaufland, Lego, SONY, Euronics, Philips

— Bankovnictvi, pojistovnictvi — CITIBANK, VZP, CSOB, Ceska spofitelna, ING
— Potravinafsky primysl — Coca cola, Plzeiisky Prazdroj, PEPSI Americas, Opavia
— Ostatni —E.ON, UPS, DHL, Lazn¢ Bohdane¢, TV Prima, Janssen-Cilag,

Motorola, Hospodaiské noviny

Zajimavé nabizené programy :

— Hledani novych komunikac¢nich kanalt
— Identifikace tymovych roli

— Diagnostické kurzy AC/DC

— Teambuilding pro nov¢ vzniklé tymy
— Poskytovani zpétné vazby

— Zatézovée a expedicni programy

— Relaxac¢ni a odpocinkovy kurz

—  Kurzy pro pobaveni a zabavu'?

" New day — Teambuilding —Budovdni tymu. [online]. [cit. 2011-05-25]. Dostupny na WWW:

< http://www.newday.cz/teambuilding/teambuilding-team-building.php>.

12 Nabidka kurzii. [online]. [cit. 2011-05-25]. Dostupny na WWW:

<http://www.omt.cz/nabidka-kurzu.htm>.
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2.6 Tern event, s. r. o.

Tato agentura se pohybuje na trhu od zacatku roku 2004, své sidlo ma v Olomouci. Je

fadnym c¢lenem Profesniho sdruzeni pro zazitkové vzdélavani. Klienti této spolecnosti jsou:

—  Energetika - CEZ a.s., RWE Transgas, a.s.

— Potravinaistvi - Coca-Cola company, Kofola a. s., Plzenisky Prazdroj a.s

— Banky a pojistovny - Ceskomoravska stavebni spofitelna, a. s., Generali
Pojistovna, a. s., Kooperativa a.s

— Primyslové a vyrobni spolecnosti - Renault Leasing CZ, s.r.o., Siemens
Industrial Turbomachinery, s.r.0., Whirpool CR, spol. s r.0.

—  Spottebni zboZi - Rico a.s., Tesco Stores CR a.s., Elektrocentrum spol. s r.o

— Ostatni - Shell Czech Republic a.s., Veolia Transport a.s., Logos a.s.
Zajimavé nabizené programy :

Outdoor development centre

Specialni program vyuziva formu zazitkového vzdélavani pomoci modelovych situaci,
neboli zpétna vazba. Ucastnici jsou béhem programu pozorovani a hodnoceni nezédvislymi

pozorovateli, aby byl vysledek co nejobjektivngjsi."

2.7 Adventura teambuilding

Spolecnost Adventura teambuilding existuje uz od roku 1996. Své sidlo ma v Praze. Je
pfidruzenym ¢lenem Profesniho sdruzeni pro zazitkové vzdélavani. Klienti této spole¢nosti

jsou:

— Banky a pojistovny - Allianz a.s., Raiffeisenbank a.s. ,
— Primyslové a vyrobni spole¢nosti - AutoCont CZ a.s., ELECTROLUX, s.r.o.,
FORD MOTOR COMPANY, s.r.0., Siemens s.r.0.,

13 Development a Assessment Centre. [online]. [cit. 2011-05-25]. Dostupny na WWW:

<http://www.tern.cz/development-assessment-program:>.
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Telefonni spolecnosti - Cesk}'l Telecom, a.s., Ericsson spol. s r.0., Vodafone
Czech Republic a.s.,

IT - DELL Computer, spol. s r.0., Microsoft s.r.o

Potravinafstvi - Danone Cokoladovny a.s., Karlovarské mineralni vody, a.s.,
Pivovary Staropramen a.s., Kraft Foods CR s.r.0., Coca Cola Beverages Ceska
Republika, spol. s r.0., Orbit s.r.0,

Drogérie - L'OREAL Ceska republika s.r.o., Oriflame spol. s r.0., BATA a.s.
Ostatni spolecnosti - Iveco Czech Republic, a.s., C.S. Cargo, as., CD -
Telekomunikace, s.r.o., BATA a.s., Cedok a.s, IKEA HANIM, spol. s r.0

Zajimavé nabizené programy :

Programy s legendou - Vyuzivani piibéhli pomaha vytvofit spravnou atmosféru

a snadné&ji vtahne ucastniky do akce, program piirozené graduje s ptibéhem.

Priklady ndméti:

Dannyho part’aci

Vykupné

Budovani statu

Rallye Praha — Dakar
Skotské hry

Kokosy na sn¢hu

Vysadek

Za poklady starych Aztékt

Programy na misto - Program s legendou, kde dulezitou roli hraje prostedi ve, kterém

se d¢j odehrava. Nameéty:

At 7iji duchové

Zlato hradu Rabi

Poutnik

Dharma

Slavnost templéiskych rytiit
Lomadu

Sluzby pani ze Sternberka

Kocovné divadlo

27



Programy v zahranici — teambuildingové kurzy mimo Ceskou republiku.

Ukazkové programy:
— Slovinsko: hory a moie
— Madeira: perla Atlantiku
— Laponsko: kouzlo divoCiny
— Raftovani v Rakousku
— Zavinem do Francie

—  Holandsko na lodi'*

2.8 Temabuilding s. r. o.

Firma se sidlem v Praze byla zalozena v roce 2006. Tato spole¢nost neni Clenem

Profesniho sdruzeni pro zazitkové vzdélavani. Klienti této spolecnosti jsou:

— Primyslové spole¢nosti - UNIPETROL, a.s.
— Honeywell, Benteler

— IT - COMPUTER HELP, spol. s r.o.

—  Automotive - FIAT CR spol. s r.0.

— Kiss Radio

— Ostatni spolecnosti - Honeywell, Benteler

Zajimavé nabizené programy :

Outdoorové pribehy - jednotlivé aktivity jsou spojené s hlavnim motivem celé akce,
protoze pak pisobi zajimavéji a jsou zdbavngjsi. Instruktofi vystupuji v kostymech, aby
dotvareli celkovou atmosféru. Nabizena témata:

— Zapokladem Indiana Jones,
— Expedice Amundsen,

— Matrix,

— Jméno raze,

— Asterix a Obelix.

1 Speciality. [online]. [cit. 2011-05-25]. Dostupny na WWW:

< http://www.teambuilding.cz/cz/speciality/>.
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Dobrodruzné vypravy - kombinuji pozndni, adrenalin, dynamické aktivity
anenapadné procviCuji socidlni dovednosti a podporuji vzdjemné poznavani ucastnikd.

Témata jsou naptiklad ,,Ztraceni* nebo ,,Expedice Czech Milford«."

2.9 Lemon production, s.r.o.

Agentura Lemon production, s.r.o. vznikla v roce 1996 jako konsorcium pod nazvem
Lemon advertising. V roce 2003 agentura zménila nazev a statut na Lemon production, s.r.o.,
spolecnost ma sidlo v Praze. Tato spolenost neni ¢lenem Profesniho sdruzeni pro zazitkové

vzdélavani. Klienti této spolecnosti jsou:

— Energetika - RWE

—  Pojistovny - Ceska pojistovna,

— Spotiebni spolecnostiTchibo, Fotoalb,

— Mobilni operatofi - T-Mobile Czech Republic a.s
— Ministerstvo prace a socialnich véci

— Ostatni spolec¢nosti - HENKEL, Skoda , ZENTIVA

Zajimavé nabizené programy :
Témata programti:

— Ford Boyard

— Golden egg

- M.A.S.H.

— Mission Impossible

— Tajny zévod, Lesni golf
— Expedice Emila Holuba
—  Zachranaisky team

—  Dradi lods'®

15 Teambuilding, s.r.o. [online]. [cit. 2011-05-25]. Dostupny na WWW:
< http://www.teambuildingsro.com/kurzyslegendou.php>.
16 Lemons production. [online]. [cit. 2011-05-25]. Dostupny na WWW:

< http://www.lemons.cz/index.php?nav=teambuilding-program>.
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2.10 Feelnat s.r.o.

Firma Feelnat je mladou spolecnosti, zaloZzena byla v roce 2006. Své sidlo ma v Praze

a neni ¢lenem Profesniho sdruzeni pro zazitkové vzdélavani. Klienti této spolecnosti jsou:

— Banky a pojistovny - Allianz, Generali, CS Stavebni spofitelna,
— Drogérie - Avon, Baby Bel, Teva,

— Potravinafstvi - Coca Cola, Pepsi Cola, Danone,

— Spotiebni zbozi - Ikea, Xerox,

— IT - Minolta, Volny, TS Bohemia,

— Automotive - Nissan, Shell.

Zajimavé nabizené programy :
Ukézky legend:

— Ztracen v ¢ase
— Carlos

—  André Martinique'’

" Adventura a hry s legendou. [online]. [cit. 2011-05-25]. Dostupny na WWW:

<http://www.teambuildingandevent.cz/adventure-a-hry-s-legendou>.
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3 Analyza vyuzivani teambuildingovych kurzu

v Pardubickém kraji

Nabidka teambuildingovych kurzi je na trhu dostatecné velkd, problémem muize byt
pouze to, zda firmy tyto kurzy budou vyuzivat. Analyzou soucasného stavu, lze zjistit jaka je

v

nyng&jsi situace, a poté se ji pokusit zmenit.

K zjisténi informaci o vyuzivani teambuildingovych kurzii v Pardubickém kraji byla
pouzita dotaznikovd metoda. Dotaznik byl vytvofen v programu, ktery nabizi Google
dokumenty. Anonymni dotaznik se skladal z 11 otazek a byl rozeslan spolecnostem se sidlem
v Pardubickém kraji. Na dotaznik odpovédélo 97 spolecnosti. Jejich odpovédi byly

vyhodnoceny a jsou shrnuty v této kapitole.

3.1 Vyuzivani teambuildingovych kurzu firmami

Jako prvni pii zkoumani tohoto problému je potiebné zjistit, nakolik jsou
v Pardubickém kraji kurzy vyuzivany, proto je v dotazniku n€kolik otdzek zamétenych na to,
zda firmy v Pardubickém kraji vyuzivaji téchto kurzti a pfipadné¢ pro¢ téchto kurzl
nevyuzivaji.

Prvni otazka zjistovala zda oslovené firmy v minulosti nebo soucasnosti absolvovaly
n¢jaky teambuildingovy kurz. Z vysledkl dotazniku vyplynuly ptekvapivé informace. Pouze

6 % respondentll odpovedélo kladné a tedy 94 % odpovédélo, ze kurzy nevyuziva.

Obrazek ¢. 3 — Vyhodnoceni otdzky o vyuzivani teambuildingovych kurza

9% Vyuziva

91%

Newuziva

Zdroj: vlastni data
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Druhy dotaz zjistoval pro¢ firmy nevyuzivaji teambuildingové kurzy. Firmy mohly
vybirat z n€kolika moznosti nebo uvést vlastni diivod. Jako nejcastéjsi divod spolecnosti
uvadély, Ze nepovaZzuji tyto kurzy za potiebné, stejny divod zvolilo celych 32 %
dotazovanych. Je mozné, ze pro nékteré firmy by teambuildingové kurzy opravdu nebyly
velkym piinosem, ale pravdépodobnéjsi je, Ze si firmy neuvédomuji, co by jim kurzy mohly
pfinést. DalSi nejcastéjsi odpoveéd’ byla, Ze zaméstnanci pracuji individualng, tuto odpoveéd
vybralo 29 % respondentii. Diivodem, ktery velkou mérou ovliviiuje firemni rozhodnuti, jsou
finan¢ni prosttedky, celych 23 % tdzanych ma problémy s nedostatkem finan¢nich prostfedkd.
V nabidce byla i moZznost, Ze se kurzy neosvédcily, ovSem tuto variantu nikdo z dotazovanych
nevybral. Objevily se 1 pfipady, které zminovaly nedostatek ¢asu a nebo naprostou

neinformovanost o teambuildingovych kurzech.

Obrazek ¢. 4 — Vyhodnoceni otazky, pro¢ dotazované firmy nevyuzivaji kurza

35% T—32%

30% N 29%

25% -

20% -

15%

10%
10%

3% 3%

NN

5% -

0%

/777777
= i

o D ¢
o O

Zdroj: vlastni data

Legenda:

A - Nepovazuji tyto kurzy za potiebné pro svou firmu

B - Nepracuji v tymech, prace spise individudlni

C - Nedostatek financnich prostiedkil

D - Netusi co jsou to teambuildingové kurzy

E - Nedostatek casu

F - Firma s nimi nema dobrou zkuSenost — kurzy se neosvédcily
G - Respondenti neodpovédéli na dotaz
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Posledni dotaz v této casti zjiStoval, jestli firmy v Pardubickém kraji uvazuji
o teambuildingovych kurzech do budoucnosti. Na tuto otazku odpovédélo 32 % dotazovanych
kladné¢, zbylych 68 % odpovédélo zaporng, tedy ze o teambuildingovych kurzech ani do
budoucnosti neuvazuje. Kdyz srovndme pocty spole¢nosti, které kurzy jiz vyuzivaji, a které

uvazuji o vyuzivani téchto kurzii do budoucnosti, je zde narist az o 23 %.

Obrazek ¢. 5 —Vyhodnoceni otazky, zda firmy uvazuji o vyuzivani teambuildingovych

kurzu v budoucnosti

Uvazuje
32%

68%

Neuvazuje

Zdroj: vlastni data

3.2 Predstavy firem o teambuildingovych kurzech

V Ceské republice se postupné zvySuje zajem o teambuilding, zvlastd ve velkych
narodnich ¢i mezinarodnich spolecnostech. Jaka je informovanost firem v Pardubickém kraji

o teambuildingovych kurzech se pokousela zjistit druha ¢ast otazek.

Prvni otazka zjistovala, zda jsou firmy informovany o tom, co jsou to
teambuildingové kurzy a jak probihaji. Z dotazniku vyplynulo, ze vice nez polovina
respondentll ma predstavu jak kurzy probihaji, ale zbylych 45 % dotazovanych viibec netusi,
jak takové kurzy probihaji a nevédi co je jejich naplni. Kdyz firmy neznaji pribéh a metody

kurzu, neuvédomuji si ani pfinos, jakym by pro n¢ kurz mohl byt.
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Obrazek ¢. 6 — Vyhodnoceni otdzky, jestli firmy maji pfedstavu jak kurzy probihaji

Ne
45%

55%

Zdroj: vlastni data

Spole¢nosti organizujici teambuildingové kurzy nabizeji rGzné programy, které se
samoziejmé li§i obsahem, ale také délkou kurzl. Proto se dalsi otazka zamétovala na to, jakou
délku kurzu by firma pro své pracovniky upfednostnila. Na vybér byly Ctyfi moznosti.
Nejvice dotazovanych zvolilo jednodenni aktivity a to celych 32 %. Souhlasné vybralo 10 %
respondentll moznost aktivity jen ¢ast dne a moznost vicedenniho kurzu. Posledni moznost

dvoudenni kurzy vybralo 16 % dotazovanych.

Obrazek ¢.7 — Vyhodnoceni otazky, jakou délku kurzu by si spole¢nost vybrala

=N \
S NN« N\

Jen ¢éast dne Jednodenni Dwoudenni Vicedenni neodpovidali

Zdroj: vlastni data
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V obdobi ekonomické krize spole¢nosti musely redukovat své rozpocty. Ekonomicka
situace se postupné zlepsuje, presto je stile problém najit dostatek finan¢nich prostiedkli na
aktivity typu teambuilding. Dalsi otdzka se dotazovala na mnoZzstvi financnich prostiedkd,

kter¢ by firmy byly ochotny uvolnit na teambuildingové kurzy. Nejvice firem vybralo

respondentli vybralo rozpéti 50 000 K¢ - 100 000 K¢ a nikdo nevybral odpovéd’ nejvyssiho
rozpéti 100 000 K¢ — 150 000 K¢. Z odpovédi je jasné patrné, ze financni prostiedky jsou

velkym problémem vsSech firem.

Obrazek ¢€.8 — Vyhodnoceni otazky, jakou ¢astku by byla firma ochotna vynalozit na

jeden teambuildingovy kurz

S0% 45%

45%

40% Q

35% \ 32%

o e NN
2202 X 23% \
"N .
15% ~
10% - x \ \
ol N N o N

A B C D
Zdroj: vlastni data
Legenda:

A -10000 K¢ - 50 000 K¢

B - 50 000 K¢ - 100 000 K¢

C - 100 000 K¢ — 150 000 K¢

D - Respondenti neodpovedéli na dotaz

Z dotazniku vyplynula zajimava skutecnost, nékteré firmy maji mylnou predstavu
otom, jaké jsou zapotiebi financ¢ni prostiedky na realizaci teambuildingového kurzu.
Dvoudenni a vicedenni kurzy by se zajist¢ pohybovaly v hodnotdch nad 50 000 K¢, ptesto
velka cast firem, ktera vybrala délku kurzu dva dny a vice, neni ochotnd nebo neméa moznost

do téchto kurzl investovat odpovidajici ¢astky penéz.
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Posledni otazka zjistovala, jaka jsou ocekavani firem, a co si pfedstavuji, Ze jim kurz
ptinese. Dotazovani mohli zvolit vice odpovédi z nabizenych moznosti nebo pfipojit jiné.
Nejcastéji volenou odpovédi bylo zlepSeni komunikace mezi pracovniky a zlepSeni
spoluprace v tymu, coz jsou zdkladni ptedpoklady fungujictho tymu. Dal$i nejCastejsi
odpovédi bylo uréeni tymovych roli, zvysSeni efektivity prace a posileni vzédjemné divéry. Jiz
mén¢ zminované bylo vytvareni novych a prohlubovani stavajicich socidlnich vazeb, rozvoj
schopnosti optimalni prace s ¢asem. Nejméné oznaCovanou odpovédi byl osobni rozvoj
ucastnikli. Pfesna ¢isla jsou uvedena v obrazku ¢. 9 — Vyhodnoceni otazky, co firmy ocekévaji

od teambuildingovych kurz.

Na vSechny zminiované odpovédi se bézné zaméiuje teambuildingovy program.
Z vysledkl jasné€ vyplyva, ze vétSina dotazovanych firem by ocenila zlepSeni komunikace

a spoluprace v tymu, coz jsou zakladni ptedpoklady fungujiciho tymu.

Obrazek €. 9 — Vyhodnoceni otazky, co firmy oc¢ekavaji od teambuildingovych kurza
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Zdroj: vlastni data
Legenda:

A - ZlepSeni spoluprace

B - Zvyseni efektivity prace

C - Vznik novych a prohloubeni stavajicich socialnich vazeb
D - Zleps$eni komunikace mezi pracovniky

E - Osobni rozvoj tcastnikt

F - Ur€eni tymovych roli

G - Rozvoj schopnosti optimalni prace s Casem

H - Posileni vzajemné duvéry
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3.3 Propagace firem poradajici teambuildingové kurzy

Spolecnosti organizujicich teambuildingové kurzy je v Ceské republice velké
mnozstvi, nejvice se jich soustfedi v Praze, ale jsou i1 v dalSich vétSich méstech. Dulezité
ovsem je, jestli potenciondlni zadkaznici tyto firmy znaji a jsou seznameni s nabidkou téchto

spole¢nosti.

Na informovanost potenciondlnich zakaznikli se zamétovala posledni Cast otazek.
Prvni dotaz se zamétoval na to, zda respondenti jiz setkali s néjakou firmou, ktera potrada
teambuildingové kurzy. Pouze 23 % dotazovanych odpovédélo, ze znd néjakou firmu

organizujici teambuildingové kurzy, zbylych 77 % odpovédélo zaporné€.

Obrazek ¢. 10 — Vyhodnoceni otazky, zda respondenti znaji néjakou firmu organizujici

teambuildingové kurzy

23%

Nezna

Zdroj: vlastni data
Dotazovani méli zaroven vyjmenovat nazvy firem. Uvedeny byly tyto spole¢nosti :
Tyto firmy jsou ¢leny Profesniho sdruzeni pro zazitkové vzdelavani.
— Adventura teambuilding a OMT.

Tyto spolec¢nosti nejsou ¢leny PSZV, ale zaméiuji se na zazitkové vzdélavani

a teambuildingové kurzy.

— Lemons,
— Teambuilding s. r. 0.,
— FeelNat.
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Tyto spolecnosti potadaji teambuildingové kurzy, ale zamétuji na vzdélavani a firemni

poradenstvi, firemni akce, design a dal$i ¢innosti.

— Everestas.r.o.,
— Fontes H,

— Cut—e,

— DoubleM s.r.0.,

—  ProCentre s.r.o.

Druhy dotaz zjistoval jakym zpisobem, se respondenti dozvédéli o spolecnostech
organizujici teambuildingové kurzy. Nej€astéjsi odpovédi byla nabidka zaslana e-mailem
Shodné 7 % respondentii odpovédé€lo, Ze dostali osobni nabidku nebo se setkali s reklamou na
internetu. Jen jedno procento vybralo odpovéd, Ze se o firmé dozvédéli z odbornych Casopisi.
Z vysledkt se ukdzalo, Zze opravdu Zijeme v moderni dobé a nejvice informaci §ifi pomoci

internetu.

Obrazek ¢.11 — Vyhodnoceni otazky, odkud se dotazované firmy dozvédéli

o spolecnostech potradajici teambuildingové kurzy

90%
80% 77%
70% N
60% \
50% \
40% \
30% \
20% \
10% Bl 7% _ 7% \
o NN DN % DN N
A B c D E
Zdroj: vlastni data
Legenda:

A - Nabidka zaslana e-mailem

B - Reklama na internetu — webové stranky
C - Odborné casopisy

D - Osobni nabidka

E - Respondenti neodpovédéli na dotaz
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3.4 Obecné informace o dotazovanych firmach

Posledni otazky v dotazniku se vztahovaly pfimo k firmé, ktera dotaznik vyplinovala.
Jedna z otazek se tykala oboru, ve kterém firma pracuje. Témét polovina dotazovanych firem
uvedla, Ze podnikd v primyslu a strojirenstvi. Pouze 16 % uvedlo, Ze podnikd v dopravé
a26 % respondentli vybralo moznost obchod a sluzby. Zbylych 10 % dotazanych uvedlo

ruzné kategorie, proto byli zafazeni do spolecné kategorie.

Obrazek €. 12 — Vyhodnoceni otazky, v jakém oboru dotazované firmy podnikaji

60%
50% 48%
N
40%
30% 26% \
20% 16% Q \
o % \ \ 10%‘
B\ \ N DN\
A B c D

Zdroj: vlastni data

Legenda:

A - Doprava a cestovani
B - Obchod a sluzby

C - Primysl a strojirenstvi
D - Jiné moZznosti

Druhé z otazek se zaméfovala na velikost firmy. Dotazované firmy si mohly vybrat
jednu ze tii kategorii. Nejvice firem se zaclenilo do kategorie malé firma do 25 zaméstnancti.
Dalsi dvé kategorie byly pomérné vyrovnané, 27 % respondentll vybralo moZnost sttedné

velka firma, a posledni kategorii velkd firma zvolilo 24 % dotazovanych.
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Obrazek ¢. 13 — Vyhodnoceni otazky, jaka je velikost dotazované firmy
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50% 49% S
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Mala firma (do 25 Stifedné velka firma (od 25 do  Velka firma (od 100 do 500
zameéstnanc) 100 zaméstnanct) zaméstnancu)

Zdroj: vlastni data

Z porovnavani malych a vétSich firem vyplyva, Ze stfedni a velké spolecnosti
vyuzivaji teambuildingové kurzy mnohem vice nez malé podniky. O vyuzivani téchto kurza
v budoucnosti ptemysSli 44 % stiednich a velkych firem, u malych firem je to 27 %.
Informovanych o pribéhu a cilech teambuildingovych kurzil je az 67 % vétsich firem, ale jen
33 % malych firem ma pfedstavu jak takové kurzy probihaji. Posledni srovnani se zaméiuje
na povédomi dotazovanych o spolecnostech organizujicich tyto kurzy. Né&jakou firmu
organizujici teambuildingové programy zna 33 % dotazovanych vétSich firem a pouze 7 %

mensSich firem.

Ve vsech téchto oblastech jsou na tom stfedni a velké firmy vyrazné 1épe nez malé
podniky. Cast&ji také vétsi firmy uvadéji, ze dostaly nabidku na teambuildingové kurzy, bud’

pomoci e — mailu ¢i dokonce osobnim kontaktem.
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Obrazek €. 14 — Porovnavani malych a vétsich firem
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Legenda:

‘ @ malé firmy m stfedni a velké firmy ‘

A - Firmy, které vyuzivaji teambuildingové kurzy

B - Firmy, které maji pfedstavu jak kurzy probihaji

C - Firmy, které uvazuji do budoucnosti o teambuildingovych kurzech
D - Firmy, které znaji spolecnosti organizujici teambuildingové kurzy
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4 Zhodnoceni a navrhy vyplyvajici z analyzy souc¢asného

stavu

4.1 Zhodnoceni souc¢asného stavu

Zhodnoceni soucasného stavu ve vyuzivani teambuildingovych kurzi v Pardubickém
kraji vychazi analyzy dat z dotaznikli rozeslanych nejriznéjSim firmam v Pardubickém kraji,
ataké zinformaci ziskanych od spolec¢nosti organizujici teambuildingové kurzy a dalsi

aktivity.

VyuZzivani teambuildingovych kurzia

Z dotaznikl vyplynulo, ze teambuildingové kurzy vyuziva v Pardubickém kraji pouze
velmi malo z dotazovanych firem. VSechny spolecnosti, které vyuzivaji tyto kurzy jsou velké
firmy nad 100 zamé&stnanct. Zadna z mengich firem pod 100 zaméstnancii v soucasné dobé
nevyuziva teambuildingové kurzy. Pfi analyze =zakaznik spolecnosti organizujicich
teambuildingové kurzy dochdzim k podobnym vysledktim. Castymi zékazniky t&chto
spolecnosti jsou velké firmy puasobici po celé Ceské republice, jako napiiklad banky,
automobilky, mobilni operatofi, piepravci (PPL a DHL), CD Cargo, a.s., Ceska posta,
Kofola a. s., Foxconn CR a mnoho dalsich. Je jasné vidét, Ze velké firmy si jiz uvédomily, jak
dalezité¢ je mit motivované a spokojené zameéstnance, kteti dobie spolupracuji, divetuji si
a dokazi spolu efektivné komunikovat. Malé firmy na rozdil od téch velkych nejsou schopny

shromazdit potiebné prostifedky na financovani téchto kurzi.

Diivody pro¢ firmy nevyuzivaji teambuildingové kurzy

Nejcastéjsi diivody, pro¢ firmy nevyuzivaji teambuildingové kurzy jsou nasledujici.
Dotazované spolecnosti nepovazuji kurzy za potiebné, nepracuji v tymech nebo nemaji
dostatek financnich prostfedkd. Financni prostiedky jsou velkym problémem zvlasté diky
svétové ekonomické krizi, kterd nuti firmy redukovat své rozpocty. Mnozstvi respondentti
odpovédelo, ze nepovazuji kurzy za potifebné, ovSem v dalsi otazce polovina z nich uvedla, ze
netust, jak takové kurzy probihaji. Lze tedy vyvodit, Ze nemaji tuSeni jaky ptinos by pro jejich

firmu takovy kurz mohl pfedstavovat.
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Vyuzivani kurzt v budoucnosti

Mnohem Iépe by mohla vypadat situace ve vyuzivani teambuildingovych kurzl
v Pardubickém kraji do budoucnosti. Podle vyzkumu 32 % respondenti uvazuje v budoucnu
o vyuzivani téchto kurzi. Vice nez polovina respondentd, ktefi vybrali jako divod
nevyuzivani teambuildingovych kurzii nedostatek finan¢nich prosttedkd, predpoklada, ze se

v budoucnosti jejich finan¢ni situace zlepsi a budou moci tyto kurzy vyuzit.

Informovanost o teambuildingovych kurzech

Co se tyka informovanosti dotazovanych firem o teambuildingovych kurzech, témeét
polovina respondentli nema ptedstavu o tom, jak takové kurzy probihaji, jaké metody se
vyuzivaji a co je vlastné cilem téchto kurza. Pokud firmy nemaji dostatek informaci, nemohou

se spravné rozhodovat, zda je pro n¢ teambuildingovy kurz vhodny nebo neni.

Finanéni stranka kurzi

Financ¢ni prostfedky, které jsou dotazované firmy ochotny na teambuildingovy kurz
vynalozit, nejsou piili§ velké. Skoro polovina respondentii uvedla, Ze ma moznost investovat
do kurzu maximalné 50 000 K¢, do této castky lze ptipravit kurzy spiSe kratSiho trvani. Jenom
néco pies 20 % respondentll je schopno investovat do kurzu az 100 000 K¢, za tuto Castku lze
uspotadat nejspise i kurz na dva a vice dni, p¥iblizné pro 10 éastnikii. Zadn4 z dotazovanych

spole¢nosti neni schopna do teambuildingového kurzu investovat vice nez 100 000 K¢.

Jaké jsou potieba finan¢ni prostfedky na kurz je problematické pfedem piesné urcit.
Cena se odviji od délky kurzu, poctu ucastnikli, objednanych aktivit tedy potfebného
materidlu, ale také podle poctu instruktort, ktefi jsou na kurzu potieba na organizaci

programu.

Délka kurzu

Nejvice respondentil, téméf tfetina, vybrala variantu jednodenniho kurzu z nabizenych
moznosti délky kurzu. Divody mohou byt dva, prvni je finan¢ni stranka a druhy divod muaze
byt Casovd zaneprazdnénost. Druhou nejcastéjsi volbou byl dvoudenni kurz, nejméné
respondenti volili vicedenni kurz a aktivity jen na ¢ast dne. Efektivné;si vétSinou byvaji kurzy

na dva a vice dni.
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Cile kurzu

Vétsina respondentli o¢ekava od kurzii zlepSeni spoluprace a komunikace mezi
pracovniky tymu. Toto jsou zékladni pfedpoklady, které by mély fungovat nejen v tymu, ale
1u zaméstnancti firmy, ktefi jsou pfi praci v kontaktu. Prace ve firm¢é muze byt individudlni,
pfesto spolu zaméstnanci musi komunikovat a do jist¢é miry spolupracovat, aby firma

fungovala. Toto plati zvlasté u malych firem, kde se vSichni zaméstnanci znaji a pracuji spolu.

Firmy organizujici teambuildingové kurzy

Velka ¢ast dotazovanych uvedla, Ze nezna Zadnou firmu potadajici teambuildingové
kurzy. Nékolik firem vSak uvedeno bylo. Byly uvedeny dvé firmy, které se zcela zaméfuji na
teambuildingové a podobné kurzy. Jejich kurzy by mély splilovat vSechny podminky

kvalitniho kurzu, to potvrzuje i fakt, ze jsou ¢leny sdruzeni PSZV. Jedné se o firmy:

— Adventura teambuilding,

- OMT.

Dale byly uvedeny spolecnosti, které se také zamétuji na teambuildingové kurzy, ale
jiz nejsou Cleny sdruzeni PSZV. Ptesto by se dalo pfedpokladat, dle referenci spokojenych
zékaznikii a mnozstvi nabizenych programt, Ze jejich kurzy budou pomérné kvalitni. Jedna se

o tyto firmy:

— Lemons,
— Teambuilding s. r. 0.,

—  FeelNat.

Posledni skupinu tvofi spolecnosti, které se nespecializuji na teambuildingové kurzy,
ale v jejich nabidce pfesto jsou néjaké kurzy tohoto typu. Lze jen tézko odhadnout, jaka je

jejich efektivnost a kvalita. Uvedeny byly tyto spole¢nosti:

— Everesta s.r.0. - se zaméfuje na vzdélavani, firemni poradenstvi, eventy
a konference, sluzby firmam, dotace a finance.

— FontesH — se zaméfuje na vzdélavani a osobni rozvoj lidi, personalni
poradenstvi, poradenské aktivity v oblasti rozvoje firem a ankety.

— Cut—e — se specializuje na fizeni lidskych zdroj, zvySeni efektivity naboru

zaméstnanct, jejich sméfovani a rozvoje.
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— DoubleM s. 1. 0. — se specializuje na firemni a spolecenské akce, teambuilding,
vystavy a Skoleni, grafické a tiskové sluzby.

— ProCentre s.r.0. — se zamétuje na vzdelavani dospélych a jiné vzdélavani

Je zajimavé, ze bylo uvedeno tolik spolecnosti, které se na teambuilding nezaméiuji,
kdyz na trhu existuje velké mnoZstvi firem, které se na teambuilding specializuji a pfipravuji

opravdu kvalitni programy.

Dopravni spole¢nosti

Ve spole¢nostech zabyvajicich se dopravou jsou zkuSenosti s teambuildingem opravdu
malé. V soucasné dob¢ nevyuziva teambuildingové kurzy zadna spolecnost a do budoucnosti
o téchto kurzech uvazuje jen minimum z nich. Spolecnosti jako divod pro¢ kurzy nevyuzivaji
uvadéji nejCastéji, ze tyto kurzy nepovazuji za potiebné. VEtsina spolecnosti ale v dalsi otdzce
odpovida, ze netusi jak kurzy probihaji. Spolecnosti netusi co je cilem kurzl, jaké metody se
pouzivaji a k ¢emu by jim vlastné takovy kurz byl. Dalsi ditvody, pro¢ kurzy nevyuzivaji jsou,
ze je jejich prace spiSe individudlni nebo maji nedostatek finan¢nich prostiedki. Pfi spiSe
individualni praci lze vyuZzit napf. teamspiritové aktivity nebo zazitkové aktivity, které
pomohou prohloubit socialni vazby a slouzi také jako motivace zaméstnancti. Pfi nedostatku

finan¢nich prosttedkt 1ze zase vyuzit kratsi aktivity.

4.2 Navrhy vyplyvajici z analyzy

Propagace a osloveni zakazniki

Dotazované spoleCnosti v Pardubickém  kraji nemaji  dostatek informaci
o teambuildingovych kurzech ani o kvalitnich spole¢nostech zamétujici se na tyto kurzy.
Spolecnosti organizujici teambuildingové kurzy by se mély zaméfit na propagaci a informacni
reklamu v Pardubickém kraji. Takovato propagace mize byt financné naro¢na, proto by bylo
vyhodnéjsi, aby se do ni zapojilo vice firem. Nejlep$i moznosti je zapojeni Profesniho
sdruzeni pro zdzitkové vzdélani. Potencionalnim zékazniklim je potieba vysvétlit, k cemu
takové kurzy jsou, jaky mohou mit pfinos pro firmu a ucastniky kurzu. Vysvétlit, ze kurzy

jsou smysluplné a investice do zaméstnancti se firmé¢ v budoucnosti vrati.
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Moznosti jak firmy informovat je hned nékolik. Napftiklad rozesildnim informacnich
e - maill. Dalsi variantou je prezentace na specializovanych veletrzich a vystavach v Ceské
republice, naptiklad 6.mezinarodni veletrh dopravy a logistiky na vystavisti v Brn€ v terminu
3.10.—7.10.2011. Dalsi eventualitou je informacni reklama v odbornych Ccasopisech,
urcenych pro pracovniky marketingovych a managementovych oddéleni podnikt a vyrobnich
a maloobchodnich firem, jako napfiklad HR management. Informace by se mély podavat
obecné o teambuildingovych kurzech a ne jako pfima reklama na jednu z firem potéadajicich
tyto kurzy. V pfipadé, Ze by vSechny firmy potadajici teambuildingové kurzy zacaly
jednotlivé nabizet své sluzby, mohla by mit tato reklama opacny efekt. Potencionalni
zédkaznici by mnozstvi reklamy mohli zacit ignorovat. Kdyby nabidka pfichazela jako obecné
informace od Profesniho sdruzeni pro zazitkové vzdélavani, mohla by mit vétsi efekt. Staci,
aby PSZV uvadélo firmy, které sdruzuje a nechalo tak rozhodnuti, kterou z firem si vybere na

zékaznikovi.

Zaméreni se na kratsi aktivity

Z analyzy vyplynulo, Ze vice dotazovanych ma zajem o aktivity, které trvaji priblizné
jeden den. Proto je dulezité, aby se teambuildingové firmy zaméfily na tyto programy
a vytvorily i programy, které trvaji jen nékolik hodin. Pro zdkazniky jsou tyto aktivity
vyhodnéjsi v tom, Ze jsou levnéj$i a mohou si tak firmu otestovat. Jestli budou s jejimi
sluzbami spokojeni, mohou pak uvazovat i o jinych a delSich kurzech. Dalsi vyhodou je, Ze

zaméstnanci mohou byt ke kratSim aktivitam, probihajicim v jejich pracovni dob¢ svolné&;jsi.

Nabidka jinych aktivit

Mnoho firem uvéd¢lo, ze teambuildingové kurzy pro né nejsou vhodné nebo potiebné.
Pro nékteré firmy opravdu nejsou potfebné kurzy zaméfené na tym a jeho fungovani, ale
existuje mnoho aktivit, které nejsou urCeny piimo pro tymy a mohly by byt prospésné
zam¢estnancim jednoho oddé€leni nebo celé firmé. Proto by bylo dobré potencionalni
zdkazniky informovat i o ostatnich programech, které jsou v nabidce organizujicich firem
a zdtiraznit vyhody téchto programi pro zaméstnance a firmu. Zadna z firem se nezaméfuje
pouze na teambuildingové kurzy, ale nabizi velké mnozstvi dalSich aktivit jako teamspiritové
aktivy, expedice, vzd€lavaci programy, motivacni, zabavné a zazitkové programy pro vétsi

pocet osob nebo tieba i celou spole¢nost.
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Expanze stavajicich teambuildingovych firem do ostatnich regiont

Velka cast firem organizujici teambuildingové kurzy sidli v Praze, pfipadné v dalSich
velkych méstech (Hradec Kralové, Olomouc, DéCin). V Pardubickém kraji jsou pouze mensi
firmy, které n¢jaké teambuildingové kurzy potadaji, ale nespecializuji se na né, piesto
dotazovani tyto firmy v souvislosti s teambuildingem zminovali. Kdyby néktera spole¢nost
zaméfila svij zdjem na Pardubicky kraj, mohla by tak rozsifit své pole pisobnosti a oslovit

nov¢ zakazniky.
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Zaver
Teambuildingové kurzy jsou sloZeny ze specializovanych programiti, které se zamétuji
na rozvoj pracovnich tymu. VSechny zafazené programy a aktivity maji svlij ti€el a Gcastnici
téchto kurzi maji moznost se zde hodné¢ naucit. Cesta k efektivni tymové praci neni

jednoducha, ale financni i ¢asové investice se vyplati. Dobfe fungujici tym je schopen vétsich

pracovnich vykoni, coz je velkym pifinosem pro celou firmu.

Predmétem této bakalaiské prace bylo zhodnotit, jestli firmy v Pardubickém kraji
vyuzivaji teambuildingové kurzy, ptipadné urcit pro¢ je nevyuzivaji. Déle se prace
zam¢tfovala na obecné povédomi spolecnosti o téchto kurzech a o vyhodach, které jim mohou

pfinést. Posledni ¢ast se zabyvala navrhy na zlepSeni nyn&jsi situace.

Firem, které nabizeji teambuildingové kurzy, je v Ceské republice dostatek. Neni proto
problém informovat se o zdkladnich produktech téchto firem. Po zadani slova ,,teambuilding®,
do jakéhokoliv internetového vyhledavace, se objevi mnozstvi odkazli na firmy organizujici
teambuildingové kurzy. Nabidka rGznych typl programii a aktivit je Sirokd, takze neni
problém vybrat si. Navic firmy bézn¢ nabizeji pfizpisobeni programu podle pfani zakaznika

nebo vytvoteni zcela nového programu.

Spolecnosti, které se chtéji zucastnit teambuildingovych kurzii, je snadné uspokojit,
avSak velka c¢ast firem nemda zajem o tento typ aktivit pro své zaméstnance. Povazuji za
dostatecné uspotadat dvakrat za rok firemni party s mnozstvim jidla a alkoholu, pfipadné jako

velké zpestieni zafadi bowling.

Z analyzy zékazniki teambuildingovych firem jasné vyplyva, ze teambuildingové
kurzy vyhledavaji stale stejné podniky. U vSech spole¢nosti, které se zamétuji se na
teambuildingové kurzy, najdeme jako zdkazniky bankovni spole¢nosti, mobilni operatory,

automobilky a dalsi velké firmy.

Spolecnosti, které vyuzivaji teambuildingové kurzy, neni v Pardubickém kraji mnoho.
Informovanost firem o cilech teambuildingovych kurz by také mohla byt lepsi. Pozitivni je,

ze ¢ast podnikd uvazuje do budoucnosti o vyuzivani téchto kurza.

Je potieba zvysit informovanost, nejen o programu a cilech teambuildingovych kurzt,
ale 1 o teambuildingu obecné. Vysvétlit firmam, ze potieba zaméfit se na spolupraci
a komunikaci zaméstnanct. ZlepSeni pociti nejen zaméstnanci, ale také celd firma, atmostéra

na pracovisti se stane piijemné;jsi a zvysi se efektivita prace zaméstnanct.
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Vytvofit navrhy na zlepSeni stavajici situace je problematické. Moznosti, jak
propagovat teambuildingové kurzy, je mnoho. Ale jak predat potfebné informace lidem, kteti
maji moc o téchto vécech rozhodovat a jak je piesvédCit o smysluplnosti podpory
teambuildingu? V této praci je uvedeno nékolik moznosti, jak zlepSit stavajici situaci. Je
potieba tyto metody vyzkousSet v praxi a zjistit, do jaké miry budou perspektivni pro firmy

organizujici teambuildingové kurzy.
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Priloha ¢. 1
Vyuzivani teambuildingovych kurzi v Pardubickém kraji

Dotaznik obsahuje 11 otdzek a jeho vyplnéni trva pfiblizn€ 2 minuty. Dotaznik je

anonymni a slouzi pouze ke studijnim tcelim. Pfedem dékuji za Vas Cas.

1. Vyuziva vase firma teambuldingovych kurz?

Pokud odpovite ano, pokracujte otazkou ¢islo 4.

— Ano
— Ne

2. Pro¢ nevyuziva vase firma teambuildingovych kurz?

— Nedostatek finan¢nich prostiedktl

— NepovaZzujete tyto kurzy za potfebné pro vasi firmu
— Nema s nimi dobrou zkuSenost — neosvédcili se

— Nepracujeme v tymech, prace spise individualni

— Zjiného divodu, jakého:

3. Mate ptedstavu jak tyto kurzy probihaji?

— Ano
— Ne

4. Uvazujete o vyuzivani teambuildingovych kurz v budoucnosti?

Pokud odpovite ne, pokracujte otazkou Cislo 8.

— Ano
— Ne

5. Jakou ¢astku by byla vase firma ochotna vynalozit na tento kurz?

— 10000 K¢ —-50 000 K&
— 50000 K¢ - 100 000 K¢
— 100 000 K¢ — 150 000 K¢

6. Jakou délku kurzu by jste si vybrali?

— Jen ¢ast dne
— Jednodenni
— Dvoudenni
—  Vicedenni



7. Co ocekavate od téchto kurzi?
Mizete vybrat vice moznosti.

— ZvySeni efektivity prace

—  ZlepSeni spoluprace

— Vznik novych a prohloubeni stavajicich socialnich vazeb
—  ZlepSeni komunikace mezi pracovniky

— Osobni rozvoj ucastnikli

— Urceni tymovych roli

— Rozvoj schopnosti optimalni prace s casem

— Posileni vzajemné duvéry

— Jiné

8. Znate né¢jakou firmu, ktera potada teambuildingové kurzy? Pokud ano, napiste jakou?

9. Odkud jste se o této firmé dozvedéli?

— Reklama na internetu — webové stranky
— Nabidka zaslana e-mailem

— Odborné Casopisy

— Jiné

10. Jaka je velikost vasi firmy?

— Malé firma (do 25 zaméstnancti)
— Sttedné¢ velka firma (od 25 do 100 zamé&stnancti)
— Velka firma (od 100 do 500 zaméstnancti)

11. V Jakém oboru podnikate

— Doprava a cestovani
Obchod a sluzby

— Prlmysl a strojirenstvi
— Jiné

Pokud mate néjaké nazory ¢i piipominky, mtzete je napsat zde:



