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ANOTACE

Bakalaiskd prace je zaméfena na neziskovy sektor v Ceské republice. Zahrnuje
charakteristiku jednotlivych forem neziskovych organizaci a dale problematiku principu
jejich financovani. Je zde pojednano o tom, z jakych zdroju miZe neziskova organizace
Cerpat finan¢ni prostiedky. Bakalafska prace se vénuje financni analyze piispévkové
organizace. Pfi zpracovani analyzy jsou vyuzity ukazatele financniho zdravi organizace,
jez jsou modifikovany pro neziskovy sektor. Vypocty jednotlivych ukazatelli jsou nakonec

shrnuty klasifika¢ni analyzou tzv. modelem KAMF.

KLiCOVA SLOVA: Neziskova organizace, darcovstvi, sponzorstvi, ptispévkova

organizace, finan¢ni analyza, hlavni ¢innost, dopliikova ¢innost, pen¢zni fondy.
ANOTATION

The bachelor’s thesis herein submitted is concerned with a description of the non-profit
sector in the Czech Republic. It covers characterization of individual forms of non-profit
organizations and also problems of their financing principle. Sources which a non-profit
organization can draw finances from are discussed. The thesis deals with a financial
analysis of a non-profit organization. The analysis uses financial health indicators which
are modified for non-profit sector. The calculations of individual indicators are finally
summarized by classification analysis, the so-called KAMF model.

KEY WORDS: Non- profit organization, donation, sponsorship, allowance organization,

financial analysis, indicator, main activity, additional activity, money funds

TITLE: Financial analysis of non-profit organization
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Uvod

Prace se zabyva problematikou neziskovych organizaci. Toto téma jsme si zvolili
Z diivodu, Ze neziskové organizace jsou v dnesni dobé neodmyslitelnou soucasti ndrodniho
hospodafstvi a je zajimavé zabyvat se problematikou jejich financovani. Neziskovy sektor
se neustale rozviji, ale jeho primarni cil je stile stejny, a to poméhat ve specifickych
oblastech spole¢nosti. Neziskové organizace v dneSni dobé zasahuji do Sirokého spektra
lidskych ¢innosti. Pisobi v oblastech kultury, védy, sportu, vzdélavani, zdravotnictvi, péce
o zivotni prostfedi a v mnoha dalSich. Pravé pro uplatnéni neziskovych organizaci

v riiznych oblastech je nutné, aby mély specifické podminky pro moznost své piisobnosti.

Zvlastnim typem neziskovych organizaci jsou piispévkové organizace. Prispévkove
organizace maji v narodnim hospodafstvi zvlastni postaveni. Tyto organizace spadaji do
neziskového sektoru, ovSem maji moznost vykonavat ziskovou ¢innost prostfednictvim
doplikové ¢innosti. Prispévkové organizace patii mezi neziskové pravni subjekty, které
jsou zfizovany k poskytovani vetejnych sluzeb. Jsou zalozeny statem, aby zajistily chod
téch oblasti, které jsou trzné nezajimavé, ale jejichz existence je pro spolecnost Zadouci.

Jejich hlavnim ukolem je uspokojovani potieb obcanii, nikoli dosahovani zisku.

I pro ptispévkové organizace je dulezit¢é mit pod kontrolou hospodareni s financnimi
prostiedky. Kazda organizace by se méla zabyvat tim, zda efektivné vyuziva finanéni
prostfedky, které si vydéla vlastni C¢innosti nebo s finanénimi prostfedky, které jsou ji
poskytnuty formou dari ¢i dotaci. Spravné hospodatfeni s témito prostiedky miize

organizaci napomoci pii zdokonalovani realizace své Cinnosti.

Hlavnim cilem této prace je analyzovat financovani piispévkové organizace SVC
DOMECEK HOROVICE a na jejim zakladé navrhnout vhodna opatieni ke zlep$eni
stavajici situace.
Abychom splnili hlavni mySlenku prace, je nutné splnit parcidlni cile:

e rozClenit narodni hospodafstvi a vymezit postaveni neziskové organizace,

o charakterizovat neziskové organizace,

e vymezit zakladni principy financovani neziskové organizace,

e vymezit ukazatele vhodné pro finan¢ni analyzu municipalni firmy,

e charakterizovat analyzovanou organizaci.
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1 Clenéni narodniho hospodarstvi

Pro pochopeni principi, na kterych neziskové organizace funguji a pro¢ vlastné existuji, je
dilezité znat vymezeni prostoru, ktery je jim uréen v ramci narodniho hospodarstvi. Jde 0
vymezeni mantinell, ve kterych mohou tyto organizace vyvijet svoji ¢innost a pii tom plnit
sva poslani. V odborné literatufe je uvadéno mnoho kritérii, podle kterych je mozné
narodni hospodarstvi Clenit. Mezi tato kritéria fadime kritérium prostoru, kritérium
vlastnictvi, kritérium sektord, kritérium odvétvi a kritérium zplisobu financovéni.* Pro
zpracovani této prace jsme zvolili jako nejvhodnéjsi ¢lenéni podle principu financovani.
Pravé ztohoto tiidéni vychazi narodni wdetnictvi. Clenéni podle zpisobu financovéni

znazoriuje obrazek €. 1.

NARODNI HOSPODARSTVI J
Ziskovy (trzni) sektor Neziskovy (netrzni)
Vetejny sektor Soukromy sektor Sektor domacnosti

Obrazek ¢. 1: Clenéni narodniho hospodarstvi podle zpiisobu financovani

Zdroj: TETREVOVA, Libéna. Verejnd ekonomie: Uvod do problému. Univerzita Pardubice, 2003, s. 32.

Ziskovym sektorem rozumime tu cast narodniho hospodafstvi, kterd je financovana
z prosttedk ziskanych subjekty ziskového sektoru z prodeje statkili za trzni cenu. Cilovou

funkci ziskového sektoru a tudiz i organizaci, které v jeho ramci podnikaji, je zisk.

Neziskovym netrznim sektorem nazyvame tu ¢ast narodniho hospodafstvi, kde subjekty
ziskavaji prostfedky pro svoji €innost cestou prerozdélovacich procesti. Cilovou funkci
neziskového sektoru neni zisk ve finanénim vyjadfeni, ale pifimé dosaZeni uzitku, ktery ma

zpravidla podobu veiejné sluzby.

Neziskovy verejny sektor je ta ¢ast neziskového sektoru, kterd je financovéna z vetejnych

financi. Cilova funkce je dosahovana poskytovanim vetejné sluzby.

! HAMERNIKOVA, Bojka. Financovéini ve verejném a nestitnim neziskovém sektoru. 1. vyd. Praha:
EUROLEX BOHEMIA s.r.0., 2000, s. 35.
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Neziskovym soukromym sektorem muzeme nazyvat tu ¢ast ndrodniho hospodafstvi,
kterd je financovana ze soukromych financi, tedy financi soukromych fyzickych

a pravnickych osob. Cilovou funkci tohoto sektoru neni zisk, ale ptfimy uzitek.

Definovat neziskovy soukromy sektor se pokusil mimo jiné i americky sociolog
L. M. Salamon. Tento autor vymezuje neziskovy soukromy sektor, jako sektor skladajici se

. ’ 7 N e s croro s ;. 2.
zZ organizaci, které se vyznacuji nésledujicimi charakterovymi znaky*:

e jedna se o organizace, tj. skupiny, které jsou do urcité miry istitucializovany, at’ jiz
formalnim statutem ¢i jinym zpuisobem (naptf. formou pravidelnych schuzi,
jednacich pravidel apod.);

e maji soukromou povahu, nejsou soucasti vetejné spravy a ani nejsou fizeny organy,
ve kterych prevladaji vladni ufednici, neni vSak vylou€ena podpora z vetejnych
zdroju;

e nerozdé€luji zisk - tyto organizace sice v uréitém obdobi mohou dosahnout zisku,
ale opcétovné ho musi pouzit na realizaci svého poslani, musi ho reinvestovat
a nemohou ho rozdélit mezi zakladatele, vedeni organizace ¢i zaméstnance;

e jsou dobrovolné, jejich fungovani je spojeno s urcitym prvkem dobrovolnosti, at’ jiz
dobrovolné ucasti na konkrétnich aktivitich ¢i dobrovolné ucasti na vedeni
organizace;

e jsou vefejné prospésné, prispivaji k vefejnému dobru, usiluji o dobro lidi, urcitych

skupin ¢i spolecnosti jako celku.

Sektor domacnosti sdruzuje rodiny a jednotlivce, jez plni vyznamnou roli svym
zaClenénim do kolobéhu financ¢nich tokl a vstupem na trh statkl (vytvaii poptavku po

zbozi a sluzbach) a vyrobnich faktorti (vytvaii nabidku vyrobnich faktorti zejména prace). 3

2 TETREVOVA, Libéna. Verejnd ekonomie: Uvod do problému. 1. vyd. Univerzita Pardubice, 2003, s. 32.
¥ REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektor: ziklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3. aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, s. 13.
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2 Charakteristika neziskovych organizaci

V Ceské odborné ekonomické literature se nesetkame s jednoznac¢né definovanym pojmem
»heziskova organizace™. Pod timto pojmem si mizZeme piedstavit mnoho organizacnich
forem. Vétsinou se vychazi z definice, ktera je uvedena v zakoné ¢. 586/1992 Sh., o danich
Z ptijmi, § 18, odstavec 7. V této definici stoji, ze jde o organizaci charakteru pravnické
osoby, ktera nebyla zfizena nebo zaloZena za uCelem podnikani. Muzeme tedy fici, ze
ucelem existence neziskovych organizaci neni primarni orientace na zisk, nybrz na kryti
urcitych potfeb. Z ptredchazejici kapitoly vyplyva, ze jsou dvé zakladni skupiny organizaci,
které plsobi v neziskovém sektoru. Jsou to neziskové organizace pusobici ve vefejném
neziskovém sektoru a neziskové organizace pusobici v soukromém neziskovém sektoru.
Ve vétSin€ publikaci se také setkdme S tvrzenim, ze neziskovy soukromy sektor se nékdy

nazyva ,treti sektor, coz znamena, Ze se nachazi né¢kde mezi statnim a trznim sektorem.

Obecné jsou neziskové organizace charakterizovany nékolika spole¢nymi znaky. Mezi tyto
znaky mizeme zatadit fakt, Ze nejsou zalozeny za ucelem podnikani neboli za ucelem
zisku, a dale, ze produkce statkli nebo sluzeb je omezena konkrétnim vyctem. Dalsi
spole€ny znak muiZeme spatfit v tom, Ze neziskové organizace mohou byt financovany

z vetejnych rozpoctu.

Mezi neziskové organizace fadime tyto typy organizaci:4

e z3ajmova sdruzeni pravnickych osob,

e obcanska sdruzeni véetné¢ odborovych organizaci,
e politické strany a hnuti,

e statem uzndvané cirkve a ndboZenské spolecnosti,
e nadace a nada¢ni fondy,

e oObce,

o Kkraje,

e organizacni slozky statu a izemnich samospravnich celk,
e pfispévkoveé organizace,

e statni fondy,

e obecné prospésné spolecnosti,

e vefejné vysoké Skoly.

*Z4akon 586/1992 Sb., o danich z pHjmi
13



Je spousta moznosti, jak miizeme neziskové organizace rozclenit. Pfi tomto ¢lenéni se

fidime fadou kritérii. napf. podle:’

e kritéria zakladatele,

e kritéria globalniho charakteru poslani,

e kritéria pravné organizacni normy,

e kritéria zpisobu financovani,

e kritéria charakteristiky realizovanych ¢innosti,

e kritéria pravné organizacni normy.

2.1 Typy neziskovych organizaci pisobici v CR

Jak jiz bylo feceno, neziskové organizace mizeme Clenit podle riznych kritérii. Je vSak
diilezité uvést, jaké typy neziskovych organizaci piisobi u nas v CR. S vyuzitim poznatki
Z teorie i praxe se jevi jako nejvhodnéjsi rozdéleni organizaci pisobicich v neziskovém
sektoru do péti skupin s urditymi typologickymi znaky.® Tento piehled by mé&l usnadnit

konkrétni piedstavu o tom, jak je struktura neziskovych organizaci sloZita.

2.1.1 Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné

Do této kategorie fadime obCanska sdruzeni, z4jmova sdruZeni pravnickych osob, profesni

komory, sdruzeni bez pravni subjektivity a honebni spolecenstva.

Obcanska sdruZeni jsou podle zakona ¢. 83/1990 Sh., ve znéni pozdé&jSich piedpist
0 sdruzovani obcanli, typy neziskovych organizaci, jejichz zakladem je clenstvi ve
sdruzeni. Ob¢anské sdruzeni registruje Ministerstvo vnitra CR a je samostatnou pravnickou
osobou s pridélenym identifikaénim &islem od Ceského statistického ufadu. Ob&anska
sdruzeni jsou napf. odborové organizace, télovychovné jednoty, rybaiské spolky, Cerveny
ktiz atd..

Zajmova sdruZeni pravnickych osob upravuje zakon 40/1964 Sb., obcansky zakonik, §
20f-20j ve znéni pozdé&jSich predpist. Tato sdruzeni jsou zakladana za celem ochrany

s+ o I . ’ v roee g ;v 7
zajmu pravnickych osob nebo k dosaZeni jiného ucelu.

® TETREVOVA, Lib&na. Verejnd ekonomie: Uvod do problému. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice,
2003, s. 29.

® REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3., aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2010, s. 42.

" z4kon 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik
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Profesni komory jsou v sou¢asném zakonodarstvi organizace, které maji vétSinou povinné
Clenstvi, maji charakter vzajemn¢ prospéSnych spolecnosti, ale u nékterych z nich se
projevuje i prvek vetejné prospésnosti. V dnesni dobé zname napiiklad komoru danovych

poradct, ¢eskou lékaiskou komoru, komoru auditort, ¢eskou advokatni komoru atd.

SdruZeni bez pravni subjektivity jsou sdruzeni, zalozena na zakladé smlouvy o sdruzeni
osob. Nejde zde o typickou soukromopravni organizaci. Tato sdruzeni nemaji zptsobilost
K praviim a povinnostem a mohou se sdruzovat i za Géelem dosazeni zisku na zakladé
vloZeného majetku.8 Tato sdruzeni upravuje zdkon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik,

§829- §841 ve znéni pozd¢jsich predpist.

Honebni spolecenstvo je typ neziskové organizace, ktery upravuje zakon ¢. 449/2001 Sb.,
0 myslivosti. Tento zakon stanovi, Ze honebni spoleCenstvo je pravnickou osobou, jejiz
¢leny mohou byt pouze vlastnici nebo spoluvlastnici souvislych honebnich pozemki. Tato

pravnicka osoba sama zaji§t'uje vykon prava myslivosti.’

2.1.2 Neziskové soukromopravni organizace verejné prospésné

Mezi neziskové soukromopravni organizace vetfejné prospé$né fadime zpravidla obecné
prospésné spolecnosti, nadace a nadacni fondy, politické strany a politickd hnuti,

registrované cirkve a naboZenské spole€nosti.

Obecné prospésné spolecnosti (OPS) jsou upraveny zakonem ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolecnostech a o zméné a doplnéni nékterych zakond. OPS poskytuje
vefejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vSechny uZivatele
stejnych podminek. Hospodatsky vysledek OPS nesmi byt pouzit ve prospéch zakladatelu,
lendi jejich organd, nebo zaméstnanct.'® Zisk musi byt vzdy pouzit vyhradng na
poskytovani sluzeb, pro kterda byla OPS zalozena. Obecné prospésné spolecnosti mohou
byt financovany z dotaci statniho, krajského nebo obecniho rozpoctu, dale z dotaci statnich
fondt, z piispévkt a dard od fyzickych ¢i pravnickych osob, zvlastni Cinnosti ¢i
Z hospodarské ¢innosti. OPS jsou zakladany pfedevsim pro fungovani v socialni oblasti, ve

zdravotnictvi a z velké ¢asti také ve Skolstvi a kultufe.

Nadace a nada¢ni fondy jsou upraveny zakonem €. 227/1997 Sb. o nadacich a nadac¢nich

fondech. Tento zakon uvadi tyto instituty jako Géelova sdruzeni majetku, zfizena a vznikla

8 zdkon &. 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik
% zakon €. 449/2001 Sb., o myslivosti
10 7akon &. 248/1995 Sb., 0 obecn& prosp&snych spolecnostech

15



pro dosahovéni obecné prosp&$nych cilt.*' Témito cili méme na mysli napf. ochranu
lidskych prav, ochranu ptirodniho prostiedi, ochranu kulturnich pamatek nebo také rozvoj

veédy a vzdélani.

Politické strany a politickd hnuti jsou sdruZeni, jejichz problematiku fe$i zakon
¢. 340/2000 Sb. o sdruzovani v politickych strandch a v politickych hnutich. Tento zdkon

dava pravo ob&aniim CR sdruzovat se v politickych stranach a v politickych hnutich.

Registrované cirkve a naboZenské skupiny jsou pravnickymi osobami, podléhaji
registraci na ministerstvu kultury CR a jsou upraveny zdkonem ¢. 308/1991 Sb. o svobodé
nabozenské viry a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti. Vykon ¢innosti téchto
spoleCnosti je rozpracovan ve stanovach, nesmi byt v rozporu s istavou, nesmi ohrozovat

y ‘o G 12
bezpec¢nost obCantl a vetejny poradek.

2.1.3 Neziskové verejnopravni organizace

Mezi neziskové vefejnopravni organizace patii organizacni slozky statu, organizacni
sloZky Uzemnich samospravnich celktl, pfispévkové organizace statu, piispévkové
organizace uzemnich samospravnich celkd, kraje, obce a Utad pro zastupovani statu

ve vécech majetkovych.

Organizacni slozka statu neni pravnickou osobou a je upravena podle zakona
&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéani v pravnich vztazich. Do
téchto organizacnich slozek mlZeme zafadit ministerstva a jiné spravni Urady statu,
Ustavni soud, soudy, statni zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni ufad, Kancelat prezidenta

republiky atd.

Organizacni sloZku izemniho samospravniho celku zfizuje kraj nebo obec podle zékona
¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctd, z rozhodnuti svého
zastupitelstva jako své zafizeni bez pravni subjektivity pro takové Ccinnosti, které
nevyzaduji velky pocet zaméstnancti, které nepottebuji slozité a rozsahlé strojni nebo jiné
technické vybaveni, dale pro ¢innosti které nejsou vnitiné odvétvove €1 jinak organizané

¢lenéné a v posledni fad¢ pro ¢innosti, které nevstupuji do slozitych ekonomickych nebo

spravnich vztahi.'?

11 7akon €. 227/1997 Sb. o nadacich a nada¢nich fondech

12 RGZICKOVA, Rizena. Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 3. doplnéné vyd. Ostrava: ANAG,
2001,s. 13

13 7akon &. 250/2000 Sb. o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpodti
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Prispévkova organizace stiatu je pravnickou osobou zfizenou nékterym z Ustfednich
organt statni spravy, podle zakona 218/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech a podle
zdkona ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky. Piispévkova organizace hospodaii
s pené¢znimi prostiedky ziskanymi hlavni ¢innosti a s penéznimi prostiedky piijatymi ze
statntho rozpo€tu pouze vramci financénich vztahti stanovenych zfizovatelem. Do
finan¢nich vztahti stanovenych zfizovatelem tadime pfispévek na provoz ze statniho
rozpocCtu, individudlni a systémové dotace na financovani programii a akci, navratnou
finan¢ni vypomoc a také odvod z odpisti. Déle potom piispévkova organizace hospodaii
s penéznimi prostiedky svych penéznich fondl, mezi které podle zadkona patii rezervni

fond, fond reprodukce majetku, fond odmén, fond kulturnich a socialnich poteb.™

Prispévkové organizace uzemnich samospravnich celkd jsou organizace, které ziizuje
kraj nebo obec podle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich
rozpodti §27 -§37.%° Kraj nebo obec ziizuji tyto organizace pro takové &innosti ve své
pusobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji
samostatnou pravni subjektivitu. Pfispévkova organizace je tedy pravnickou osobou
a hospodafi s pené¢znimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti a s penéznimi prostfedky
piijatych z rozpoctu svého ziizovatele. Také hospodaii s penéznimi prostiedky ze svych
fondl, které¢ jsou stejné jako u piispévkovych organizaci statu. Pokud piispeévkova
organizace vytvaii ve své doplitkové Cinnosti zisk, mlize jej vyuZzit pouze ve prospeéch své

hlavni ¢innosti.

Kraje upravuje zakon ¢. 129/2000 Sb. o krajich. Kraj je definovan jako tzemni
spoleCenstvi ob¢and, které ma podle zdkona pravo na samospravu Vv souladu s potifebami
kraje. Kraj ma vlastni majetek, se kterym hospodaii samostatné. Kraj pecuje o vSestranny
rozvoj svého tzemi a svych obcanii. Pisobi v rdmci samostatné piisobnosti, ve které
vystupuje jako samostatna korporace, zajistuje napiiklad prekladani zakonl poslanecké
snémovné, vydavani obecné¢ zavaznych vyhlasek kraje, koordinaci rozvoje svého
uzemniho obvodu, schvalovani rozpoctu kraje a hlavné také ztizovani a ruSeni organizacni
slozky kraje a prispévkové organizace, voleni a odvolavani hejtmanti atd. Déle ptisobi kraj

také v prenesené puisobnosti, do které patii vykon statni spréwy.16

YREKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektor: zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, s. 58.

15 74kon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoéti

18 7akon &. 129/2000 Sb., o krajich
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Obec je vetejnopravni korporaci, tedy pravnickou osobou. Obecné je obec definovana jako
zakladni uzemni Samospravni spolecenstvi obCant tvofici izemni celek vymezeny hranici
tizemni obce.'” Obce upravuje zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich. Obec pecuje stejné jako
kraj o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potieby svych obcanii. Obec muze vykonavat
samostatnou pisobnost, do které¢ spada spravovani zalezitosti, které jsou v zdjmu obce
a jejich obcanti. Zpravidla by obce mély vytvafet podminky pro rozvoj socialni péce, pro
uspokojovani potieb bydleni, ochrany a rozvoje dopravy a spoju a dale také podminky pro
rozvoj vzdélani a kultury. Obec mize pro zabezpeceni téchto ¢innosti zakladat naptiklad
piispévkové organizace, obecné prospésné spole¢nosti, akciové spole¢nosti atd. Obec
muze dale vykonavat prenesenou pusobnost. Tim je mysleno napiiklad vedeni matriky,

stavebniho tradu ¢i zabyvani se socialni problematikou.

Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych je organem Ceské republiky, ktery
jedna v tizeni pted soudy, rozhodci nebo stalymi rozhod¢imi soudy, zpracovava stanoviska
a plni dal3i ukoly stanovené zakonem 201/2002 Sb., 0 Utadu pro zastupovani statu ve

vécech majetkovych.

2.1.4 Ostatni neziskové verejnopravni organizace

Do ostatnich neziskovych vefejnopravnich organizaci patii Cesky rozhlas a Ceska televize,
Statni podniky, Vysoké koly, Statni fondy, Ceska narodni banka, VSeobecna zdravotni
pojistovna Ceské republiky.

Ceska televize je pravnickou osobou, ktera neni zapsana v obchodnim rejstiiku a ziizuje se
podle zakona 483/1191 Sb., o Ceské televizi. Ceska televize tvoii a §ifi televizni programy
a jejim poslanim je poskytovat objektivni, ovéiené, vSestranné a vyvazené informace. M¢la
by slouzit k rozvoji vzdélani a vychovy a také k utvareni kulturni identity ndroda. Jako
finanéni zdroje vyuziva Ceska televize vynosy ze sazeb za pouzivani televiznich pfijimact
a dale ptijmy z vlastni podnikatelské ¢innosti.

Cesky rozhlas je také pravnickou osobou a je ziizen podle zikona &. 484/1991Sb.,

0 Ceském rozhlasu. Cesky rozhlas tvoii a §ifi rozhlasové programy a jeho poslani je téméf

srovnatelné s poslanim Ceské televize.

1 7akon & 128/2000 Sb., o obcich
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Statni podniky jsou zakladiany kuspokojovani vyznamnych celospolecenskych,
strategickych nebo vefejné prospé$nych zajmui a jsou upraveny zakonem ¢&. 77/1997 Sh.,

0 statnim podniku.

W

Vysoka Skola je vzdy pravnickou osobou a je upravena zikonem ¢. 111/1998 Sb.,
0 vysokych Skolach. Vysoka Skola muZze byt univerzitni nebo neuniverzitni. Dale
muzeme vysoké Skoly Clenit na veFejné vysoké Skoly, soukromé vysoké Skoly a statni

vysoké skoly.

Statni fondy jsou vzdy pravnickymi osobami a jsou zfizovany pro riizna odvétvi. V Ceské
republice se napiiklad zakladaji tyto fondy:*®

e Statni fond Zivotniho prosttedi,

e Statni fond kultury,

e Statni fond na podporu kinematografie,

e Statni zemé&délsky intervencni fond,

e Statni fond dopravni infrastruktury,

e Fond déti a mladeze,

e Fond narodniho majetku.

Ceska narodni banka (CNB) je upravena zdkonem &. 6/1993Sb., o Ceské narodni bance,
a je ziizena jako pravnicka osoba, ktera neni zapsana do obchodniho rejstiiku. CNB ma za
ukol zabezpecovat cenovou stabilitu ¢eské mény a dale vykonava bankovni dohled nad

¢innosti bank a nad bezpe¢nym fungovanim bankovniho systému.

Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky VZP je ziizena podle zékona
&. 551/1991 Sb. jako pravnickd osoba. VZP je nejvétsi zdravotni pojistovnou v CR,

zabezpecuje vSeobecné zdravotni pojisténi a je zfizovana statem.
2.1.5 Neziskové organizace typu obchodnich spolecnosti a jim podobnych

Neziskové organizace typu obchodnich spolecnosti a jim podobnych jsou organizace typu

obchodnich spolecnosti a spoleCenstvi vlastnikli jednotek.

Neziskové organizace typu obchodnich spoleénosti jsou vymezeny zakonem ¢. 513/1991
Sb., obchodni zakonik. Konkrétné v §56 pro a.s a s.r.o. a v §221 pro druzstva. Tyto

organizace maji uvedeno v zakladaci listin€, Ze pracuji na neziskovych principech.

18 RUZICKOVA, Rizena. Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 3. doplnéné vydani. Ostrava:
ANAG, 2001, s. 25-28.
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Spolecenstvi vlastniku jednotek upravuje pravni zakon ¢. 103/2000 Sb. Spoleéenstvi
vlastnikil jednotek je pravnickéd osoba, ktera je zpusobila vykondvat prava a zavazovat se
pouze ve vécech spojenych se spravou, provozem a opravami spolecnych casti domu,
popiipad¢ vykovavat cCinnosti v rozsahu tohoto zdkona a cCinnosti souvisejici S
provozovanim spolenych ¢asti domu, které slouzi i jinym fyzickym nebo pravnickym

, 19
osobam.

19 z&kon &. 103/2000 Sb.
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3 Principy financovani neziskovych organizaci

K fungovani kazdé organizace je zapotiebi disponovat uréitymi finan¢nimi prostiedky. To
bez pochyby plati i pro neziskové organizace. U neziskovych organizaci je nékdy
ziskavani nezbytnych finan¢nich prostfedkll castym problémem. Je proto dulezité v kazdé
neziskové organizaci utvaret takovou strategii, kterd organizaci zajisti dlouhodoby pfistup
Kk finan¢nim zdrojim. V této strategii by se mé¢la organizace zaméfit na ziskani finan¢nich
prosttedkl 1 od subjektil, kterym nemiize poskytnout zadnou sluzbu, ale tyto subjekty maji
zajem se podilet na fungovani neziskové organizace. V této kapitole se budeme zabyvat,
jakym zpiisobem muze neziskova organizace ziskat penézni prostiedky a jakym zplisobem

zjistime, jak organizace se svymi pen¢znimi prostiedky hospodaii.

V této kapitole je tifeba si uvédomit, ze i vefejné prospésné spolecnosti existuji v prostiedi
trzni ekonomiky a bez urcitého mnozstvi finan¢nich prosttedki by nemohly svou ¢innost

vykonavat.

Lidé poskytuji neziskovym organizacim penize ¢i jiné prostiedky, protoze ocekévaji, ze
tyto organizace budou plnit uréité spoleéensky zadouci a prospésné cile. Jinymi slovy, lidé
investuji do vetejn¢ prospésnych organizaci, kterym duvéiuji a jejichz poslani a cile jsou
jim blizké.

Pojem ,,neziskova organizace* neznamena, ze jde o organizaci, ktera nedosahuje zisku, ale
organizaci nic a nikdo nebrani v dosahovani zisku, v nékterych ptipadech je to dilezity
zdroj financovani jejiho dalSiho rozvoje. Plati zde zasada, Ze veskeré finan¢ni prosttedky

ziskané ¢innosti neziskové organizace se pouzivaji opét v souladu s jejim poslanim a cili.®

3.1 Finan¢ni zdroje neziskovych organizaci

Struktura finan¢nich zdrojt je u neziskovych organizaci zna¢né diverzifikovana. Miizeme
zde tedy mluvit o vicezdrojovém financovani. Vicezdrojové financovani chapeme jako
kombinaci financovani jak z vnitinich, tak z vné&jSich zdroju. Kazda neziskova organizace
si musi zvolit optiméalni kombinaci téchto zdrojl, aby ziskala co nejvice mozné mnozstvi

finan¢nich prostfedkt k vykonavani své ¢innosti.

20 PLAMINEK, Jiii a kol. Rizeni neziskovych organizaci: Prvni esky radce pro pracovniky v obcanskych
sdruzenich, nadacich, obecné prospésnych spolecnostech, Skoldach, cirkvich a zdravotnickych zarizenich.
1. vyd. Praha: Nadace Lotos, 1996. s. 72.
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Za vnitini zdroje neziskové organizace lze povazovat clenské prispévky a vlastni
vydélecnou cinnost. Za clenské piispévky jsou povazovany individualni dary od
jednotlivych ¢lent. Finanéni prostfedky z vlastni vydéleéné ¢innosti jsou finanéni

prostiedky z prodeje vlastniho zbozi, sluzeb, a také z pronajmu.

Za vnéjSi zdroje neziskové organizace lze povazovat granty Ceskych nadaci, danova
zvyhodnéni, domaci darce, zahrani¢ni dérce, sponzorstvi, piijmy z vetejnych rozpocti,

a také prijmy z loterii a her.

Ziskavani finan¢nich prostfedkl neziskové organizace mizeme dale ¢lenit podle primych
a nep¥imych forem financovani.?! Pfimou formou rozumime financovéni, kdy neziskova
organizace ziskava prostfedky z vetejnych rozpoctl, vlastni ¢innosti, ¢lenskymi ptispévky,
dale prostfedky ziskané od podniki, individudlnich darcii ¢i nadaci. Neptimou formou

financovani mize byt napiiklad dafiové zvyhodnéni neziskové organizace.

Déle mizeme finan¢ni zdroje neziskovych organizaci rozliSit podle kritéria, zda jsou
spole¢né pro vSechny neziskové organizace nebo zda se mohou pouzit pouze pro nékteré

typy neziskovych organizaci.
Finan¢ni zdroje pouzitelné pro vSechny typy neziskovych organizaci predstavuji V}'/nosy:22

e 7 vlastni ¢innosti, pro kterou byla neziskova organizace zaloZena nebo ziizena,

e 7 doplikové Cinnosti zahrnuté do statutu organizace,

e 7 prodeje €1 prondjmu majetku,

e zreklam,

e zdarl od fyzickych ¢i pravnickych osob tuzemskych i1 zahrani¢nich, a to vcetné
nadaci, dédictvi a sponzoringu,

e od pojistoven a fondd,

e zuroki svych vkladl ¢i ptjcek

e ze sbirek, tombol, loterii,

e ze zdroju vzniklych organizaci zdkonnymi dafiovymi tlevami

2! TETREVOVA, Libéna. Verejnd ekonomie: Uvod do problému. 1. vyd. Univerzita Pardubice, 2003, . 46
22 STRECKOVA, Yvonne; MALY, Ivan. Verejnd ekonomie: pro Skolu i praxi. 1.vyd. Praha: Computer
Press, 1998, s. 173.
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Zvlastnimi finanénimi zdroji pro nékteré neziskové organizace jsou:*

e Clenské prispévky u organizaci, které¢ vyviji svoji ¢innost na ¢lenském principu,
jako naptiklad obcCanska sdruzeni, profesni komory, politické strany a politicka
hnuti;

e piispévky veticich obCanii u nékterych nabozenskych spolecnosti;

e vynosy z dani a poplatkti stanovenych zdkony u obci a okresnich ufadu;

e vklady zakladatelti u nadaci, nadacnich fondt a obecné prospésnych spolecnosti;

e vynosy Z poplatki a pokut, napf. pii naruSeni ekologie, z piijmu ze vstupenek na
filmova predstaveni;

e zvynosit vzeslych z obchodovani s cennymi papiry ve vlastnictvi na kapitdlovém
trhu;

e za piedem stanovenych podminek mohou byt zdrojem pro rozvoj organizace
i avery.

3.1.1 Darcovstvi
Neziskové organizace, které piijimaji dary, si jsou dobie védomy toho, ze jednotlivé dary
samy o sobé nemuseji mit velikou cenu, ovSem celkové mnozstvi pfijatych dart

predstavuje v souhrnu znacnou ¢&astku v celkovych piijmech neziskové organizace.

Rozhodovani darct ovliviluji ¢tyti zdkladni faktory, kterymi jsou:24

e Uutilitdrni motivace (o¢ekavani reciprocity),
e familiarni motivace (osobni zkuSenosti),
e normativni motivace (moralni pohnutky),

e negativni motivace (negativni impulsy).

Dalsim faktorem ovliviiujici darcovstvi je faktor, ktery vychazi z materialniho hlediska.
Roste-li pfijem potencidlniho darce, pak se zvySuje i sklon k darcovstvi. Samoziejmé

pokud se pfijmy snizuji, snizuje se 1 sklon k darcovstvi.

2 STRECKOVA, Yvonne; MALY, Ivan. Verejnd ekonomie: pro $kolu i praxi. 1.vyd. Praha: Computer
Press, 1998, s. 174

HLADKA, Marie; SINKYRIKOVA, Tereza. Ddrcovstvi v ocich verejnosti. 1.vyd. Brno: Spole¢nost pro
studium neziskového sektoru, 2009. 22 s. ISBN 978-80-904150-4-1.
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V neziskovych organizacich se zabyvame organizovanym darcovstvim, které¢ v dnesni

dob¢é mizeme také nazvat filantropii. Organizované darcovstvi ma ¢tyti podoby:

e smluvni darcovstvi,
e sbirkové darcovstvi,
e pravidelné darcovstvi,

e prilezitostné darcovstvi.

Tyto ¢tyii podoby dércovstvi se déle déli na zékladé dvou kritérii. Témito kritérii jsou
adresnost a ucelovost zaméteni vyzvy neziskovych organizaci k darcim. Tabulka ¢. 1

znazoriuje, zda je adresnost ¢i ic¢elovost darcovstvi jasnd nebo nejasna.

Tabulka ¢. 1: Podoby organizovaného darcovstvi

. Ucelovost vyzvy
Adresnost vyzvy
Jasna Nejasna
Jasna Smluvni darcovstvi Pravidelné darcovstvi
Nejasna Sbirkové darcovstvi Ptilezitostné darcovstvi

Zdroj: FRIC, Pavol, a kol. Ddrcovstvi a dobrovolnictvi v CR. Praha; AGNES, 200, s. 56.

Smluvni darcovstvi je takovy druh darcovstvi, kdy neziskova organizace vyviji ¢innost,
pomoci které oslovuje konkrétni potencialni darce. Pfi styku neziskové organizace
s darcem, ktery poskytuje organizaci dar s vy$si hodnotou, dochazi i k navazani adresného

kontaktu. Pfi poskytnuti daru je stanoveno, k jakému ucelu je dar poskytnut.

Pravidelné darcovstvi je druh darcovstvi, ktery se zaméfuje na neziskovou organizaci
jako na celek a podporuje ji v jeji celkové ¢innosti. U tohoto druhu darcovstvi je také
navazan adresny kontakt, stim rozdilem, ze zde neni uvadéno, na jaky ucel bude
poskytnuty dar pouZit.

Sbirkové darcovstvi chapeme jako druh darcovstvi, pii némz je vetrejn¢ oslovovéano velké
mnozstvi potencialnich darct, které zddame o piispévek, na presné stanovené ucely. Mezi
sbirkové darcovstvi fadime napiiklad vefejné sbirky.

PrileZitostné darcovstvi patii mezi zpiisoby ziskavani jen malého mnoZstvi dart. U tohoto

zpusobu darcovstvi se neziskova organizace nesnazi ovlivnit darce. Naopak samotni darci

maji zajem prispet na ¢innost neziskové organizace.
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Dércovstvi muzeme dale v Ceské republice rozlifovat na darcovstvi individualni
a darcovstvi firemni. Neziskova organizace si sama musi vhodné zvolit, jaké darce oslovi
pro ziskani finan¢ni podpory. Individudlni dérci piispivaji neziskovym organizacim
formou vefejnych sbirek. Firemni darci vétSinou neziskovou organizaci dlouhodobé
podporuji finanénimi prostiedky a nékteré firmy s neziskovou organizaci spolupracuji

i v jinych ohledech.”®

Dary poskytované neziskovym organizacim mohou byt pené¢zniho 1 nepenézniho

charakteru.

PenéZni podpora je pro darce nejrychlejSim a nejpouzivanéj$§im zptisobem, jak mize
neziskovou organizaci podpofit v jeji ¢innosti. Penézni podpora muze byt poskytnuta
pfimou formou, jinak feceno, darce poskytne finan¢ni nebo vécny dar a to jednordzove
nebo opakované. Dale muze firma, kterd chce neziskovou organizaci podpofit,
zorganizovat sbirku mezi zaméstnanci a dary, které poskytuje neziskové organizaci, navysi
0 prostiedky ziskané od zaméstnanct. Dal§i moznost podpory neziskové organizace ze
strany firmy je organizovani riznych vystav ¢i aukci, které jsou uréené jak pro zakazniky,
partnery, tak i pro zaméstnance firmy. Finan¢ni prostiedky ziskané z téchto akci poskytne

firma neziskové organizaci jako dar.

Nepenézni podpora je dal$i z moznosti podpory neziskové organizace. V dnesni dobé se
stavaji nepenézni dary stale Castgj$i formou podpory neziskové organizace. Jako
nefinanéni podporu miZze firma poskytnout neziskové organizaci rliznou techniku,
reklamni a reprezentacni plochy nebo miiZe platit za neziskovou organizaci najemné. Dale
muZe firma neziskovou organizaci podpofit tim, Ze ji poskytne zdarma ¢&i levnéji
poradenské sluzby, nebo ,zapij¢i“ neziskové organizaci své zameéstnance nebo
dobrovolniky na pomoc pii jednorazovych akcich nebo k podpote realizace dlouhodobych
projektli. Velmi cenna nepenéZni podpora je Ucast zastupcl firem na spravnich radach

a grantovych komisich neziskovych organizaci.

3.1.2 Sponzorstvi
Sponzorstvi a darcovstvi predstavuje pro vétSinu lidi totozny vyznam. Ve skuteCnosti se
vSak tyto dva pojmy od sebe lisi. Darcovstvi je zaloZeno na principu, ze darce poskytuje

neziskové organizaci financni pomoc, aniz by od neziskové organizace ocekaval

2 BACUVCIK, Radim. Marketing neziskového sektoru. 1. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati, 2006. s. 106
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protisluzbu. Naopak sponzorstvi je zalozeno na principu, ze sponzor ocekéva od neziskové
organizace poskytnuti pfedem domluvené protisluzby. Tato protisluzba je vétSinou
poskytnuta formou propagace sponzorské firmy. Dalsi odchylku mezi déarcovstvim
asponzorstvim mizeme spatiit v danovych zakonech. Naptiklad pfijmy =ziskané ze
sponzorského daru jsou nékdy spojeny s tzv. protiplnénim. To znamend, Ze neziskova
organizace se za poskytnuti sponzorského daru zavaze k protiplnéni reklamou
poskytovatele. Tyto dary nejsou osvobozeny od dané. Z téchto piijmt musi tedy neziskova
organizace zaplatit dan.

Pokud je poskytnut neziskové organizaci sponzorsky dar a sponzor nevyzaduje zadnou

protisluzbu, je tento sponzorsky dar bran podle pravni formy jako dar, ktery se nedani.

3.1.3 Prijmy z vlastni ¢innosti

I piesto, ze nejsou neziskové organizace zakladany za uc¢elem podnikani, nic jim nebrani v
ziskavani finan¢nich prostfedkli z vlastni ¢innosti. Neziskové organizace mohou ziskéavat
pfijmy v rdmci své hlavni ¢innosti, pro kterou byly zfizeny ¢i zalozeny a kterou maji

definovanou statutem, stanovami ¢i zfizovaci listinou. Déale mohou ziskavat pfijmy v rdmci

-----

Ptijmy z vlastni ¢innosti neziskové organizace mohou plynout z prodeje vlastnich vyrobkl
¢i z poskytovani sluzeb a jsou zdanény. V piipadé, ze neziskova organizace potrada akci
a vstupné zahrnuje sponzorsky piispévek, jde o pfijmy z vlastni ¢innosti, které¢ podléhaji
dani z pfijmt. Podobn& také pii prodeji pfedmétli upozoriiuje neziskovd organizace na
skuteCnost, ze zakaznici zakoupenim pfispivaji na dobrocinné ucely, jde zde o piijmy
z vlastni ¢innosti a zisk je také zdanén.

Piijmy z vlastni ¢innosti mohou byt pro neziskové organizace prosttedkem, jak si udrzet
finan¢ni nezavislost na vetejnych zdrojich. Zejména pro mensi neziskové organizace navic

existuje vyrazny stimul v podob¢ snizeni zdkladu dané z ptijmi o 300 tis. K¢, takto ziskané

prostiedky vSak musi byt vzdy pouzity ve prospéch hlavni ¢innosti.
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3.1.4 Verejné rozpocty

Dal$im zdrojem finan¢nich prostfedkii neziskovych organizaci mohou byt pfispévky
z vetejnych rozpoctl. Soustavu vetejnych rozpoctl tvoii statni rozpocet, rozpocty kraju
aobci dale se do vefejnych rozpoctlii zahrnuji také rozpocty piispévkovych organizaci

a rozpodty dobrovolnych svazkii a obci.?

Neziskova organizace tedy miize ziskat z vetejnych rozpoctl statni piispévky, dotace od
jednotlivych ministerstev, statnich fondd, granty Grantové agentury CR, a déle také

ptispévky krajl a obci.
3.1.5 Danova zvyhodnéni

Neziskové organizace mohou byt platci i poplatniky vSech dani, ¢asto je vSak u nich
uplatiiovdn zvyhodnény danovy rezim. Toto zvyhodnéni je nepfimou podporou statu. Jako
nejvyznamnéjsi daiové vyhody se jevi zdanéni p¥ijmi a daii z pridané hodnoty. Uprava
dané z piijmu kompenzuje slozitou daniovou evidenci piijmt neziskovym organizacim

v 27
C

snizenim danového zakladu minimalné o 300 000 K¢.“" Za ur€itych podminek ziskavaji

daflova zvyhodnéni také darci, ktefi neziskovou organizaci podporuji.

Pokud se jedna o dai z pfidané hodnoty (DPH), plati zde zvlaStni zvyhodnény rezim.
Tento zvyhodnény rezim se vztahuje k odboriim, nadacim a nada¢nim fondim, cirkvim
a nabozenskym spolecnostem a déle k politickym strandm a hnutim. Pokud tyto organizace
vykonavaji pouze ¢innost, pro kterou byly zaloZeny, nemusi se registrovat jako platci
DPH. Stejné pravidlo plati i pro neziskové organizace, které vykonavaji ¢innost v oblasti
vychovy a vzdélavani dale pro organizace poskytujici zdravotnické sluzby a socidlni

pomoc.

Tato zvyhodnéni pro neziskové organizace maji své opodstatnéni. JelikoZ neziskové
organizace se vénuji predevSim vefejn¢ prospéSnym cinnostem, neni Gcelné, aby stat od
téchto organizaci nejprve vybral nékteré dan€ a potom tyto dan¢, respektive vynosy z dani,
vynaklddal na ziskédni stejnych nebo podobnych sluzeb poskytovanych statnimi

organizacemi.?®

26 Zakon & 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zékoni

27 74kon &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmi § 20 odst. 7

8 DUBEN, Rostislav. Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti. 1. vyd. Praha; CODEX Bohemia s.r.o.,
1996. s. 82
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3.2 Finan¢ni analyza municipalni firmy

Finan¢ni analyza je zvlaStnim druhem analyzy, kterd ma své specifické cile. Cilem financni
analyzy je posoudit silné a slabé stranky organizace, dale zjistit vykonnost organizace
a ziskan¢ informace vyhodnotit tak, aby se z finan¢ni analyzy mohl stat jeden z nastroji
slouzici kfizeni podniku. Tradi¢ni finan¢ni analyza je uréena hlavné pro ziskové
orientované firmy. Proto se musi ndstroje, které vyuziva tradi¢ni financni analyza
modifikovat podle specifik neziskovych nestatnich organizaci ¢i specifik municipalnich
organizaci.29 V této praci se zaméfime na specifika municipalnich organizaci, nebot’
prakticka cast bude vénovéana pravé financni analyze municipalni organizace. Konkrétné
finan¢ni analyze piispévkové organizace. V této Casti prace budeme vychazet z poznatki

uvedenych v publikaci Kraftové.

Soubor ukazateli finan¢ni analyzy pro municipalni firmu je vytvofen ve snaze akceptovat
zvlastnosti municipalnich firem. Finan¢ni analyza se provadi zpravidla na zéklad¢€ ucetnich
dat. Pro finan¢ni analyzu municipalni firmy musime volit ukazatele v dané struktufe. Tato
struktura by m¢la obsahovat ukazatele autarkie, likvidity, financovani, investi¢niho rozvoje

¢i utlumu, produktivity, aktivity, a rentability, které znazoriiuje obrazek ¢. 2.

Autarkie "

Rentabilita Likvidita

- -

Financovani
Aktivita

Investi¢ni rozvoj/utlum

—

Produktivita

-

Obrazek ¢. 2: Navrh souboru ukazateli finanéni analyzy municipalni firmy
Zdroj: KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipalni firmy. 1.vyd. Praha: C. H. BECK, 2002, s. 101.

PKRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. BECK, 2002, s. 101.
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Ukazatelli, podle nichz mizeme hodnotit finan¢ni zdravi organizace je veliké mnoZstvi.
Z tohoto divodu uvadime v této Casti ukazatele, které jsou vhodné pro finan¢ni analyzu
municipalni firmy, ze kterych si kazda organizace vybere ty ukazatele, které se hodi vyuzit
s ohledem na jeji specifika. V praktické ¢asti se budeme déle zabyvat pouze ukazateli,
které jsou potiebné pro zhodnoceni financniho =zdravi Kklasifikaénim analyzou
municipalni firmy (dale jen KAMF), dile ukazatelem pohotové likvidity a ukazatelem

hodnotici miru zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pfidané hodnoty.

3.2.1 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie je ukazatel, ktery odrazi miru sobé&stac¢nosti municipalni firmy. Autarkie
muze byt hodnocena na dvou béazich. Na bazi vynosové nédkladové nebo na bazi ptijmove
vydajové.

Vynosoveé nakladovy princip ma v sobé aplikované ucetni principy, jakymi jsou napiiklad
aktualnost, realizacni princip apod. Pfijmove vydajovy princip je vazan na tok penéznich
prosttedki a je nutné odlisit, zda jsou do piijmil a vydaji zahrnovany pouze provozni toky,
nebo zda je uvazovéano o celkovych tocich.®Rozeznavame nékolik ukazateld autarkie.
Autarkie hlavni innosti na bdzi vynosit a ndkladi je ukazatel, ktery znazoriuje v jaké

mife je municipalni firma sobésta¢na a to z hlediska pokryti ndkladi z hlavni Cinnosti

z dosazenych vynosu. Vysledek tohoto ukazatele je znazornén v procentech.

Anv - He = ﬂ *100 (1)
HC ’
kde:
Anv-HE ... autarkie hlavni ¢innosti na nédkladove vynosové ¢innosti,
Ve ... vynosy z hlavni ¢innosti,
Ny ... naklady hlavni ¢innosti.

KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1.vyd. Praha: C. H. BECK, 2002, s. 101.
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Celkova autarkie na bazi piijmit a vydajii vkazuje, zda byly pfijmy municipalni firmy
generovany v mife dostacujici na pokryti vydaji ¢i nikoli. Pokud je vysledek tohoto
ukazatele vétsi nez 100 %, pak jsou piijmy generovany ve spravné mife. Opacné je tomu

Vv piipad¢, Ze hodnota ukazatele je mensi nez 100%.

AcF= ﬂ *100 )
Ve ,
kde:
Act e autarkie na ptijmov¢ vydajové bazi celkem,
Py . prijmy,
Ve . vydaje.

Mira piijmit 7 neinvesticni dotace ukazuje miru pokryti celkovych piijmi provozni dotaci.

NID
AnD = *100 3)
NIPy
kde:
ANID ... mira pfijmil z neinvesti¢ni dotace na neinvesti¢nich ptijmech,
NID ... neinvesti¢ni dotace,
NIPy e neinvesti¢ni piijmy.

3.2.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou ukazatele, které spadaji hlavné do tradi¢ni finan¢ni analyzy,
ktera se provadi u firem, které jsou zfizeny pro dosahovani zisku. S ohledem na specifika

municipalni firmy je mozné pouzit pro analyzu rentability:

Ukazatel rentabilizy ndkladii z doplitkové cCinnosti poméiuje to, jak efektivni je
provozovani dopliikové cinnosti. Cilem tohoto ukazatele je maximalizace nakladové

rentability. Pokud je hodnota ukazatele zaporna, je nutné doplitkovou ¢innost zrusit.

o = - %100 @
Nbc ,
kde:
I'NDC rentabilita nakladt doplitkové ¢innosti,
HVp¢ hospodatsky vysledek z doplitkové Cinnosti,
Npe e néaklady dopliikové ¢innosti.

30



Ukazatel miry pokryti ztrdaty z hlavni innosti ziskem z doplitkové innosti procentualné
zachycuje miru, jaké je ziskem z dopliikové ¢innosti pokryvana ztrata z hlavni ¢innosti.

Pocita se pouze v ptipad¢€, ze municipalni firma mé ztratu z hlavni Cinnosti.

Z"= LkDC *100 (5)
Ztrataic
kde:
zZ" e mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti,
ziskp¢: e hospodaisky vysledek z dopliikové ¢innosti,
ztrataye .. hospodafisky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zap. hodnoté.

Dalsimi ukazateli rentability pro municipalni firmy jsou ukazatele pro sledovani
hotovostnich tokti, pro hodnoceni dynamicnosti vyvoje nakladové rentability, pro
hodnoceni senzibility ndklad a vynost v podobé nakladového variatoru a také ukazatel
pro posouzeni miry zhodnocovani vlastnénych cennych papirit jinych subjekti renditu.

Hodnoty ukazatell rentability jsou vyjadieny v %.

3.2.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou nejcastéji hodnocené ukazatele municipalni firmy. Tyto ukazatele
rozdélujeme na ukazatele bézné likvidity, pohotové likvidity a okamzité likvidity.
Municipalni firma si vybere ukazatel podle toho, v jaké mife se v ni vyskytuji zasoby
a pohledavky. Vétsinou byva predmétem hodnoceni likvidita okamzita a zpravidla likvidita

pohotova.

OkamZita likvidita je ukazatel, ktery vyjadiuje okamzitou schopnost spole¢nosti uhradit
sveé kratkodobé zavazky.

Pe
L= (6)
KZv,
kde:
L, ... okamzita likvidita,
Pe penize a jejich ekvivalenty,
KZv e kratkodobé zavazky.
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Pohotova likvidita, neboli také rychly test, vyjadifuje, jaka je vyrovnanost mezi
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zédvazky. Pokud se vysledek pohybuje kolem
hodnoty 1, pak je vztah mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky

vyrovnan.
Lu= Pe+Po )
KZv
kde:
Ly ... pohotova likvidita,
Pe penize a jejich ekvivalenty,
Po e kratkodobé pohledavky,
KZv . kratkodobé zavazky.

3.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity znamenaji pro municipalni firmu dopliujici ukazatele hodnoceni, nebot’
se V nich prolinaji ukazatele ostatnich oblasti. Se specifikami municipalnimi firmy mizeme
pomoci ukazatell aktivity ur€ovat uroven obratu kapitalu, miry vazanosti fixnich aktiv na
vynosech, dale troven doby obratu pohleddvek a zasob a uroveil poméru doby obratu

kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkd.

Obrat kapitalu je ukazatel, ktery vyjadiuje, kolikrat se vrati vlozeny kapital do fungovani
municipalni firmy pomoci stanoveného ocenéni jeji produkce. Spravné hospodateni se

odrazi v rostouci hodnoté ukazatele.

v

K ®)
kde:
\Y o vynosy celkem,
K . kapital, celkova pasiva.

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech ukazuje jaka je mira vazanosti fixnich aktiv na

jednotce vynost, a to v zustatkovych cenéch.

FA

v | )
kde:
FA hodnota fixnich aktiv v zustatkové cené,
\Y . vynosy celkem.
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Doba obratu pohledavek je ukazatel, ktery je doporuceno vyuzivat tehdy, pokud ma
municipalni firma vysokou hodnotu pohledavek. Zjisti vyvoj relativni urovné pohledavek

ve vztahu k vynosim. Hodnota ukazatele by m¢la byt minimalni.

$dPo

v *100 s (10)
kde:
¢oPo . prumérna hodnota pohledavek,
V e celkové vynosy za rok.

Doba obratu zdsob znazoriuje, kolik nakladl se vaze na primérnou hodnotu zasob. Cilem

tohoto ukazatele je maximalizace jeho hodnoty.

_N_

dzésoby ' (11)
kde:
N e celkové naklady za rok,
¢ zasoby . pramérna hodnota zéasob.

3.2.5 Ukazatele financovani

Ukazatele financovani v municipalni firmé¢ maji odliSnou povahu, neZ ukazatele
financovani které patii do ziskového sektoru. Predem je nutné odliSovat provozni
financovani od investi¢éniho financovani. Mezi ukazatele financovani v municipalnim
sektoru tadime ukazatele pro hodnoceni stability, miry véfitelského rizika, miry
oddluZovani a ukazatele pro zjiSténi efektu, ktery ma municipalni firma z ciziho kapitalu

ve vazbé na plsobeni finan¢ni paky tedy ukazatel sily finan¢ni paky.

Mira financéni nezavislosti ukazuje stabilitu municipalni firmy. Pii vyhodnoceni tohoto
ukazatele zaleZi na oboru, kterym se municipalni firma zabyva. U pfispévkovych

organizaci byvaji hodnoty tohoto ukazatele vétSinou nad 70 %, coZ je relativné vysoka

hodnota.

VK
kde:
VK . vlastni kapital,
K . celkovy kapital.
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Mira véritelského rizika je ukazatel, ktery hodnoti miru tucasti ciziho kapitdlu na
finan¢nich zdrojich. Pro municipalni firmu je vhodné maximalizovat podil netro¢eného

ciziho kapitalu na celkovém kapitalu.

CK
K ' (13)
kde:
K e stav kapitalu,
CK e stav ciziho kapitélu.

Mira oddluZovani ukazuje, jak je municipalni firma schopna vytvaret prostiedky na

splaceni dluhd.

CF
d)C—K : (14)
kde:
CF . vygenerovany tok hotovosti obdobi,
oCK . pramérny stav ciziho kapitalu.

Sila finanéni pdky je ukazatel, ktery hodnoti, v jaké mife municipalni firma vyuziva ve

svém finan¢nim fizeni zadluZenost vlastniho kapitalu.

Fr=1+ (%), (15)
kde:
FrL e sila finan¢ni paky,
CK o cizi kapital,
VK . vlastni kapital.

3.2.6 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity jsou ukazatele, které znazornuji produkéni schopnost a vykonnost
organizace ve vazb¢ na zdroje tvorby bohatstvi, v daném piipadé€ prace nebo kapitalu. Pro

municipalni firmu je vhodné vyuzit ukazatele produktivity prace a produktivity kapitalu

Produktivita prace je ukazatel méfeny pomoci pfidané hodnoty a udava nam, kolik
penéznich jednotek vytvofené ptidané hodnoty ptfipada na jednoho pracovnika. Tento
ukazatel je ovliviiovan tfemi faktory. Mezi tyto tii faktory patii pfidand hodnota, pocet

pracovnikl a osobni ndklady, které se vazi na pocet pracovnikl. Pfi ovliviiovani ukazatele
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hraji vyznamnou roli osobni néklady. Pti snizovani osobnich ndkladt dochazi ke zvySovani

ukazatele vazanosti pfidané hodnoty na jednotku osobnich naklada.

PP= % (16)
kde: |
PP . produktivita prace,
PH ... pridana hodnota,
ON e osobni naklady.

Mira zhodnoceni celkového kapitilu pomoci pridané hodnoty je ukazatel, ktery

znazoriuje produkeni silu kapitalu. Cilem tohoto ukazatele je maximalizace hodnoty.

rk*= i @7
oK
kde:
'k .. mira zhodnoceni celkového kapitalu pocitana pomoci PH,
PH ... pfidana hodnota,
oK . celkovy kapital (priimérné hodnota).

3.2.8 Modely finan¢ni analyzy

Pro zpracovani této prace jsme vybrali dva modely, které hodnoti finan¢ni situaci podniku.

Témito modely jsou model KAMF a model BAMF.

Model KAMF

Model KAMF je zaméien na bonitu firmy. Do variace je zafazen ukazatel autarkie na bazi
vynosu a nakladl, ukazatel okamzité likvidity, obratu kapitalu a ukazatel produktivity
prace, jenz je modifikovan na pomér piidané hodnoty a osobnich nédkladi. VSechny
zatfazené ukazatele jsou pozitivné hodnoceny pii své maximalizaci. Ukazatele se

vypocitavaji v procentech.
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Celkovy vysledek modelu je prostym aritmetickym primérem vypoctenym z vysledkd

jednotlivych ukazateld®:

(V ne/N ge) x 100 (vynosy v hlavni ¢innosti/naklady v hlavni ¢innosti)

(HV p¢/N pe) x 100 (hospodaisky vysledek v doplitkové ¢innosti/naklady dopliikové
¢innosti)

(zisk pe /ztrata ye) x 100 (zisk doplitkové Cinnosti/ztrata v hlavni ¢innosti)

(FM / KCK) x 100 (finan¢ni majetek/kratkodoby cizi kapital)

(V/OK) x 100 (vynosy/prumérny kapital)

(PH /ON) x 100 (ptidana hodnota/osobni naklady)

Podle tabulky ¢. 2 hodnotime efektivnost vyuzivani finan¢nich prostfedkli municipalni

firmou. V tabulce jsou uvedeny hodnoty, ke kterym se ptifadi pfislusné hodnoceni.

Abychom zjistily celkovy vysledek modelu KAMF, provedeme u kazdého ukazatele

aritmeticky pramér hodnoceni z jednotlivych let. Nakonec tyto pruméry sefteme a

vydélime poctem ukazateld, které jsme v modelu vyuzili.

Tabulka €. 2: Hodnoceni KAMF

Stupnice hodnoceni

1 2 3 4 5
Ukazatel

velmi dobry |dobry stiedni Spatny alarmujici
(Vue/Nge)*100 >100 % =100 % >90 % >80 % <80 %

zaporna

(HVpe/Npe)*100 >30 % >5 % >5 % <5 % hodnota
(ziskpe/ztrataye)*100 | >100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
(FM/KCK)*100 >40 % et <60 % |[>20 % et <40 % |>60 % <20 % <15 %
(V/$K)*100 >300 % >200 % >100 % >80 % <80 %
(PH/ON)*100 >200 % >150 % >120 % >100 % <100 %

Zdroj: KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipalni firmy. Vyd. 1. Praha: C. H. BECK, 2002, s. 186

3L KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. BECK, 2002, s. 188.
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Model BAMF*?

Model BAMF neboli model bilanéni analyzy municipalni firmy zahrnuje hodnoceni 4

tradi¢n€ analyzované oblasti finan¢ni analyzy + tfi oblasti hodnoceni, které jsou nad ramec

finan¢ni analyzy.

Ly, — likvidita (pohotova likvidita)

A — aktivita (relace mezi dobou obratu kratkodobych pohleddvek a dobou obratu
kratkodobych zavazk)

F — financovani (pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem, tj. pfevracena hodnota
sily finan¢ni paky snizena o 1)

R — rentabilita (mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti)
AF — autarkie (na bazi vynosu a nakladit)

P — produktivita prace (na bazi pfidané hodnoty vytvofené jednim piepoctenym
pracovnikem)

I — mira rozvoje/itlumu (méfend mirou kryti opradvek potiebnymi brutto

investicemi, coZ je prevracend hodnota miry investi¢niho rozvoje)

Hodnoceni BAMF=L+A+F+R+AF+P +1

7

%2 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. BECK, 2002, s. 182.

37



4 P¥ispévkova organizace SVC DOMECEK HOROVICE

Nyni se zaméfime na analyzu financovani konkrétni neziskové organizace. Presnéji feCeno
na analyzu financovani- a to piispévkové organizace, stfediska volného ¢asu DOMECEK
HOROVICE (dale jen DOMECEK). V této Gasti prace se budeme zabyvat ukazateli
finan¢niho zdravi organizace a pokusime se vyhodnotit jeji hospodafeni s financnimi

prostiedky. K vypoétim vyuzijeme ucetni vykazy organizace za poslednich pét let.

4.1 Charakteristika prispévkové organizace DOMECEK HOROVICE

DOMECEK je $kolskym, vychovnym a vzd&lavacim zatizenim pro vychovu a vzd&lavani
mimo vyucovani. Jeho poslani spoc¢iva v zajistovani zajmového vzdeélavani pro ucastniky.
Utastniky zajmového vzdélavani jsou (dle vyhlasky &.74/2005) déti, Zaci, studenti,
pedagogicti pracovnici, zakonni zastupci nezletilych ucastnikt, popiipadé dalsi fyzické

osoby.

Stiedisko volného &asu (dile jen SVC) bylo ziizeno 1. 9. 2006 jako piispévkova
organizace. Zfizovatelem je Mésto Hofovice, coz znamena, Ze spadd do kategorie
piispévkovych organizaci izemnich samospravnich celkil. O zatazeni DOMECKU do sité
Skol, ptedskolnich zafizeni a $kolskych zafizeni rozhodl s u¢innosti od 1. 9. 2006 Krajsky
tifad Stfedo¢eského kraje. U¢elem DOMECKU je zajisténi zaleZitosti, které jsou dle §35
zakona ¢.128/2000 Sb., o obcich, v zajmu mésta, jeho obCant a tietich osob v oblastech,
jez se tykaji Skolstvi ve méste.

4.1.1 Vlastni ¢innost

DOMECEK se od po&atku svého plisobeni zabyva hlavni, pravidelnou &innosti. Od roku

2007 provozuje také vedlejsi, dopliikovou ¢innost.

Hlavni ¢innost Organizace je zajiStovana formou tabor a formou z4jmovych utvari. Je
vyhledavanou formou vzdélavani, které navazuje na skolni vzdélavani a to ve volném case
déti a mladeze, studentii i dospélych. Cinnost zdjmovych utvarii je provozovana jak v misté
pisobnosti DOMECKU, tak na odlouéenych pracovistich. Tyto zajmové utvary
DOMECEK rozdéluje do $esti okruh:

e sportovni (acrobik, volejbal, biisni tance, atd.),
¢ modelarsky,
e hudebni (klavir, kytara, flétna, atd.),

¢ rukodélny (keramika, vytvarny krouzek, atd.),
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e turisticky (Tuleni, Strelka, atd.),

e ostatni (anglictina, rybatsky krouzek, pfirodovédny krouzek, atd.).

Od roku 2006, kdy byla organizace zaloZena, stale roste pocet téchto zajmovych utvara
astim se zvySuje i pocet ucCastniki. V roce 2010 realizovala organizace svou hlavni
¢innost prostfednictvim 96 zajmovych krouzkd, které navstévovalo celkem 872 ucastnikl

a vedlo je 185 externich pedagogickych a 64 externich nepedagogickych pracovnik.

P¥ileZitostnou &innost provozuje DOMECEK prostiednictvim jednodennich akci pro déti,
mladez i1 dospélé. Tyto jednodenni akce jsou realizovany béhem pracovniho tydne, ale i
0 prazdninach, vikendech ¢i svatcich. Do pfilezitostné c¢innosti fadi organizace také

napftiklad pij¢ovani kostymi vefejnosti nebo prondjem taborovych zakladen.

Mezi dalsi ¢innosti DOMECKU mizeme zafadit pofadani riznych soutézi, podporu
¢innosti zajmového vzdelavani a v neposledni fad¢é také realizovani taborové cinnosti.
Vsechny tyto ¢innosti jsou organizovany, nebo pifimo fizeny pedagogickymi pracovniky

DOMECKU.

4.1.2 Organiza¢ni struktura

Organizace DOMECKU je uspotadana do &tyf useki. Mezi tyto useky patii Gsek feditele
(feditel, zastupce feditele), tsek vychovné vzd€lavacich aktivit (pedagog vytvarné
a sportovni ¢innosti, externisté), isek ekonomicky, usek spravni. Organizace méla od roku
2006 do roku 2008 &tyii stalé pedagogické pracovniky volného ¢asu a jednoho technicko-
hospodarského pracovnika (dale jen THP). Od roku 2009 mé organizace moZnost
zaméstnavat dva pracovniky THP a vroce 2010 rozsifila organizace pedagogické
pracovniky o jednu pracovni silu. Oproti stdlym zaméstnancim Se vyrazné 1i§i pocet
externich pracovnikll. K externim zaméstnanciim fadime pracovniky, ktefi vedou zajmové
utvary, podileji se na organizaci tdborové ¢innosti a dale také spravce webovych stranek ¢i
sezonni spravce taborové zakladny Zbiroh. Organizaéni struktura DOMECKU je

znazornéna na obr. &. 3.
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Reditel

/\

Zastupce Ek
Feditele onom
Pedagog Pedagog THP, uklid
vytvarné sportovni Externisté bezpecnost
¢innosti ¢innosti pokladna
Externisté Spravce Vétrna
zajmové utvary Externisté Spravee TZ Zbiroh
Spravce TZ Straz

prilezitostné ¢innosti

Obrazek & 3: Organizaéni struktura SVC DOMECKU HOROVICE
Zdroj: Vyroéni zprava SVC DOMECKU HOROVICE 2010

USEK REDITELE (na obrazku ¢. 3 oranzovy)

Reditel DOMECKU f{idi zatizeni v oblasti vychovné vzd&lavaci, pracovnd pravni
a ekonomické.

Zastupce feditele zastupuje feditele v dobé jeho nepfitomnosti, fidi usek vychovné

vzdélavacich aktivit a zodpovida za vnéjsi a vnitini image organizace.

USEK VYCHOVNE VZDELAVACICH AKTIVIT (na obrazku &. 3 zeleny)

Tento Usek pfimo podléha fediteli. Pracovnici Useku zajistuji odborné cCinnosti na
pracovistich v Hotfovicich a v Komarove, piipadné dalSich mistech poskytovani sluzeb.
USEK EKONOMICKY (na obrazku ¢. 3 modry)

Usek ekonomicky také p¥imo podléha fediteli. Pracovnice useku sleduje Serpani finanénich

prostiedkll dle rozpoctu a provadi ucetni operace.

USEK SPRAVNI (na obrazku ¢. 3 zluty)
Usek spravni piimo podléha zastupci feditele. Pracovnici useku zajistuji uklid, spravu

a evidenci majetku, dodrzovani BOZP na pracovistich a drobnou Udrzbu pracovist.
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4.2 Hospodai‘eni organizace s finan¢nimi prostiredky

DOMECEK hospodaii s finan¢nimi prostfedky ziskanymi z riiznych zdroji. Konkrétng
jsou to finanéni prostfedky ziskané hlavni cinnosti, prostiedky ziskané z rozpoctu
ziizovatele ataké ze statniho rozpoétu. Dale DOMECEK hospodaii s finanénimi
prostiedky svych fondu, s prostfedky ziskanymi svou doplitkovou Cinnosti, s pfispévky a

dary od fyzickych ¢i pravnickych osob.

4.2.1 Dotace organizace

DOMECEK je ve znaéné mife zavisly na piispévku od zfizovatele. Ziizovatel, mésto
Hofovice, ptispivai DOMECKU mésiéné dotaci na provoz. Tato dotace &ini mési¢né
30 000 K¢& (360 000 K& za rok) a DOMECEK ji vyuziva k zaplaceni telefont, pojisténi,
k thradé¢ drobnych oprav a tdrzeb ¢i k nakupu kancelaiskych potieb, Cisticich prostiedkt
apod. Tyto prispévky se od roku 2006 do roku 2009 neménily. OvSem vzhledem k tomu,
7¢ DOMECEK kazdoroéné vykazuje zisk, v roce 2010 rada mésta dospéla k rozhodnuti, Ze
DOMECKU tyto dotace sniZi a to o &astku odpist. TudiZ se v roce 2010 sniZila ¢astka

dotaci na provoz oproti roku 2009 o 56 100 K¢.

Piispévky formou dotaci dostava DOMECEK i od méstyse Komarov. Tyto dotace jsou
vyuzity na ¢innost, kterou realizuje organizace na odlou¢eném pracovisti v klubovné
méstyse Komarov. V jednotlivych letech se vySe dotace lisi, jelikoz méstys Komarov
poskytuje vysi dotace podle toho, jakd vyse pfispévku je pottebna pro plynuly provoz
tohoto pracovi§té. Z tchto dotaci hradi DOMECEK material pro zajmové utvary
a ptileZitostnou ¢innost, sluzby pro zajmové ttvary a ptileZitostnou ¢innost, vodné, sto¢né,
vybaveni klubovny a ostatni osobni naklady. V roce 2006 obdrzela organizace od
Komarova dotaci v hodnot¢ 50 000 K¢. Diky této dotaci se vzhledem k pocate¢nim
problémim s finanénimi prostfedky nemusela organizace rozhodovat, zda kvili sniZeni
nakladi bude muset snizovat stav zaméstnancii. Ztéto dotace byla zaplacena
zamestnankyné, kterda ma na starosti béh cCinnosti pravé na odlouceném pracovisti
v Komarové. V roce 2007 ¢inila dotace 95 000 K¢, coz je nejvyssi dotace za celych pét let.
Vyse této dotace byla ovlivnéna tim, Ze klubovna byla vybavena novym nédbytkem a byla
potieba oprava elektroinstalace. V roce 2008 obdrzela organizace dotaci ve vysi 35 000 K¢
a byla vyuzita pouze na material potfebny k Cinnosti zajmovych tutvarti, vodné a stocné a

na sluzby souvisejici provozem zajmovych krouzkl a s ptilezitostnou cinnosti. V roce
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2009 ¢inila dotace 30 400 K¢ a mimo jiné¢ho byla vyuzita pro nadkup 1ékarnicky a Cisticich
prosttedktl. V roce 2010 poskytl méstys Koméarov dotaci ve vysi 30 000 K¢.

V kazdém roce vyuziva DOMECEK tyto prosttedky na pokryti nakladi na sluzby
z4jmovych utvarti a prilezitostné ¢innosti. Mezi tyto naklady kazdoro¢né spada najemné a
ohtiostroj spojeny s jednodenni akci potfadanou pro Sirokou vefejnost. DOMECEK
vystavuje kazdy rok pro méstys Komarov ,,vyuctovani piispévku od méstyse Komarov na
zabezpeceni pravidelné zajmové Cinnosti, pfilezitostné zajmové Cinnosti na pracovisti
Komaérov*, kde jsou rozepsany jednotlivé polozky, na kryti kterych nakladl byly finan¢ni

prostiedky vynalozeny. K tomuto vyactovani jsou vzdy piilozeny kopie dokladti.

Dalsimi dilezitymi dotacemi jsou dotace od kraje. Tyto dotace jsou pouzity na platy
pracovnikll a na ostatni neinvesti¢ni vydaje. Vzhledem k tomu, Ze pocet pracovniku se

neustale zvysuje, zvysuji se kazdoro¢n¢ i ¢astky dotaci od kraje.

V tabulce &. 3 vidime vysi dotaci v jednotlivych letech, které ziskava DOMECEK od

ziizovatele, kraje a méstyse Komarov.

Tabulka €. 3: VySe dotaci v jednotlivych letech (v tis. K<)

Dotace/rok 2006 2007 2008 2009 2010
Zfizovatel 136 360 360 360 303
Kraj 614 2 548 2627 3004 3522
Komarov 50 95 35 30 30
Y 800 3003 3022 3394 3 855

Zdroj: Vlastni zpracovani U&etni program ACE

Dotace jsou pro organizaci velice dilezitym zdrojem pro ziskavani finan¢nich prostfedk.
| pfesto, ze md DOEMCEK z provozovani hlavni i doplitkové &innosti relativné vysoké
piijmy, pro bezproblémové fungovani organizace jsou dotace nezbytné. V tabulce ¢. 4 jsou
znadzornény piijmy z dotaci, pfijmy zhlavni Cinnosti a piijmy z doplitkové cinnosti

V jednotlivych letech.

Tabulka €. 4: Struktura piijmi organizace v jednotlivych letech (v tis. K¢)

P¥ijmy/ rok 2006 2007 2008 2009 2010
PFijmy z dotaci 800 3003 3022 3394 3855

PFijmy HC 187 2498 2688 3073 3237

Pfijmy z DC 0 428 414 162 175

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé 0idaju z vykazu zisku a ztrat
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Na obrazku ¢. 4 jsou zobrazeny jednotlivé piijmy organizace v letech 2006-2010
V procentudlnim vyjadieni. Obrazek vyjadiuje, jaky podil z celkovych piijml predstavuji
ze v roce 2006 pievladaly u organizace pfijmy z dotaci. V roce 2007 se zvysily pfijmy z
hlavni ¢innosti a jejich relevantni podil tak vzrostl na 42 %. Tento nartst byl ovlivnén
roz§ifenym poctem zajmovych utvarl a snahou organizace, snizit zavislost na dotacich od
ziizovatele a statu. Do roku 2010 se dale podil mirné zvySoval, a proto miizeme usuzovat,
ze v dalSich letech je témet z poloviny organizace schopnd hradit svlij provoz z piijmu z
hlavni a doplikové cinnosti. V téchto letech jsou pfijmy z dotaci a pfijmy z hlavni a

doplitkové ¢innosti témeér na stejné Grovni.

120% -
o, 79 79 9 0
100% - .
509 19 42 44 469 45
4 -
Pfijmy z DC
60% - ymye =
PFijmy z HC
40% » )
B Pfijmy z dotaci
20% -
O% T T T T 1

2006 2007 2008 2009 2010

Obrazek ¢. 4: Struktura prijmi organizace v jednotlivych letech znazornéna v %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z vykazi zisku a ztraty

4.2.3 Fondy organizace

Za uplynulych pét let dosahovala organizace na konci kazdého obdobi zisku. Z pravni
upravy prispévkovych organizaci vime, Ze tyto financni prostfedky musi organizace vyuzit
zase zp¢ct v souladu se svym poslanim. Pravé proto jsou ,,pfebyvajici® financni prostiedky
prerozdélovany do penéznich fondi. Tyto fondy tvoii ptispévkova organizace proto, aby
Vv pfipad€ ztraty v dalSich letech mohla uhradit své zavazky z diive vytvofenych fondu.
Zustatky penéZznich fondi se po skonceni roku pievadéji do nasledujiciho roku.
S penéznimi fondy ptispévkova organizace hospodaii na zdklad¢ svého finan¢niho planu

schvaleného zfizovatelem.
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DOMECEK mé zfizeny tyto fondy:
e fond odmén,
e fond kulturnich a socialnich potieb,
e fond rezervni,

e fond reprodukce majetku.

Rozd¢leni finan¢nich prostiedkl do jednotlivych fondii mé sva pravidla. Tato pravidla jsou
stanovena zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tuzemnich rozpocta.
V kazdém roce sestavuje organizace ,,Navrh na rozdéleni HV do penéznich fondu“.
V tomto navrhu je uvedeno, jakého zlepSeného hospodaiského vysledku organizace za
dany rok dosahla a jak tuto ¢astku navrhuje rozdélit do jednotlivych penéznich fondd.
Nakonec se navrh poda na Méstsky Utad Hotfovice a Geké se na jeho schvaleni. Za celych
pét let plisobeni organizace se nestalo, Ze by tento navrh nebyl schvalen. DOMECEK
rozde€luje zisk do fondu odmén a do rezervniho fondu. Pti rozdé€lovani do téchto fondi dba
organizace na to, aby piidél do fondu odmén nepiekrocil 20 % celkového objemu
mzdovych prostiedktl. Od roku 2010 rozdéluje DOMECEK penézni prostiedky do fondi
na zakladé rozhodnuti zfizovatele. Rozdéleni zisku do fondidi Vv poslednich letech je

znazornéno v tabulce €. 5.

Tabulka ¢. 5: Rozdéleni hospodaiského vysledku do fondi organizace

Fond odmén Rezervni fond
Rok Hospodarsky vysledek v K¢
v Ké v% v K¢ v %
2006 71821 10 000 13,93 61821 86,07
2007 105 957 84 765 80,00 21191 20,00
2008 325763 97 729 30,00 228 034 70,00
2009 364 525 220 000 60,00 144 525 40,00
2010 55 000 27 500 50,00 27 500 50,00
Celkem 923 066 439 994 483 071

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentti organizace
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4.3 Ukazatele financ¢niho zdravi organizace

Kazd4 organizace by méla mit ptehled o tom, jak hospodafi se svymi finan¢nimi
prostiedky. Pfehled otom, jak efektivné vyuziva svéfené zdroje. V této Césti prace se
zamé&fime na ukazatele, S jejichz pomoci muZzeme provést klasifika¢ni analyzu organizace.
Klasifikaéni analyzu budeme provadét podle modelu KAMF. Nejdiive vypocitame
hodnoty jednotlivych ukazateli, které patii do tohoto modelu, a dale vypocitdme hodnoty

nékterych dalSich ukazatelli. Nakonec shrneme ptislusné ukazatele pomoci modelu KAMF.

4.3.1 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi ndkladi a vydaji je ukazatel vhodny pro

klasifika¢ni analyzu organizace.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi naklada a vynosu

Podle vyslednych hodnot, zndzornénych v tabulce ¢. 6, mizeme hodnotit sobé&stacnost
podniku velice kladné. Hodnoty se ve vSech ptipadech pohybuji nad hodnotou 1. To
znamena, Ze organizace ani v jednom roce neméla problém s krytim ndkladt vynosy. Jak
muzeme vidét z tabulky, hodnota nakladt a vynost v jednotlivych letech neustale roste. Je
to zplisobeno tim, ze¢ DOMECEK neustile rozsifuje svou &innost a od roku 2006 se
dostava vice do povédomi vetejnosti. S tim vSak souvisi i zvySovani naklada.

Tabulka ¢&. 6: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladi a vynosi (v tis. K¢)

Ukazatel/rok 2006 2007 2008 2009 2010
Ve 980 5393 5741 6688 7058
N 883 5323 5578 6334 7051

Anv.ue 1,11 1,01 1,03 1,06 1,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat, vlastni vypoéty na zakladé vzorce (1)

Jak je na prvni pohled vidét z obrazku €. 5, nejvyssi hodnotu zaznamenévame v roce 2006.
Tuto odchylku od ostatnich rokd muzeme zdivodnit faktem, Zze v tomto roce organizace
urovni. V roce 2007 ktivka oproti roku 2006 rapidné klesa. Tento pokles byl zptsoben
nizkou dotaci od kraje a organizace se potykala s pfedimenzovanou zaméstnanosti. v letech
2008 a 2009 hodnoty ukazatele mirné rostou a v roce 2010 dosahuje hodnota ukazatele za
pét let svého minima. Tento vysledek ovlivnila skute¢nost, ze v roce 2009 zakoupila
organizace automobil a vroce 2010 snizil provozovatel organizaci dotaci o odpisy
Z automobilu. Dalsim diivodem byla nedostateéné vysoka dotace od kraje na mzdy. I ptes
mizeme  hodnotit  sobéstacnost kladné.

tyto  poklesy organizace  velice
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Po celou dobu fungovani vykazuje DOMECEK zisk zhlavni ¢&innosti. Tudiz je

samoziejmé, Ze je organizace v dostatecné mife sobéstacna.

Primérné tempo rustu autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynost a nakladu v letech

2006-2010 je 1,05.
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Obriazek ¢. 5: Vyvoj autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tdaju z tabulky ¢. 6

4.3.2 Ukazatel rentability

Se specifiky vybrané ptispévkové organizace se hodi vyuzit vypoctu rentability nakladt

doplitkové ¢innosti. Do modelu KAMF fadime také miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti

ziskem z doplnkové ¢innosti. My ji ovSem nemtizeme do modelu zatadit. Organizace sice

provozuje doplitkovou ¢innost, ale za vSechny roky nevykazuje ztratu z hlavni ¢innosti.

Z tohoto divodu by nemélo smysl tento ukazatel pocitat. Zamétfime se tedy pouze na

vypocet rentability ndkladi z doplitkové Cinnosti.

Vysledky tohoto ukazatele je mozné sledovat pouze za ¢tyfi roky, jelikoZ v roce 2006 jesté

organizace doplikovou ¢innost neprovozovala. Vzhledem k tomu, Ze pozitivni interpretace

tohoto ukazatele je pfi jeho maximalizaci mizeme podle tabulky ¢. 7 fici, Ze

nejefektivnéjsi ndkladové rentability z dopliikové ¢innosti dosahla organizace v roce 2008.

Tabulka ¢. 7: Rentabilita nakladi z dopliikové ¢innosti (v tis. K¢)

Ukazatel/rok 2006 2007 2008 2009 2010
HVpe X 36 163 12 48
Npe¢ X 391 251 133 122
Rnd¢ X 0,09 0,65 0,09 0,39

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat, vlastni vypocty na zakladé vzorce (4)
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Jak znazoriiuje obrazek ¢. 6, rentabilita nakladt z doplikové Cinnosti dosahuje prevazné
nizkych hodnot. V roce 2007 a 2009 byla rentabilita nékladl z dopliitkové ¢innosti stejna a
dosahovala celkem nizkych hodnot. V roce 2007 byla tato nizka hodnota ovlivnéna tim, Ze
organizace provadéla vEétsi opravy na taborové zakladné, tudiz méla v tomto roce velice
vysoké nédklady. V roce 2008 dosahla rentabilita ndkladt z doplitkové cCinnosti svého
maxima, a to z toho divodu, Ze organizace v tomto roce pronajimala 3 taborové zakladny
cizim subjektim a tudiz dosédhla velice vysokych vynosii z doplitkové Cinnosti. Rok 2009
znamenal pro organizaci v tomto ukazateli zna¢ny propad. Ziizovatel totiz od roku 2009
vyzaduje po organizaci vyrovnany rozpocet. Z tohoto divodu musi mit organizace
minimalni vysledek hospodaieni. V roce 2010 se hodnota opét zvysila, jelikoz vysledek
subjektt.

Primérné tempo ristu rentability nakladi z dopliikové ¢innosti v letech 2006-2010 je 0,30.
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Obrazek ¢. 6: vyvoj rentability nakladi z dopliikové ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tdaju z tabulky ¢. 7

4.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vypovidaji o tom, jak je organizace schopnéd dostat svym zavazkim.
Pro vypocet jsme vybrali likviditu okamzitou a likviditu pohotovou.

Okamzita likvidita

Pro municipalni firmu je optimélni hodnota okamzité likvidity 0,4 - 0,6. V nasem ptipad¢
dosahuje okamzitd likvidita velice vysokych hodnot. Jiz z tabulky ¢. 8 vidime, Ze penézni

prostiedky z velké ¢asti prevladaji nad prostiedky vazanych v kratkodobych zéavazcich.
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Je to zpisobeno tim, Ze organizace ma na bézném Uctu i penézni prosttedky jednotlivych

penéznich fondd.

Tabulka & 8: Okamzita likvidita k 31. 12. (v tis. K&)

Ukazatel/rok 2006 2007 2008 2009 2010
Pe 503 707 993 1121 1043
KZv 235 284 335 373 482
L, 2,14 2,49 2,96 3,01 2,16

Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty na zakladé vzorce (6)

Obrazek €. 7 znazornuje, ze do roku 2009 okamzité likvidita mirn€ stoupala. V roce 2009
dosédhla svého maxima. V roce 2010 hodnota ukazatele oproti roku 2009 rapidné¢ klesla.
Tento pokles byl pravdépodobné zplisoben tim, Ze oproti pfedchozim rokiim byly vybirany
poplatky za zimni tabory az v roce 2011. Coz se projevilo ve vysi penéznich prostiedku,
které méla organizace k dispozici k 31.12 2010. Z vyslednych hodnot ukazatele mizeme
soudit, z¢ DOMECEK nemé problém okamzité uhradit své kratkodobé zavazky.

Primé&rné tempo rustu okamzité likvidity v letech 2006-2010 je 2,55.
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Obrazek ¢. 7: Vyvoj okamzité likvidity

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidaja z tabulky ¢. 8

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita zpravidla dosahuje vys$Sich hodnot nez likvidita okamzitd. Podle tabulky
¢. 9 mizeme konstatovat, Ze v roce 2006 byla pohotova likvidita stejnd, jako likvidita
okamzitd. Je to zplsobeno tim, ze vroce 2006 neméla organizace zadné kratkodobé
pohledavky. V dalSich letech jsou hodnoty velice vysoké. Aby se hodnota dala hodnotit

kladné, m¢la by se pohybovat okolo ¢isla 1.
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V nasem piipadé mizeme konstatovat, ze v organizaci dochdzi k neefektivnimu vazani
finan¢nich prostfedkt v penézich a pohledavkach, které lezi ,Jladem®. Problém je, ze se
dale nezhodnocuji opakovanym uzivanim v reprodukénim procesu. Neni zde vyrovnan

vztah mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky.

Tabulka €. 9: Pohotova likvidita k 31. 12. (v tis. K¢)

Ukazatel/rok 2006 2007 2008 2009 2010
Pe+Po 503 766 1163 1305 1338
KZv 235 284 335 379 482
L 2,14 2,70 3,47 3,44 2,78

Zdroj. Rozvaha, vlastni vypoéty na zékladé vzorce (7)

Z kiivky na obrazku €. 8 vidime, Ze pohotova likvidita dosahuje svého maxima v roce
2008 a Vv nasledujicich letech mirn¢ klesa. Priciny vyvoje této kiivky mizeme zdivodnit
stejnym zptisobem jako u obrazku €. 7. Organizace bohuzel nemtze dale zhodnocovat své
finan¢ni prostfedky, jelikoz to je mozné pouze v pfipadé povoleni zfizovatele. Déle si také
musi organizace sama hradit veSkeré opravy ¢i ndkup potfebného materidlu jako jsou
naptiklad pece na keramiku ¢i jiné diilezité propriety pro hlavni ¢innost. Penize se tedy
dale nezhodnocuji, jelikoz je pro organizaci dulezité mit penize pro piipad potieby
okamzité k dispozici. OvSem co se tyka samotné likvidity, je organizace bez problémi
schopna dostat svym zavazktm.

Primérné tempo ristu pohotové likvidity v letech 2006-2010 je 2,91.
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Obrazek ¢. 8: Vyvoj pohotové likvidity

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z tabulky ¢. 8
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4.3.4 Ukazatele produktivity

Pro vyhodnoceni modelu KAMF jsou pro nas dulezit¢é dva ukazatele. Ukazatel
produktivity prace a ukazatel miry zhodnoceni celkového kapitdlu pomoci ptidané

hodnoty.
Produktivita prace

Pro tento ukazatel volime vypocet produktivity prostfednictvim ukazatele, ktery vyuziva
hodnoty osobnich nakladti namisto primérné¢ho piepocteného stavu pracovniki. Je to
z toho divodu, ze organizace ma velky pocet externich pracovnikd, ktefi maji flexibilni
pocet odpracovanych hodin. Tudiz by bylo vypocteni primérného stavu pracovniku
obtizné.

Na zaklad¢ vypoctl ukazatele, které jsou zaneseny do tabulky €. 10, mizeme konstatovat,
Ze organizace se v kazdém roce pohybuje okolo hodnoty 1. Tento ukazatel Ize hodnotit
kladné v ptipad¢, ze vysledky dosahuji maximalnich hodnot. V nasem piipad¢ nemtizeme
fici, ze produktivita prace z hlediska financovani by byla silnou strdnkou organizace.

Vysledky jsou velice podprimérné.

Tabulka ¢. 10: Produktivita prace (v tis. K¢)

Ukazatel/ rok 2006 2007 2008 2009 2010
PH 608 2339 3054 3623 3996

ON 546 2333 2752 3355 3991
(PH/ON) 111 1,00 111 1,08 1,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat, vlastni vypoéty na zakladé vzorce (16)

Podle obrazku ¢. 9 miizeme fici, Ze hodnota produktivity prace se nejvice propadla v roce
2007. V roce 2008 méla tendenci rust, ovSem v dalSich letech trend kiivky opét klesal.
Propad v roce 2007 byl zpusoben tim, ze pfidana hodnota se téméf rovnala osobnim
nakladim. Kdyby organizace chtéla dosdhnout vétsi hodnoty ukazatele, musela by snizit
osobni ndklady, coz je pfi neustdle se zvySujicim poctu pracovnikl nerealné¢ za
ptedpokladu, ze by organizace nechtéla snizovat primérnou mzdu zaméstnanctl.

Pramérné tempo rastu produktivity prace v letech 2006-2010 je 1,06.
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Obrazek ¢. 9: Vyvoj produktivity prace

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢é Gdaju z tabulky ¢. 9

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci piidané hodnoty

Pomoci tohoto ukazatele je mozné zjistit, jakou produkcni silu méa kapital organizace.
Ukazatel hodnotime kladn€ v pfipadé maximalizace jeho hodnoty. Podle vysledka
Vv tabulce ¢. 11, miZeme tedy ukazatel hodnotit velmi pozitivng. Z tabulky vyplyva, Ze
v roce 2006 se na 1 K¢ kapitalu vaze 2, 14 K¢ ptidané hodnoty, v roce 2007 se na 1 K¢
kapitalu vaze 3, 24 K¢ pfidané hodnoty, vV roce 2008 se na 1 K¢ kapitalu vaze 2, 90 K¢
ptfidané hodnoty, v roce 2009 se na 1 K¢ kapitalu vaze 2, 53 K¢ ptidané hodnoty a Vv roce

2010 se na 1 K¢ kapitalu vaze 2, 87 K¢ ptidané hodnoty.

Tabulka ¢&. 11: Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci PH (v tis. K¢)

Ukazatel/rok 2006 2007 2008 2009 2010
PH 583 2244 3018 3593 3966
oK 272 692 1040 1418 1380
r 2,14 3,24 2,90 2,53 2,87

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vlastni vypocty na zakladé vzorce (17)

Obrazek ¢. 10 znédzoriiuje vyvoj miry zhodnoceni celkového kapitdlu pomoci pifidané
2007. Tento vzestup z minimalni hodnoty na hodnotu maximalni mizeme zdGvodnit tim,
ze organizace v roce 2007 oproti roku 2006 vykonavala svou ¢innost cely rok a rozsitila
pocet zajmovych tutvarl,, coz se projevilo 1 na trzbach za poskytnuté sluzby, které jsou
zahrnuty v pridané hodnoté. V dalsich letech hodnota ukazatele mirné klesa. Tento pokles
je zplsoben jen mirnym zvySovanim dotaci, zapocitavaji do ptidané hodnoty, bez ohledu
na to, z2¢ DOMECEK ma stile vétsi polet pracovnikii. Dale je vyvoj tohoto ukazatele

ovlivnén zna¢nym zvySenim pramérného kapitalu.
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Primérné tempo ristu miry zhodnoceni celkového kapitdlu pomoci ptidané hodnoty

v letech 2006-2010 je 2,74.
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Obrazek ¢. 10: vyvoj miry zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z tabulky ¢. 10

4.3.5 Ukazatel aktivity
Obrat kapitalu

Vysledek tohoto ukazatele nam ukazuje, kolikrat se ,,vrati* vlozeny kapital do fungovani
organizace pomoci stanoveni ocenéni jeji produkce. Cim vétsi hodnotu ma ukazatel, tim

pozitivnéji miiZzeme ukazatel hodnotit.

Z hodnot uvedenych v tabulce ¢. 12 muzeme soudit, ze vtomto ukazateli dosahuje

organizace velice dobrych vysledk.

Tabulka ¢. 12: Obrat kapitalu (v tis. K¢)

Ukazatel/ rok 2006 2007 2008 2009 2010
V; 980 5821 6155 6850 7233
oK 272 692 1040 1418 1380
(V/K) 3,60 8,41 5,02 4,83 5,24

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vlastni vypocty na zakladé vzorce ¢. (8)

Z obrazku ¢. 11 je zfejmé, ze nejnizsi hodnoty nabyva ukazatel v roce 2006. Divodem
jsou celkem nizké vynosy v roce 2006, které byly ovlivnény tim, Ze organizace realizovala
svou ¢innost V tomto roce pouze Ctyfi méesice. V dalSich letech zacaly vynosy stoupat a
S tim 1 primérny kapital. Své maximalni hodnoty dosahl ukazatel v roce 2007, kdy vynosy
ve znacné mife prevySovaly primérny kapital.

Primérné tempo riistu obratu kapitalu v letech 2006-2010 je 5,6.
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Obrazek ¢. 11: Vyvoj obratu kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z tabulky ¢. 12

4.4 Shrnuti vysledki

Jak jiz bylo fe¢eno, model KAMF sleduje bonitu organizace. Podle publikace Kraftové
jsme do variace zafadili ukazatel autarkie na bazi vynosi a nakladi, ukazatel
rentability nakladu z dopliikkové ¢innosti, ukazatel okamzité likvidity, ukazatel obratu
kapitalu a ukazatel produktivity prace, jenz je modifikovan na pomér ptidané hodnoty
a osobnich nékladli. Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni €innosti ziskem z doplikoveé
¢innosti Z modelu vypoustime, jelikoz organizace ve vSech letech vykazuje z hlavni
¢innosti zisk. VSechny zatazené ukazatele jsou pozitivné hodnoceny pfi své maximalizaci.
Pro zhodnoceni finanéni situace pomoci tohoto modelu jsme vSechny potfebné ukazatele

prepocitaly na hodnoty v procentech.

Podle tabulky €. 2 jsou piifazeny k vysledkim jednotlivych ukazateli hodnoty, které
vyjadiuji efektivnost vyuZivani finanénich prostiedki organizaci DOMECEK. Ke zjisténi
celkového vysledku modelu KAMF, je proveden u kazdého ukazatele aritmeticky prameér
hodnoceni z jednotlivych let. Nakonec jsou tyto priméry secteny a vydéleny poctem

ukazatell, které jsme v modelu vyuzili.

Hodnoty pfifazené¢ k vysledkim jednotlivych ukazateli jsou uvedeny v tabulce ¢. 13.
Z této tabulky je na prvni pohled ziejmé, Ze nejlepsiho hodnoceni dosahuje organizace ve
dvou oblastech. V oblasti sob&stacnosti a to v ukazateli autarkie hlavni ¢innosti na bazi
vynost a nakladi a déale ve schopnosti vraceni vlozeného kapitalu, coz je ukazatel obratu
kapitalu. Jako velice pozitivni miizeme hodnotit 1 realizaci doplitkové ¢innosti organizace.
Hodnoceni vysledkli v jednotlivych letech se pohybuje na hranici velmi dobrého

a dobrého. Muzeme tedy fici, Zze doplikova ¢innost je pro organizaci velkym piinosem.
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Primérnych hodnot interpretace vysledkti dosahuje organizace v oblasti okamzité likvidity.
I ptfesto, Ze je tato hodnota primérna, nema organizace se solventnosti vuci vétitelim
zadné problémy. NejhorSich vysledki dosahuje organizace podle modelu KAMF v oblasti
produktivity prace.

Tabulka ¢&. 13: Zhodnoceni situace DOMECKU pomoci modelu KAMF

5

1

Ukazatel/rok,

hodnoceni ot

2006 2007 2008 2010

Hodnoceni
Hodnocen

Hodnoceni
Hodnoceni
Hodnoceni

(Vue/Npue)*100 111%|{ 1/101%| 1|103%| 1(106%| 1| 1%| 2

(HVpe/Npe)*100 - 9%| 2| 65%| 1| 9%| 2| 39%| 1

(ziskDC/ztrataHC)*100 - - - - - - - - - -

(FM/KCK)*100 214% | 31249%| 3|296%| 3|/301%| 3|216%| 3

(V/$K)*100 360%| 1/841%| 1(592%| 1|483%| 1(524%| 1

(PH/ON)*100 111%| 4/100%| 4/111%| 4|/108%| 4/100%| 4

Vyhodnoceni 2,3 2,2 2 2,2 2,2

Zdroj:Vlastni zpracovani na zakladé vysledka vlastnich vypocti

Po piepocteni vysledki pomoci aritmetického priméru dostavame celkové hodnoceni
Vv jednotlivych letech. Toto hodnoceni je také uvedeno v tabulce ¢. 13. Podle téchto
vysledk mizeme fici, ze nejlepsi bonitu méla organizace v roce 2008, kdy dosahovala
hodnoty 2, kterd piedstavuje hodnoceni dobré. O néco vyssi hodnoty muizeme spatfit
v roce 2007, 2009 a 2010. V téchto letech se hodnota pohybovala okolo ¢isla 2,2. V roce
2006 dosahovala vysledna hodnota ¢isla 2,3. VSechny tyto vysledky mizeme hodnotit jako
mirn¢ nadprimérné. Muzeme tedy konstatovat, Zze organizace se svymi finan¢nimi

prosttedky hospodati velice dobfe.

4.4.1 Navrhy vlastnich doporucéeni organizaci

V této kapitole se pokusime na zdkladé provedené finanéni analyzy navrhnout pro
organizaci vlastni doporu€eni, jak by organizace mohla zlep$it zplsob vyuZivani
finan¢nich prosttedkd resp. jak efektivnéji s finanénimi prostiedky hospodafit.

Podle shrnuti vysledka jednotlivych ukazatelt v pfedchozi kapitole muzeme o organizaci

DOMECEK fici, ze se snazi vyuzivat dostupné finanéni prostiedky co nejefektivngji.
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| presto mizeme v nekterych oblastech navrhnout mozna doporuceni na zvyseni efektivity

tam, kde se vyskytuji malé nedostatky.

V oblasti ziskavani penéznich prostiedkt z hlavni ¢innosti neni nutné navrhovat
doporuceni na zlepSeni. Vynosy z téchto ¢innosti totiz stale pievySuji naklady, a proto neni
nutné svoji ¢innost realizovat efektivnéji. Jedinym moznym doporucenim, které mizeme
Vv této oblasti nabidnout, je udrzet si i naddle dobré jméno, diky kterému je pravé o
z4djmovou ¢innost, kterou organizace realizuje stale vétsi zdjem. V tomto piipad¢é porostou

trzby za poskytnuté sluzby a organizace nebude mit ani nadéle problém se sobéstacnosti.

Problém nema organizace ani S realizaci dopliikové ¢innosti. Vzhledem ke kazdorocnimu
kladnému hospodaiskému vysledku z doplnkové Cinnosti, ktery organizace vykazuje na
konci obdobi, miizeme pouze doporucit snizovat naklady spojené s doplitkovou Einnosti.
Dale by se organizace mohla vice zaméfit na ziskavani finanénich prostiedkt od vefejnosti
prostiednictvim sponzorskych darii, napt. na piipadné opravy taborovych zakladen ¢i na

jednorazové akce poradané pro vetejnost.

V ptipadé ukazateld likvidity, at’ uz okamzité ¢i pohotové, miizeme navrhnout lepsi vyuziti
obéznych aktiv, kterd se organizace nesnazi dale zhodnotit. Vzhledem k tomu, Ze
organizace vykazuje kazdoro¢né zisk, by bylo vhodné alesponi ¢ast penéznich prostredkil
dale zhodnotit. V piipadé DOMECKU je vs$ak dalsi zhodnocovani finanénich prostfedki

nemozné, jelikoZ je nemohou na zékladé rozhodnuti ztizovatele investovat.

Oblast, na kterou by se méla organizace zaméfit, je oblast produktivity prace. Zda se, Ze
z hlediska financovani neni produktivita prace silnou strankou organizace. Hodnoty
osobnich nakladd se ve vSech letech téméf rovnaji hodnotam ptidané hodnoty. Z tohoto
diivodu by organizace méla snizit osobni naklady nebo se zaméfit na to, zda je potifeba
zameéstnavat tolik pracovnikd. Pro pfesnéj$i vypocet ukazatele by bylo také ptinosné
kazdoro¢né zachytit, jaky primérny (pfepocteny) stav pracovnikil organizace v daném roce

zameéstnavala.
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Zavér
Hlavnim cilem této prace bylo analyzovat financovani piispévkové organizace SVC

DOMECEK HOROVICE a na jejim zakladé navrhnout vhodna opatfeni ke zlep3eni

stavajici situace.

Abychom splnili hlavni cil prace, museli jsme postupné splnit dil¢i cile. Nejprve jsme se
soustiedili na teoretick¢é vymezeni prostoru, ktery je urCen neziskovym organizacim
v ramci narodniho hospodafstvi. Dale byla vénovana pozornost popisu jednotlivych
pravnich forem neziskovych organizaci. Zde jsme vymezili zakony, kterymi se jednotlivé
pravni formy neziskovych organizaci fidi. Poslednim teoretickym usekem prace byla snaha
objasnit principy, jakymi ziskévaji neziskové organizace finan¢ni prostfedky na provoz své
¢innosti. Popsali jsme, jaky je rozdil mezi sponzorstvim a darcovstvim nebo napiiklad jaké
danové ulevy maji neziskové organizace poptipad¢ fyzické ¢i pravnické osoby, které tyto

organizace finan¢n¢ podporuji.

Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi jsme uvedli nékteré z dulezitych ukazateld, vhodnych
pro finan¢ni analyzu municipalni firmy. Mezi tyto ukazatele jsme zafadili ukazatele

autarkie, aktivity, likvidity, rentability a produktivity.

Prace byla zaméfena na analyzu financovani piispévkové organizace SVC DOMECEK
HOROVICE. Nejdfive jsme charakterizovali posldni organizace. Zaméfili jsme se na
organizac¢ni strukturu a vymezili rozdil mezi hlavni a doplikovou c¢innosti, které
organizace provozuje. Dale jsme vyuZili informace o penéZnich fondech organizace a
znazornili jsme, jak je do téchto fondl pierozdélovan zisk na konci Gi¢etniho obdobi. Ke
zjisténi struktury pfijmi organizace, bylo zapotiebi zabyvat se dotacemi, které organizace

obdrzi na provoz, mzdy a ostatni neinvesti¢ni vydaje

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi organizace jsme vyuzili ukazatele, jeZ jsou modifikovany
pro finan¢ni analyzu municipalni firmy. Ukazatele jsme aplikovali na obdobi od roku 2006
do roku 2010. Vysledky ukazateld nam napomohly ke zhodnoceni sobé&stacnosti
organizace, rentability ndkladi z doplikové Ccinnosti, likvidity pohotové 1 okamzité,
produktivity prace a v neposledni fad¢ také na miru zhodnoceni celkového kapitalu a obrat

kapitalu.
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vypovidajicich o tom, jaké méla organizace vynosy ¢i ndklady, nebo informace o vlastnich
a cizich zdrojich organizace. K tomuto souhrnu bylo zapotiebi zorientovat se v ucetnich

vykazech organizace. Z ucetnich vykazt jsme vyuzili vykaz zisku a ztrat a rozvahu.

Pro snadngjsi orientaci jsme shrnuli polozky, potiebné k vypoctu a vysledky ukazatelt, do
tabulek. Nasledné jsme vysledky, pro lepsi pfedstavu o vyvoji ukazatele V jednotlivych
letech, graficky znazornili. Zdtvodnili jsme, z jaké pii¢iny dochazelo k poklesu ¢i ristu

hodnot nékterych ukazateli.

Vysledky ukazateli v pfevazné vétSiné dosahovaly velmi uspokojujicich hodnot. Jako
velice pozitivni jsme vyhodnotili vysledky ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi
vynost a nakladi a také vysledky ukazatele obratu kapitalu. Tyto dva ukazatele jsou
nejsiln€j$imi strankami organizace, co se tyka financovani. Vypocet ukazatelt likvidity
ukdzal, ze organizace nema problém s thradou svych zavazki véas a v dané vysi ovSem
také upozornil na fakt, Ze organizace dale nezhodnocuje volné finan¢ni prostredky.
Dtlezitym ukazatelem pro organizaci je rentabilita nakladi z doplitkové ¢innosti. Vysledek
tohoto ukazatele dokazal, ze dopliikova ¢innost je pro organizaci zaru¢ené piinosem.
Jediny ukazatel, jehoz vysledek jsme nemohli hodnotit kladnég, byl ukazatel produktivity

prace. V této oblasti dosahoval ukazatel velice nizkych hodnot.

V zavéru prace jsme zhodnotili vysledky analyzy financovani. Na zakladé vysledki jsme

navrhli organizaci doporudenti, jak efektivnéji finanéni prostiedky vyuzivat. Organizace by
se me¢la zaméfit na udrzeni dobrého jména. Dobré jméno totiz organizaci miiZze zajistit
zvySovani ucasti v zdjmovych Utvarech a tudiz i jistotu, Ze 1 nadale bude sobéstacna. Dale
jsme organizaci doporucili, aby se vice zaméfila na ziskavani finan¢nich prostiedki od
vetejnosti prostfednictvim sponzorskych dari a nespoléhala se pouze na dotace a piijmy
z vlastni ¢innosti. V oblasti likvidity dosahuji ukazatele velice vysokych hodnot. Z tohoto
divodu jsme organizaci doporucili 1épe vyuzivat obézna aktiva. Bylo by vhodné alespon

¢ast téchto obéznych aktiv dale zhodnotit.

Na uplny zévér mlzeme fici, ze stfedisko volného ¢asu Domecek Hotovice nema
problémy se ziskavanim financnich prostfedkd na provozovani své ¢innosti. Stat i mésto

Hoftovice se snazi tuto oblast hodné podporovat.
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Vysledky, ke kterym jsme dosli pii zpracovani prace, vyuzije organizace v hodnoceni
celkovém cinnosti. Dale zohledni organizace vysledky a mozna doporuceni pfi zpracovani
strategie do dalSich let. Tyto vysledky jsou pro organizaci novym zpracovanim dat

Vv oblasti hospodareni. | z tohoto divodu mizeme fici, Ze hlavni cil prace byl splnén.
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Priloha ¢é. 1

Naklady vykazu zisku a ztrat ptispévkové organizace SVC DOMECEK HOROVICE v letech 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010
ucet nazev polozky ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost
Naklady HC DC celkem HC DC celkem HC DC celkem HC DC celkem HC DC celkem

1. naklady z éinnosti 883 0 883 5322 392 5714 5576 251 5827 6334 133 6467 7035 122 7157
501 spotfeba materialu 85 0 85 1821 75 1896 1638 38 1676 1683 39 1722 1981 15 1996
502 spotfeba energie 22 0 22 68 a7 115 151 23 174 59 28 87 -50 44 -6
504 prodané zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
511 opravy a udrzovani 20 0 20 148 39 187 27 7 34 20 9 29 95 4 99
512 cestovné 11 0 11 93 0 93 99 3 102 63 0 63 28 0 28
513 naklady na reprezentaci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
518 ostatni sluzby 192 0 192 957 69 1026 950 88 1038 1092 65 1157 903 59 962
521 mzdové naklady 422 0 422 1743 162 1905 2198 86 2284 2774 0 2774 3317 0 3317
524 zakonné socialni pojisténi 118 0 118 429 0 429 437 0 437 548 0 548 637 0 637
525 ostatni socialni pojisténi 0 0 0 0 0 0 27 4 31 0 0 0 8 0 8
527 zakonné socialni naklady 7 0 7 19 0 19 0 0 0 33 0 33 37 0 37
528 ostatni socialni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
531 dan silni¢ni 0 0 0 8 0 8 6 0 6 8 0 8 7 0 7
538 ostatni dané a poplatky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
543 odpis pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
548 manka a $kody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
549 jiné ostatni naklady 6 0 6 36 0 36 0 0 0 44 -8 36 31 0 31
551 odpis dlouhod. hm.a nehm.maj. 0 0 0 0 0 0 43 2 45 10 0 10 41 0 41
552 ¢ pmd;';‘js‘:tilj“c’“md' 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

II. finanéni naklady 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 16 0 16
569 ostatni finanéni naklady 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 16 0 16

NAKLADY CELKEM | 883 | 0 883 5322 | 392 | 5714 | 5578 | 251 | 5829 | 6334 | 133 | 6467 | 7051 | 122 | 7173




Priloha ¢€. 2

Vynosy vykazu zisku a ztrat piispévkové organizace SVC DOMECEK HOROVICE v letech 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010
ucet nazev polozky ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost
WNOSY HE | D& celkem He D& celkem H& D& celkem He D& celkem He& D& celkem
602 trzby za prodeje sluzeb 186 0 186 2499 | 428 2927 2689 | 414 3103 3073 162 3235 3049 175 3224
604 trzby za prodané zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
611 zména stavu zasob nedok.vyroby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
612 zména stavu zasob polotovaru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
613 zména stavu zasob vyrobku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
614 zmeéna stavu zvifat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
621 aktivace materiélu a zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
622 aktivace vnitroorgan.sluzeb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
623 aktivace dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
644 uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
648 cerpani z fondl 69 0 69 163 0 163 80 0 80 228 0 228 146 0 146
649 jiné ostatni vynosy 0 0 0 97 0 97 36 0 36 34 0 34 42 0 42
654 trzby z prodeje materialu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
691 prispévky a dotace na provoz 725 0 725 2634 0 2634 2936 0 2936 3353 0 3353 3821 0 3821
vynosy celkem 980 0 980 5393 | 428 5821 5741 | 414 6155 6688 | 162 6850 7058 | 175 7233
vysledek hospodareni pfed zdanénim 97 0 97 69 36 105 163 163 326 352 28 380 7 53 60
dari z pfijmu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 16 0 5 5
dodate¢né odvody dané z pfijmu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vysledek hospodareni po zdanéni 97 0 97 69 36 105 163 163 326 352 12 364 7 48 55




Priloha é. 3

Pasiva rozvahy piispévkové organizace SVC DOMECEK HOROVICE v letech 2006-2010

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. | 31.12.

PASIVA

C. Vlastni kapital 0 104 260 535 699 624

Jméni ucetni jednotky 401 0 0 0 220 179

fond odmén 411 0 0 0 0 92

fond kulturnich a socialnich potfeb 412 7 10 18 26 33
rezervni fond tvofeny ze zlepSeného VH 413 0 0 155 0 194
fond rezervni z ostatnich titul 414 0 144 0 78 20

fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 416 0 0 0 10 51

Nerozdéleny zisk 432 0 0 36 0 0
vysledek hospodareni bézného u¢. obdobi 463 97 X 326 X 55
vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431 0 106 X 365 0
D. Cizi zdroje 440 577 707 895 543

dodavatelé 321 31 124 23 76 144
pfijaté zalohy 324 0 0 0 0 6
ostatni zavazky 325 0 8 3 3 9
zaméstnanci 331 116 94 120 185 192
zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 336 51 48 107 70 95
ostatni pfimé dané 342 16 10 82 23 31
statni dané a poplatky 0 0 0 0 16 2
dan z pfidané hodnoty 343 0 0 0 0 0
zavazky se statnim rozpoctem 347 0 0 0 0 3
zavazky s rozpoctem USC 349 20 0 0 0 0

vydaje pristich obdobi 383 11 7 7 89 8
vynosy pfistich obdobi 384 195 225 276 377 0
dohadné ucty pasivni 0 0 61 89 56 53



Priloha ¢. 4

Aktiva rozvahy piispévkové organizace SVC DOMECEK HOROVICE v letech 2006-2010

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
AKTIVA
A. Stala aktiva ucet 0 0 0 220 1105
drobny dlouhodoby nehmotny majetek 18 0 0 0 6 6
Opravky k dlouhodobému drobnému nehmotnému 78 0 0 0 6 0

majetku

pozemky 31 0 0 0 0 0
stavby 21 0 0 0 0 0
samostatné movité véci a soubory 22 0 0 0 230 230
drobny dlouhodoby hmotny majetek 28 0 198 0 688 869
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 42 0 0 0 0 0

Opravky k samost. Movitym vécem 82 0 0 0 -10 0
Opravky k drobnéerln I;}:?l:lr;ému dlouhodobému 88 0 198 0 688 0
B. Obézna aktiva 545 837 1242 1373 988
odbératelé 311 0 27 64 79 68
poskytnuté provozni zalohy 314 0 0 103 97 211
ostatni pohledavky 316 0 0 2 2 0
Dani z pfijmua 341 0 0 0 5 5
dan z pfidané hodnoty 343 0 0 0 0 0
ostatni dané a poplatky 345 0 0 0 0 0
Pohledavky za rozpo&tem USC 348 0 0 0 0 3
pohledavky za zaméstnanci 335 0 32 1 1 8

pokladna 261 6 16 5 11 10
ceniny 263 0 1 1 0 0
bézny ucet 241 493 678 981 1093 1015
bézny ucet FKSP 243 4 12 6 17 18
| c.Prechounéicyakiwi | | e [ m [ 7w | e | w50 |
naklady pristich obdobi 381 5 71 79 68 17
pFijmy pristich obdobi 385 37 0 0 0 -367




