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ANOTACE

Tato bakalafska prace je vénovana charakteristice klastrii, analyze a porovnani definic klastri
od Ceskych a predevsim zahrani¢nich autort. Hlavnim cilem prace bylo stanoveni vlastni
definice klastru. Soucasti prace je aplikace této definice na tfech konkrétnich piikladech

klastrii @ analyza zda tyto ptiklady spliiuji podminky definice klastru ¢i nikoliv.
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TITLE

Comparison of the cluster conception in regional policy in the Czech Republic and abroad

ANNOTATION

This bachelor thesis is dealing with the general cluster characteristic. 1 was also trying to
analyze and compare some of the cluster definitions written by Czech and foreign writers. The
aim of my work was to define my own cluster definition and to apply it on three cluster
examples. The final analyze helped me to verify whether the examples fulfill these cluster

definitions or not.
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Uvod

Klastry a klastrova politika patii mezi stale aktualni témata soucasné regiondlni védy. Pojeti
klastrti je ale pon€kud problematické. Autofi pojednavajici o této problematice definuji Klastr
riznymi zpusoby a neexistuje jednotna definice. Vyskytuje se i rozdilny vyklad prvkl klastru
¢i zivotniho cyklu a dalSich charakteristik. Je potfeba porovnat a sjednotit tyto definice a

pokusit se nalézt obecné vymezeni pojmu klastr.

Problematické pojeti klastrt je vSak ptekazkou jejich efektivniho vyuzivani coby vyznamného
nastroje regionalni politiky ptsobici na regionalni rozvoj, resp. konkurenceschopnost regioni

a to nejen ve svéte, ale 1 v Ceskeé republice.

Klastr je ¢im dal Casté&ji pouzivané slovo v souvislosti s podnikanim. Toto slovo ptibylo
Vv poslednich desetiletich do mnoha svétovych slovniki. Svét obecné stavi tradi¢ni ekonomiky
do novych a neobvyklych pozic a myslenka klastru je jednou z nejéastéjsi odpovedi na tyto
vyzvy. Koncept klastru je svym zptisobem novym proudem ekonomického mysleni. Dnes tato
myslenka odhaluje Siroky vyznam podnikové spoluprace a inovaci. Klastrovani dava
podnikiim moznost lepSiho postaveni na trhu a uréitou konkurenéni vyhodu. Klastr
ptedstavuje oblast pro spolupraci firem a dalSich instituci riznych typa a velikosti, které pak

mohou lépe pfispivat k vykonnosti regionalni, statni, ale také celosvétové ekonomiky.

Cilem predkladané bakalaiské prace je porovnat rizné definice a pojeti klastri v riznych
politikach a to zejména v ¢lenskych statech EU, pripadné i v jinych statech vyspélého
svéta. Dil¢im cilem je provedeni Siroké analyzy konceptu klastri a jejich zakladnich

charakteristik a nalezeni definice spole¢nych a rozdilnych znaki a prvki.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvi ¢ast obsahuje teoretické pojeti klastrd, jejich historicky
vyvoj, Zivotni cyklus, zainteresované subjekty a dal$i podstatné charakteristiky. Tato Cast
obsahuje 1 Sirokou analyzu pojmu klastr ve vybranych zemich svéta a nalezeni definice
spoleénych a rozdilnych prvka ptedev§im pomoci typologie klastri. Druhd ¢ast obsahuje
ptiklady nékterych klastrii z Ceské republiky a ze zahraniéi a aplikace jejich charakteristik na

nové vytvotrenou definici.

Vétsina klastri v CR nefunguje tak jak by méla. A proto je diilezité, aby vznikla spole¢na

definice, ktera by ujednotila mysleni o klastru jako o spolupraci podnik.



1. Klastr

Malé a stiedni firmy si v mnoha pfipadech nemohou dovolit bojovat mezi sebou a
nespolupracovat. Proto vytvareji fetézce, spolecenstvi, druzstva a klastry, pfedev§im podle
oboru, ve kterém podnikaji, a spolupracuji nejen v obchodnich vztazich, ale také napiiklad v

oblasti vyvoje a inovaci.

I globalizace ma vyznamny dopad na rozvoj prumyslovych odvétvi regioni a jejich
konkurenceschopnost. Tvurci regionalni politiky jsou nuceni ptehodnotit své strategie a
vytvaret nové aktivity. Jednou z téchto aktivit je vznik a rozvoj klastrt a klastrovych iniciativ

a jejich integrace do inovacnich procest.

1.1  Definice klastru

Michael E. Porter (1990) definuje klastr jak geografickou koncentraci vzajemné propojenych
firem, specializovanych dodavateld, poskytovateli sluzeb, firem v pfibuznych oborech a
ptidruzenych instituci (napf. univerzity, profesni sdruzeni) v jednotlivych oblastech, které
soupefi, ale také spolupracuji. Tyto shluky jsou rysem prakticky vSech hospodafstvi, zejména
ve vice vyspélych ekonomickych oblastech. Zatimco aglomerace jsou dlouhou dobu soucasti
hospodaiské krajiny, konfigurace a role klastrli Ize povazovat za novy rys mezinarodni

vvvvvv

konkurence a stale vice slozit&jsi dynamické ekonomiky zaloZené na znalostech.*

Klastry maji rizné formy v zavislosti na jejich hloubce a sloZitosti, ale vétSina patii do
skupiny spolecnosti, dodavateli specializovanych vstupii, komponentd, strojnich zafizeni a
sluzeb v ptibuznych oborech. Klastry také €asto zahrnuji podniky v navazujicim priimyslu,
vyrobce doplitkovych produktl, specializovanych dodavateld infrastruktury a dalsi instituce,

které poskytuji specializované vzd&lani, jako jsou univerzity a agentury.?

' GORDON, Clark L.; GERTLER, Meric S.; FELDMAN, Maryann P. The Oxford Handbook of Economic
Geography. 2nd edition. New York: Oxford University Press, 2002. 742 s. Dostupny z WWW: <
http://www.google.com/books?hl=cs&lr=&id=TzZ_ oByXYhkC&oi=fnd&pg=PR17&dq=the+oxford+handbook
+of+economics&ots=x1x2kP_ljk&sig=ZNNPoo_I7BrvuxrRPi2kPyqEOgk#v=0onepage&q=the%200xford%20ha
ndbook%200f%20economics&f=false>. ISBN 0-19-925083-9.

> PORTER, Michael E. The Adam Smith Address: Location, Clusters, and the New Microeconomics. Business
Economics [online]. January 1998, n. 1, [cit. 2010-04-14]. Dostupny z WWW:
<http://www.econ.nyu.edu/dept/courses/niemira/980107.pdf>.
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Podle Becattiniho a kol. (1990) je klastr skupina firem ze stejného odvétvi nebo souvisejiciho
odvétvi, které se nachazeji geograficky navzajem blizko. Krugman (1991) definuje
prumyslové klastry jako skupiny geograficky blizkych firem v odvétvi a jsou zvlastnim rysem

geografie hospodaiské &innosti.>

Doeringer a Terkla (1995) nam davaji zjednodusSenou definici pojmu klastr. Klastry jsou
geografické koncentrace primyslovych odvétvi, které ziskdvaji vykonnostni vyhodu

v - ’ v 7 r v r 4
prostfednictvim spole¢ného umisténi.

Rosenfeld (1995) tika, Zze klastr je volna, geograficky ohrani¢ena organizace podobnych a
souvisejicich podnikt, které jsou dohromady schopny dosahnout synergie. Podobn¢ Swann a
Prevezer (1996) definuji primyslové seskupeni jako skupinu firem v ramci jednoho odvétvi

pramyslu se sidlem v jedné zem&pisné oblasti.

Roelandt a Den Hertog (1998) uvadi, ze klastry jsou vyrobni sité silné vzajemné zavislych
firem (v€etné specialnich dodavatelll) propojené mezi sebou v rdmci vyrobniho fetézce
vytvarejiciho pridanou hodnotu. V nékterych ptipadech zahrnuji klastry také strategické
aliance s univerzitami, vyzkumnymi ustavy, intenzivnimi znalostnimi sluzbami pro podniky,

zprosttedkujicimi organizacemi (konzultanty) a zékazniky.6

Podle Lawsona (1999) je klastr, n€kdy nazyvén jako priimyslova oblast nebo okrsek,
definovan jako zemépisnd a odvétvova koncentrace nebo kombinace firem se spole€nym

zaméienim.’

Podnikové klastry jsou podle Bergmana a Fesera (1999) geograficka soustiedéni podobnych,

pfibuznych nebo komplementarnich podnikil, které maji aktivni kanaly pro obchodni

* BELL, Geoffrey G. Research Notes and Commentaries: Clusters, networks, and firm innovativeness. Strategic
Management Journal [online]. Mar2005, Vol. 26 , Issue 3, [cit. 2010-03-24]. Dostupny z WWW:
<http://web.ebscohost.com/ehost/detail ?vid=26&hid=111&sid=c76c7e77-1fe9-41ab-bd69-
4a01a3e2681d%40sessionmgrll2&bdata=Jmxhbmc9Y3Mmc2l0ZT1laG9zdClsaXZI#db=bth&AN=16095694>
ISSN 0143-2095.

* SMITH, Rachel V. PennState Cooperative Extension [online]. Pennsylvania: 2003 [cit. 2010-04-15]. Industry
Clusters. Dostupné z WWW: <http://extension.psu.edu/workforce/briefs/INDclustAnal.pdf>.

®>VOM HOFE, Rainer; CHEN, Ke. Whither or not Industrial Clusters: Conclusions or confusions?. The
Industrial Geographer [online]. 2006, VVolume 4, 1, [cit. 2010-04-08]. Dostupny z WWW:
<http://igeographer.lib.indstate.edu/vom%?20Hofe.pdf?q=advantages-and-disadvantages-of-targeting-industry-
clusters>.

® ROELANDT, T.J. A., DEN HERTOG, P. (Ed.): Cluster Analysis & Cluster Based Policy in OECD Countries.
Hague Utrecht, OECD Focus Group, 1998

7 NIU, Keui-Hsien. The Involvement of Firms in Industrial Clusters: A Conceptual Analysis. International
Journal of Management [online]. December 2009, Vol. 26, No. 3, [cit. 2010-03-23]. Dostupny z WWW:
<http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=28&hid=111&sid=c76c7e77-1fe9-41ab-bd69-
4a01a3e2681d%40sessionmgrl12&bdata=Jmxhbmc9Y3Mmc2l0ZT11aG9zdClsaXZI#db=bth&AN=44768330>.
ISSN 0813-0183.
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transakce, komunikaci a dialog, sdileji specializovanou infrastrukturu, pracovni trhy a sluzby

a které jsou vystaveny spoleénym pfileZitostem &i hrozbam.®

Hill a Brennanova (2000) definuji konkurenceschopny klastr jako koncentraci konkuren¢nich

firem nebo zadvodl ve stejném odvétvi.®

McKendrik a kol. (2003) tvrdi, Ze klastry jsou charakteristickym rysem primyslové tvaie
regionu, a to protoZze maji znacné bohatstvi a jsou snadno vnimatelnymi vlastnostmi

. , , o y v . vevr . 10
regionalni primyslové ¢innosti pro vnéjsi publikum.

Brenner (2004) tvrdi, Ze klastr je primyslova aglomerace zplisobend mistnimi procesy, které

se rozmnoiuji.11

Romanelli a Khessima (2005) definuji klastry jako skupinu organizaci s podobnymi vyrobky
nebo sluzbami, které se nachédzeji uvnitf metropolitniho regionu, protoze jsou nejvice
viditelné¢ a Casto nejvice publikované prvky organizaénich aktivit v regionu. Klastry se
skladaji ze souboru podobnych organizaci.** Kuchiki (2005) definuje klastr jako geografickou
koncentraci vzajemn¢ propojenych firem, specializovanych dodavatell, poskytovateli sluzeb

s ey . . ’ o I . I . 13
a souvisejicich instituci v konkrétnim oboru v rdmci statu nebo regionu.

Organizace spojenych ndrodd pro primyslovy rozvoj organizaci (UNIDO, 2006) definuje
klastry jako odvétvové a geografické koncentrace podnikdl, které vyrabéji a prodavaji celou

fadu ptibuznych nebo doplikovych vyrobkd, a proto celi spolecnym vyzvam a piilezitostem.

8 BERGMAN, E. M., FESER, E., J.: Industrial and Regional Clusters: Concepts and Comparative Applications.
Regional Research Institute, WVU 1999

°VOM HOFE, Rainer; CHEN, Ke. Whither or not Industrial Clusters: Conclusions or confusions?. The
Industrial Geographer [online]. 2006, Volume 4, 1, [cit. 2010-04-08]. Dostupny z WWW:
<http://igeographer.lib.indstate.edu/vom%?20Hofe.pdf?q=advantages-and-disadvantages-of-targeting-industry-
clusters>.

' ROMANELLLI, Elaine; KHESSINA, Olga M. Regional Industrial Identity: Cluster Configurations and
Economic Development. Organization Science [online]. 2005, Vol. 16, No. 4, [cit. 2010-03-24]. Dostupny z
WWW: <http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=24&hid=111&sid=c76c7e77-1fe9-41ab-bd69-
4a01a3e2681d%40sessionmgrll2&hbdata=IJmxhbmc9Y3Mmc2l0ZT1laG9zdClsaXZI#db=bth&AN=18314478>.
ISSN 1047-7039.

' VOM HOFE, Rainer; CHEN, Ke. Whither or not Industrial Clusters: Conclusions or confusions?. The
Industrial Geographer [online]. 2006, Volume 4, 1, [cit. 2010-04-08]. Dostupny z WWW:
<http://igeographer.lib.indstate.edu/vom%?20Hofe.pdf?q=advantages-and-disadvantages-of-targeting-industry-
clusters>.

> ROMANELLLI,, Elaine; KHESSINA, Olga M. Regional Industrial Identity: Cluster Configurations and
Economic Development. Organization Science [online]. 2005, Vol. 16, No. 4, [cit. 2010-03-24]. Dostupny z
WWW: <http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=24&hid=111&sid=c76c7e77-1fe9-41ab-bd69-
4a01a3e2681d%40sessionmgrl12&bdata=Jmxhbmc9Y3Mmc2l0ZT11aG9zdClsaXZI#db=bth&AN=18314478>.
ISSN 1047-7039.

Y KUCHIKI, Akifumi. Theory of a Flowchart Approach to. Discussion Paper [online]. September 2005, no. 36,
[cit. 2010-04-14]. Dostupny z WWW: <http://time.dufe.edu.cn/wencong/IDE-JETRO/036_kuchiki.pdf>.
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Tyto moznosti jsou naptiklad piistup ke specializovanym lidskym zdrojim a dodavateltim

nebo k poznatkiim z Gizké soudinnosti se specializovanymi zékazniky a dodavateli.™*

San Diego Association of Government (2007) fika, Ze klastry jsou skupiny souvisejicich
pramyslovych odvétvi, které fidi vytvareni bohatstvi v regionu, predevSim prostiednictvim
vyvozu zbozi a sluzeb. Klastr pfedstavuje hodnotovy fetézec Siroce definovaného odvétvi od
dodavateli ke kone¢nym produktim, vcetné podplurnych sluzeb a specializované
infrastruktury. Klastr je geograficky koncentrované odvétvi vzajemné propojené toky zbozi a
sluzeb, které je silnéjsi nez propojeni se zbytkem ekonomiky. Klastry zahrnuji jak vysokou,

tak nizkou ptidanou hodnotu préce.15

Na konferenci v Barceloné roku 2007 svolané Mezinarodnim institutem konkurence byla
vyslovena nasledujici definice: klastr je koncentrace podnikii v né¢kolika primyslovych
odvétvich, které vytvari kvalitni pracovni mista, vyvoz zbozi a sluZeb, sdili spolecné zdkladni
hospodaiské potieby, a spojuje vefejny sektor ekonomického rozvoje, zdkonodarné organy na
vSech urovnich, vysoké Skoly, vyssi odborné skoly, vzdélavaci spole¢nosti, rozviji pracovni

silu, podporuje nadace a vSechny ekonomické statke:holdery.16

Podle Csaba (2008) je klastr geografické soustiedéni konkurenénich firem, které podnikaji
Vv piibuznych oborech a podnikaji s ostatnimi seskupenimi. Kazd4a skupina obsahuje
spolec¢nosti zabyvajici se prodejem prevdzné mimo region a podporuje podniky dodévajici
suroviny, souc¢asti a obchodni sluzby. Tyto skupiny spolecnosti, které soutézi nebo na sebe
navzajem pusobi, jsou vice dileZité pro prospéch regionu, nez jakékoliv jina izolovana firma
bez ohledu na to, jak silna a vlivnhd mize byt. Klastry poskytuji soucinnost a to vede
k vytvofeni konkurenéni vyhody. V uskupeni je oblast zkuSenych pracovniki vétsi a

rozmanitéjsi. Klastry predstavuji novy zplisob mysleni o narodnim, stitnim a regionalnim

" ISBASOIU, George - Marian. Industrial Clusters and Regional Development. MPRA Paper [online].
December 2006, 5037, [cit. 2010-04-15]. Dostupny z WWW: <http://mpra.ub.uni-
muenchen.de/5037/1/MPRA_paper_5037.pdf>.

'> San Diego Association of Governments [online]. 2007 [cit. 2010-04-15]. What are Industrial Clusters?.
Dostupné z WWW: <http://www.sandag.org/rta/transfer/industrial clusters.pdf>.

'® CSABA, Nagy. Clusters in the Romanian Economy. Annals of the University of Oradea, Economic Science
Series [online]. 2008, Vol. 17, Issue 2, [cit. 2010-04-15]. Dostupny z WWW: <
http://web.ebscohost.com/ehost/detail ?vid=30&hid=111&sid=c76c7e77-1fe9-41ab-bd69-
4a01a3e2681d%40sessionmgrl12&bdata=Jmxhbmc9Y3Mmc210ZT11aG9zdC1lsaXZI#db=bth& AN=48129270
>. ISSN 1582-5450.
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hospodatstvi a vyzaduji nové role pro firmy, vlady a dal$i instituce pro zvySovani

konkurenceschopnosti.*’

Mojing Wu (2008) tika, ze primyslovy klastr je tvofen podniky a souvisejicimi podplirnymi
agenturami ve specialni oblasti prostfednictvim agregace na ekonomiku zalozenou na
prumyslovém hodnotovém fetézci. Klastr je jaddrem jednoho nebo nékolika souvisejicich

odvetyi.!8

Li a Zhang (2008) definuji primyslovy klastr jako shromazdéni spole¢nosti a organizaci,
které na sebe v ur¢ité oblasti vzijemné plisobi a jsou koncentrovany v ramci jedné
geografické oblasti. Klastr obsahuje vliv primyslu, ktery hraje velmi dutlezitou roli

V hospodatské soutézi s dalSimi subjekty.19

Enache a kol. (2009) uvadi, ze klastr je mechanismus, ktery uvadi ve vzéjemny vztah slozky
firem, které jsou na vysoké urovni. Transformuje je do integrovaného systému na
konkuren¢nim trhu a reaguje jako jeden soutézitel. Kazdy podnik pfindsi do sdruzeni to, co
povazuje za nejlep$i a zavazuje se, Ze aktivity, které jsou realizovany na klastrové strategii ma
zapracované do svych vlastnich z4jma. Klastrem se rozumi sit’ firem, které vyuzivaji vSechny

formy rozliSeni znalosti zaloZenych na kli¢ovych zdrojich a produktech.?

Podle Clipa (2009) je klastr skupina primyslovych podnikl nebo organizaci, které pracuji ve
stejné oblasti a uzaviraji dohody o spolupraci tak, aby to vedlo ke zlepSeni jejich vykont.
Presngji feCeno mluvi se o vyrobcich, dodavatelich, vyzkumnych pracovnicich, partnerech
nebo dokonce konkurentech ve stejném primyslovém odvétvi, ktefi rozvijeji podnikdni ve

svém regionu. V Evrop¢ existuji ucinné klastry v oblasti automobilového priimyslu,

7 CSABA, Nagy. Clusters in the Romanian Economy. Annals of the University of Oradea, Economic Science
Series [online]. 2008, Vol. 17, Issue 2, [cit. 2010-04-02]. Dostupny z WWW:
<http://web.ebscohost.com/ehost/detail ?vid=30&hid=111&sid=c76c7e77-1fe9-41ab-bd69-
4a01a3e2681d%40sessionmgrll2&hbdata=Imxhbmc9Y3Mmc2l0ZT1laG9zdClsaXZI#db=bth&AN=48129270>.
ISSN 1582-5450.

¥ MOJING WU, Hua Yang, et al. Three-stage Model of Industrial Cluster and an Empirical Analysis. Wireless
Communications, Networking and Mobile Computing [online]. 2008, 12, [cit. 2010-04-18]. Dostupny z WWW:
<http://ieeexplore.ieee.org/search/srchabstract.jsp?tp=&arnumber=4681223&queryText%3Dindustrial+cluster%
260penedRefinements%3D*%26searchField%3DSearch+All>.

LI, Hui; ZHANG, Yang. Empirical Research on Sustainable Development of Industrial Cluster. Risk
Management & Engineering Management [online]. 2008, 4, [cit. 2010-04-18]. Dostupny z WWW:
<http://ieeexplore.ieee.org/search/srchabstract.jsp?tp=&arnumber=4673290&queryText%3Dindustrial+cluster%
260penedRefinements%3D*%26searchField%3DSearch+All>.

** ENACHE, Elena; VECHIU, Camelia; MOROZAN, Cristian. The Cluster Association - a Form of Business
Development. Theoretical & Applied Economics [online]. Jun2009, 8, [cit. 2010-04-02]. Dostupny z WWW:
<http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=22&hid=111&sid=c76c7e77-1fe9-41ab-bd69-
4a01a3e2681d%40sessionmgrl12&bdata=IJmxhbmc9Y3Mmc210ZT11aG9zdClsaXZI#db=bth& AN=42832281#
db=bth&AN=4283228>. ISSN 1841-8678.
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dfevozpracujiciho pramyslu, Vv oblasti nanotechnologii, potravinaiského priamyslu a

. . . e , v ot fore s e 21
energetice, které jsou vyvinuté na zékladé vetejné a soukromé iniciativy.

Podle Svétové banky (2009) je klastr systém propojeni mezi soukromym a vefejnym
sektorem. Obvykle zahrnuje skupinu spole¢nosti, dodavatelii, poskytovateli sluzeb a

pridruzenych instituci v urcité oblasti, spojené externalitou a doplﬁkovosti.22

Mistni prostfedky, regionalni speciality a vlastnosti, které nelze snadno kopirovat, jsou
dilezité pro rozvoj hospodarstvi. Jedina ¢innost firmy nestaci vyuzit vSechny obory efektivng,
a proto jsou potieba extrémni vztahy. To jsou klastry podle Nahlika (2009). Tato definice je

podporovana argumenty jak v mezinarodni, tak v mad’arské literatuie. 23

2! CLIPA, Raluca-Irina. The Role of Technology In Developing. Review of Management & Economic
Engineering [online]. 2009, Vol. 8, [cit. 2010-03-23]. Dostupny z WWW:
<http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=4&hid=3&sid=6e2e4ab6-a7fd-46d0-be6b-
5eledd9f2a2h%40sessionmgrl3&bdata=IJmFtcDtsYW5nPWNzInNpdGU9ZWhvce3QthGl2ZQ%3d%3d#db=bth
&AN=43584242>. ISSN 1583-624X.

?2 The World Bank. Clusters for Competitiveness: A Practical Guide & Policy Implications for Developing
Cluster Initiatives [online]. February 2009 [cit. 2010-04-19]. Dostupné z WWW:
<http://siteresources.worldbank.org/INTRANETTRADE/Resources/Internal-Training/Cluster_Initiative.pdf>.

# NAHLIK, Gabor, et al. Developmental Directions of the Clusters in Hungary. Annals of the University of
Petrosani Economics [online]. 2009, Vol. 9, 4, [cit. 2010-03-23]. Dostupny z WWW:
<http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=8&hid=3&sid=6e2e4ab6-a7fd-46d0-be6b-
5eledd9f2a2b%40sessionmgrl3&bdata=ImFtcDtsY W5nPWNzInNpdGU9ZWhve3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth
&AN=47883460>. ISSN 1582-5949.
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1.2

Spolecné znaky Kklastri

Z vyse uvedenych definic jsem sestavila tabulku spole¢nych znakd.

Tabulka €. 1 - Znaky klastria

Definice Forma klastru Odvétvova Geograficka Clenové klastru | Vytvareni vyhod | Diivod zaloZeni | Funkce klastru
blizkost blizkost
Porter (1990) | koncentrace firem | koncentrace geograficka vzajemné klastr Ize | sdileni informaci, | klastr spojuje
vzajemné koncentrace propojené firmy, | povazovat za | ziskani urcité | spolecné¢  prvky
propojenych (rozsah od | specializovani novy rys | konkurenéni urité oblasti a
firem, firem v | jednoho mésta az | dodavatelé, mezinarodni vyhody, lepsi | jejich
ptibuznych po nékolik | poskytovatelé konkurence postaveni komplementaritu
oborech sousednich statt) | sluzeb, Vv hospodarské
pridruzené soutézi
instituce  (napf.
univerzity), které
spolupracuji, ale
také soupefi
Becattini  a | skupina firem skupina firem ze | firmy, které se | firmy ze stejného
kol. (1990) stejn¢ho nebo | nachdzeji odvetvi
souvisejiciho geograficky
odvetvi navzajem blizko
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Krugman skupina firem skupiny firem v | skupiny blizké firmy
(1991) odvétvi geograficky
blizkych podniki
Doeringer  a | koncentrace geografické prumyslova ziskavaji
Terkla (1995) | odvétvi koncentrace odvétvi vykonnostni
pramyslovych vyhodu ze
odveétvi spole¢ného
umisténi
Rosenfeld organizace organizace geograficky podniky urceni spole¢nych
(1995) podnikd podobnych ohranic¢ena potieb, dosaZeni
souvisejicich organizace synergie
podnikd
Swann a | skupina firem skupina firem v | skupina firem se | firmy
Prevezer ramci  jednoho | sidlem v jedné
(1996) odvétvi zemé&pisné oblasti
Roelandt  a | vyrobni sité firmy propojené vzajemné zavislé | podniky vytvareji
Den Hertog mezi sebou v firmy, specialni | pfidanou hodnotu
(1998) ramci  vyrobniho dodavatelé,
fetézce strategické
aliance S
univerzitami,

vyzkumné tstavy
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Lawson koncentrace nebo | odvétvova zemepisna usnadnéni ucinné | vyuzivani zdroji
(1999) kombinace firem | koncentrace nebo | koncentrace a efektivni | a kompetenci
kombinace firem spoluprace jednotlivych
se spole¢nym podniktl
zaméfenim
Bergman  a | soustfedéni soustiedéni geograficka podobné, podniky jsou
Feser (1999) | podniku podobnych, soustfedéni ptibuzné  nebo | vystaveny
pfibuznych podnikt komplementarni | spole¢nym
podnikt podniky, kandly | ptilezitostem ale i
pro obchodni | hrozbam
transakce,
specializovana
infrastruktura,
pracovni trh a
sluzby
Hill a | koncentrace firem | koncentrace firem konkuren¢ni
Brennanova nebo zavodu ve firmy
(2000) stejném odvétvi
McKendrik a | charakteristicky klastr je vlastnost maji zna¢né | podniky chtéji byt
kol. (2003) rys  prumyslové regionalni bohatstvi snadno
tvare regionu primyslové vnimatelné  pro
¢innosti externi publikum
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Brenner prumyslova aglomerace
(2005) aglomerace zpusobena
mistnimi procesy
Romanelli a | skupina organizace S | organizace, které | soubor byt nejvice
Khessima organizaci podobnymi se nachdzeji | podobnych viditelny a znamy
(2005) vyrobky nebo | uvnitf organizaci Vv regionu
sluzbami metropolitniho
regionu
Kuchiki koncentrace firem | firmy v jednom | geograficka vzajemné
(2005) konkrétnim oboru | koncentrace, propojené firmy,
firmy v ramci | specializovani
statu nebo | dodavatelé,
regionu poskytovatelé
sluzeb,
souvisejici
instituce
UNIDO koncentrace odvétvova geograficka podniky,  které | firmy si vytvareji | ¢elit spoleénym
(2006) podnikd koncentrace koncentrace vyrabéji fadu | pfistup ke | vyzvam a
pfibuznych nebo | specializovanym | pfilezitostem
dopliikovych lidskym zdrojim
vyrobki a  dodavatelim,

nebo poznatkiim
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z uzké

soucinnosti se
specializovanym
zakazniky a
dodavateli
San Diego | skupiny odvétvi skupiny geograficky hodnotovy silné propojeni se | fizeni  vytvareni
Association souvisejicich koncentrované fetézec  odvétvi | zbytkem bohatstvi
of odvétvi odvétvi od dodavateli ke | ekonomiky, Vv regionu
Government kone¢nym vysoka (ale 1 | prostfednictvim
(2007) produktiim, nizkd)  piidana | vyvozu zbozi a
véetné hodnota prace sluzeb
podpirnych
sluzeb a
specializované
infrastruktury
Barcelona koncentrace podniky podniky,  které spojeni vefejného | vytvareni
(2007) podnikd nékolika spojuji sektor a soukromého | kvalitnich
pramyslovych ekonomického sektoru pracovnich mist,
odvétvich rozvoje, vysoké vyvoz a dovoz

Skoly, vzdélavaci

spolecnosti

zboZi, sdileni
hospodatskych
potieb

20




Csaba (2008) | soustfedéni firem | soustfedéni firem, | geografické konkuren¢ni klastry poskytuji | byt silngjsi  a | soutéz a
které podnikaji v | soustfedéni firem | firmy, spolecnosti | soucinnost a to | vlivn&jsi vzéajemné
piibuznych zabyvajici se | vede k vytvofeni | v hospodarské pusobenti,
oborech prodejem mimo | konkurencni soutézi spoluprace na

region, podniky | vyhody, vetsi inovacich,
dodavajici oblast zkuSenych shromézdéni
suroviny, soucasti | pracovnikli dodavateli.  pro
a obchodni sluzby zvySeni ucinnosti,

Mojing  Wu | jadro odvétvi Klastr je jadrem podniky a

(2008) jednoho nebo souvisejici
nékolika podptirné
souvisejicich agentury ve
odvétvi specialni oblasti

Li a Zhang | shromazdéni spole¢nosti a | spolecnosti a | profesionalni spolupraci vznika | rozSifovani vymeénovani

(2008) spole¢nosti a | organizace, které | organizace, které | dodavatelé moznost snizeni | prodejnich kanall | informaci, d¢lba

organizaci na sebe v urcité | jsou zakladnich nakladi na|a oblast | prace, obchodni
oblasti vzajemné | koncentrovany v | zatizeni a | vyrobu ¢i na | zédkazniki, rozvoj | spoluprace
pusobi urcité geografické | ptislusenstvi, vzdélavani informac¢nich
oblasti vyrobci zaméstnancti technologii

Enache a kol. | mechanismus, sit firmy na | firmy vyuzivaji | spojeni téch | fungovat na trhu

(2009) firem konkurenénim znalosti slozek, které jsou | jako jediny

trhu zalozenych na | na vysoké urovni, | spolecny subjekt
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kli¢ovych jejich
zdrojich a | transformace do
produktech, systému a reakce
pruzna jako jediny
organizace soutézitel
Clipa (2009) | skupiny podniky a | podniky rozvijeji | vyrobci, podniky uzaviraji | vytvafeni dohod o | spoluprace
prumyslovych organizace, které | podnikani ve | dodavatelé, dohody 0 | spolupraci za | V obchodni,
podnikt nebo | vykondvaji  své | svém regionu vyzkumni spolupraci ucelem zlepSeni | védeckotechnické
organizaci ¢innosti ve stejné pracovnici, vykonti oblasti a Sifeni
oblasti partnefi a jednotlivych vysledku
konkurenti ve podniki spole¢ného
stejném odvétvi vyzkumu
Svétova systém propojeni | skupina spole¢nosti,
banka (2009) | mezi soukromym | spole¢nosti v dodavatelé,
a vefejnym | urcité oblasti poskytovatelé
sektorem spojené sluzeb a
externalitou a ptidruzené
doplikovosti instituce
Nahlik (2009) | prostiedky, mistni prosttedky, vlastnosti a | efektivni vyuziti | délba prace
speciality a regionalni prostiedky nelze | vSech  mistnich
vlastnosti speciality snadno kopirovat | specialit

Zdroj: vlastni.
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Z tabulky je mozno vidét, ze 19 definic z celkovych 24 uvadi jako jeden ze znaki

geografickou a odvétvovou blizkost podnikt a organizaci.

Ze 17 definic se da vycist, ze klastr je urc¢ita forma koncentrace, seskupeni nebo aglomerace.
V 10 definicich se vyskytuji specializovani dodavatelé¢ a v 9 se uvadéji jako Clenové klastru

vysoké skoly, vzdélavaci instituce, vyzkumné ustavy a dalsi pfidruzené instituce tohoto typu.

V 6 piipadech jsou cCleny klastru vzajemné si konkurujici firmy. 5 definic uvadi, ze diky
vyvozu zbozi a sluzeb a dalSich obchodnich transakci, si jednotlivé podniky v klastru

vytvareji konkuren¢ni nebo vykonnostni vyhodu. Vyhodou je také spolecné sdileni informaci.

1.3  Definice z domacich zdroju

A jak klastr definuji doméci zdroje? VétSina z nich interpretuje Portera, ale je zde 1 nékolik

odlisnych definic.

Skokan (2002) definuje klastry jako geograficky soustiedéna odvétvi, ktera ziskavaji svoji
vykonnostni a konkuren¢ni vyhodu tim, ze vyuzivaji umisténi v urCité¢ lokalité¢ a vSech
faktordl, které s tim souvisi. Predstavuji oblast postupu tradi¢nich piistupid a regionalnich
program, které jsou zaméteny na podporu jednotlivych firem. Argument pro tyto zmény neni
fakt, Ze by vlady mohly vytvaret uskupeni, ale Ze mohou napomoci vytvofit podnikatelské,

. r e “ . _ 24
inovacni a institucionalni prostiedi, které¢ budou podporovat pro vytvoteni klastru.

ZjednoduSena Skokanova definice (2002) fika, ze klastr je geograficky soustfedéna skupina
vzajemné provazanych odvétvi, jejichZ vazby navzajem posiluji a zvySuji jejich konkurencni
vyhodu. V této definici pfitom za konkuren¢ni vyhodu povazujeme schopnost firmy (odvétvi)
pusobit na globalnich trzich. Odvétvi je zde definovano v uzsim slova smyslu specifickym
druhem zbozi (napf. personalni pocitaCe a ne vypocetni technika, nebo enzymy a ne
biotechnologie apod.) a sluzeb (napf. finan¢ni poradenstvi) a geografickou soustfedénosti
klastru se mysli dosazitelna vzdalenost, tj. oblast, kam lze vycestovat v rdmci jednoho

pracovniho dne.”

* KOVARNIK, Jaroslav. The Aanlysis of the Clusters in the Region Of Pardubice. Economics & Management
[online]. 2007, 12, [cit. 2010-04-02]. Dostupny z WWW:
<http://web.ebscohost.com/ehost/pdf?vid=14&hid=3&sid=6e2e4ab6-a7fd-46d0-be6b-
5eledd9f2a2b%40sessionmgrl3>. ISSN 1822-6515.

> SKOKAN, Karel. Industry Clusters in Regional Development. MPRA Paper [online]. 2002, 12372, [cit. 2010-
04-15]. Dostupny z WWW: <http://mpra.ub.uni-muenchen.de/12372/1/MPRA_paper_12372.pdf>.
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Klastry jsou Operacnim programem pramysl a podnikani (2005) definovany jako regionalné
umistény soubor navzajem propojenych spole¢nosti (zabyvajicich se vyrobou, obchodem a
sluzbami 1 na mezinarodni urovni), specializovanych dodavatelti, poskytovatelt sluzeb, firem
v ptibuznych oborech a pfidruzenych instituci a organizaci, které si navzajem konkuruji, ale
také navzajem kooperuji, a jejichz vazby maji potencidl k upevnéni a zvysSeni jejich

konkurenceschopnosti.”®

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky (2006) pouZiva ve své Néarodni klastrové
strategii definici, ktera uvadi, ze Klastry jsou sité vzajemné provazanych podniki, instituci
produkujicich znalosti, podplirnych instituci (napf. centra pro transfer technologii,
védeckotechnické parky apod.) a zdkaznikli propojenych do vyrobniho fetézce, ktery vytvari
pfidanou hodnotu. Koncepce klastrii ptesahuje networking podnik1, jelikoz pojima vSechny

formy sdileni znalosti a vymény a také ptesahuje tradi¢ni sektorovou alnal}'lzu.27

Zelena kniha klastrovych iniciativ (2006) tika, Ze klastr je soucasti klastrové iniciativy, ktera
predstavuje organizované Usili zaméfené na zvySovani rustu a konkurenceschopnosti klastrti
vV regionu za Ucasti klastrovych firem, vlady a vyzkumné komunity. Klastry skladaji ze
spoleéné¢ umisténych a vzajemné propojenych primyslovych odvétvi, vlady, akademické

v 7 . . , . . , ; 2
obce, finan&nich instituci a instituci pro spolupraci.”®

Podle agentury Czechlnvest (2007) je klastr soubor regionalné¢ propojenych spole¢nosti
(podnikatelil) a pfidruzenych instituci a organizaci - zejména instituci terciarniho vzdélavani
(vysokych skol, vysSich odbornych skol) - jejichZ vazby maji potencial k upevnéni a zvyseni

jejich konkurenceschopnosti.?®

Portal Clusterpoint (2007) tuto definici jesté rozSifuje o vyhody, které ¢lenstvi klastru piinasi

jednotlivym ¢lentim. Klastr:

e snizuje svym ¢lentim néklady na vyvoj a vyzkum,
e zvySuje inovacéni potencidl jednotlivym firmédm 1 klastru jako celku,

e iniciuje spolecné projekty a vznik novych firem,

*® Ministerstvo primyslu a obchodu. [online]. 2005 [cit. 2010-06-23]. Program vytvafeni klastri — KLASTRY
Dostupné z WWW:< http://www.mpo.cz/dokument21605.html>.

”’ NEUZILOVA, Iveta, Ing. Ministerstvo priimyslu a obchodu: Narodni klastrova strategie 2005 - 2008 [online].
16. 1. 2006 [cit. 2010-04-19]. Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument6216.html>.

* SOLVELL, Orjan; LINDQVIST, Goran; KETELES, Christian. Zelend kniha klastrovych iniciativ [online].
Leden 2006 [cit. 2010-06-25]. Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org/data/files/zelena-kniha-
klastrovych-iniciativ-64.pdf>. ISBN 91-974783-3-4.

%% Czechlnvest: Agentura pro podporu podnikani a investic [online]. 2007 [cit. 2010-05-19]. Klastry. Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org/klastry>.
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e zvySuje exportni potencial firem,
e podporuje zvySovani konkurenceschopnosti regionu,

e iniciuje spolupraci védeckovyzkumnych instituci a podnikatelﬁ.30

Pro nase ucely by se jesté dal pouzit vyklad ze Slovniku cizich slov, ktery uvadi, ze klastr je

skupina vice neZ dvou objekt vyd&lujicich se ze statistického pozadi.®*

Lze tedy fici, ze definice z domacich zdroju spliuji alespon nékteré charakteristiky klastru.
Jsou jimi odvétvova blizkost, geografickd blizkost, divodem zalozeni vytvafeni a zvySovani
konkuren¢ni vyhody, funkci klastru je urcity druh spoluprace. Pro lepsi nazornost nasleduje

tabulka.

*® Clusterpoint [online]. 2007 [cit. 2010-01-23]. Klastry. Dostupné z WWW: <http://clusterpoint.cz/klastry/>.
*! Slovnik cizich slov [online]. 2010 [cit. 2010-05-19]. Klastr. Dostupné z WWW: <http://www.slovnik-cizich-
slov.cz/?q=klastr&typ=0>.
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Tabulka €. 2 - Porovnani domacich definic

Definice Forma Odvétvova Geograficka | Clenové klastru Vytvareni Diivod Funkce
klastru blizkost blizkost vyhod zaloZeni klastru

Skokan (2002) | odvétvi vzajemné geograficky firmy schopnost firem | ziskavani podpora

provazana soustiedéna pusobit na vykonnostni a | jednotlivych

odvétvi odvétvi globalnich trzich | konkurenéni firem

vymezena vyhody

specifickym

druhem zbozi a

sluzby
Operacni soubor soubor regionalné spolecnosti zvySovani vytvatreni vazeb | spoluprace a
program spolecnosti | navzajem umistény zabyvajici se konkurencescho | k upevnéni a kooperace
pramysl a propojenych soubor vyrobou, pnosti zvySovani
podnikani spole¢nosti, spole¢nosti obchodem a konkurencesch
(2005) firmy sluzbami, opnosti

Vv ptibuznych specializovani

oborech dodavatelé
Ministerstvo sité vzajemné podniky, instituce, sdileni znalosti | propojovani
primyslu a provéazanych produkujici a vymeény podnikt
obchodu (2006) podniki znalosti, podptrné

instituce a
zékaznici

Zelené kniha soucast vzajemné spole¢né spole¢né umisténa | zvySovani zvySovani rastu | spoluprace
klastrovych klastrové | propojena umisténa a vzajemné konkurencescho | a

propojena

konkurencesch
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iniciativ (2006) | iniciativy | odvétvi odvétvi prumyslova pnosti opnosti klastrt
odvétvi, vlada,
akademicka obec,
financ¢ni instituce a
instituce pro
spolupraci
Czechlnvest soubor soubor regionalné spole¢nosti, vytvafeni
(2007) spole¢nosti | propojenych propojené piidruzené instituce vztaht K
spolecnosti spolecnosti a organizace, upevnéni a
instituce zvyseni
terciarniho konkurencesch
vzdélavani opnosti
Clusterpoint soubor soubor regionalné spolecnosti, snizovani feSeni zvySovani
(2007) spole¢nosti | propojenych propojené pridruzené instituce | nakladi na spole¢nych inovacniho
spole¢nosti spole¢nosti a instituce vyzkum, projektd a potencialu
terciarniho zvySovani vznik novych
vzdélavani exportniho firem
potencialu,
spolupréce na
védeckotechnick
ém vyvoji
Slovnik cizich | skupina dva a vice objektt vydélovani se

slov

ze statistického
pozadi

Zdroj: vlastni
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1.4  Shrnuti

Nejcastéjsi formou Klastru je koncentrace nebo seskupeni firem. Klastr Ize definovat i

jako rys pramyslové tvaie odvétvi, nebo jako soucast klastrové iniciativy.

Diivodi pro zalozeni klastru mize byt hned nékolik, ale mezi hlavni patfi:
- ziskani lepSiho postaveni na trhu, ziskani konkuren¢ni vyhody,
- sdileni informaci, znalosti, lepsi ur¢ovani spole¢nych potieb,
- byt snadno vnimatelny pro okoli,
- rozSifovani prodejnich kanali,
- fizeni vytvareni bohatstvi v regionu,

- spojeni soukromého a vetejného sektoru.

Clenové Kklastru jsou firmy ze stejného nebo pribuzného oboru, specializovani dodavatelé,
poskytovatelé sluzeb, tercidrni vzdélavaci instituce, vyzkumni pracovnici, konkurujici si

podniky a zdkaznici.

Klastry se vyznacuji odvétvovou blizkosti. Znamena to, ze jednotlivé firmy podnikaji ve
stejném nebo pribuzném oboru nebo jsou jejich ¢innosti jinak provazané, napf. stejnym
druhem zbozi. Jednotlivé c¢lenské firmy v klastru jsou vétSinou koncentrovany v ramci
jednoho statu, nebo dokonce Vramci nékolika regiont ¢i oblasti. Klastr ale muze
spolupracovat i s firmami, které vykonavaji svoji podnikatelskou c¢innost v nékterém ze
sousedicich statl. Geograficka koncentrace by neméla pievySovat vice nez dva ¢i tfi

sousedici staty.

Byt c¢lenem klastru pifinad$i podnikim wurcité vyhody. Jako hlavni vyhoda se uvadi
konkurencéni a vykonnostni vyhoda oproti firmam, které v klastru nejsou. Dal§imi
vyhodami jsou napf. sniZovani ndkladd na vzdélani, vyzkum a dopravu, spolecné feSeni
problémt, dohody o spolupréci, sdileni znalosti a informaci, silné propojeni se zbytkem

ekonomiky apod. Firmy v klastru spole¢né snadnéji ¢eli hrozbam a vyuzivaji prilezitosti.

Nejcastéji uvadénymi funkcemi klastru jsou propejovani podniki, vytvareni kvalitnich

pracovnich mist, sdileni zakladnich hospodarskych potieb a informaci, délba prace,
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spoluprace na védeckotechnické urovni, podpora jednotlivych firem, spojovani spolecnych

prvki a spoluprace a kooperace na podnikové urovni.

15 Vlastni definice klastru

Z vyse uvedeného vyplyva obecnd definice klastu. Ta by mohla znit takto: ,klastr je
geograficky koncentrované seskupeni firem v ramci jednoho nebo n¢kolika sousedicich statu,
které¢ je zalozené za ucCelem lepSiho postaveni pii prosazovani v hospodaiské soutézi.
Obsahuje firmy pusobici ve stejném oboru, konkurencni firmy, specializované dodavatele a
vzdelavaci instituce, které prostfednictvim své vzajemné spoluprace a sdileni informaci

ziskavaji ur¢itou konkurenéni nebo vykonnostni vyhodu.*
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2. Typologie Klastri

Porter (1990) zkouma dva druhy klastr:

- vertikalni uskupeni — skladaji se z primyslovych odvétvi zalozenych na vztazich
kupujici — prodavajici,
- horizontalni uskupeni — zahrnuji odvétvi sdilejici spolecny trh pro svoje vyrobky,

pouziti spole¢nych technologii, dovednosti pracovnich sil a podobnych Zdrojfi.32
Enrigthova typologie (1993) déli klastry na tfi zakladni typy:

- potencidlni klastr — uz se objevuji n€které dobré ptileZitosti a kli¢ové prvky,
- latentni klastr — klastr svysokym poctem firem, ale s nizkou urovni interakce
z diivodu nedostatku divéry, nizké spoluprace a vysokych transakénich nakladd,

- pracovni klastr — jsou dobfe rozvinuté pramyslové &tvrti. ¥

2.1  Charakteristiky klastru

Klastry jsou dilezité, protoze snizuji prekazky pifi vstupu na trh a pro zakladani novych

podniki ve srovnani s ostatnimi misty. Nejdulezitéjsi jsou ¢tyfi hlavni charakteristiky:

- Blizkost — podniky musi byt dostate¢né blizko v prostoru. Blizkost dovoluje pozitivni
prelévani a sdileni spole¢nych zdrojt.

- Vazby — ¢innosti podnikdl museji sdilet spole¢ny cil, naptiklad finalni poptavku na
trhu, aby dosahli zisku z blizkosti a interakce.

- Interakce — blizkost a prace na spole¢nych otazkach nestaci. Pro pozitivni Géinky
klastru musi byt pfitomna urcitd troven aktivni interakce.

- Kiritické mnoZzstvi — dostate¢né mnozstvi ucastnikil pro interakci mé vyznamny dopad

’ v r 34
na vykony spolecnosti.

*>1ISBASOIU, George - Marian. Industrial Clusters and Regional Development. MPRA Paper [online].
December 2006, 5037, [cit. 2010-04-15]. Dostupny z WWW: < http://mpra.ub.uni-
muenchen.de/5037/1/MPRA_paper_5037.pdf >.

*ISBASOIU, George - Marian. Industrial Clusters and Regional Development. MPRA Paper [online].
December 2006, 5037, [cit. 2010-04-15]. Dostupny z WWW: < http://mpra.ub.uni-
muenchen.de/5037/1/MPRA_paper_5037.pdf >.
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Charakteristiky primyslovych klastrti Ize shrnout i takto:

- pramyslové klastry jsou geograficky vysoce koncentrované, nékteré regionalné nebo
jsou zdrojem vyhody,

- prumyslové klastry se mohou pochlubit velmi aktivni atmosférou sdileni znalosti a
technickych inovaci,

-V klastrech jsou horizontalni a podélné spojeni podniki a jejich funkce zavisi na vlivu

oxr 1035
vné&jsiho prostredi.

2.2  Znaky Klastri

Obecné uvadénymi zakladnimi znaky klastra jsou:

- seskupeni spole¢nosti podnikajicich pfimo ¢i subdodavatelsky v jednom oboru,
- vzdjemnd konkurence spolecnosti, ale zaroven vzajemna spoluprace,

- koncentrace v jednom regionu.

Klastr si 1ze snadno splést s obyCejnym odvétvovym sdruzenim. Jak ale klastr rozpoznat od
ostatnich profesnich a odvétvovych sdruzeni? Zakladnimi charakteristikami, které odlisuji

Klastr od téchto sdruzeni, jsou:

- klastry jsou zaloZeny na systémovych vztazich - firmy v klastru maji spole¢né vazby v
oblasti vyrobkli, procest, technologii, lidskych, materidlovych, surovinovych,
finan¢nich a jinych zdroja, kvalifikace a distribu¢nich kanali,;

- klastry jsou geograficky vazany — geograficky rozmér klastru se miize pohybovat od
regionu, pies cely stat nebo se mize rozkladat pfes hranice sousedicich zemd;

- klastry maji svlij Zivotni cyklus — podobné jako produkt ma klastr Ctyfi stadia
zivotniho cyklu, a to embryonalni stadium, obdobi riistu, zralost a tpadek;

- klastry nejsou definovany ¢lenstvim v organizaci — klastr zahrnuje vSechny firmy a
organizace, které tvofi prirozené seskupeni, Zadnéa z organizaci klastr nefidi, 1 kdyz

firmy spolupracuji, aby napomohly fizeni a rozvijeni klastru;

* KETELS, Christian. European Clusters. Structural Change in Europe: Innovative City and Business Regions
[online]. 2004, 3, [cit. 2010-04-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.isc.hbs.edu/pdf/Ketels_European_Clusters_2004.pdf>.

% MO, Li; HU, Bei; SUN, Wen-Bin. Research on the Learning Mechanism in Industrial Cluster. Management
Science  and Engineering [online]. 2007, [cit. ~ 2011-01-10]. Dostupny z  WWW:
<http://ieeexplore.ieee.org/stamp/stamp.jsp?tp=&arnumber=4422069>.
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- klastr produkuje novou kolektivni infrastrukturu — svym vznikem klastr podpofi vznik
novych potfeb v riznych oblastech, napf. zvySeni poctu dodavatel, novi

specializovani odbératelé, vznik vyzkumnych pracovist'.

Pokud seskupeni nespliiuje tyto charakteristiky, s nejvétsi pravdépodobnosti se nejedna o

W roowe 14 » r 6
klastr, ale o odvétvové ¢i profesni sdruzent.?

2.3  Funkce klastru

Slovem spoluprace by se daly obecné shrnout vSechny funkce klastri. Podniky v Klastru
spolupracuji ve vétsSin€ oblasti, a to za ucelem ziskani lepsiho postaveni na trhu, ziskani
konkuren¢ni nebo vykonnostni vyhody, moznosti lepsi komunikace se zdkazniky, dodavateli

apod.
Hlavnimi funkcemi klastru jsou:

- podpora ekonomického ristu jednotlivych organizaci a regionu,
- zvySeni konkurenceschopnosti, vytvareni konkurenéni vyhody,

- apodpora inovaci.

Klastry svoji existenci podporuji ekonomicky rast regionu. Diky klastru miiZze byt region
mnohem atraktivnéjsi pro investory. Klastr také zvySuje export, iniciuje vznik novych firem a
tim pfindsi do regionu bohatstvi, podporuje vyzkum a vyvoj, ktery dava regionu urcitou

konkurenceschopnost.

ZvySovani konkurenceschopnosti a vytvareni konkurenéni vyhody je dalsi dilezitou funkci
Klastru. Jednotlivé podniky spolupracuji na vyzkumu a vyvoji, inovacich, pomahaji si pfi
komunikaci s novymi obchodnimi partnery, pii feSeni spolecnych problému, a tim se stavaji
konkurenceschopnym celkem, ktery se 1épe uplatni na trhu. Tato spoluprace by méla mit dana
pravidla, aby nedochézelo k situaci, Ze nékteré firmy jsou poskytovateli spoluprace a nékteré

pouze piijemci.

% Agentura pro regiondini rozvoj: Klastry [online]. 2008 [cit. 2010-06-25]. Dostupné z WWW:
<http://www.arr.cz/cz/hlavni-cinnosti/klastry.html?w=Klastr>.
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Mezi vyznamné vazby klastri patfi vztahy mezi primyslem a akademickou sférou a vztahy
s dodavatelskymi fetézci. Zakladem zGstava vnitini efektivita jednotlivych spolecnosti, ale
v fadé klastrii nabyva na vyznamnosti snizovani nakladii pomoci zdokonalovani fizeni
dodavatelského fetézce. Klastry rozvijeji socidlni a podnikatelské normy chovani, které
snizuji ndklady na podnikani. Tyto normy jsou zaloZeny na stupni otevienosti a divéry a
obvykle zahrnuji vyznamny stupein spoluprace uvnitt klastru. Spoluprace miize mit podobu
spolecnych projektii, sdileni znalosti, kooperativniho vyzkumu a vyvoje nebo skupinového

managementu. >’

Spoluprace jednotlivych ¢lent klastru musi byt zkombinovana s udrZzenim soutéze a rivality. I
kdyz ne vSechny spolecnosti chtéji spolupracovat s dal§imi ve stejném poméru, ¢asto se
objevuje nepiima spoluprace prostfednictvim obchodnich a primyslovych asociaci. Tato

spoluprace prospiva celému klastru. %8

Obecné miizeme spolupraci mezi ¢leny klastru rozd€lit na horizontalni a vertikalni spolupraci.
Horizontalni spoluprace probihd mezi podniky, které zaujimaji stejnou pozici v hodnotovém
fetézci. Mize pomoci malym a stfednim podnikiim tak, aby spole¢né dosahli tspor z rozsahu,
které jsou mimo dosah téchto malych podnikd. Jednotlivé firmy, které spolupracuji, mohou
ziskat také mnozstevni slevy. V neposledni fadé je tato spoluprice velice prospésna

k dosazeni optimalniho vyuziti dostupnych zdroja.

Vertikalni spoluprace probiha mezi podniky podél hodnotového fetézce. Tento druh
spoluprace umoziuje podnikiim specializovat se na svoji hlavni ¢innost a dat pfednost externi

delbé prace. 39

Primyslové klastry maji bezpochyby inovacni schopnosti, které jsou vzdy rozhodujici silou
na podporu udrzitelného rozvoje klastru. Klicem primyslové inovace je fakt, Ze aglomeraéni
podniky spolu navzajem soutéZi ale 1 spolupracuji ve struktufe budovani efektivni platformy
nejen pro sdileni znalosti. Mezi faktory, které podporuji inovace, patii naptiklad vytvareni

novych firem, pracovnich vztahii s dodavateli, kvalitni vyzkum a vyvoj s dobrymi vazbami na

* PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. 1. vyd. Praha: Grada, 2009. 272 s.
ISBN 978-80-247-2689-2.

* PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. 1. vyd. Praha: Grada, 2009. 272 s.
ISBN 978-80-247-2689-2.

* BISWAS, Shantanu; ROY, Soumya. A Shared ICT Infrastructure for Indian SME. Information and
Communication Technologies and Development [online]. 2007, [cit. 2011-01-10]. Dostupny z WWW:
<http://ieeexplore.ieee.org/stamp/stamp.jsp?tp=&arnumber=4937408>.
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akademickou sféru. Dlouhodoby rozvoj vyzaduje neustdly proces zmén s postupnym

objevovanim se novych primyslovych odvétvi uvnitt stavajiciho klastru.*?

2.4  Financovani klastru

Ptistup ke zdrojim financovani je jednim z klicovych faktorti uspéSného rozvoje klastru.
Management klastru by mél disponovat dostate¢nym rozpoctem na uskute¢iiovani aktivit tak,
aby mohla byt naplnéna vize klastru. Dobie financované klastry jsou tak schopny dosahovat

14 W wvew s 1.0 41
naro¢néjSich cila.

Ve svété neni jednotny zplisob financovani klastrd, financovani se odviji od principl a
legislativy v daném staté. Obecné ale muzeme uvést tii zakladni modely financovani
Klastrovych iniciativ: financovani soukromym sektorem, vefejnym sektorem a kombinace

financovani soukromym a vefejnym sektorem.

Pokud hovofime o financovani soukromym sektorem, klastr je financovan piimo firmami,
které jsou soucasti klastru. Jde vétSinou o jeden nebo nékolik vid¢ich podniki, které
vyuzivaji klastrové iniciativy k organizaci a optimalizaci svého dodavatelského fetézce. Ke
konkurenci a spolupréaci dochazi na tirovni subdodavatelské baze. Mezi zdkladni formy tohoto
typu financovani patii ¢lenské ptispévky a spolufinancovani projektii. Soukromé zdroje vsak
mohou pochazet i od subjektli, které nejsou soucdsti klastru, mohou mit podobu napf.
sponzorstvi, pfimych zahrani¢nich investic, rizikového kapitalu a bankovnich produkti, které
zahrnuji pfedevSim finanéni poradenstvi.42 Typickym piikladem tohoto modelu je klastr

automobilového pramyslu.

Financovani vefejnym sektorem je vzacnéj$i model. Tyto finance pochéazi ze statnich a
regionalnich rozpoCtl, zrozpo¢ti univerzit, ze strukturdlnich fondd dané zemé¢ a ze

strukturélnich a jinych fondd Evropské unie. U novych strategicky vyznamnych sektort, jako

“° CAO, Qun. A Game Analysis on Industrial Cluster Innovation Process. Management Science and Engineering
[online]. 2008, [cit. 2011-01-10]. Dostupny z WWW:
<http://ieeexplore.ieee.org/stamp/stamp.jsp?tp=&arnumber=4669119>.

" PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. 1. vyd. Praha: Grada, 2009. 272 s.
ISBN 978-80-247-2689-2.

* PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. 1. vyd. Praha: Grada, 2009. 272 s.
ISBN 978-80-247-2689-2.
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napt. biotechnologie, miize byt iniciatorem centrélni nebo regionalni vlada.* Financovani
z vetfejnych zdroji mize nabyvat dvou forem, a to Casové omezené a neomezené financovani.
Nekteré skupiny sdileji ndzor, Ze permanentni poskytovani dotaci muze vést k neefektivnosti
managementu klastru a klastrovych iniciativ. Zajimavé je, Ze zastanci tohoto néazoru se
nachazeji jak v podnikové, tak institucionalni sféfe. Dal§i skupiny zastavaji nazor, ze
klastrové iniciativy by mély byt casov€ omezeny, aby bylo zabranéno moznosti trvalé
zavislosti na dotacich a byl téz poskytnut prostor kooperacnim aktivitdm generovanym ze

strany p11°1myslu.44

Jak je vySe zminéno, na financovani klastri se muize podilet vefejny a soukromy sektor
zaroven. Vefejny sektor se zapojuje do financovani tehdy, kdyz vidi v podpote klastri nastroj
pro rozvoj regionalni primyslové dynamiky. Miize se jednat o nejrtiznéjs$i modely spolecného
financovani s vyuzitim strukturdlnich fondl, regiondlnich a stitnich rozpocti formou
grantovych programu, které vyzaduje spolufinancovani klastrovych firem. Univerzity se
mohou podilet na financovani v rdmci spolec¢nych inovacénich, vyzkumnych a vyvojovych

projekt.®

S cilem podpotit zdravy, stabilni a udrzitelny rozvoj primyslového klastru je dualezité, aby
hral trh plné svoji funkci, ale neni zanedbatelnd ani role vlady. Vlada by méla respektovat
prava na trhu, sledovat vznik a vyvoj regulace primyslovych klastrl, pfizplisobit se riznym
pozadavklim klastri pfedevSim jejimu postaveni v riiznych fazich klastru, koordinovat a

rozvijet konkuren¢ni vyhodu klastru a v neposledni fad¢ finan¢né klastry podporovat.46

S pribéhem casu se zpisob financovani ve vétsin€ pripadti meni. V prvni fazi hraji hlavni roli
vladni penize, které jsou vynalozené na podporu zahéjeni ¢innosti. V pozdéjSich fazich lze
zpravidla pozorovat v§eobecné sniZeni vladnich dotaci, zatimco finan¢ni podpora ze sféry

primyslu a &lenské poplatky se stavaji vice a vice dalezitymi.*’

*® Czechlnvest: Agentura pro podporu podnikdni a investic [online]. 2010 [cit. 2010-03-01]. Klastry. Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org/klastry>.

* Cloe: Privodce Fizenim klastrii [online]. 2004 [cit. 2010-03-11]. Cluster Management Guide. Dostupné z
WWW: <http://www.clusterforum.org/en/cluster_management_guide.html>.

* CzechlInvest: Agentura pro podporu podnikdni a investic [online]. 2010 [cit. 2010-03-01]. Klastry. Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org/klastry>.

® CUIMIN, Zhen. Analysis on the Government Function in Industrial Cluster’s Formation and Development.
Management and Service Science [online]. 2010, [cit. 2011-01-10]. Dostupny z WWW:
<http://ieeexplore.ieee.org/stamp/stamp.jsp?tp=&arnumber=5577126>.

* Cloe: Clusters Linked over Europe [online]. 2004 [cit. 2010-03-11]. Cluster Management Guide. Dostupné z
WWW: <http://www.clusterforum.org/en/cluster_management_guide.html>.
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2.5 Prinosy klastra

Z obecného pohledu podporuje rozvinuta koncentrace piibuznych podniklt tii dilezité

aktivity:

- zvySeni produktivity prostfednictvim specializovanych vstupii, ptistupu k informacim,
synergiim a Kk vefejnym statktim,

- zrychleni inovaci prostfednictvim spolupriace v oblasti vyzkumu a intenzivnéjsi
konkurence,

- vytvafeni novych podnikl, zapliiovani mezer na trhu a rozSifovani hranic mapy

klastru.*®

Klastrové iniciativy pomahaji regiontim fidit jejich ekonomicky rozvoj a ziskavat investice.
Klastry také podporuji obce, aby znovu zamétily své usili na stavajici prumyslova odvétvi.

1.7 oy foe e e e r I .y . o ’ I ) . 49
Silné domadci klastrové iniciativy také napomahaji regioniim ziskavat zahrani¢ni investice.

Klastry zlep3uji konkurenceschopnost, coz vede ke zlepSeni vykonnosti podnikani. Usp&iné

klastry nabizeji zuCasténym firmdm mnoho konkrétnich ptinosu:

- poskytuji tspory z rozsahu a snizuji naklady,

- sniZuji omezeni menSich firem a zvySuji specializaci,

- zvySuji mistni konkurenci a rivalitu a tim globalni konkuren¢ni vyhodu,
- zvySuji rychlost pfesunu informaci a technologii,

- podnécuji vladu k investicim do specializované infrastruktury,

- umoziuji efektivni propojeni a par‘[nerstvi.50

Klastr ma dilezity piinos i pro vysoké skoly. Uzka spoluprice univerzity se skupinou
spoleCnosti ve specializovanych sektorech nabizi moZznost zdokonalovani znalosti a
porozuméni podnikatelskym postupiim a potfebam. To zptisobi, ze absolventi univerzity jsou
1épe piipraveni pro primysl a studijni plany 1épe uzptisobeny studentim. Ucast v klastru

pfinasi vysoké skole:

- znalost potieb primyslu,

*Cloe: Clusters Linked over Europe [online]. 2004 [cit. 2010-03-11]. Cluster Management Guide. Dostupné z
WWW: <http://www.clusterforum.org/en/cluster_management_guide.html>.

* Cloe: Clusters Linked over Europe [online]. 2004 [cit. 2010-03-11]. Cluster Management Guide. Dostupné z
WWW: <http://www.clusterforum.org/en/cluster_management_guide.html>.

>0 Czechlnvest: Agentura pro podporu podnikani a investic [online]. 2010 [cit. 2010-03-11]. Klastry. Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org/klastry>.
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- vzdelavani na miru pro jejich studenty,

- aplikovany vyzkum pfi spolupraci na projektech,
- zisk ze spole¢nych projekti vyzkumu a vyvoje,

- transfer technologii do praxe,

- pristup k dal§im zdrojim financovani.”*

Na zékladé lepsiho pfistupu ke specializovanym dodavatelim, dovednostem a informacim
dochdzi ve firmach v ramci klastru ke zvySené produktivité. Vétsi diraz je kladen i na

inovace. Firmy spolupracuji, aby zdokonalovaly proces vyroby.

Kdyz klastr jednou vznikne, za¢ne se rozriistat v disledku vytvafeni novych firem a ptichodu

novych dodavatelti. Vznik klastru podporuje spolupraci s univerzitami i pfi inovacich.*

2.6  Priklady Klastri

NiZe jsou uvedeny charakteristiky ti klastrii. Viechny se nachazi v Ceské republice. Jedn4 se
o klastry zabyvajici se obaly a obalovou technikou, plastikafskym primyslem a zpracovanim

jemnych anorganickych odpadnich materiala ve stavebnictvi.

2.6.1 Klastr OMNIPACK *3

Klastr OMNIPACK je klastr zaméfeny na obaly a obalovou techniku, ktery byl zalozen v roce

2005 a hlavni sidlo je v Jaroméfti. V dnesni dobé ma celkem 57 ¢lend.

Poslanim klastru OMNIPACK je zvySovani konkurenceschopnosti a ekonomického ristu
podnikateli z oboru obalovych a logistickych sluzeb prostfednictvim podpory jejich
inovacnich aktivit. Clenové klastru jsou predeviim z Kralovéhradeckého, Pardubického kraje
a kraje Vysocina, ale klastr obsahuje i ¢leny napi. z Prahy, Brna, Plzn€, Bruntdlu nebo

Liberce.

>! CzechInvest: Agentura pro podporu podnikani a investic [online]. 2010 [cit. 2010-03-11]. Klastry. Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org/klastry>.
*2 CzechInvest: Agentura pro podporu podnikani a investic [online]. 2010 [cit. 2010-05-20]. Klastry. Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org/klastry>.

%3 Klastr OMNIPACK: Klastr vyrobcii obalii, druzstvo [onling]. 2006 [cit. 2010-10-22]. Vefejnost. Dostupné z
WWW: <http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/verejnost_index.htm>.
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Dlouhodobou strategii klastru je byt silné spoleCenstvi spolupracujicich 1 vzajemné si
konkurujicich firem z oblasti vyroby oball, obalové techniky, servisnich organizaci,
vyzkumnych a vzdélavacich instituci a podporovat a koordinovat jejich spolupraci a docilit

tak zvyseni konkurenceschopnosti, zvyseni poctu zavadénych inovaci a rastu exportu.

Hlavnimi principy poslani klastru je transformace poznatk vyvoje a vyzkumu do prostiedi
¢lend klastru, posilovani vazeb na védecko-vyzkumné a vzdélavaci instituce a systematické

vzdélavani ¢lenu klastru.

Cilem aktivit klastru OMNIPACK je rozsifeni stavajici infrastruktury a vytvoreni nastrojii pro
efektivnéjsi vyuzivani vnitinich zdroji a kapacit klastru, a to za celem pfiznivé podporovat
ekonomicky rist a funkéni spolupraci €lent. Akénimi cili klastru jsou rozvoj standardii
obalového systétmu OMNIPACK, rozSifeni vyvojového centra klastru a zefektivnéni

spoluprace ¢lenti vys§im vyuzitim informacénich a komunikac¢nich technologii.

Prioritami klastru jsou pifedev§im podpora inovacnich aktivit, posilovani vazeb mezi
vyzkumem, vyvojem, inovacemi a prumyslovymi podniky v klastru, podpora vychovy

kvalifikované pracovni sily v klastru a rozvoj standardt posilujicich vazby mezi ¢leny klastru.

Cleny klastru bychom mohli rozdélit do &tyé skupin: vyrobce obaldl, specializované
dodavatele oballi, spolecnosti, které vyuzivaji obaly pfi své €innosti a vzdélavaci instituce.
Mezi ¢leny klastru OMNIPACK nalezneme naptiklad vyrobce obalti z vinité lepenky, z
technickych plastl, vyrobce potadaci a kancelafskych potieb, vyrobce manipulacéni a
skladovaci techniky, vyrobce jakychkoliv obali na zakazku, vyrobce nadrozmérnych a

vysokopevnostnich obalt apod.

Mezi specializované dodavatele oballl patii firma zabyvajici se designem oballi, spole¢nost,
ktera vakuové tvaruje plasty, spolenost vyrabéjici outdoorové vybaveni do pfirody, firma
zabyvajici se marketingovou komunikaci, speditérska a ndkladni spolecnost atd. Mezi ¢leny
klastru jsou i1 vzdélavaci a poradenské spoleCnosti, Institut rozvoje evropskych regiond,
Univerzita Pardubice, Vy3si odborna kola obalové techniky a stfedni $kola Stéti, Institut
primyslového managementu nebo poradenska firma zabyvajici se dotacemi z Evropské unie a

ze strukturalnich fondu.

Posledni skupinou ¢lenti klastru jsou spolecnosti, které vyuzivaji obaly ke své ¢innosti. Patfi
sem napfiiklad potravinafskéd firma, soustruznicka a strojirenska spolecnost, zelinatrska firma,

zemedelska spole¢nost nebo napt. firma zabyvajici se vyrobou automobilovych dild.
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Clenské firmy klastru pracuji na nékolika spoleénych projektech, kde spolupracuji predevsim
v oblastech: inovace, vyvoj, vyzkum, propagace, rozvoj lidskych zdroji, rozvoj informaénich
a komunikacnich technologii, poradenstvi, spole¢ny nakup a rozvoj socidlnich a

podnikatelskych standarda posilujici vazby mezi Cleny.

2.6.2 Klastr EKOGEN >

Klastr EKOGEN je obcanské sdruzeni zabyvajici se zpracovanim jemnych anorganickych
odpadnich materidli ve stavebnictvi v JihoCeském kraji. Byl zaloZen roku 2006 a hlavni sidlo

je ve Strakonicich.

Vizi klastru je stat se lidrem v oblasti vyzkumu, vyvoje, vyroby a aplikace stavebnich
materialt s minimalni energetickou naroc¢nosti, vyuzivajici jemné anorganické odpadni
materidly. Misi klastru je uplatnéni jemnych anorganickych odpadnich materidld do
stavebnich materidll pfi minimalni energetické narocnosti za Ucelem zvySeni

konkurenceschopnosti regionu v tomto odvétvi.

Hlavnim cilem zalozeni klastru EKOGEN bylo vytvofeni pilotni platformy pro rozvoj
zpracovéani a aplikaci jemnych anorganickych odpadnich materialti ve stavebnictvi v Ceské

republice. Dalsi cile spole¢nosti jsou:

- prezentovat, propagovat a rozvijet zdjmy organizaci, které¢ jsou cleny klastru na
domacich i zahrani¢nich trzich,

- proklamovat JihocCesky kraj jako vedouci region v oblasti zpracovani a aplikace
jemnych anorganickych odpadnich materiali,

- zajistit rozvoj spoluprace clenli klastru za Ucelem zvysSeni jejich ekonomickych
vysledkt, konkurenceschopnosti, exportu a inovaci,

- rozvoj spoluprace s védeckovyzkumnymi a vzdélavacimi kapacitami a akcelerace
prenosu védeckych poznatki do podnikatelského prostiedi,

- navazani spoluprace s Klastry v ¢lenskych statech Evropské unie.

54

Klastr Ekogen [online]. 2007 [cit. 2010-11-02]. EKOGEN, o. s. Dostupné z WWW:
<http://www.ekogen.cz/index.php?page=uvod>.
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Klastr EKOGEN obsahuje 22 ¢lenskych firem a instituci. Mezi ¢lenskymi firmami mizeme
najit napf. stavebni spole¢nost, kamenictvi, prodejce stavebniho materidlu, teplarnu,
poskytovatele méfici a zpracovaci technologie, spole¢nost nabizejici reklamni ¢innost, ale
také poradenské instituce. V neposledni fad¢ jsou Cleny klastru také vzdélavaci instituce:
Stiedni pramyslova $kola stavebni Ceské Budgjovice, Kloknertiv tstav CVUT, Stfedni
odborna skola pro ochranu a tvorbu zivotniho prostiedi Veseli nad Luznici, Vysoka skola
technicka a ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich a Vyzkumny tstav vodohospodaisky T. G.

Masaryka v Praze.
Clenové klastru poskytuji predevsim tyto sluzby:

- poradenstvi v oblasti lehkych betonovych smési, v pravni problematice, poradenstvi
pfi uplatiiovani jemnych anorganickych odpadnich materialii v technologiich vyroby
stavebnich materialt a hmot,

- zajisténi nakladni vnitrostatni i mezinarodni dopravy,

- zajisténi distribuce stavebnich prvku v mnoha oblastech,

- ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizaénich a ekonomickych poradct,

- projektovy management v ramci grantovych programi, strukturalnich fondt Evropské

unie a Norskych fondu.

Strategie klastru je determinovdna od pocatku svou teoretickou povahou, tedy nastrojem
ur¢eného primarné k dosazeni konkurenceschopnosti s co nejvétsim tlakem na akceleraci
inovaniho a proexportniho potencidlu. Klastr se tedy chce stat silnym odvétvovym
seskupenim podnikatelskych subjektti v oblasti zpracovani a aplikace jemnych anorganickych
odpadtl s co mozna nejuzsi vazbou na védeckovyzkumné instituce a dalsi podptrné subjekty

za ucelem dosaZeni maximalni koordinace spolecnych ¢innosti a Gspor z jejich rozsahu.

V klastru probe&hlo hned nékolik projekt. Cilem prvniho bylo zajiSténi ¢innosti klastru. Dalsi
se zaméfovaly na spole¢ny rozvoj lidskych zdrojii v rdmeci klastru, podporu exportu a
obchodu, spolecny nakup a marketing a hodnoceni jemnych anorganickych odpadnich

materialt z hlediska pouziti ve stavebnictvi.

Clenové klastru se pravidelné schazeji na valné hromad¢ klastru. Provozni informace a
védecké poznatky si mohou vyméiovat 1 na workshopech, seminafich, konferencich a

veletrzich, které se Casto a pravidelné konaji.
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2.6.3 Plastikaisky klastr >

Plastikarsky klastr je zdjmové sdruzeni pravnickych osob se sidlem ve Zling, které bylo

zalozeno V roce 2006. Klastr je zamétfeny na zpracovani plast a vyrobu plastovych produktt.

Hlavnimi divody k zalozeni klastru byla pfedevsim tradiéné silna pozice plastikarského
pramyslu ve Zlinském kraji (spolu s gumaii pfedstavuje nejvykonnéjsi pramyslovy segment
regionu), na druhé stran¢ vSak nedostatek kvalifikované pracovni sily, chybé&jici vyzkumné a
vyvojové zazemi pro zpracovatele plastl, potfeba odpovidajici vyjednéavaci pozice pii nakupu

sluzeb a produktti a u¢inného prosazovani z4jmui odvetvi.

Poslanim klastru je vytvafeni komunika¢niho fora pro clenské spolecnosti. Nosnymi

aktivitami plastikatského klastru jsou:

- prosazovani zajmu ¢lenii v oblastech podnikani, inovaci a vzdélavani,
- propagace oboru zpracovani plastl,
- vybudovéni technického zdzemi pro aplikovany vyzkum zpracovani plasti,

- zajistovani vybranych sluzeb pro ¢leny.

Aktivity Klastru smétuji do 4 prioritnich oblasti: vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojt, vyzkum

a vyvoj, spole¢ny nakup produktl a sluzeb, prezentace a propagace klastru.

Vizi toho sdruzeni je, aby se Zlinsky kraj stal centrem inovativniho zpracovani plastd
v Cechach. Dilgimi cili Plastikaiského klastru jsou vytvofit reprezentativni forum
zpracovatelll plasti ve Zlinském kraji, nastavit efektivni sit¢ zpracovatell plastl pro
vyuzivani vybranych sluzeb a produktli, jako nezbytného piedpokladu pro zvySovani
vykonnosti 1 konkurenceschopnosti, a zajistit zdzemi pro pfipravu spole¢nych rozvojovych

projekta.

Smluvnimi partnery plastikaiského klastru jsou Technologické inovacni centrum a Univerzita
Tomase Bati ve Zling. Dale klastr spolupracuje napf. s Automobilovym klasterem zépadné
Slovensko, Moravskoslezskym automobilovym klastrem, se SdruZenim pro rozvoj zlinského

kraje, se Zlinskym krajem a s instituci Czechlnvest. Klastr se ve spolupraci s ¢lenskymi

> Plastikaisky  klastr  [online]l. 2010 [cit. 2011-01-24]. Kdo jsme. Dostupné z WWW:
<http://www.plastr.cz/onas.php>.
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sttednimi Skolami aktivné podili na modifikaci studijnich planti odbornych predméti a

propaguje obor zpracovani plastl cilovym skupinam.

Plastikatsky klastr méa 31 ¢lend. Jsou to pfevazné vyrobcei a zpracovatelé plasti. V fade ¢lend
muzeme nalézt napf. vyrobce plastovych a gumovych drti, vyrobce oball z lité
polypropylenové folie, vyrobce hadic a tésnéni, vyrobce bublinkovych folii a plachet, vyrobce
parapetnich desek, vyrobce plastovych uzavéra na tuby, vyrobce termoplastii apod. DalsSimi
¢leny jsou Cleny spolecnosti, které se specializuji na lisovani a vytlacovani plastl, recyklaci
plastd, design a potisk plastovych dili. Mezi ¢lenskymi firmami jsou i takové spole¢nosti,
které plasty vyuzivaji pro svou vyrobni a obchodni ¢innost, napi. automobilova firma nebo

potravinarska firma. Nékteré ¢lenské firmy si navzajem konkuruji.

Poslednimi ¢leny klastru, které je potfeba zminit jsou vzdélavaci instituce. Jmenovité to jsou
Stiedni primyslova Skola Otrokovice a Stfedni primyslova Skola polytechnicka ve Zling.

Klastr ale na védecké ¢innosti spolupracuje i s Univerzitou Tomase Bati ve Zlinég.

Plastikatsky klastr umoziuje predevsim spolupraci vedouci k uspoie nakladu (spole¢ny nakup
elektfiny a plynu, surovin, rezijniho materialu a vybranych sluZzeb), spolupraci na vyvoji
V oblasti vyroby a zpracovavani klastri, vyménu novych poznatkl a udrzeni silné¢ho postaveni

Vv plastikaiském pramyslu.
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3. Analyza vyznamnych charakteristik klastri v praxi

V nasledujicich kapitolach je uvedeno, které charakteristiky vyse zminéné klastry spliuji a
které ne. Zavéry v tabulkach jsou vysvétleny nize. Pfipomenme si tedy znaky fungujicich

klastra:

- Geograficka koncentrovanost v ramci jednoho nebo nékolika sousedicich stati.

- Klastr je zalozen za ucelem lepSiho postaveni pii prosazovani v hospodaiské soutézi.

- Cleny klastru jsou firmy ze stejného odvétvi, které navzajem spolupracuji, ale které si
1 navzdjem konkuruji.

- Klastr obsahuje vyrobni a obchodni spole¢nosti, specializované dodavatele a alespoil
jednu vzdélavaci instituci.

- Clenové klastru navzajem spolupracuji za ucelem ziskani urité konkurenéni nebo
vykonnostni vyhody.

- Ve fungujicim klastru probiha rychld vyména informaci, spole¢né vzdélavani

zaméstnanct, klade se vyznam na inovace a podporu vyzkumu a vyvoje.

3.1.1 Klastr OMNIPACK

Tabulka é&. 3 - Pfehled znaku klastru OMNIPACK

Znak SpInéno/nesplnéno
Geograficka koncentrace v ramci jednoho statu splnéno
Dtivodem zalozeni je ziskani lep$i postaveni na trhu splnéno
Firmy spolupracuji a navzjem si konkuruji splnéno

Klastr obsahuje vyrobni a obchodni spolecnosti, specializované

o splnéno
dodavatele a vzdélavaci instituce
Spoluprace probiha za tcelem ziskani konkuren¢ni nebo vykonnostni
nesplnéno
vyhody
Probiha rychld vymeéna informaci, spole¢né vzd€lavéani, inovace a nesplnéno
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vyzkum a vyvoj

Zdroj: vlastni.

Podivejme se na fakta, kterd dokazuji, zda jsou znaky fungujiciho klastru splnény nebo

nejsou.

Geografickou koncentraci v ramci jednoho statu klastru OMNIPACK spliuje. Jednotlivé
Clenské firmy maji sva sidla predevsim ve tfech krajich: v Pardubickém, Kralovéhradeckém
kraji a kraji Vyso€ina. Nékolik malo spole¢nosti je i z jinych kraja, ale stale maji sva sidla

v Ceské republice.

Podle dostupnych tiskovych zprav bylo divodem zaloZeni klastru OMNIPACK zvyseni
konkurenceschopnosti pfevazné malych a sttednich podnikti. Dal§im divodem zaloZeni byla
uzka spoluprace, zejména ve vyzkumu a vyvoji, spolecném nakupu a propagaci, prizkumu

trhu, exportu. Mizeme fici, Ze je splnén i druhy znak fungujiciho klastru.

Clenové klastru OMNIPACK jsou spole¢nosti ze stejné oblasti, které spolupracuji na rozvoji
klastru. Po prostudovani webovych stranek jednotlivych spolecnosti mlizeme s jistotou také
fici, Ze tyto firmy si navzajem i konkuruji. Pfikladem mize byt vyroba papirovych obali a
krabic. Touto ¢innosti se zabyva Sest spole¢nosti: OMNIPACK s. r. 0., ORPA Papir a. s.,
SERVISBAL OBALY a. s., Solpap s. r. 0., Bauch, Navratil s. r. 0. a Podorlicka kartonazni
spol. sr. 0.. Protoze se tyto spolecnosti zabyvaji stejnym oborem ¢innosti, podle pravidel trhu
si museji navzdjem konkurovat. Tuto skutecnost bychom mohli dokézat 1 na dalSich ukazkach
¢innosti jednotlivych firem, naptf. zpracovani a recyklace plastd, potisk obali nebo
potravinaiské spolecnosti, které klastry vyuzivaji pro svou vyrobu. Timto je splnén dalsi znak

klastru.

Ctvrty znak nam Fik4, Ze klastru obsahuje obchodni a vyrobni spolegnosti, specializované
dodavatele a vzdélavaci instituce. Klastr OMNIPACK obsahuje jak vyrobni (Solpap, s. r. 0.,
KOVPAL DOBRUSKA, s. . 0.), tak i obchodni spole¢nosti, které vyuZivaji obaly ke svému
podnikani (YATE spol. sr. o., Flidr plast, s. r. 0.). Specializovanymi dodavateli jsou napf.
tyto spolecnosti: POlyPLASTY, s. r. 0. — dodavatel technickych plasti nejen pro vyrobu
obali, WAMAK CZ, s. r. 0. — zajiStovatel marketingové komunikace (vyroba reklamnich
darkt, tiskovin, multimedialnich prezentaci, organizace vystav a veletrhit) nebo TRH
TRNASPORT SPEDICE, s. r. 0. — vnitrostatni a mezinarodni doprava, spedice. Vzdélavaci
instituce jsou v klastru OMNIPACK zastoupeny prostiednictvim VOS obalové techniky Stéti,
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Vize 2012, Univerzita Pardubice, Institut Svazu pramyslu CR, Institut primyslového
managementu, Institut rozvoje evropskych regiont a Technologické centrum Hradec Kralové.

Timto je splnén Ctvrty znak fungujiciho klastru.

Ze samotného poslani klastru miizeme vycist, ze zvySovani konkurenceschopnosti
podnikatell je jednim z cili, kterych se klastr OMNIPACK snazi pro své ¢leny dosahnout. A
I kdyz v klastru probihaji spole¢né projekty v riznych oblastech, neni dostupny zadny dikaz
o tom, zZe by klastr vytvarel uritou konkurencni nebo vykonnostni vyhodu pro své cleny.

Nemiizeme fici, ze je splnén dalsi znak.

Dalsi podminkou fungujiciho klastru je fakt, Ze existuje rychla vyména informaci, spolec¢né

vzdélavani zaméstnanct, prace na inovacich a podpora vyzkumu a vyvoje.

Podle dostupnych informaci probihd vyména a transfer znalosti mezi ¢leny klastru diky
diskuzi na intranetu Kklastru. Pfitomnost spole¢ného vzdélavani zaméstnanct dokazuji
aktuadlné¢ probihajici projekty. Projekt ,,Rozvojem lidskych zdroji Klastru OMNIPACK ke
zvySeni konkurenceschopnosti ¢leni a adaptability zaméstnancii™ mé za hlavni cil zvysit
adaptabilitu pracovnikd na vSech pracovnich pozicich. Dalsim projektem je ,,Realizace
Skoliciho stfediska Klastru OMNIPACK®, diky kterému je budovéano Skolici stfedisko pro
prohlubovani a zvySovani kvalifikace zaméstnanci c¢lenti Klastru OMNIPACK. Projekt
,»Rozvoj inovacnich aktivit klastru OMNIPACK* ma za ukol podpofit realizaci spolenych
projektl ¢lent klastru, odstranit bariéry vzajemné spoluprace a pfimo ¢i nepiimo zvysit jejich
konkurenceschopnost. Obecné se klastr snazi o zvySeni poctu inovaci, ale nejsou dostupné
zadné dikazy o tom, Ze nyni probiha n&jaky vyzkum. Posledni znak fungujiciho klastru je

splnén ze dvou tretin, ale jako celek tedy splnén neni.

3.1.2 Klastr EKOGEN

Tabulka €. 4 - Prehled znaku klastru EKOGEN

Znak SpInéno/nesplnéno
Geograficka koncentrace v ramci jednoho statu splnéno
Diivodem zalozeni je ziskéani lepsi postaveni na trhu nesplnéno
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Firmy spolupracuji a navzajem si konkuruji splnéno
Klastr obsahuje vyrobni a obchodni spolecnosti, specializované
. splnéno
dodavatele a vzdélavaci instituce
Spoluprace probihda za ucelem ziskani konkuren¢ni nebo
nesplnéno

vykonnostni vyhody
Probiha rychla vymeéna informaci, spole¢né vzdé€lavani, inovace a

‘ splnéno
vyzkum a vyvoj

Zdroj: vlastni.

Prvnim znakem fungujiciho klastru je geografickd koncentrovanost v rdmci jednoho statu. Po
oveteni sidel Clenskych firem klastru EKOGEN jsem zjistila, Ze, az na né€kolik vyjimek
Z hlavniho mésta Prahy, maji sva sidla v JihoCeském kraji. Mizeme tedy fict, ze klastr spliiuje

podminku geografické koncentrovanosti.

Klastr EKOGEN byl podle udaji na webovych strankach zaloZen za G¢elem vytvoieni pilotni
platformy pro rozvoj zpracovani a aplikaci jemnych anorganickych odpadnich materialt ve
stavebnictvi v Ceské republice. Nemiizeme tedy konstatovat, ze ucelem zaloZeni bylo lepsi

postaveni pii prosazovani v hospodaiské soutézi.

Dalsim znakem fungujiciho klastru je, Ze c¢lenské firmy jsou ze stejného odvétvi, které
vzajemné spolupracuji, ale také si museji konkurovat. Protoze se klastr zabyva zpracovanim
odpadi ve stavebnictvi, miZeme fict, Ze vSechny c¢lenské firmy jsou ze stejného odvétvi. Po
prostudovani obort ¢innosti vSech ¢lenskych instituci jsem doSla k zavéru, ze diky Sirokému
spektru aktivit vtomto oboru si mohou konkurovat pouze dvé stfedni Skoly v oblasti

vzdélavani. Z mého pohledu je podminka spoluprace a konkurence splnéna.

Klastr EKOGEN obsahuje jak vyrobni (Hober, s. r. 0., Societé Uhlik, s. r. 0.), tak obchodni
spolecnosti z oblasti stavebnictvi (Stavocentrum FPC, s. r. 0., Harpuna, s. r. 0.), |
specializované dodavatelé (vyrobni druzstvo JIHOKAMEN, které se zabyva téZbou a
zpracovanim zuly z vlastnich lomG nebo Teplarna Strakonice, a. S.). Védeckymi a
vyzkumnymi institucemi v tomto klastru jsou: Stiedni primyslova $kola stavebni Ceské
Budgjovice, Kloknertiv ustav CVUT, Stfedni odborna $kola pro ochranu a tvorbu Zivotniho
prostiedi Veseli nad Luznici, Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich

a Vyzkumny tstav vodohospodaisky T. G. Masaryka v Praze. Je tedy jasné, Ze je splnéna
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podminka existence vyrobnich a obchodnich spolecnosti, specializovanych dodavatelti a

vzdélavacich instituci.

Dalsi znakem fungujiciho klastru je spoluprace firem za ucelem ziskani konkuren¢ni nebo
vykonnostni vyhody. Po prostudovani vSech vetejné dostupnych informaci nemiizeme fict, ze

spoluprace v klastru vytvaii néjakou vyhodu.

Vymeéna informaci v klastru EKOGEN probiha pomoci workshopt, konferenci a veletrhu,
které se pravideln¢ konaji. Spolecné vzdélavani se uskutecniuje na spolecnych seminafich a

prednaskach. Z uskutecnénych projektt je vidét, ze v klastru probihaji inovace a vyzkum.

3.1.3 Plastikaisky klastr

Tabulka €. 5 - Prehled znaku Plastikarského klastru

Znak Splnéno/nesplnéno
Geograficka koncentrace v ramci jednoho statu splnéno
Dtvodem zalozeni je ziskani leps$i postaveni na trhu nesplnéno
Firmy spolupracuji a navzdjem si konkuruji splnéno

Klastr obsahuje vyrobni a obchodni spole¢nosti, specializované

o splnéno
dodavatele a vzdélavaci instituce
Spoluprace probihd za ucelem ziskani konkurenéni nebo
nesplnéno
vykonnostni vyhody
Probiha rychld vyména informaci, spole¢né vzdélavani, inovace a
nesplnéno

vyzkum a vyvoj

Zdroj: vlastni.

Klastr se na svych webovych strankach prezentuje jako celek, ktery ptisobi ve Zlinském kraji.
Po prostudovani adres sidel spolecnosti jsem zjistila, ze dv€ spoleCnosti jsou

z Jihomoravského kraje, jedna z Olomouckého, jedna zhlavniho mésta Prahy a jedna
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spolecnost z kraje Pardubického. Ale 1 piesto klastr spliluje podminku geografické

koncentrovanosti v ramci jednoho statu.

Druhy znak klastru je zalozeni za ucelem ziskani lepSiho postaveni pii prosazovani
V hospodaiské soutézi. Plastikarsky klastr byl zalozen s cilem vytvoreni komunikacniho fora

pro své Cleny. Znak diivod zalozeni klastru tedy neni piesné splnén.

Clenové klastru jsou firmy, které spolupracuji na vyrobé a zpracovani plasti, a zaroveti firmy,
které mezi si sebou museji konkurovat. Jako piiklad ndm poslouzi vyroba plastovych dilt
technologii vstfikovanim a vyvoj a vyroba vstiikovacich forem a néstroji. Touto Cinnosti se
zabyva sedm firem z Klastru: Frema, s. r. 0., Kasko spol. sr. 0., MATEICIUS, a. s.,
PLASTIKA, a. s., Solea CZ, vyrobni druzstvo, Zélesi, a. s., Zlin Precision, s. r. o.. Dal§im
ptikladem by mohla byt vyroba plastovych drti a technickych granulati nebo vyroba
plastovych potrubnich systémii, hadic a hadicek. Tteti znak pIné€ fungujiciho klastru je tedy

splnén.

Plastikatsky klastr obsahuje jak vyrobce a zpracovatele plasti (COMUPLAST, s. r. 0., Solea,
vyrobni druzstvo), tak i obchodni spole¢nosti (Greiner packaging, s. r. 0., MATEICIUS, a. s.).
Specializovanymi dodavateli jsou v Plastikaiském klastru napf. spole¢nosti: Smartplast, s. r.
0., ktera se zabyva analyzami procesu vstiikovani a strukturalnimi analyzami plastovych dild,
PLASTIKA SV, s. r. o., ktera je vyrobcem silni¢nich smérovych sloupkii nebo Jelinek-
Trading spol. sr. o., jejiz hlavni ¢innosti je recyklace plastd. Vzdélavacimi institucemi jsou
jmenovité Stiedni primyslova Skola Otrokovice, Stfedni primyslova Skola polytechnickd —
Centrum odborné ptipravy Zlin. Klastr déale smluvné spolupracuje s Technologickym
inovaénim centrem a Univerzitou TomasSe Bati ve Zling. Souhrnné¢ muzeme tedy fict, ze je

splnén dalsi znak fungujiciho klastu.

Dalsim znakem klastru je spoluprace firem za ucelem ziskani urcité konkurencni nebo
vykonnostni vyhody. Nejvétsi vyhoda Plastikaiského klastru podle informaci z webovych
stranek plyne ze spoluprdce na Uspofe nakladi spolecnym nakupem elektfiny a plynu.
V ptipravné fazi je projekt spolecného ndkupu strategickych surovin, reZijnitho materialu a
nckterych sluzeb. Plastikaisky klastr neziskdva zasadni konkurencni vyhodu, protoZe v dnesni

dobé se snazi snizovat naklady vétSina firem.

Ve fungujicim klastru probihd rychla vymeéna informaci, spolecné vzdélavani, inovace a

vyzkum a vyvoj. Vymeéna informaci se v Plastikafském klastru uskuteciiuje pomoci
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informa¢nich semindid. Spolecné Skoleni probihd formou workshopli, nazvanych jako

,Plastrové ¢tvrtky*. Tyto workshopy se nekonaji nijak pravidelné, ale vzdy maji urcité téma:

personalistika, technika, ekonomika apod. Na oficidlnich webovych strankach vsak neni

zadna zminka o tom, zda klastr pracuje na né¢jakém védeckém vyzkumu. I kdyz tedy probiha

pravidelnd vyména informaci a spole¢né vzdélavani zaméstnancli, nemlzeme fici, ze je

splnén posledni znak fungujiciho klastru.

V nésledujicim ptehledu je srovnani vysSe zmiflovanych klastra.

Tabulka €. 6 - Souhrnny piehled

Znak

Klastr OMNIPACK

Klastr EKOGEN

Plastikarsky klastr

Geograficka
koncentrace V ramci

jednoho statu

v

v

v

Dtvodem zalozeni je
ziskani lepsi

postaveni na trhu

Spoluprace a

konkurence

Vyrobni a obchodni
spolecnosti,
specializovani
dodavatelé a

vzdélavaci instituce

Konkurenéni  nebo

vykonnostni vyhoda

Rychla vyména
informaci,
vzdé¢lavani, inovace a

vyzkum

Vysvétlivky:

X - znak neni splnén,
v’ - znak je splnén.
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Doporuceni pro jednotlivé klastry jsou nasledujici:

- Klastr OMNIPACK by mél zaméfit své aktivity na vytvareni inovaci a ziskani n¢jaké

konkurenéni vyhody,

- Klastr EKOGEN by mél sméfovat svou cinnost predevSim na zvySovani

konkurenceschopnosti a vytvaieni vyhod,

- Plastikarsky klastr se musi vice vénovat inovacim ale také vytvafeni konkuren¢ni

vyhody.
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Zavér

Klastr a klastrové iniciativy se bezpochyby staly nedilnou soucasti regiondlnich ekonomik.
Ukolem klastrti je podporovat rozvoje jednotlivych odvétvi spoleénymi projekty v oblasti
rozvoje lidskych zdrojt, inovaci, vyzkumu a vyvoje, obchodni spoluprace a marketingu. Diky
klastriim si mohou 1 malé regiony vytvofit a udrzet svétové prvenstvi v klicovych sektorech.
Regiony se tak stdvaji navzdory globalni konkurenci atraktivnéjsi pro potencialni investory.

Mnozstvi klastri a rostouci pocet jejich ¢lenti toto tvrzeni jenom doklada.

Dilezitym aspektem fungujicich klastrd je spoluprace. Clenské firmy mezi sebou spolupracuji
pti feSeni béznych provoznich problémt, jako je hledani novych dodavatelti, vyhledavani
nové cilové skupiny zakaznikili, snizovani nakladii napf. prostfednictvim spole¢ného nakupu

klicovych surovin nebo kolektivnim Skolenim svych zaméstnanci.

Soucinnost probihé ale 1 na jinych Urovnich, a to pfedev§im na védeckovyzkumné. VétSina
¢lenskych firem jsou malé a stfedni podniky, které si sviij vlastni vyzkum nemohou dovolit, a
proto je jejich inovacni ¢innost velice omezena. Prostiednictvim ¢lenstvi v klastru mohou
spole¢nosti spolupracovat S vysokymi Skolami a védeckovyzkumnymi organizacemi a tim
dosahovat lepSich inovacnich vysledkli. Inovacni vysledky pomahaji firmédm
k ekonomickému ristu a K upevnéni a zvySovani jejich konkurenceschopnosti. Konkurenéni
vyhoda je velmi dulezitd pii prosazovani v hospodéiské soutézi a pii pronikani na nové

zahranicni trhy.

ProtoZze klastr obsahuje spolecnosti ze stejného oboru, firmy se Casto vénuji témeét stejné
vyrobni nebo obchodni cinnosti. Tyto podniky si museji navzdjem konkurovat, aby
nedochézelo k vytvafeni monopolii. Tato konkurence probiha na zdravé Grovni a neomezuje

firmy pfi spolupraci.

Klastry maji podporu nejen z regiond, ale pfimo od vlady, respektive Ministerstva primyslu a
obchodu i od Evropské unie. Existuji programy, které klastrové iniciativy podporuji nejen
finan¢né, ale 1 prostfednictvim poradenstvi a konzultaci. Tyto hojné vyuzivané sluzby maji
pozitivni vliv na rozvoj klastri jako celku i na zvySovani konkurenceschopnosti jednotlivych

¢lent klastru.

Klastry jsou zcela urcité ptinosem pro jednotlivé €leny a pro regionalni ekonomiku. Jejich

podpora se ale musi stale jesté rozvijet, aby mohly vSechny klastry pln¢ fungovat.
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