UNIVERZITA PARDUBICE
FAKULTA EKONOMICKO-SPRAVNI

BAKALARSKA PRACE

2011 Simona Pichova



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni

Moznosti ziskavani a ¢erpani finanénich prostiedki z fondi Evropské unie
se zamérenim na malé a stiedni podnikani a zemédélstvi

Simona Pichova

Bakalarska prace
2011



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2010/2011

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DiLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijment:
Osobni ¢islo:
Studijni program:
Studijni obor:

Nazev tématu:

Zadavajici katedra:

Simona PICHOVA

E07156

B6202 Hospodaiska politika a sprava
Verejna ekonomika a sprava

Moznosti ziskavani a Cerpani finanénich prostifedku
z fondi Evropské unie se zaméfenim na malé a stfedni
podnikani a zemédélstvi.

Ustav vefejné spravy a prava

Zadsady pro vypracovani:

Prace se zabyva deskripci fondt Evropské unie, praktickym rozkladem piipadovych studif
(konkrétni priklady projektil) a jejich vyuziti pro rozvoj jak subjektu (piijemce dotace) tak
prinosu pro spolecnost.

- fondy EU a jejich ¢lenéni

- fond EARDF a Program na podporu rozvoje venkova CR,

- program LEADER - historie, program LEADER v CR

- pojem MAS, ¢innost MAS, vyvoj MAS v CR

- projekty na ziskdvani dotaci z EU, jak Cerpat prostiedky z EU, jaké projekty jsou financo-

vany z EU

- dotaznikové Setfeni o moznostech ¢erpani finan¢nich prostfedki z fondd EU a o znalosti

MAS



Rozsah grafickych pract: —
Rozsah pracovni zpravy: cca 30 stran
Forma zpracovani bakalarské prace: tisténd/elektronicka

Seznam odborné literatury:

- CEPELKA, O. a kolektiv. Mistni partnerstvi a rozvoj venkova (p¥i-
prava na iniciativu Leader). Liberec: Obc¢anské sdruzeni Omega, 2004.
88s. ISBN 80-902376-5-7

- MATOUSKOVA, K. a kolektiv autorti. MAS - krok za krokem - prak-
tické rady z jednotlivych etap zaklddani a ¢innosti mistnich akénich sku-
pin v CR. Praha: Ustav zemé&dé&lskych a potravinaiskych formaci, 2006,
59 s

- Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) [online]. [cit.
2010-06-14].

Dostupné na http://www.euroskop.cz/8632/sekce/zemedelstvi—eafrd/
- interni materialy skupiny MAS Horni Pomoravi, o. p. s.

Vedouci bakalarské prace: Mgr. Jan Mandys
Ustav vefejné spravy a prava

Datum zadani bakalarské prace: 22. ¢ervna 2010
Termin odevzdani bakalarské prace: 30. dubna 2011

/
//?;/( 1.8, /%/g/ ? /

doc. Ing. Renata Myskovd, Ph.D. doc. Ing Jolana Volej;nkova

dékanka vedouci Gstavu

V Pardubicich dne 22. ¢ervna 2010



ProhlaSuji:

Tuto praci jsem vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem

Vv praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zékona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skutecnosti, ze Univerzita Pardubice ma
pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zdkona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny pfispévek na thradu ndkladi, které na vytvotfeni dila vynaloZzila, a to podle

okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Souhlasim s prezen¢nim zptistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Pardubicich dne 6. 4. 2011

Simona Pichova



Podékovani:
Na tomto misté bych rada pode¢kovala vedoucimu bakaléaiské prace Mgr. Janu Mandysovi, za
odborné vedeni, obétavou pomoc a vstiicnost, cenné rady a piipominky pfi zpracovani mé

bakalarské prace.

Dale dekuji feditelce mistni akéni skupiny Horni Pomoravi Ing. Anné BartoSové, ktera mi
poskytla konzultace a cenné informace v dané¢ problematice. Velky dik patii celému tymu
mistni akéni skupiny Horni Pomoravi za ziskanou praxi a orientaci v projektovych zadostech,

zamétenych na ziskani finanéni podpory z fondit Evropské unie.



Anotace:

Prace je zaméfena na fondy Evropské unie, které umoziiuji cerpani financnich prostredkli na
podporu rozvoje jednotlivych oblasti v ¢lenskych zemich, tedy i v Ceské republice. Obsahuje
¢lenéni fondl s podrobnéjSim zaméfenim na zeméd¢€lstvi a malé a stfedni podnikani. Zabyva
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¢ast prace je slozena z dotaznikového Setieni a rozhovoru.
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Possibilities obtaining and getting financial resources from funds European union with a view
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for grant of development single areas in member states, then in the Czech republic. It
includes segmentation of funds with more detailed intention of agriculture and small and
middle business. It deals with process for obtaining help throught formation plan of regest.

The most important part is composite of questionnaire and interview.
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Uvod

Téma, které jsem si zvolila k vypracovani bakalaiské prace, zni: ,,MozZnosti ziskavani
a ¢erpani finan¢nich prostfedkd z fondi Evropské unie se zaméfenim na zeméd¢€lstvi a malé
a stfedni podnikani.*

Ke zpracovani tohoto tématu mne pievazné piivedla spoluprace s mistni ak¢éni skupinou
Horni Pomoravi, se kterou se mi v loiiském roce naskytla moznost kratkodobé pracovni
spoluprace. Pravé zde jsem se seznamila s projektovymi zadostmi, které umoziuji Cerpani
finan¢nich prostifedkd z fondti Evropské unie. Co se ty¢e zemédélstvi, to mi je blizké uz od
détstvi, protoZe mij otec vlastni malé hospodafstvi. Odtud tedy prameni zajem o poskytovani
dotaci z Evropské unie pro zeméd¢lce.

V praci se budeme zabyvat rozborem fondti Evropské unie s podrobnéj$im zaméfenim na
zemédéelstvi a malé a stfedni podnikani. Pfiblizime Program LEADER, ktery je jednou
Z iniciativ Evropské unie. Objasnime diivody potiebnosti dotaci z Evropské unie i zdkonitosti,
které v této problematice panuji. Zaméiime se také na projektové zadosti 0 dotace a na kroky,
které jsou nezbytné pro jejich vypracovani.

Cilem bakalarské prace je zjistit informovanost zemédélcii a malych a stfednich
podnikatelii 0 moZnostech ziskani finan¢nich prostredkii z fondii Evropské unie. Pomoci
dotaznikového Setieni zhodnotit, zda je vybrana skupina dostatecné informovana a také
priblizit plnéni cile Programu rozvoje venkova a cile Programu LEADER. Porovnani
znalosti a zajmu v této problematice a pripadné doporucdeni, jak tuto situaci napravit.

Snahou bude pfiblizeni ¢innosti mistnich akénich skupin, které se velice aktivné podileji
na rozvoji spoluprace jednak s neziskovym sektorem a obcany, ale také se zemédélci
a malymi a stfednimi podnikateli.

Budeme provadét kvantifikovany vyzkum, kde zvolenou metodou pozorovani bude
dotaznikové Setfeni. Osloveni budou zemédélci, mali a stfedni podnikatelé v oblasti
Olomouckého kraje. Podle ziskanych skutec¢nosti zjistime, zda zadali o podporu z fonda
Evropské unie, odkud ziskali informace o této mozZnosti a zda byl jejich projekt ispésny ¢i
nikoliv. Daéle zjistime informace o mozném ¢lenstvi v mistni akéni skupiné a znalosti, zda tato
skupina ptlisobi v okoli dotazovanych. Soucasti prace bude také kvalifikovany vyzkum, kde
zvolime metodu rozhovoru.

Prace je rozdélena na nékolik Casti. V prvni €asti si predstavime Politiku hospodaiské

a socialni soudrznosti, ktera vysvétluje dulezitost fondi Evropské unie. Budou stanoveny



hlavni cile a priority této politiky. Najdeme zde i ¢lenéni fondi Evropské unie, jejich popis
a vysvétleni. Rovnéz je vénovana pozornost aktudlnimu Cerpani prostfedktl z fondi Evropské
unie.

Druhé cast nas podrobnégji informuje o oblasti zemédélstvi, je vénovana Evropskému
zem&délskému fondu pro rozvoj venkova a Programu rozvoje venkova. Uvadi hlavni cile
Programu rozvoje venkova a popisu jeho rozdéleni do Ctyft os.

Treti kapitola je vénovana Ose IV — LEADER z Programu rozvoje venkova. Definujeme
si pojem LEADER, zabyvat se budeme také historii tohoto programu. Cinnost Mistnich
akénich skupin je objasnéna v kapitole ¢tvrté, kde se dozvime i o spolupraci s ostatnimi
organizacemi za ucelem trvale udrzitelné¢ho rozvoje venkova.

Kapitola péatd uvadi postup pii zpracovani projektové zadosti. Ukazuje posloupnost
jednotlivych kroku, které jsou potieba pro ziskani dotace z fondtt Evropské unie. Obsahuje
také doporucené nastroje pro pripravu zadosti, jednotlivé typy projektli a popsan je i samotny
obsah projektové zadosti.

Vyzkumem se zabyva Sesta kapitola. Najdeme zde vysledky z dotaznikového Setieni
i rozhovoru. O problematice mistnich akénich skupin budeme hovofit s feditelkou Mistni
ak¢ni skupiny Horni Pomoravi Ing. Annou BartoSovou. Na zavér prace stanovime vysledky,

pfipadné stanovime vhodna doporuceni.
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1 Fondy Evropské unie a jejich ¢lenéni

1.1 Politika hospodarské a socialni soudrZnosti

Evropska unie (EU) tvoii propojeny celek ¢lenskych zemi, jehoz cilem je udrZzovani
rovnomeérné urovné ve vsech téchto zemich a to z pohledu hospodarstvi, politiky, ekonomiky
i socialnich stranek. Ceska republika (CR) do spolegenstvi vstoupila v roce 2004, tedy od této
doby mame moznost Cerpat finanéni pomoci zrozpoc¢tu EU. Mezi jednotlivymi zemémi
I jejich oblastmi (regiony, obcemi) jsou vyrazné hospodaiské a socialni rozdily a to zejména
z hlediska jejich ptijmu a také v oblasti nezaméstnanosti. Cilem politiky EU je odstranéni
téchto vyraznych rozdill, k ¢emuz slouzi politika hospodaiské a socialni soudrznosti (HSS),
ktera patii spolu s politikou zemédélstvi k nejvyznamnéj$im spolecnym politikam EU. Na

politiku HSS je vy¢lenéna vice nez tfetina rozpo¢tu EU.

Dle internetovych stranek Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky® byly v ramci
HSS vytyCeny pro soucasné obdobi 2007-2013 tii strategické cile, které obsahuji

26 operacnich programtl.

e Cil1- Konvergence
- Gicelem tohoto cile je podpora méné rozvinutych regiont a ¢lenskych zemi EU
- v CR sem fadime v$echny regiony soudrznosti, kromé hlavniho mésta Prahy
- pro tento cil byla pro CR vyhrazena ¢astka 25,89 mld. eur
- cil konvergence je realizovan témito programy:

Regiondlni operacni programy (ROP) pro regiony soudrznosti (NUTS 11%), kterym byla

pfidélena ¢astka 4,66 mld. eur:
o ROP NUTS II Severozapad
o ROP NUTS Il Moravskoslezsko
o ROP NUTS II Jihovychod
o ROP NUTS II Severovychod
o ROP NUTS II Stfedni Morava

! STRUKTURALNI FONDY EU. Programy 2007 — 2013. [on-line] [cit. 20. 11. 2010]. Dostupné na
<www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013>

2 Pro vzajemna porovnani, zejména ze statistického hlediska, slouzi tzv. nomenklatura izemnich statistickych
jednotek — NUTS (z fr. Nomenclature es unités teritoriales statistique). NUTS II je rozdéleni regionii podle poctu
obyvatel (1-2 mil. na kazdou takto vytvofenou jednotku).
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o ROP NUTS Il Jihozapad
o ROP NUTS II Stiedni Cech

Mapu regionti soudrznosti v CR zachycuje obrazek 1.

Severovychod

“Severoza pad

Jihozépad Jihovychod

Obréazek 1: Clenéni CR na regiony soudrznosti
Zdroj: STRUKTURALNI FONDY EU. Regionalni politika EU. [on-line] [cit. 20. 11. 2010]. Dostupné
na <www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU>

Tematické operacni programy, pro které byla stanovena ¢astka 21,23 mld. eur:

o OP Doprava

o OP Zivotni prostiedi

o OP Podnikani a inovace

o OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

o OP Lidské zdroje a zaméstnanost

o OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
o Integrovany opera¢ni program

o OP Technicka pomoc

e (il 2 - Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
- tento cil je zaméfeny na podporu regiont, které necerpaji podporu z cile konvergence
-v CR je do cile 2 zafazeno hlavni mésta Praha
- ¢astka pro CR v ramci cile 2 &ini 0,42 mld. eur
- sklada se ze dvou operacnich programi:

o OP Praha Konkurenceschopnost
13



o OP Praha Adaptabilita

e (il 3 - Evropska uzemni spoluprace

- cil 3 je ur¢en na rozvoj preshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni spoluprace regiont

- fadime sem v3echny regiony v CR

- na tento cil ptipada pro CR &astka 0,39 mld. eur

- prostiedky lze Cerpat z operacnich programu:
o OP Pteshrani¢ni spoluprace - Bavorsko
o OP Pieshrani¢ni spoluprace - Polsko
o OP Pfeshrani¢ni spoluprace - Rakousko
o OP Pieshrani¢ni spoluprace - Sasko
o OP Preshrani¢ni spoluprace — Slovensko
o OP Mezinarodni spoluprace
o OP Nadnarodni spoluprace
o Sitovy operacni program ESPON 2013
o Sitovy operacni program INTERACT II

Pro naplnéni cili politiky HSS se pouZzivaji strukturalni fondy a Fond soudrZnosti.
Prostfednictvim téchto fondl jsou rozdélovany financni prostfedky, které maji pomoci ke

snizeni ekonomickych a socialnich rozdila clenskych stati a jejich regiont.

Cil Fondy pro EU Fondy pro CR
283 mld. €* 25,88 mld. €
Konvergence 81,54 % 96,98 %
(cca 7 052,36 mld. K&) (cca 644,93 mld. K&)
Regionalni )
54,96 mld. € 419,09 mil. €
konkurenceschopnost a 15,95 % 1,56 %
(cca 1 369,60 mld. K¢) (cca 10,44 mld. K¢)
zaméstnanost
8,72 mld. € 389,05 mil. €
Evropska izemni spoluprice 2,52% 1,46 %
(cca 217,30 mld. K¢&) (cca 9,69 mld. K¢)
Celkem 347 mld. € 100,00 % | 26,69 mld. € 100,00 %

Tabulka 1: Rozd¢leni prostiedkti fondti EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007 — 2013

Zdroj: STRUKTURALNI FONDY EU. Regiondlni politika EU. [on-line] [cit. 30. 11. 2010]. Dostupné
na <www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU>

* Pozn.: Pfepocet mény podle sménného kurzu 1 EUR = 24,92 K¢ ze dne 30. 11. 2010
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1.2  Strukturalni fondy

Euroskop® vymezuije strukturalni fondy takto:
- pfedstavuji nastroj regionalni a strukturalni politiky EU
- dva zakladni fondy:
e Evropsky fond regionalniho rozvoje (European Regional Development Fund —
ERDF)
- nejvetsi ze strukturdlnich fonda
- financuji se zde investicni (tzv. tvrdé) projekty, nejvétsi Castky plynou do rozvoje
infrastruktury, budovéani Cisti¢ek odpadnich vod a instalace obnovitelnych zdrojti energie
- jsou podporovany projekty napf. na vystavbu silnic a Zeleznic, na podporu zacinajicim

podnikateltim, pro zlepseni cestovniho ruchu

e Evropsky socialni fond (European Social Fund — ESF)
- Z tohoto fondu se financuji neinvesti¢ni (tzv. mékké) projekty
- finance poskytovany na zvySeni zaméstnanosti a pocet pracovnich piilezitosti
- financovéani projekti zaméfenych naptf. na vzdélavani zaméstnanci, pro inovativni

vzdélavaci programy, modernizace a zatazeni ICT do §kol.

1.3 Fond soudrznosti4

Fond soudrznosti (CF — Cohesion Fund) definuje na svych internetovych strankach
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky”:

- byl zaloZen v roce 2003

- jednd se o zvlastni fond solidarity s cilem pomoci nejméné rozvinutym ¢lenskym statim EU
za ucelem piipravy k vytvoteni Evropské ménové unie

- finance jsou poskytovany na projekty se zaméfenim na Zivotni prostfedi a infrastrukturu
s minimalnim rozpoétem 10 mil. EUR

- Z tohoto fondu mohou ¢erpat pomoc staty EU, které maji HDP nizsi nez 90 % priméru EU

¥ EUROSKOP. Fondy EU. [on-line] [cit. 30. 11. 2010]. Dostupné na <www.euroskop.cz/8639/sekce/evropsky-
fond-pro-regionalni-rozvoj-a-evropsky-socialni-fond/>

* Oznagujeme taktéZ jako Kohezni fond.

> STRUKTURALNI FONDY EU. Slovnik pojmi. [on-line] [cit. 30. 11. 2010]. Dostupné na < www.strukturalni-
fondy.cz/glosar/f >
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1.4  Ostatni fondy

Ostatni fondy EU dle vymezeni www.euroskop.cz jsou tyto:

e  Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (European Agricultural Fund for Rural
Development — EAFRD)®

- EAFRD povazujeme za finan¢ni néastroj na podporu rozvoje venkova, fadime ho do spolecné

zemedelské politiky EU

- finan¢ni prostfedky jsou poskytovany na rozvoj zemédélstvi a lesnictvi, na zvySeni

konkurenceschopnosti v této oblasti podnikani, dale na zkvalitnéni Zivotniho prostiedi

a krajiny, také na zlepSeni kvality zivota na venkové a diverzifikaci hospodafstvi venkova

- vice o tomto fondu v samostatné kapitole 2.

e Evropsky rybaisky fond (European Fisheries Fund — EFF)’

- EFF slouzi jako finanéni nastroj na podporu rybolovu, spada do spole¢né rybaiské politiky
EU

- diive jsme tento fond znali pod ndzvem Finan¢ni nastroj na podporu rybolovu (FIFG),
- u¢elem fondu je dosaZeni trvale udrzitelného rozvoje evropského rybolovu a akvakultury

- tento fond poskytuje prostfedky na aktivity jak podmotského Zivota, tak 1 vnitrozemského

rybolovu, déle také napt. na modernizaci plavidel

e Fond solidarity (The European Union Solidarity Fund — EUSF)®
- vznikl po zaplavach, které byly v srpnu 2002 v Rakousku, Némecku, CR a Francii
Natizenim Rady (ES) €. 2012/2002

- UCelem fondu solidarity je poskytnuti rychlé finan¢ni vypomoci pii velkych pfirodnich
katastrofach (Skody musi ptresdhnout 0,6 % HDP dané zemé), také jsou zde poskytovany
prostfedky pro preventivni opatieni proti t€émto pfirodnim katastrofdm

- CR ziskala na odstranéni nasledki srpnovych povodni z roku 2002 finanéni pomoc z tohoto

fondu diky dohod¢ s Evropskou komisi a to ve vysi 129 mil. eur

® EUROSKOP. Fondy EU. [on-line] [cit. 4. 12. 2010]. Dostupné na <www.euroskop.cz/8632/sekce/zemedelstvi-
--eafrd/ >

" EUROSKOP. Fondy EU. [on-line] [cit. 4. 12. 2010]. Dostupné na <www.euroskop.cz/8633/sekce/evropsky-
rybarsky-fond---eff/>

8 EUROSKOP. Fondy EU. [on-line] [cit. 4. 12. 2010]. Dostupné na <www.euroskop.cz/8636/sekce/fond-
solidarity---eusf/>
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Strukturalni fondy déle uvadi:

e Evropsky investi¢ni fond (European Investment Fund — EIF)°

- zalozen v roce 1994, vétsinovy podilnik fondu je Evropské investi¢ni banka (EIB)

- EIF poskytuje finanéni pomoc malym podnikim

- financuje rizikové investice pro malé a stfedni podnikatele (MSP), z pfevazné ¢asti novym
firmam se zamétfenim na technologie, také piebird zaruky vaci financnim institucim tim, ze
ruci za zdvazky MSP

- tento fond ptisobi v ¢lenskych statech EU, Turecku, Norsku, Islandu a v Lichtenstejnsku

1.5  Principy regionalni a strukturalni politiky™

- strukturalni politika EU je zaloZena na nasledujicich principech, které se prolinaji ve vSech
fazich programového procesu, tedy i do realizace projektii, které jsou financovany ze

strukturalnich fonda

1. Princip adicionality — tika, ze uc¢elem poskytnuti finan¢nich prostfedkt ze strukturalnich
fondii neni ndhrada prostfedki z narodniho rozpoctu, ale dopliovat je

2. Princip programovani — realizace prostiednictvim viceletych a vSeoborovych programt,
které predklada vlada ¢lenské zemé ke schvaleni Evropské komisi (EK), na schvalené
programy jsou prerozdélovany finanéni prostiedky z EU

3. Princip koncentrace — prostiedky z EU maji byt pouzity vyluéné na realizaci pfedem
stanovenych cilt

4. Princip partnerstvi — partnerstvi mezi EK a ¢lenskou zemi nebo regionem (vertikalni
partnerstvi) nebo spoluprace partnert v ¢lenské zemi nebo regionii (horizontalni Groven)

5. Princip subsidiarity — pravomoci k dosahovani cilti jsou soustfedény na co nejnizsi
mozZnou Uroven rozhodovani

6. Princip solidarity — zaklad strukturalni politiky, ze spole¢ného rozpoctu jsou poskytovany
finan¢ni prostiedky na rozvoj méné vyspélych zemi

7. Princip monitorovani a evaluace

Monitorovani — pritbézné sledovani dodrzovani stanovenych pravidel a postupt

9 STRUKTURALNI FONDY EU. Slovnik pojmi. [on-line] [cit. 8. 12. 2010]. Dostupné na <www.strukturalni-
fondy.cz/Glosar/E/Evropsky-investicni-fond-(EIF---European-Investmen>

0 TAUER, Vladimir; ZEMANKOVA, Helena; SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondii EU : tvorba Zddosti
a realizace projektu krok za krokem : metodika, pravidla, navody. vyd.1. Brno : Computer Press, 2009. 160s.
ISBN 978-80-251-2649-3.
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Evaluace — hodnoceni vécnosti, efektivity a ekonomické efektivity, zaméfené na vyvoj

realizace celého opera¢niho programu

1.6 Cerpani prostiedka z fondi Evropské unie pro Ceskou republiku
V planovacim obdobi 2007-2013

Strukturalni fondy11 uvadi:

Ceska republika v obdobi 2007-2013 mutize ¢erpat z fondtt EU 26,69 miliard €. Pro srovnani

muzeme uvést, ze tato ¢astka predstavuje ptiblizné tfi ¢tvrtiny ro¢niho statniho rozpocétu CR.

,Od zatatku roku 2007 bylo pifjemcim v Ceské republice proplaceno celkem
70,3 miliardy korun. U vétsiny projekti k tomu doslo pravé v roce 2009, kdy bylo kone¢nym
piijemctim proplaceno 68,5 miliardy korun. Lonisky rok byl v ramci ¢erpani ze strukturalnich
fondti a Fondu soudrznosti v Ceské republice velice usp&sny i v poméru podanych projekti za
jeden mésic. V priméru to bylo 1392 zadosti m&si¢né. Od pocatku programového obdobi,
tedy od roku 2007 az do konce prosince roku 2009, bylo ¢eskym fidicim organtim ptedlozeno
30 766 Zzadosti o podporu z fondi EU v celkové vysi 763,5 mld. K¢. Schvaleno bylo celkem
14 071 projektii za 255,3 mld. K&.«*?

Obrazek 2 zachycuje nartst vyplacenych finan¢nich prostfedkt z fondit EU kone¢nym

piijemctim v CR v jednotlivych mésicich roku 2009.

' STRUKTURALNI FONDY EU. Informace o fondech EU. [on-line] [cit. 2. 12. 2010]. Dostupné na
<www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU>

2 DENIK VEREJNE SPRAVY. Cerpéni prostredkii z fondi Evropské unie v roce 2009. [on-line] [cit.10. 12.
2010]. Dostupné na <www.denik.obce.cz/go/clanek.asp?id=6419592>
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Obrézek 2: Pribeh Cerpani z fond EU v roce 2009 (v mld. K¢)
Zdroj: DENIK VEREJNE SPRAVY. Cerpani prostiedki z fondii Evropské unie v roce 2009. [on-line]
[cit. 10. 12. 2010]. Dostupné na <www.denik.obce.cz/go/clanek.asp?id=6419592>

Podle mésini monitorovaci zpravy (MMZ)™ bylo k 3. tnoru 2011 predlozeno celkem
44 481 individuélnich projektovych zadosti, jejichz celkova suma ¢ini 942,2 mld. K¢.

K 3. tnoru 2011 schvalily ¢eské fidici organy celkem 20 689 individuélnich projekti
ve vysi 407,3 mld. K¢ a 66 globalnich grant za celkem 28,9 mld. K¢&. Déle byla ptiznana
dotace na 3 756 grantovych projektt ve vysi 16,7 mld. K¢&. Tato ¢astka predstavuje 56,2 %
celkové alokace (765,0 mld. K¢) v programovém obdobi 2007-2013. Tuto situaci zachycuje
obrazek 3, na kterém mutizeme také vidét castku 207,1 mld. K¢. Tato ¢astka byla jiz vyplacena

kone¢nym piijemctim a ptedstavuje 27,4 % celkové alokace.

Souhrnny stav éerpani ze SF / FS a narodnich zdroji v mld. Ké
k3.2.2011, zdroj: MSC2007

celkové alokace 2007-2013 [ 7550

prostredky v podanych Zadostech 1014,1

prostfedky kryté Rozhodnutim /

A 424,0
Smlouvou o poskytnuti dotace

proplacené prostfedky pfijemcim 207,1

certifikované = vyCerpané prostredky 89,1

Obrazek 3: Souhrnny stav cerpani ze SF/FS a narodnich zdroji v mld. K¢ k 5. 1. 2011
Zdroj: STRUKTURALNI FONDY EU. Aktualni stav cerpani. [on-line] [cit. 28. 2. 2011]. Dostupné na
<www.strukturalni-fondy.cz/Files/f5/f50dc18b-154c-4ada-98f1-daf15fh45392.pdf>

3 M&si¢ni monitorovaci zprava je hlavni vystup finanéniho monitoringu priib&hu realizace opera&nich programii
CR v programovém obdobi 2007-2013. MMZ vychazi 23. den néasledujiciho mésice, za ktery je zprava
vydavana. Zdroj: STRUKTURALNI FONDY EU. Aktualni stav erpani. [on-ling] [cit. 10. 1. 2011]. Dostupné
na <www.strukturalni-fondy.cz/Stav-cerpani/Mesicni-monitorovaci-zprava/lmageGallery/Souhrnny-stav-
cerpani-SF-FS-a-narodnich-zdroju/Stav-cerpani---prosinec-2010>
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2 Evropsky zemédélsky fond pro rozvej venkova
a Program rozvoje venkova

2.1 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

- zakladni informace o fondu EAFRD jsou uvedeny jiz v prvni kapitole pii rozdéleni
jednotlivych fondu, jedna se tedy o finan¢ni nastroj na podporu rozvoje venkova

- fond EAFRD neni soucasti strukturdlnich fondd, nespadd tedy do politiky hospodaiské
a socialni soudrznosti, fadime ho do spole¢né zemédélské politiky EU

- v CR jsou z tohoto fondu hrazeny projekty, které patii do tzv. Programu rozvoje venkova
CR (PRV)

2.2 Program rozvoje venkova

- ¢innost PRV idi Ministerstvo zemédé&lstvi CR, taktéZ vypracovava programovy dokument
Program rozvoje venkova v CR na obdobi 2007-2013

- zprostiedkujici subjekt je Statni zeméd¢€lsky intervenéni fond (SZIF)

,Program rozvoje venkova, ktery zajistuje pusobeni Evropského zeméd¢€lského fondu pro
rozvoj venkova, blize specifikuje v souladu s natizenim Rady (ES) 1698/2005 ¢l. 15 strategie
v jednotlivych osach stanovenych Narodnim strategickym pldnem rozvoje venkova do

1~ 1 « cens - . .y . . 14
provadéci trovné a zajistuje tak jeho efektivni realizaci.*

R. Provaznikova (2009) uvadi:

V soucasném programovacim obdobi 2007-2013 jiz podpora konkurenceschopnosti
zeméd€lstvi, lesnictvi a rozvoje venkova nespada pod strukturalni fondy, jsou financovany
prostiednictvim Programu rozvoje venkova. Ten ziskava prostiedky z Evropského
zemédelského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a ze statniho rozpoctu.

Zadatelé 0 podporu z PRV mohou byt zemé&délci, ale také ostatni ucastnici rozvoje

venkova, napt. podnikatelé, spolky, sdruzeni, neziskové organizace, obce a sdruzeni obci.

,, Cilem Programu rozvoje venkova je rozvoj venkovského prostoru formou trvale
udrzitelného rozvoje, zlepSeni stavu Zivotniho prostiedi a sniZeni negativnich vlivi

intenzivniho zemédélského hospodateni, zvyseni konkurenceschopnosti zemédé€lstvi, lesnictvi

1 STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND. Program rozvoje venkova. [on-line] [cit. 19. 12. 2010].
Dostupné na <www.szif.cz/irj/portal/anonymous/eafrd>
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a potravinafstvi. Program bude také podporovat rozsifovani a diverzifikaci ekonomickych
aktivit ve venkovském prostoru s cilem rozvijet podnikani, vytvafet nova pracovni mista,

snizit miru nezamestnanosti a posilit sounalezitost obyvatel na venkove.“*

R. Provaznikova (2009) dale tika:

Program rozvoje venkova je rozdéleny do ¢tyr zakladnich os, ty se dale déli na
soubory opatieni a podopatieni, z kterych mohou Zadatelé¢ ziskat finan¢ni prostfedky na
realizovani svych projektl. Za cel¢ obdobi 2007-2013 mohou c¢init celkové poskytnuté

finance az 3,615 mld. eur.

- zékladni osy PRV:
» Osa | — Zlepseni konkurenceschopnosti zemedélstvi a lesnictvi
» Osa ll — ZlepSovani zivotniho prostiedi a krajiny
= QOsa Il — Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodafstvi
venkova
= OsalV-LEADER

Rozdé€leni Programu rozvoje venkova je znazornéno v tabulce 2.

> PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2 aktualiz. a roz$. vyd. Praha:
Grada, 2009. 304 s. ISBN 978-80-247-2789-9, str. 177.
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Priorita Skupina opatfeni Opatteni

Priorita | 1. Opatfeni zaméfena na | 1.1. Modernizace zemé&dé€lskych podnikt

ZlepSeni restrukturalizaci a rozvoj | 1.2. Investice do lest

konkurenceschopnosti fyzického  kapitilu  a | 1.3. Pf¥iddvani hodnoty zemé&délskym a potravindiskym

zemédélstvi a lesnictvi

podporu inovaci

produktim

1.4. Pozemkové upravy

2. Opatieni pfechodna pro
Ceskou republiku a ostatni

nové clenské staty EU

2.1. Seskupeni producentt

3. Opatieni zaméfena na

podporu  védomosti a
zdokonalovani lidského
potencidlu

3.1. Dalsi odborné vzdélavani a informacni ¢innosti

3.2. Zahajeni ¢innosti mladych zemédélct

3.3. Pfed¢asné ukonceni zemédélské ¢innosti

3.4. Vyuzivani poradenskych sluzeb

Priorita Il
Zlepsovani Zivotniho

prostiedi a krajiny

1. Opatfeni zaméfend na
udrzitelné vyuzivani

zemédelské pudy

1.1. Platby za pfirodni znevyhodnéni poskytované
V horskych oblastech a platby poskytované v jinych

znevyhodnénych oblastech

1.2. Platby v ramci Natury 2000 a Ramcové smérnice
pro vodni politiku 200/60/ES

1.3. Agroenvironmentalni opatieni

2. Opatieni zaméfena na
udrzitelné vyuzivani lesni

pldy

2.1. Zalesniovani zemédélské pudy

2.2. Platby v ramci Natury 2000 v lesich

2.3. Lesnicko-environmentalni platby

2.4. Obnova lesniho potencialu po kalamitach a podpora

spolecenskych funkei lest

Priorita I11 1. Opatieni k diverzifikaci | 1.1. Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy
Kvalita Zivota ve | hospodafstvi venkova 1.2. Podpora zakladani podnika a jejich rozvoje
venkovskych oblastech a 1.3. Podpora cestovniho ruchu
diverzifikace  hospodafstvi | 2. Opatieni ke zlepSeni | 2.1. Obnova a rozvoj vesnic, obanské vybaveni a sluzby
venkova kvality Zivota ve | 2.2. Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova
venkovskych oblastech
3. Opatieni tykajici se | 3.1. Vzdélavani a informace
vzdélavani a informovani
hospodarskych subjektti
pusobicich v oblastech, na
néz se vztahuje osa 3
Priorita IV 1. TImplementace mistni | 1.1. Konkurenceschopnost
Leader rozvojové strategie 1.2. Zivotni prostedi / obhospodatovani uzemi
1.3. Kvalita Zivota / diverzifikace
2. Realizace  projektd | 2.1. Spoluprace

spoluprace

3. Provoz MAS

3.1. Provoz, ziskavani dovednosti, animace

Tabulka 2: Rozd¢leni prostfedkit EAFRD na Program rozvoje venkova
Zdroj: PROVAZNIKOVA, Romana. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2 aktualiz. a
rozs. vyd. Praha : Grada, 2009. 304 s. ISBN 978-80-247-2789-9, str. 178.
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Nejvice prostfedkt EAFRD ve vysi 55,2 % je urceno pro osu Il — ZlepSovani
Zivotniho prostiedi a krajiny (278 mil. eur ro¢n¢). Finan¢ni prostiedky v ramci osy II budou
pouzity na biologickou rozmanitost a zachovani systémi zeméd¢€lstvi a lesnictvi s vysokou
pfidanou hodnotou, na ochranu vod a zmirfiovani zmén klimatu. Zadatelé mohou byt
zemé&délci, ndjemnici 1 soukromi vlastnici zemédélské pudy, lesnitho pozemku a pozemki

plnicich funkci lesa.

Pro osu Ill — Kbvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace
hospodarstvi venkova bylo pfidéleno 16, 93 % z prostiedkit EAFRD (91 mil. eur ro¢n¢).
Patii sem priority pro tvorbu novych pracovnich mist v netradi¢nich odvétvich (jako nédhrada
za bytek pracovnich mist v zemé&délstvi), zkvalitiovani venkovské infrastruktury. Castymi

zadateli jsou v této ose obce a sdruzeni obci.
Hlavni Gcel pro osu IV — Leader je zlepSeni kvality Zivota na venkové€, podpora

ekonomického potencialu a zhodnoceni piirodniho a kulturniho dédictvi venkova. Pijemci

podpory jsou mistni akéni skupiny (MAS). Ro¢ni ¢erpani z EAFRD je 25 mil. eur ro¢né.
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3 Program LEADER

3.1 Charakteristika LEADRU

,Leader je zkratkou ,,Liaison Entre Actions de Développement de I"Economie Rurale*

v prekladu znamenajici Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku.*®

Ministerstvo zemédélstvi definuje ucel osy Leader v Programu rozvoje venkova CR na
obdobi 2007-2013 (Praha, ¢erven 2010) takto:

,Utelem osy IV Leader je pfedeviim zlepseni kvality Zivota ve venkovskych oblastech,
posileni ekonomického potencidlu a zhodnoceni ptirodniho a kulturniho dédictvi venkova,

spolu s posilenim fidicich a administrativnich schopnosti na venkove.*

,Hlavnim cilem Osy IV je realizovat mistni rozvojové strategie (tedy Strategicky plan
Leader) a spolupraci mistnich partnerstvi. Principy Leaderu jsou pro rozvoj venkovskych
oblasti zvlast’ vhodnou metodou, protoze slou¢enim rtiznych subjektti ptisobicich v rurdlnim
prostoru tyto principy vedou k pozitivnim efektiim. Praveé prostfednictvim mistnich akénich
skupin (MAS) dostavaji Sanci zapojit se do problematiky jednotlivych oblasti Siroké vrstvy
obyvatelstva, a to predev§Sim formou prevzeti rozhodovacich pravomoci tykajicich
se prisluSnych venkovskych oblasti. Princip Leader neznamena antagonistickou podobu
mistnich samosprav, je naopak jejich vhodnym doplitkem v cilenych aktivitdch pro obnovu

a r0zvoj obci a piispivé také k rozvoji zeméd&lského sektoru a pééi o piirodu a krajinu. <’

- SZIF™ také udavé déleni Osy IV - LEADER na 3 opatieni:

v IV.1.1. Mistni akéni skupina (MAS) — vybrané MAS po splnéni kritérii pfijatelnosti,
Cerpaji dotace na svoji ¢innost, kterd souvisi s realizaci Strategického planu Leader
(SPL), ktery MAS sami vypracovavaji

v' 1IV.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie — realizace projektt, které jsou

v souladu se Strategickym planem Leader a s Programem rozvoje venkova, tyto

18 Ministerstvo zemé&d&lstvi CR. LEADER - budoucnost venkova 2009. Praha: Ministerstvo zem&dé&lstvi CR,
2009. 32 s. ISBN 978-80-7084-856-2, str. 6.

Y STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND. Osa IV. LEADER. [on-line] [cit. 15. 1. 2011]. Dostupné
na <www.szif.cz/irj/portal/anonymous/eafrd/osa4>

8 STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND. Osa IV. LEADER. [on-line] [cit. 15. 1. 2011]. Dostupné
na <www.szif.cz/irj/portal/anonymous/eafrd/osa4>
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projekty schvaluje vybérova komise z ¢lenit MAS na zékladé¢ stanovenych bodovych
kriterii
v' 1IV.1.3. Realizace projekti spoluprace — jednd se o spolupraci MAS s ostatnim

uzemim, na urovni narodni nebo mezinarodni

3.2 Historie LEADRU

Publikaci LEADER — budoucnost venkova 2009 uvadi:*

Pocatky Leadru vznikly jiz vroce 1991, kdy Evropskd unie dala vznik této nové
iniciativé. Hlavnim cilem byla intenzivni podpora rozvoje venkova se zapojenim mistnich
obyvatel. Evropskou komisi byla vytvofena metoda, kterd umoznila venkovskym komunitdm
aktivné utvaret vlastni budoucnost. V roce 1991 bylo 15 ¢lenskych zemi, ve kterych byly
realizovany iniciativy LEADER 1., LEADER II. a LEADER +. Na tyto iniciativy
V soucasném programovém obdobi navazuje LEADER 2007-2013.

LEADER se v Ceské republice velice intenzivné rozvijel v letech 2003-2006, coz bylo
ovlivnéno Programem rozvoje venkova realizovany v letech 1991-2006. K 1. listopadu roku
2006 bylo ztfizeno nové ministerstvo pro mistni rozvoj, které piepracovalo Program rozvoje
venkova z roku 1991, a vydala jeho novelu vroce 1998. V roce 2004 piebralo iniciativy
Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, zacaly fungovat metody LEADER CR 2004,
LEADER CR 2005, LEADER CR 2006. V nasledujicich letech byly poskytnuty prvni dotace
pro nové vzniklé ,,mistni akéni skupiny — MAS“. Z LEADERu CR 2007 byly poskytnuty
dotace pro 24 mistnich akénich skupin (MAS). V tomto roce podalo zadost do nasledujiciho
programu LEADER 2007-2013 celkem 102 MAS. V roce 2008 se konalo prvni vybérové
kolo, ve kterém bylo vybrano 48 MAS. Do druhého vybérového kola se ptihlasilo 84 MAS
a roku 2009 bylo z tohoto poctu vybrano 32 MAS. Tim byl splnén piedpokladany limit
80 MAS pro stanovené obdobi 2007-2013 na uzemi Ceské republiky. Dodateéné viak bylo ve
druhém vybérovém kole rozhodnuto o pfijeti dalSich 32 MAS. Celkovy pocet MAS
piisobicich v letech 2007-2013 na tizemi Ceské republiky je 112. Mistnimi akénimi skupinami

se dale budeme zabyvat v samostatné kapitole 4 — Mistni ak¢ni skupiny.

¥ Mz CR. LEADER - budoucnost venkova 2009. Praha: Ministerstvo zemé&d&lstvi CR, 2009. 32 s. ISBN 978-80-
7084-856-2.
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3.3 Hlavni principy LEADRU

Pro metodu LEADER z pocatku platilo sedm hlavnich principt, které byly postupné
upravovany. Tyto zmény se uskutecnily diky zkusenostem z piedchozich let. V soucasné dobé

plati téchto deset principt pro aplikaci metody LEADER.

1. ,Mistni rozvojovéa strategie (Integrované strategické plany uzemi - ISPU a z nich
vyplyvajici Strategické plany LEADER - SPL).

Ptistup zdola (tzv. BOTTOM UP).

Mistni partnerstvi vefejnych a soukromych subjektti (Mistni akéni skupiny — MAS).
Moralni principy, mezilidské vztahy, komplexni prosocialnost.

Vychova, vzdélavani a informace.

Inovativnost.

Integrované a vice sektorové aktivity.

Zivy venkov (neinvesti¢ni i drobné projekty ozivujici zivot na venkove).

© 0o N o g b~ DD

Sitovani.

, . . , L 020
10. Narodni a mezinarodni spoluprace.

Mz CR. LEADER - budoucnost venkova 2009. Praha: Ministerstvo zemé&dé&lstvi CR, 2009. 32 s. ISBN 978-80-
7084-856-2, str. 7
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4 Mistni akéni skupiny®

4.1 Pojem mistni akéni skupina a jeji ¢lenové

,»Mistni akcéni skupiny (MAS) jsou zaloZzeny na principu partnerstvi a spoluprace
vefejného, soukromého a neziskového sektoru na mistni trovni. Jejich hlavnim tkolem je
aktivizace obcCanit daného mikroregionu. Budovani partnerstvi, sjednocovani lidi

sy rowe . v , ’ P o (22
a podporovani dobrovolné ¢innosti na vSech urovnich aktivit venkovanti.*

LEADER — budoucnost venkova 2009% dale uvadi:

Clenstvi mistni akéni skupiny musi tvofit z vice neZ 50 % mistni obyvatelé, jako jsou:
podnikatelé v oblasti zemédélstvi, podnikatelé nezemédélského typu, ¢lenové neziskovych
organizaci, dobrovolnici s jasn€ vymezenymi aktivitami své ¢innosti, také sem musi patfit
mladi lidé a Zeny. Zbyvajici ¢ast (méné€ nez 50 %) tvoii pracovnici komunalni a statni sféry.
Stejny princip plati také pro obsazeni funkci v fidicich organech MAS, musi byt slozeny
jednak z predstaviteli zemédélskych organizaci, podnikatelii nezemédé€lského charakteru,
neziskovych organizaci i zastupcl ze sféry zivotniho prostfedi. Dale musi v fidicich organech
MAS piisobit zvoleni zastupci z mistnich ufadli, starostli, zastupiteldl mést, obci a statni
spravy.

Mistni akéni skupiny se musi idit deseti hlavnimi principy metody LEADER v CR,
uvedenymi v pfedchozi kapitole. Jednotlivé clenské zemé si podle svych narodnich
a z nich vyplyvajici Strategické plany LEADER). RozSifovani metody LEADER nekonc¢i
vybérem MAS do programu LEADER 2007-2013. Narodni sit MAS musi v dalSich letech
prosazovat metodu LEADER na celém tzemi venkova, véetn¢ téch mist, které pattily do

MAS, jejichz €innost byla ukoncena.

Ministerstvo zemé&délstvi charakterizuje situaci v Programu rozvoje venkova CR pro obdobi
2007-2013 (Praha, ¢erven 2010) nasledovné:
»Slaba ekonomicka situace jednotlivych venkovskych obci a potieba vzijemné si

pomahat vede k navazovani spoluprace obci v rdmci venkovskych tizemi a ke vzniku mistnich

2! Anglicky nazev ,.Local Action Group — LAG*.

2 MZ CR. LEADER - budoucnost venkova 2009. Praha: Ministerstvo zemé&d&lstvi CR, 2009. 32 s. ISBN 978-80-
7084-856-2, str. 7.

2 MZ CR. LEADER - budoucnost venkova 2009. Praha: Ministerstvo zemé&d&lstvi CR, 2009. 32 s. ISBN 978-80-
7084-856-2.
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partnerstvi subjekt, které na venkové plisobi. Program obnovy venkova od roku 1998 obratil
orientaci k rozvoji spoluprace obci. Rozvojové strategie venkovskych mikroregionti jsou
v CR zit osvédéenym zpusobem koncipovani, realizace a spravy &innosti, vedoucich
k socidlnimu a hospodéiskému rozvoji urcité oblasti. Program SAPARD 2000 - 2003 umoznil
ptipravu a realizaci 210 mistnich rozvojovych strategii.

Prvnich 29 mistnich akénich skupin od roku 2004 a 2005 ziskalo zkuSenosti v ramci
podopatfeni LEADER+ Opera¢niho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi
a narodniho Programu LEADER CR. V roce 2006 bylo pfijato dalsich 7 MAS. V roce 2007
lze oCekavat, ze asi 70 mistnich ak¢nich skupin bude realizovat strategie rozvoje venkova
metodou Leader v ramci nového Programu rozvoje venkova CR 2007 — 2013. Na zakladé

aktualizace v roce 2009 se ocekava podpora 112 mistnich ak¢énich skupin.

4.2 Partnerstvi a spoluprace

Publikace LEADER — budoucnost venkova 2009 fika:

Partnerstvi zemédélcu a lidi zijicich na venkové je velice dulezité. Obdobi 2007-2013 je,
co se tyce vyse poskytovanych dotaci, zcela mimofadné a nebude se nikdy opakovat. Ziskané
finan¢ni prostfedky musi byt co nejlépe vyuzity pro podporu zemédé€lstvi a venkova, je tfeba
dikladné promyslet jejich ucelné vyuziti. Musi pfipravit zemédélce a venkov na nasledujici

obdobi 2014-2020, ve kterém dotace nebudou uz tak vyznamné.

Smlouvy o vzajemné spolupraci spolu podepsaly:
e Agrirni komora CR
- sdruzuje vétSinu podnikatelil v oblasti zemédé&lstvi, lesnictvi, potravinafstvi a informacéni
sluzby na celém tizemi Ceské republiky
e Spolek pro obnovu venkova
- hlavni néplni je obnova a prohloubeni spole¢enského a duchovniho Zivota na venkové,
zlepSeni hospodaiské stability a prosperity venkova, motivace ob¢anil zZijicich na venkové
ke spolupraci
e Narodni sit’ mistnich akénich skupin Ceské republiky
- hlavnim poslanim je zlepSeni kvality zivota na venkové integrovanym mistnim

rozvojem, prenos zkuSenosti mezi ¢leny mistnich akénich skupin, mezinarodni spoluprace

* MZ CR. LEADER - budoucnost venkova 2009. Praha: Ministerstvo zemé&d&lstvi CR, 2009. 32 s. ISBN 978-80-
7084-856-2.
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Dalsi instituce a organizace, které spolupracuji na venkove:
e Svaz mést a obci CR
- dobrovolnd, nepoliticka a nevladni organizace, clenové jsou obce a mésta
- khlavni Cinnosti této organizace patii spoluprace na tvorbé navrhl legislativnich

opatteni, ktera se tykaji obci

e SdruzZeni mistnich samosprav CR
- sdruzeni funguje na principech prava na samospravu, zakaz diskriminace, finan¢ni

sobé&stacnosti, spolurozhodovani a spoluprace

e Evropska asociace LEADER pro rozvoj venkova (ELARD)
- neziskovd organizace, jejim UuUcelem je =zlepSeni kvality zZivota na venkové
prostfednictvim trvale udrzitelného a integrované¢ho mistniho rozvoje

- ELARD sdruzuje mistni akéni skupiny, Narodni sit MAS je také jeho ¢lenem

e Narodni observatoi venkova
- poskytuje servisni, poradenské, vzdélavaci, védeckovyzkumné a informacni sluzby

v rozvoji v CR i v EU, témito sluzbami také podporuje rozvoj subjektii na venkové

e Narodni sit’ Zdravych mést CR
- ,Zdravé“ mésto (obec) je takové, které se nestara jen o stav Zivotniho prostredi, ale také
dba na zdravy zivotni styl lidi a odpovédnost za své ¢innosti do budoucnosti viici dalsim

generacim

- cil Zdravého mésta (obce, regionu): udrzitelné mésto, mésto pro déti, zdravy zivot jako
moda, hobby, mésto jako domov, mésto informaci a technologie, prosperujici mésto, nase

mésto stoji za to vidét
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5 Jak ziskat prostiedky z fondi Evropské unie?”

Pro ziskani finanéni pomoci z fondi EU je potfeba vypracovat projektovou zadost.
Zivotni cyklus samotného projektu a Gerpani finanénich prostiedki z fondit Evropské unie je
zachycen na obrazku 4. Jednotlivé kroky schématu jsou popsany a vysvétleny dale v této
kapitole. Jak se mulzeme nize presvédCit, vypracovani Zzadosti patfi az kjedném ze
zavereCnych etap, predchazi ji celd fada Cinnosti. Zpracovani zadosti je ndro¢né nejen casove,
ale také védomostné. Musime dobfe znat danou problematiku, vyborn¢ se orientovat v danych
metodikach pro zpracovani projektl. Musime detailn¢ prozkoumat pozadavky a nafizeni,

ktera jsou urcend u jednotlivych vyhladSenych vyzev, na zdkladé kterych predkladame zadosti.

RO /Zs Zadatel / p¥ijemce - RO / ZS RO - PCO PCO - EK
Podani Schvaleni projektu Proplaceni prostredkd Predlozeni Certifikovani
projektové (podepsdna smlouva prijemci (prabézna prostredki vydaji
zadosti nebo vyddno rozhodnuti) nebo zavérecna platba) k certifikaci na PCO |a predlozeni EK

HODN,O(.:E : 1 < -|REFU DACE\ REFUNDACEF\{
A VYBER REALIZACE PROPLACENI CERTIFIKACE »
DO/SR ZEK B

PROJEKT! ) )

\Vyhlasen Vybér Ukonceni  Predlozeni Schvdleni | Zafazeni  Refundace| Proplaceno z EK

vyzvy projektu etapy zadosti zadosti zadosti souhrnné | do rozpoétu MF

nebo o priubéinou o platbu | o platbu zadosti
celého nebo na RO/ZS | do ze strany
projektu zavérecnou souhrnné PCO

platbu zadosti

ze strany a jeji

pfijemce predlozeni

na RO/ZS na PCO

Obrazek 4: Schéma priibhu Cerpani finannich prostredki
Zdroj: STRUKTURALNI FONDY EU. Aktudlni stav cerpani. [on-line] [cit. 28. 2. 2011]. Dostupné na
<www.strukturalni-fondy.cz/Files/00/00989c8f-e211-4b14-a593-ce6f88c3001b.pdf>

Systém financovani z fondi EU na obrazku 4 je uplatiiovan formou tzv. ptedfinancovani ze
statntho rozpoctu. To znamena, Ze financni prostiedky jsou nejdiive proplaceny
z jednotlivych rozpo&tovych kapitol statniho rozpoétu (Ridici organ - RO) a poté jej Evropské
unie vyplaci zpét do dané kapitoly statniho rozpoctu z uctu Platebniho a certifika¢niho organu

- PCO (refundace).

> TAUER, Vladimir; ZEMANKOVA, Helena; SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondii EU: tvorba zadosti a
realizace projektu krok za krokem: metodika, pravidla, navody. vyd.1. Brno: Computer Press, 2009. 160s. ISBN
978-80-251-2649-3.
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5.1 Zakladni predpoklady

Pro kazdou oblast podpory jsou vymezeni zadatelé, ktefi jsou opravnéni podavat projekty,
po schvaleni Zadosti se stanou pfijemci podpory. Jedna se o uréeni typu zadateld — obce,
kraje, malé a stfedni podniky, fyzické osoby, neziskové organizace atd. Jednotlivi zadatelé
jsou identifikovéani podle Identifika¢niho &isla organizace (ICO).

Jednotlivé podpory jsou poskytovany podle druhu aktivity. Projekty mohou byt investi¢ni
a neinvesti¢ni, zaméfeni v oblasti Ochrany zivotniho prostiedi, Dopravni infrastruktury,
Rozvoj cestovniho ruchu, Rozvoj piihrani¢ni spoluprace atd.

Dalsim ze zakladnich ptedpokladi je hledisko, kdo bude mit ze ziskané podpory
prospéch. Realizaci projektu miize vzniknout uzitek jednak zaméstnanciim nejrtiznéjsich
firem, nezaméstnani, obce, podnikatelé, Skoly, Zzaci, studenti, obCané, statni i nestatni
instituce.

Co nas musi také zajimat je zptisob, jak se zada o podporu.

»Zadost o ziskani prostfedki ze strukturalnich fondd je formalizovany dokument —
projekt, jehoz zpracovani se fidi pravidly, ktera stanovila Evropska komise, a ktera
rozpracovala jednotlivé Fidici organy CR do metodickych pokynﬁ.“26

Kazdy operacni program ma sva specifika, sva metodické materialy. Pfi tvorbé projektu je
nutné se podrobné seznamit s platnou verzi dokumentace ke konkrétnimu projektu.

Na zavér této prvni Casti se doporuCuje vypracovani projektového zameéru, konzultace
s poskytovatelem dotace, G€ast na seminafich, podrobné nastudovani dokumentaci operacniho

programu, piipadné ziskani vice informaci od poradenské agentury.

5.2 Projektovy zamér

Zadatel o dotaci musi upfesnit sviij projektovy zamér. To znamen4, Ze musi jasné uréit, co
chce projektem fesit, jakou situaci a dale musi vymezit aktivity, které tento projektovy zameér
budou plnit.

Projektovy zamér miize napf. vypadat takto:

Obec chce zlepsit moznost traveni volného Casu obcanti, proto chce provést vystavbu
nebo rekonstrukci hiisté, muze chtit provést revitalizaci parki a zelené v obci. Obec chce
napf. pfipravit vzdélavaci programy, které by obané ve volném €ase mohli navstévovat, jako

jsou napt. kurzy cizich jazyki, modelarské krouzky atd.

6 TAUER, Vladimir; ZEMANKOVA, Helena; SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondii EU: tvorba zddosti a
realizace projektu krok za krokem: metodika, pravidla, navody. vyd.1. Brno: Computer Press, 2009. 160s. ISBN
978-80-251-2649-3, str. 28.
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Pokud budeme chtit zlepsit turisticky ruch, mize se jednat napt. o zdmér vybudovani sité
cyklostezek nebo naucnych stezek pro pési turisty. Vydani informacnich publikaci, letaki
a map, dale také umisténi informacnich ceduli nam zajisti vétsi informovanost a piedstavivost
pro turisty o daném misté. Také revitalizace kulturnich zafizeni nebo jeho vybaveni, zlepSeni
dopravni dostupnosti k turisticky atraktivnim mistim atd. mize splnit nd§ zamér — rozvoj

cestovniho ruchu.

5.3 Projektova zadost

»Projektovd zadost je predkladana v tisténé a elektronické formé a je sloZena
Z podrobného popisu vsech projektovych ¢innosti a souboru povinnych a nepovinnych ptiloh.
Nalezitosti, které ma projekt obsahovat, jsou popsany v konkrétni vyzvé predkladanych
projektovych Zzadosti, kterou zpravidla vyhlasuje zprostfedkujici subjekt v ohldSenych

, 27
terminech.

Formulare
Existuji tii druhy formuldii projektovych zadosti. Ve vyzvé k podani zadosti je
stanoveno, ktery z téchto typ ma byt pouzit pro konkrétni projekt.
1. BENEFIT 7 — interaktivni datab4dzova internetova aplikace, prostfednictvim které lze
vypracovat zadost o dotaci z 24 operacnich programii (celkem je 26 OP)
2. E-ACOUNT —urcen pro tvorbu zadosti v opera¢nim programu podnikani a investice
3. BENE-FILL — vyhrazeno pro zpracovani zadosti v operacnim programu zivotniho

prostredi

Obsah projektové Zadosti

- ndzev projektu

- identifikace ptredkladatele projektu

- ¢lenové realiza¢niho tymu

- zkuSenosti realizatora a partnerti s obdobnymi projekty

- popis fidicich metod a procest projektu

2 TAUER, Vladimir; ZEMANKOVA, Helena; SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondii EU : tvorba Zadosti
a realizace projektu krok za krokem : metodika, pravidla, navody. vyd.1. Brno : Computer Press, 2009. 160s.
ISBN 978-80-251-2649-3, str. 30.
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- definovani cilti a vystupt projektu

- soulad s cili prioritni osy a vyzvy

- zdlivodnéni potfebnosti projektu a jeho piinosy
- marketingové informace

- ukazatele méfitelnosti vystupt a vysledkd projektu
- analyza a definovéani cilovych skupin projektu
- ¢asovy harmonogram projektu

- analyza rizik

- udrzitelnost projektu

- rozpocet projektu

- Specifikace vetejnych zakazek projektu

- souvislosti s horizontalnimi tématy

- souvislosti s vefejnou podporou

- publicita projektu

Nekteré projekty mohou vyzadovat povinné piilohy, mohou to byt naptiklad:
- dokumentace stavby (mapy)

- smlouvy (n4jemni)

- povoleni (stavebni)

- Cestna prohlaseni (prohlaseni o bezdluznosti)

- ekonomicke vysledky podniku

- analyzy (nakladii a pfinost, vlivu na Zivotni prostiedi)

- vypis z katastru nemovitosti

Typy projekti
RozliSujeme podle druhu vydaji dva zakladni typy projektt:

» Investi¢ni (tvrdé) projekty
- Jsou spojeny s potizenim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, jedna se
tedy napt. o ndkup pozemkul, rekonstrukce nemovitosti, budovani infrastruktury,

nakup softwaru a patenti
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- penézni prostiedky jsou poskytovany prevazné z Evropského fondu regionalniho

rozvoje

=  Neinvesti¢ni (m¢kké) projekty
- fadime sem projekty, jejichZ investice jsou zaméfeny do lidskych zdrojii, na podporu
vzdelavani, zaméstnanosti, socidlni integraci a rovné pfilezitosti, napf. celozivotni
vzdélavani, rekvalifikacni kurzy

- spolufinancovani probiha z Evropského socialniho fondu

Pii zpracovani zadosti jsou uzitecnou pomtckou hodnoticich a bodovaci kritéria,
podle kterych bude zadost vyhodnocena. Dale mizeme také vyuzit fadu podplirnych nastrojii

a metodik, jako jsou rtizné analyzy, prizkumy a studie.

Nastroje pro pripravu projektu

A. SWOT analyza

»OWOT anal)'/za28 umoziuje piehlednym zplisobem zobrazit silné a slabé stranky
analyzované oblasti a v logické vazbé jim pfifadit piileZitosti (moznosti) dal§iho rozvoje
(zlepSeni stavu, vyfeSeni problému) a naproti tomu zobrazit ohroZeni, ktera mohou nastat,

pokud ptilezitosti nebudou Vyuii‘[y.“29

B. Brainstorming

- tzv. boufe ndpadil predstavuje spolupraci v tymu pfii feSeni problému

C. Logicky ramec

- V této metode je klicové definovani cili, aktivit a vysledkil projektu, ptame se na otdzky

typu:

Proc? Pro¢ chceme predlozit projekt?
Co? Ceho chceme docilit, jaké maji byt vystupy projektu?
Jak? Jak téchto cili chceme dosahnout, jak bude probihat realizace projektu?

8 SWOT je zkratka anglickych slov: Strengths (pfednosti, silné stranky), Weaknesses (nedostatky, slabé
stranky), Opportunities (pfilezitosti), Threats (hrozby).

* TAUER, Vladimir; ZEMANKOVA, Helena; SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondii EU : tvorba zZadosti
a realizace projektu krok za krokem : metodika, pravidla, navody. vyd.1. Brno : Computer Press, 2009. 160s.
ISBN 978-80-251-2649-3, str. 39.
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D. Sedm zakladnich vazeb aktivity projektu

- jednd se o tyto aktivity: cile, vystupy, vstupy, rozpocet, lidské zdroje, vybaveni,
administrace
- u vSech aktivit musime zvazit jeji vazby na vstupy projektu, z prevazné c¢asti je

ptredstavuji finance

,,PT1 piiprave projektt do operacnich programt financovanych z EU méjme na paméti,
ze musime vzdy prokazat soulad s cili programu, ze kterého chceme ziskat pomoc (dotaci)
a soucasné prokdzat provazanost deklarovaného ucelu projektu sjeho jednotlivymi

aktivitami.**°

E. Analyza rizik
- rizikovy management stanovuje rizika, ktera musi byt popsana, analyzovana a musi byt

uvedena opatieni pro jejich odstranovani

F. Harmonogram projektu

- pro kazdy projekt je dulezité ¢asové naplanovani, musime mit piedstavu o délce trvani
jednotlivych aktivit, vhodné je také grafické znazornéni, které nam poskytuje snadnou

a rychlou orientaci

G. Rozklad projektu na zakladni faze

- projekt je rozdélen na tyto faze: pfipravna, realizacni, provozni a poprovozni faze
(likvidace investice)
- predkladatel projektu muize ziskat finanéni prostiedky na piipravu i realizaci projektu,

proto musime podrobné analyzovat finan¢ni toky a zdroje ve vSech jeho fazich

H. Studie piilezitosti (u investi¢nich projekt)

- provadime ji v ptipravné fazi projektu, poskytuje informace o investi¢nich ptilezitostech,

které mohou byt ekonomicky vynosné

. Studie proveditelnosti (u investi¢nich projekti)

% TAUER, Vladimir; ZEMANKOVA, Helena; SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondii EU : tvorba zZadosti
a realizace projektu krok za krokem : metodika, pravidla, navody. vyd.1. Brno : Computer Press, 2009. 160s.
ISBN 978-80-251-2649-3, str. 44,
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- nachazi se zde podrobny popis investicniho zdméru, slouzi jako podklad pro investi¢ni

rozhodnuti

,»Studie proveditelnosti (Feasibility study) je tedy nejvyssim stupném analyzy investicniho
zaméru. Jednd se o slouceni projektu (textové analyzy), analyzy efektivnosti investice,
citlivostni analyzy na zménu parametr a predikce stability projektu a zadatele v zadaném

Casovém horizontu. Komplexnost téchto procesti a propocti Cini ze studie proveditelnosti
L ;31

J.  Analyza nakladii a piinosti — CBA®

- metoda zaznamenava naklady a vynosy, které plynou z projektu pro piijemce dotace, ale
také dalsi pfinosy — uzitky a naklady pro dalsi subjekty

- analyza rozd¢luje projekty na obecné nebo verejné prospesné

»Zasady postupu pro vypracovani projektové zadosti:

1. Seznameni s vyzvou k predkladani projektt

2. Seznameni s Ptiruckou pro Zadatele a s Pfiruckou pro piijemce
Seznameni S Pravidly pro ¢erpani prostredkii ze strukturdlnich fond EU
Sestaveni projektového zdméru
Konzultace se zprostfedkujicim subjektem, poradenskou firmou
Sestaveni managementu projektu
Definice cili

Definice aktivit projektu

© © N o g bk~ w

Analyza cilové skupiny, marketing

10. Studie proveditelnosti, CBA analyza

11. Finan¢ni koncepce projektu

12. Harmonogram

13. Vypracovani zadosti

14. Kontrola projektu dle hodnoticich kriterii

15. Finalni kontrola a odevzdani Zadosti«®

31 TAUER, Vladimir; ZEMANKOVA, Helena; SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondii EU: tvorba Zddosti a
realizace projektu krok za krokem: metodika, pravidla, navody. vyd.1. Brno: Computer Press, 2009. 160s. ISBN
978-80-251-2649-3, str. 46-47.

%2 CBA — Cost Benefit Analysis.
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5.4 Hodnoceni projektu

Kompletné zpracovany projekt musime odevzdat do terminu, ktery je stanoven ve
vyzve. Zde je také urCeno misto pro odevzdani projektu. V prvni fazi hodnoceni projektu jsou
nejdiive zkontrolovany formalni nalezitosti zadosti. V této fazi se také rozhoduje, zda je
projekt piijatelny. Zadatel mize piipadné dopliiovat pfilohy nebo opravit chybné udaje.
V druhé f4zi hodnoceni jsou projekty ohodnoceny podle piedem stanovenych kriterii. Projekt
tak ziskava body v jednotlivych ¢astech projektu.

Projekt tykajici se zeméd€lstvi muze ziskat vyS$i ohodnoceni, napf. za téchto
podminek:

- pokud se jedna o mladého zemédélce (do 40let)

- jestlize obd€lavané pozemky zemédé€lce vyzaduji vétsi narocnost (hnizdéni chiéstala,
pozemky Vv chranénych krajinnych oblastech)

- kdyZ zemé&délec podnika v oblasti s nadprimérnou nezaméstnanosti.

Evropska unie se timto zvyhodnénym ohodnocenim snazi podporovat projekty, které
mohou pfinést co nejveétsi uzitek.

Nejlépe ohodnocené projekty jsou zasilany ke schvéleni. Pokud bude projekt schvélen,
nastava podpis smlouvy o financovani se Zadatelem dotace. Ve smlouvé je stanovena vyse
dotace a povinnosti, které z poskytnuti dotace vyplyvaji pro Zadatele (napt. funkcnost

podpoteného projektu v nadsledujicich 5 letech). Nyni se ze Zadatele stava piijemce podpory.

5.5 Realizace projektu

Probiha realizace projektu tak, jak bylo stanoveno v projektové zadosti. Ptijemce
podpory musi dodrZzovat vSechna pravidla, kterd se zavazal splnit pfi podpisu smlouvy,
napft. vefejné zadavani zakdzek, pravidla pro vedeni dokladl, dodrzovani povinné publicity
apod. Projekt musi vést ke splnéni cilti, které byly vytyceny v projektové zadosti. PInéni cila
zaznamenavaji tzv. monitorovaci indikatory projektu (pocet nové vzniklych pracovnich mist).
Kazdy projekt ma sva monitorovaci kriteria. Jejich vyhodnoceni je zpracované

V monitorovaci zprave, kterd mize byt priibéznéa anebo zaveérecna.

3 TAUER, Vladimir; ZEMANKOVA, Helena; SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondii EU: tvorba Zddosti a
realizace projektu krok za krokem: metodika, pravidla, navody. vyd.1. Brno: Computer Press, 2009. 160s. ISBN
978-80-251-2649-3, str. 91.
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5.6 Vyhodnoceni projektu

Po ukonceni projektu je zasilana zaveérecnd monitorovaci zprava a zédost o platbu.
Skonceni projektu neni zavér celého procesu. Monitorovani vysledkt pokracuje, je kladen
diraz na udrzitelnost projektu v délce 3-5 let, podle druhu projektu a stanovenych podminek.

Do zavérecné Casti patii také kontrola:
e Podle prib¢hu realizace projektu - administrativni kontrola
- kontrola na mist¢
e Podle doby, kdy je provadéna - kontrola ex ante (pied podpisem smlouvy o dotaci)
- kontrola interim (v pribéhu realizace projektu)

- kontrola ex post (po ukonéeni projektu)
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6 Vyzkum

Vyzkum délime na dvé skupiny — kvalitativni a kvantitativni. V praci budou vyuzity obé

metody vyzkumu, nejdiive si vSak objasnime rozdil mezi témito metodami.

Disman, M. uvadi:**

Cilem kvantitativniho vyzkumu je testovani hypotéz a ziskani potiebnych informaci, které
jsou spole¢né pro cely zkoumany vzorek. Zajimaji nds jen data, kterd souvisi s testovanim
hypotéz.

Cilem kvalitativniho vyzkumu je vytvafeni novych hypotéz a teorie. V této metodé nas

zajimaji vSechna data, u¢elem metody je porozuméni lidem v socidlnich situacich.

Idealni zvolenou metodou pro vyzkum je kombinace obou, diivodem je jejich vzajemné
dopliovani. , Kvalitativni vyzkum nam pomdha rozumét pozorované realité. Kvantitativni

vyzkum testuje validitu tohoto porozuméni.«*

6.1 Kvalitativni vyzkum

»~Kvalitativni vyzkum je nenumerické Setfeni a interpretace socialni reality. Cilem tu je
odkryt vyznam podkladani sd&lovanym informacim.*®

Jako metoda kvalitativniho vyzkumu byl zvolen standardizovany rozhovor. Za tGéelem
poloZeni otazek byla oslovena feditelka MAS Horni Pomoravi Ing. Annu BartoSovou. Tato
MAS pusobi v oblasti mého bydliste, o jeji ¢innost projevuji velky zajem a dochdzim si do
jejich stiediska pro nové informace. V srpnu lofiského roku byla MAS Horni Pomoravi o. p. s.
ocenéna jako jedna znejlépe fungujicich MAS na uzemi Ceské republiky, umistila se na
tretim misté. Do néapln€ prace feditelky MAS patii naptfiklad tyto Cinnosti: jmenovani
a odvolani spravni rady, stanoveni rozsahu pravomoci a zodpovédnosti ¢lent spravni rady,
vymezeni mezd, dale fidi béznou ¢innost MAS, jedna jejim jménem, je také tiskovou mluvci

této spole¢nosti. Poskytuje poradenskou a vzdélavaci ¢innost ¢lentim MAS a jejim partnerim,

¥DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost. 3.vyd. Praha: Karolinum, 2002. 374 s. ISBN 80-246-
0139-7.

®DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost. 3.vyd. Praha: Karolinum, 2002. 374 s. ISBN 80-246-
0139-7, str. 291.

%DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost. 3.vyd. Praha: Karolinum, 2002. 374 s. ISBN 80-246-
0139-7, str. 285.
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zajiStuje propagaci svého regionu a fidi aktivity cestovniho ruchu v této oblasti. Pfipravuje
navrh rozpoctu MAS a spolupracuje se statni spravou i samospravou. V rozhovoru byly
polozeny otazky tykajici se fungovani MAS, jeji ¢innosti a spoluprace se svymi ¢leny. Také

bylo probirano téma projektd a programu LEADER.

1. V ¢em je podle Vaseho nazoru ¢innost MAS nejvice prospéSna?

V zékladu asi ve vytvoreni integrované komunitni strategie = pfedstavy o rozvoji regionu,
kterou si vytvofi sami jeho obyvatelé, zaroven se lidé s riznymi zajmy (vefejny sektor,
neziskové organizace, podnikatel¢) domluvi, jakou formou budou podporovat napliiovani
strategie — vyberou prioritni oblasti, které pak za pomoci dota¢nich zdroji napliuji projekty.
Je to posilovani demokratického principu — rozhodovéani lidi o vécech, které se jich
bezprostfedné tykaji, na nejnizsi irovni. Tento pfistup ,,aktivizuje* lidi na venkové.

DalSim dtlezitym pfinosem je rozvoj mezisektorového partnerstvi, coz je ale dlouhodoba
zalezitost a tézko se mé&fi.

Rychlym piinosem je pak finan¢ni pfinos v podobé dotaci (osobn¢ to beru jako druhotny

ptinos (kratkodoby), pro mnohé ¢leny MAS to bude prioritni).

2. Jednotlivi ¢lenové MAS jsou zemédélci, podnikatelé, obéané, neziskové organizace
i obce. Jak tato spoluprace funguje v praxi?
Zatim se nejvice rozviji spoluprace mezi obcemi a neziskovymi organizacemi — vznikaji
projekty, na nichz tyto sektory spolupracuji — napiiklad neziskové organizace vybuduji
multifunkéni hiisté (Mala Morava) a toto slouzi pro obCany obce nebo je v suterénu kostela
zfizena vystavni expozice se stdlou vystavou o historii obce (obec Hrabova). Tato spoluprace
funguje i opaénym smérem — obce opravi kulturni domy ¢i jina zatizeni, ktera jsou k dispozici
pro ¢innost spolki.
Spoluprace s podnikateli ¢i zemédélci se rozviji velmi pozvolna — piikladem miiZe byt systém
znaceni regionalnich produktl, nebo projekty, v nichz si zemédélei pofidi techniku, kterou

nasledné pouzivaji na udrzbu obecnich komunikaci ¢i vefejnych prostranstvi.

3. Kolik projekti zpracovavala MAS Horni Pomoravi v loiiském roce a jak byly tyto
projekty uspéSné?

- Mimo LEADER

40



celkem podéano 33 projektt, uspésnych 17 (52%), nevyjadieno 4 (12%), neuspésnych
12 (36%), celkem ziskano 3 419 tis.
-V rémci programu LEADER (ktery MAS administruje)

podano 44 projektl a vybrano 21, celkem ziskano téméf 13 mil. K¢

4. Ktery z projekta byl nejvice prospésny pro oblast MAS Horni Pomoravi?
Na tuto otazku asi nejde z kratkodobého hlediska jednoznaéné odpovédét.
Ale napada mé pravé zavedeni systému znaeni mistnich produkti: JESENIKY originalni
produkt. Jedna se o projekt, ktery napomaha propagaci celého regionu a zaroven je zajimavy

prave pro podnikatele — podporuje jejich vyrobu.

5. Jak je ¢asové narocné kompletni zpracovani jednoho projektu?
Projekty maji rGzny rozsah a jsou ruzné ptipravené. Nelze tedy jednoznacné urcit ¢asovou
naroc¢nost.
Ptiprava projektu na vybudovéni cyklostezky miize trvat tieba 2 roky (urceni trasy, vykup
pozemkd, piiprava uzemniho fizeni, stavebniho povoleni, vypracovani studie proveditelnosti,
zéadost o dotaci apod.). Slozit¢j$i Zadosti o dotaci, napt. z Regionéalniho operaéniho programu
jsou tieba na 30 stranek, ale maji dalsi piilohy — Studie proveditelnosti (40 — 60 stranek),
ekonomicka hodnoceni projektu (napt. 40 stran) — tzn. jen zadost o dotaci zabere tfeba
3 tydny intenzivni prace za ptedpokladu, ze mame Kk dispozici v§echny podklady.
Jsou ale také projekty napf. pro neziskovou ¢innost sportovnich ¢i volnocasovych spolkii,
podavané v ramci prispévk Olomouckého kraje, kdy zpracovani zaddosti a kompletace ptiloh
zabere jen 2 hodiny.
Jedna se o zkresleny udaj o projektu — jelikoz piiprava Zadosti o dotaci je vétSinou jen Spicka
ledovce vramci praci na projektu, samotna realizace projektu a spravné vyuctovani pak

zabere jesté daleko vice Casu.

6. Jak vidite situaci s poskytovanim finan¢nich prostredki z fondit EU do budoucna?
Ocekavame sniZeni objemu financi na dotace, ale zdroven se domnivam, Ze nékteré programy
zUstanou stale dostupné a piedpokladame, ze v nich bude posilen princip partnerstvi

a decentralizace, coz by mélo posilit ¢innosti mistnich akénich skupin — o¢ekdvame posileni

principu LEADER.
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7. Co pokladate za nejvétsi uspéch MAS Horni Pomoravi v uplynulém obdobi?

Zavedeni systému regionalniho znaéeni produktt JESENIKY originalni produkt.

8. Co patri v ¢innosti MAS Kk nejvice naroénym a co k nejvice oblibenym?
Nejnaro¢néjsi jsou Cinnosti spojené se samotnym zapojenim ¢lenti (zvySeni jejich aktivity
a pocitu sounalezitosti s regionem).

Naro¢ny je také vykon administrativnich ¢innosti v rdmci programu LEADER, piiprava
vyzev, administrace a vyuctovani projekti.
Nejvice oblibené u zaméstnancii jsou asi prezenta¢ni akce — veletrhy, mistni kulturni akce,

kde se jiz prezentuji Uspésné projekty.

9. Jaké jsou plany MAS Horni Pomoravi do budoucna?
Pokracovat v administraci programu LEADER, soustfedit se vice na mezinarodni projekty
a vyvijet dalsi aktivity (environmentalni oblast a oblast cestovniho ruchu) v ndvaznosti na

moznost vzniku narodniho parku Jeseniky.

10. Jak by jste co nejstrucnéji vyjadrila, co pro Vas prace v MAS znamena?
Jedna se o zamé&stnani, kterd dava dostatek prostoru pro zajimavou tvlr¢i praci. Prace, ktera je
spojena srozvojem regionu, Clovék vidi kolem sebe vysledky své prace na uspésné
realizovanych projektech. Jedna se o rliznorodé aktivity, stile se u¢ime nové véci v novych
oblastech a seznamujeme se s novymi zajimavymi lidmi, které spojuje zajem o rozvoj
regionu.

Na zavér rozhovoru mizeme fici, ze ¢innost MAS je velice rozmanita a tvurci, jak
muZeme posoudit z nasledujicich otazek. Vidime, Ze MAS se snazi o co nejvétsi mozny
rozmach cestovniho ruchu v oblasti Jesenicka, propaguje vyrobky ze své oblasti, které ziskali
jiz 1 své oznaceni — originalni produkt Jeseniky. Oblast Jesenicka je postiZena nejvetsi
nezaméstnanosti v zemi, posilenim cestovniho ruchu se doufa o zlepseni situace. MAS Horni
Pomoravi také vzorné zastava svoji funkci navazovani spoluprace, at’ uz s okolnimi obcemi,
organizacemi a podnikateli, ale také se zahrani¢nimi partnery. MAS se také ¢inni co se tyce

projektli. Z rozhovoru muzeme vycist, Ze nadpoloviéni vétSina podanych projektd byla

42



uspéSn¢ schvalena. Zajisté to svéd¢i o vybornych zkuSenostech a znalostech v dané
problematice celého projektového tymu MAS Horni Pomoravi. Mizeme tedy fici, ze diky
svym zasluham zcela opravnéné ziskala ocenéni 3. nejlep$i MAS na tizemi CR za rok 2010.
Ing. BartoSova je velice mild, sympaticka Zzena, u které jde na prvni pohled poznat, Ze ji tato

prace bavi a napliiuje. Povidani s ni bylo velice pfijemné.

6.2 Kvantifikovany vyzkum

»~Kvantifikovany vyzkum je testovani hypotéz o skupiniach a ne o jedincich. Analyza je
provadéna na kumulovanych datech o mnoha jedincich a data miizeme kumulovat jen tehdy,
jsou-li totozna.**

Zvolenou metodou pro kvantifikovany vyzkum bude dotaznikové Setfeni, tedy

standardizovana technika.

Cilem dotaznikového Setfeni bude naplnit cil mé prace, tedy zhodnotit informovanost
respondentli o moznostech Cerpani finanénich prostiedkl z fondi EU a vyuziti této moznosti.
Diky dotaznikovému Setfeni miizeme na zavér uvést vysledky, které budou zaméfeny na tfi
oblasti — charakteristické informace o respondentech, znalosti v oblasti projekti a fondi EU

a tieti skupina bude zamétena na znalosti o fungovani a ¢innosti Mistnich ak¢énich skupin.

Vybranou skupinou osob, tedy respondenty se stali zeméd¢lci a mali a stfedni podnikatelé.
Zaméfime se na oblast Olomouckého kraje. Osloveni respondentti prob&hlo dvéma formami.
Jednak prostfednictvim e-mailovych adres, kdy bylo osloveno 38 zemédélcu a podnikateli ve
dvou intervalech v obdobi mésice prosince-biezna. Z celkového poctu 76 odeslanych e-maila
jich bylo doruceno 70 a odpovédéli pouze dva respondenti, coz ¢ini 2,9 % z dotdzanych.
Druhou formou byl zvolen osobni kontakt, kdy na zakladé¢ osobniho kontaktu probéhlo
jednani se zemédélci a malymi a stfednimi podnikateli. Dotazanych respondentii bylo
44, pouze ve dvou piipadech jsem se setkala s neochotou dotaznik vyplnit, odpovédélo tedy
95,45 %.

Situaci o sbéru dat uvadi obrazek 5. Celkem bylo osloveno obéma formami 118

zemedélct a podnikatelti. Nejveétsi ¢ast 56 % (68) piredstavuji e-maily, na které nebylo

¥DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost. 3.vyd. Praha: Karolinum, 2002. 374 s. ISBN 80-246-
0139-7, str. 126.
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odpovézeno. Nedorucené e-maily dosahly hodnoty 5 % (6) a odpovéd formou e-mailu
poskytli pouze 2 respondenti, coz znazoriiuje hodnota 2 %. Fialovou barvou jsou
zaznamenani respondenti, ktefi byli osloveni osobné a byli ochotni dotaznik vyplnit 35 %
(42), zelena barva pfestavuje pouze 2 respondenty, ktefi dotaznik nevyplnili pifi osobnim

kontaktu.

-
2% 5%
35%
H nedorucené
M bez odpovédi
i odpovéd e-mailem
H vyplnéné osobné
M nevyplnéné
56%
S

Obrazek 5: Grafické znazornéni respondentl
Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade dat ziskanych z dotaznikového Setieni

Dotaznik tvoii 20 otazek typu: uzaviené — trichotometrické a dichotomické (ano, ne,
nevim), vybérové (jen 1 mozna odpoveéd’), vyctové (nékolik moznych odpovédi), skalovaci
(vybér ze stupnice). Dale se v dotazniku objevuji oteviené otazky a kombinace dvou
piedchozich — otazky polooteviené. Otazky jsou rozdéleny do tiech kategorii — charakteristika
respondentt, kde ziskame zakladni informace o respondentech jako naptiklad: misto vykonu
podnikani, pravni forma podnikani, pocet zaméstnancti apod. Druhd kategorie je zaméfena na
projekty pro ziskani dotace z Evropské unie, kde najdeme tudaje typu: kdo zpracovaval
projekt, zda byl GspéSny apod. Ve treti skupiné jsou zachyceny otazky, které jsou zamétrené
na problematiku mistnich ak¢nich skupin. V kazdé otdzce, kde méli respondenti moZnost
odpovédét ,,ano* ¢i ,,ne*, byl ponechdn prostor pro uvedeni diivodu, pro¢ se piiklani prave

k dané variants.

Data ziskana dotaznikovym Setfenim budou zpracovana statistickymi metodami.

Nejéast&jsi formou metody vypoétu bude absolutni a relativni etnost. Skalovaci otazky
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budou vyhodnoceny vzorcem pro jejich vypocet. Data budou procentudlné vyjadiend, pro

lepsi celkovou prehlednost budou pouzita grafickéd vyjadreni formou tabulek a grafi.

Vzorec pro Skalovaci otazky:

B (*le—i— Q*X2:+ G*X3:+ (l*X4:
N

X

N = pocet respondenti

X1, Xz, X3, X4 = pocet osob, kteii odpoveédeli danou variantu

6.3 Vysledky kvantifikovaného vyzkumu

I. Charakteristika respondentii

Vyzkumny vzorek je rozdélen na zemédé¢lce a malé a stfedni podnikatele (MSP). VSechny
otazky v této Casti byly vyhodnoceny prostiednictvim absolutnich Cetnosti a relativnich
cetnosti.

Prvni otdzka v dotazniku byla zaméfena na urceni mista, ve kterém respondenti podnikaji.
VSech 42 dotazanych pochazi z Olomouckého kraje. Obrazek 6 zachycuje rozdéleni
respondentli podle oblasti podnikani. Nejvice dotazanych je zemédélct, ve skupiné MSP
prevlada poskytovani sluzeb. V otazce 2 si vybralo moznost ,,jiné” celkem 6 respondentd,

kteti podnikaji v oblasti lesnictvi, potravinafstvi, stavebnictvi nebo v cestovnim ruchu.
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Obrazek 6: Grafické rozlozeni vyzkumného vzorku
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé dat ziskanych dotaznikovym Setienim

Tteti otdzka byla zaméfena na pravni formu podnikani. Mezi obéma skupinami prevladali
soukromi podnikatelé, velké zastoupeni méli i pravnické osoby jako akciova spolecnost,
spolenost s ru¢enim omezenym, vyskytla se také komanditni spolecnost. Neziskova

organizace se nevyskytla mezi respondenty ani jedna.

Ve ctvrté otazce uvadéli dotazovani pocet zaméstnancli ve svém podniku. Jak miizeme
vidét na obrazku 7, zemédélci podnikaji prevazné sami, bez pomoci zaméstnancii a MSP
nejvice spolupracuji s 1-5 zaméstnanci. Zastoupeni maji ovSem i podniky vétSich kapacit,

které zaméstnavaji vice nez 30 pracujicich.

f/_

MSP

zemeaedelci

m0O m1-5 m6-15 m16-30 m31avice

Obrazek 7: Grafické znazornéni poctu zamestnanct respondentti
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat ziskanych z dotaznikového Setreni
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Il. Projekty pro ziskani dotaci z Evropské unie

Dalsi skupina otdzek je vénovédna projektim a moznostem jejich zpracovani. VSechny
otazky z této €asti byly vyhodnoceny metodami absolutnich ¢etnosti a relativnich Cetnosti.
Pouze otdzka 14 byla vyhodnocena vzorcem pro Skalovaci otazky.

Patd otdzka méla za cil zjistit, zda se respondenti zajimali o moznost ziskani dotaci.
Zemédelci zvolili odpoveéd ano v 70 % a ze skupiny MSP se zajimalo o tuto moznost 60 %.

V otazce Sest mé&li respondenti zvolit, z jakého zdroje ziskali prvni informace o moznosti
akvizice finanéni podpory z Evropské unie. Nejvice informaci ziskali zemédé€lci i MSP
Z internetu, na druhém misté u zemédélctu prevladala agentura a u MSP masmedia. Situaci

o ziskéavani prvnich informaci k ziskani dotaci zachycuje obrazek 8.

' ™)
100% o
90% OlJine
80% M Internet
70% _
60% O Masmedia
50% O Zajmové sdruzeni
40% . :
W Neziskova organizace
30%
20% B Agentura
10%
0%
1 2
\=‘

Obrazek 8: Grafické znazornéni ziskdni prvni informace o moznosti ziskani dotaci
Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ziskanych dotaznikovym Setienim

Na otéazku, zda se respondenti rozhodli zpracovat projekt pro obdrzeni dotace z EU, se
ptala sedma otazka. Z celkového poctu dotdzanych (42) projekt vypracovalo 64 % zemédelct
(11) a 28 % podnikatela (7). Divody, pro€ se respondenti nerozhodli pro zpracovani zadosti,
byly napftiklad tyto: nedtvéra, strach ze zadluzeni, nejistota, neexistence zaruk ziskani dotace
a jiné. Devata otazka navazovala na otazku projektl a ptala se, zda byly tyto projekty uspésné
schvéleny. Z podanych zadosti (které byly uvedeny v otadzce 7) bylo schvaleno 8 projektti pro
zemédé€lce, coz predstavuje 73 % a 6 projekti pro MSP (86 %), jeden podnikatel se nachazi
ve fazi rozhodovani o projektu. Tyto projekty byly vypracovany z nejvétsi miry (46 %)
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zemé&délci samotnymi a podnikatelé dali pfednost zpracovani projektu agenturou (57 %), na
coz se ptala otdzka osma.

Desata otazka se tykala konkrétniho ucelu, pro ktery byly projekty zpracovavany. Nejvice
projektl bylo zaméfeno na modernizaci pracovisté a to jak u zemédélet (45 %), tak i u MSP
(43 %). Mezi jinymi ucely, nez které byly uvedeny v dotazniku, byly uvedeny:
agroporadenstvi, zfizeni nové podnikatelské ¢innosti — podpora nezaméstnanosti v regionu,
rozsifeni vyroby, potieby pro agroturistiku, pro sport — rozvoj sluzeb apod.

Posoudit, jak respondentim pomohla ziskana dotace v rozvoji podnikani, méli moznost
provést v otazce 11. Celkové obé skupiny usoudily, Ze jim dotace ur¢ité pomohla v rozvoji
podnikani (57 %). Odpovéd ,beze zmény“ nebo ,spiSe ne“ byla zaznamenana pouze
V hodnotach 6 % a 6 %, miZeme tedy posoudit, ze dotace byly udéleny velice ucelové.

Obrazek 9 vykresluje situaci s rozvojem podnikani v souvislosti se ziskanou dotaci.

-~ ~

W Urcitéano
M Spise ano
M Beze zmény

o,
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57%

“ >

Obrazek 9: Grafické znazornéni pokroku v rozvoji podnikani po ziskani dotace
Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade dat ziskanych z dotaznikového Setieni

Zda respondenti uvazuji znovu o podani zadosti o dotace z Evropské unie, se ptala
dvanacta otazka. Zemédelci jsou v 73 % rozhodnuti pro podani dalsi zadosti, 72 % MSP je
rozhodnuto stejné. Pouze jeden dotdzany zemédélec a jeden podnikatel jiz nezvazuji znovu
podani zadosti o podporu z fond Evropské unie.

Z otazky 13 vyplyva, ze 73 % zemédélcii a 86 % MSP doporucilo dalsim osobam
moznost financovani nejriznéjsich podpor z Evropské unie.

Otazka skalovaciho typu byla umistnéna na ¢trnacté misto v potadi dotazniku. Jeji
vyhodnoceni probéhlo vzorcem pro Skalovaci otazky. Respondenti méli ohodnotit na stupnici

1 - 4, jak byli spokojeni s komunikaci Gstfednich organi, které zajistuji pribéh zadosti.
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Zemédelci udélili praimérnou hodnotu 2, 73 a MSP 2, 57. Ptiklani se tedy k hodnoté 3, ktera

byla charakterizovana jako ,,uspokojivé®.

I11.Mistni ak¢éni skupiny

Nasledujici skupina otdzek je zaméfena na mistni ak¢éni skupiny, kde se budeme zajimat,
zda jsou osloveni podnikatelé Cleny nékteré z mistnich akénich skupin, zda védi, na co je
¢innost MAS zaméiena a kdo muize byt ¢clenem MAS.

Otazka 15 vyzivala respondenty k odpovédi, zda jsou Clenem mistni akéni skupiny i
nikoliv. Celkem ze 42 ziskanych dotaznikli je ¢lenem této skupiny 12 (29 %) respondent,
ztoho 7 (41 %) zemé&délct a 5 (20 %) MSP. Sestnacta otazka navazovala na predchozi,
respondenti méli napsat, do jaké akéni skupiny jsou zapojeni. Ze 12 tazanych, kteti v otdzce
15 odpovédéli ,,ano*, je 11 ¢len mistni akéni skupiny Horni Pomoravi, jeden patii do mistni
akéni skupiny Udoli Desné.

V sedmnacté otdzce méli dotazovani vybrat z uvedenych moznosti, jaka je hlavni ¢innost
MAS. Spravna odpovéd byla moznost 3, tu spravné vybralo 57 % (24) respondenti. Ke ctvrté
moznosti odpovédi se priklonilo 24 % (10) a odpoveéd’ ,,nevim* zakrouzkovalo 19 % (8)
tazanych. Na obrazku 10 je zndzornéna situace o znalosti ¢innosti MAS, vidime, Zze moZnost

1 a 2 nezvolil zddny z dotazovanych.

~
4 19% 0% 0%

3]
24% 7%

m 1. Spolek na ochranu piirody

W 2. Spolek pro volny ¢as mladeze

m 3. Sdruzeni soukromvychi veirejnych subjekti, jejichz cilem je trvale
udrzitelny rozvoj

m 4. SdruZenina pfipravu projektid financovanych z EU

m 5. Nevim

e o

Obrazek 10: Grafické znazornéni znalosti o ¢innosti MAS
Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé dat ziskanych dotaznikovym Setienim

Nasledujici otazka sedmnact je vyctového typu. Respondenti mohli oznacit vice nez jednu
moznost a méli urdit, kdo miize byt zapojen do &innosti MAS. Uplnou spravnou odpovéd
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zvolilo mén€ nez 52 % odpovidajicich, zbytek tvofil jiné mozné kombinace, které byli
nespravné a odpovéd’ ,,nevim® si vybralo 17 % respondentii.
O piisobnosti mistni akéni skupiny Vv okoli respondentii se zajimala otazka 19. Zemé&dé€lci

0 této moznosti védi v 88 % a drobni podnikatelé v 92 %.

V posledni otazce v dotazniku méli respondenti vyjadrit sviij ndzor, zda si mysli, jestli je
¢innost MAS prospés$na. Témér vSichni zeméd¢lci jsou piesvédéeni Ze ,,ano* (94 %), u MSP
to je 84 %. Pro¢ si mysli respondenti, ze neni ¢innost MAS prospésna (12 %), byl ve vsech
ptipadech uvadén divod piiliSné byrokracie, kterou oznaCovali za nefunkéni a pomalou.
Odavodnéni pro odpovéd’ ,,ano* uvadéli respondenti napiiklad tato: pomaha k ziskani dotaci;
zajistuje poradenstvi a praktickou pomoc; ma odborné znalosti ve svém oboru; podporuje
a pomaha ziskat dotace z narodnich i evropskych zdroji; podpora kultury a rozvoje regionu.
Jako dal$i nazor mizeme uvést napft.. Jsou schopni komunikovat s Gfedniky a sepisovat
hromady nesmysli, které nikdo neéte, ale jsou jedinou moznou cestou Kk ziskani dotace (riizné

ukazatele, koeficienty, zpravy atd.).

Zavér dotaznikového Setfeni

Zavérem dotaznikového Setfeni muzeme fici, ze osloveni byli zemédé€lci i drobni
podnikatelé vSech velikosti 1 pravnich forem (kromé neziskovych organizaci). Z vysledkt
vyzkumu muizeme vidét, Ze podani zadosti o dotace z fondl Evropské unie vyuZivaji vice
zeméd€lci, coZ mlzZze byt také zapficinéno mensSim rozvojem a ztizenymi podminkami
V horskych oblastech Olomouckého kraje. Zemédé€lci si taktéz ve veétSiné piipadid
vypracovavali projekt sami, coz mize op€t ukazat na nedostatek nakladl, které by museli
investovat v ptipadé¢ vypracovani projektu naptiklad agenturou. U drobnych podnikateld
prob&hlo zpracovani v nejvétsi mife agenturou, vlastni prace se vyskytla v dotaznikovém
Setfeni pouze jedna.

Déle mizeme vidét z kvantitativniho vyzkumu, Ze prevazné ¢ast projekti byla zaméfena
na modernizaci pracovisté, coz zajisté svédci o snaze rozvoje podnikani. Ze znalosti mistnich
akénich skupin miZeme usoudit, Ze jsou pomérné znamé, ale podrobné&jsi problematika jiz
zustava neprozkoumdna. Respondenti védi o plisobnosti mistni akéni skupiny ve svém okoli,
ale jiz nevédi, co jim tato organizace muze nabidnout a jak jim mlze pomoci.

Mame pted sebou jesté velky prostor (programové obdobi 2007-2013) pro ziskdvani

dotaci z fondli Evropské unie. Lze ptedpokladat, ze tak vysoké podpory se v dalSich

50



programovacich obdobich jiz nebudou opakovat. Proto muizeme doporucit jesté¢ vétsi
informovanost, nez je doposud, aby bylo mozné co nejvétsi alokace téchto prostiedkli. Diraz
by mél byt kladen na vétsi spolupraci mezi mistnimi akénimi skupinami a jejich ¢leny, ale
také na adaptaci novych ¢lenti. Déle také na rozsifeni informaci, které vyjadii, Ze jsou mistni
akéni skupiny organem, ktery chce pomoci ziskat prostfedky pro rozvoj podnikani pro obCany
a podnikatele ve svém okoli. Mistni ak¢ni skupiny ptisobi ve svém okoli, védi tedy, co je pro
jejich region a podnikajici subjekty nejlepSi moznou variantou, ony musi nejvice chapat
potieby své oblasti. Praveé proto by méli co nejvice spolupracovat s podnikajicimi subjekty
a komunikovat jak s nimi, tak s vetejnosti. Mistni akéni skupiny se o to zajisté snazi, rozsireni
informovanosti probiha také diky internetovym strankam a pravidelné vydavanému

v

zpravodaji, kde se nachazi vzdy nejnovéjsi informace z oblasti, ve které dana MAS puisobi.
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Zavér

Hlavni cil prace, ktery byl stanoven Vv uvodu, bylo zjisténi informovanosti v oblasti
ziskavani podpor z fondi Evropské unie. Tento cil byl naplnén provedenim kvantitativniho
a kvalitativniho vyzkumu. Na zaklad¢ zjiSténych skuteCnosti miizeme konstatovat, Ze
vytvoreni projektové zadosti o podporu z fondi Evropské unie je velice narocny a komplexni
proces, ktery vyzaduje odborné znalosti vV dané problematice.

Situace v oblasti podnikani je v posledni dob¢ ¢im dal obtizn&jsi. Zemédelci jsou Casto
odkazani na klimatické podminky, které jsou v horskych oblastech opravdu narocné a tézko
pfedvidatelné, proto se boji investovat do projektl, které maji zdvaznost nékolika let.
U malych a stfednich podnikatelt zase hraje velkou roli tlak konkurence a neustale rostouci
ceny vstupd, coz také sp&e k obavam zbudoucnosti. Evropska unie V soucasném
programovém obdobi dava velky prostor pro ziskani podpor v rozvoji podnikani. Musime to
brat jako moznost pomoci svému podnikani a pokud mame dobré vyhledové situace do
budoucna, urcité bychom tyto moznosti méli vyuzit.

Muizeme konstatovat, ¢ Ceska republika hojné vyuziva prostiedky, které ji byly
ptidéleny pro programové obdobi 2007-2013. Vice nez polovina finan¢nich prostfedkd byla
jiz proplacena nebo smluvné piislibena zadatelim o dotace, pro zbytek obdobi zbyva
dostate¢ny prostor pro uplnou alokaci téchto zdroju.

Problematika fondt Evropské unie je zajisté obtizna. Mozné zptsoby akvizice
pomoci téchto fondl, nafizeni a specifické podminky pro ziskani této pomoci je neustale
ménéno a kladou se mnohdy vysSi naroky na ndvratnost. Mistni akéni skupiny, které
spolupracuji se zemédé€lci a podnikateli, mohou svou odbornosti v dané problematice pomoci
pii feSeni nékterych aspektti, na kterych se Casto pozastavi implementace projektu. Velké
pozitivum muiiZeme spatiovat pifevazné z toho divodu, ze tyto organizace pomahaji ziskavat
prosttedky pro rozvoj podnikani ve svych oblastech, které¢ dobfe znaji. Tento fakt potvrzuji
také informace ziskané prostfednictvim dotaznikového Setfeni, kde respondenti uvedli, ze
zaznamenali pokrok a rozvoj okoli, pravé diky mistni ak¢ni skuping.

v

Z Gspésné cCinnosti mistnich akénich skupin, kdy jsou navazovana partnerstvi
a integrace s podnikatelskymi subjekty, obcany, neziskovymi organizacemi a obcemi
vyplyva, ze je plnén ucel osy IV Leader z Programu rozvoje venkova. O rozvoji Programu

rozvoje venkova také sveédci nartistajici pocet mistnich akénich skupin, které umoziuje vetsi
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miru rozhodovani na mistnich Grovnich. Ve spolupraci se subjekty z dané oblasti je takto
zajisténo efektivnéjsi rozhodovani pro danou oblast.

Na zavér muzeme fici, Zze podani projektové zadosti o dotace z fondl Evropské unie
nam piinasi jista rizika, ale pokud budeme spolupracovat s odbornymi organizacemi, ur¢ité se
da najit vhodné vychodisko pro tvorbu a realizaci téchto projektti. Pokud se vSak rozhodneme
pro podani projektové zadosti a podstoupime dané podminky, vysledkem pro nas mize byt

velky ptinos a rozvoj vV podnikani.
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SF Strukturalni fondy
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MAS Mistni akéni skupina
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SPL Strategicky plan Leader

ELARD Evropska asociace Leader pro rozvoj venkova
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Piiloha 2: Dotaznik
Vazeni,
zaddm Vas o vyplnéni dotazniku, ktery se tykd podnikani a moZznosti ¢erpani finan¢nich
prostiedkli z fondi EU prostfednictvim projektii. Mym cilem je zjistit informovanost a
vyuziti v této oblasti. Dotaznik slouzi jako podklad pro vypracovani bakalafské prace,
tedy pouze pro studijni ucely. Je zcela anonymni, neuvadéjte své osobni udaje. Pokud
neni uvedeno jinak, uvadéjte prosim vzZdy jen jednu odpovéd’.

Predem Vam velice dékuji za spolupréci a ¢as, ktery jste vénovali vyplnéni dotazniku.
S pozdravem

Simona Pichova
studentka univerzity Pardubice

1. Misto vykonu podnikani:
........................................................................... (mésto, kraj)

2. Oblast podnikani:
1. Zeméd¢lstvi

2. Primysl
3. Sluzby
4. JIn€ ..o

3. Forma podnikéni:
1. soukroma osoba (zivnostensky list)
2. pravnickd osoba (a.s., s.r.0., k.s.)
3. neziskové sdruZeni

4. Pocet zaméstnancii ve VaSem podniku:
0; jen sam zivnostnik

1-5 zaméstnanct

6-15 zamé&stnancu

16-30 zaméstnanct

31 a vice zameéstnancu

ukhwnN e

5. Zajimal/a jste se 0 moZnosti ziskani dotaci z EU?
1. Ano
2. N, PIOLOZE ..ttt et

6. Odkud jste ziskali informace o této moznosti?
Agentura

Neziskova organizace

Zaymové sdruzeni

Masmedia (tisk, tv)

Internet

ok wnNE



7.

Zpracovavali jste projekt pro ziskani dotaci z EU?
1. Ano
P N o) (0] (V<

Pokud jste odpovédéli v otazce €. 7 ne, pokracujte otazkou &. 15.

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kdo provade¢l zpracovani projektu?

1. Agentura

2. Jina soukroma popft. pravnicka osoba
3. Vlastni prace

A, JINE oo

Byl Vas projekt tspésné schvalen komisi?
1. Ano
2. Ne

3. Jesté nevim

Na co byl tento projekt zaméien?

1. Rekonstrukce pracovisté

2. Modernizace pracovisteé

3. Vybudovani haly

4. Rozvoj vzdélani zaméstnanct

5. Jin€ .o

Pomohla Vam ziskana dotace v rozvoji podnikéani?
1. Urcité ano

2. SpiSe ano

3. Beze zmény

4. SpiSe ne

Planujete v budoucnu vypracovat dalsi projekt pro ziskani dotaci z EU?
1. Ano

2. Ne

3. Jeste nejsem rozhodnut

Doporucil/a jste vyuziti této moznosti Cerpani prostfedki 1 jinym osobam?
1. Ano
2. NE, PIOTOZE ..uvietiti et

Jak jste byl/a spokojen/a s komunikaci s tfednimi organy (informovanost, rychlost
apod.). Oznacte cislici hodnoceni (1- vynikajici, 2- dobré, 3- uspokojivé, 4 -
nespokojenost)

1 2 3 4

Jste Clenem skupiny (napf. sdruZeni, neziskovd organizace, mistni akéni skupina),
ktera pomaha ziskavat prostiedky z EU?

1. Ano

2. Ne



16. Uved’te prosim nazev organizace:

17. Co je to MAS — mistni akéni skupina?
1. Spolek na ochranu piirody
2. Spolek pro volny ¢as mladeze
3. Sdruzeni soukromych i vefejnych subjekti, jejichz cilem je trvale udrzitelny

rozvoj
4. Sdruzeni na ptipravu projektt financovanych z EU
5. Nevim

18. Kdo mtize byt zapojen do ¢innosti MAS? Moznost vice odpovédi.
1. Obcané

Podniky

Obce

Neziskové organizace

Nevim

ukhwnN

19. Puasobi tato MAS ve Vasem okoli?
1. Ano
2. Ne

20. Myslite si, ze je ¢innost MAS prospéSna?
N 4 (O T o) (0] {07/
2. NE, PIOTOZE .ottt ettt



Piiloha 3: Vzor vyhlaseni vyzvy ¢. 3

) AS
o ORI POTIORE ags.

MAS Horni Pomoravi o.p.s., Hlavni 137, 788 33 Hanusovice
IC 27 777 147: tel.: +420 583 285 615; mail: info@hornipomoravi.eu; www.hornipomoravi.eu

Registraéni ¢islo MAS: 08/005/41100/671/000132

> .

3.vyzva k predkladani Zadosti o dotace

MAS Horni Pomoravi o0.p.s. vyhlasuje

od 23.8.2010 do 30.9.2010
v souladu se Strategickym planem LEADER (SPL)

,V HARMONII S PRIRODOU“

3.vyzvu k predkladani Zadosti o dotaci na realizaci projektd v ramci opatfeni IV.1.2. Realizace mistni rozvojové
strategie Programu rozvoje venkova CR.

Zamérteni podpory 3.vyzvy:
Podporeny budou projekty, které nejlépe naplni cile z uvedenych Fichi

flslo
_ — Podpow

— Zakladani podniki a jejich rozvoj

Malé podniky 60%

Atraktivni venkov Stfedni podniky 50%
Velké podniky 40%

“ Moderni venkov — kvalitni obéanské vybaveni a sluzby 90 %

Uplné znéni véech uvedenych Fichi naleznete na nasich webovych strankach www.hornipomoravi.eu

Mistni akéni skupina si vwhrazuje pravo nedoporucit pridéleni viech dostupnyich finanénich prostiedkd, a to
v pfipadé, Ze neobdrzi dostateény pocet kvalitnich projektovych zaméra.

L%l ":
\I_'}'Il /_

HoRNi ""h,l“| PROGRAM ROZVOIE VENKOQVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti. 1



98@ MAS
OGN POMORN] ops.

MAS Horni Pomoravi 0.p.s., Hlavni 137, 788 33 Hanusovice
1€ 27 777 147; tel.: +420 583 285 615; mail: info@hornipomoravi.eu; www.hornipomoravi.eu

Registraéni ¢islo MAS: 08/005/41100/671/000132

Vyde a mira dotace pro jednotlivé Fiche

Cislo
Fiche
2 000 000
Atraktivni venkov 50 000 v pfipadé I11.1.3 a)
1500 000

PFijemci dotace

Cisl
_IS o Nazev Fiche Ptijemci dotace
Fiche

Vyse zpusohll\rch vydaji
Nazev Fiche
I\-'1|r| KE . KE

« Zemédélsky podnikatel, tzn. fyzicka nebo pravnicka osoba, ktery
podnikd v zemédélské vyrobé v souladu se zakonem &. 252/1997
Atraktivni venkov Sb., 0 zemeédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpist.
* Nezemeédélské podnikatelské subjekty s kratsi, nez dvouletou
historii podnikani v oblasti cestovniho ruchu ke dni podani zadosti

N
-
T Mg
rJ
—w_____ J_
MAS
WORNI POMORANTS PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti. 2



Priloha 4: Vzor formulare zZadosti

Zadatel vypliiuje pouze bile podbarvena pole
! / /

1.Registracni &islo Zadosti 2.Datum phijeti Zadost

* Zadatel oznadi kiizkem

Stranalz 3

3.Hodina piijeti

-

Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova
Al Informace o zadateli a projektu

SZIF

Stétni zembdilsky intervendni fand

5.0sa:  6.5k.opatfeni:  7.Opatfeni: B.Podopatfeni:  9.Mazev opatieni resp. podopatieni:
v v.1. H E Realizace mistni rozvojove strategie
10.Z3mér: 11.Ndzev zaméru:

|

e Smeckach 33

110 00 Praha 1

www.szif.cz

12 Nazev projektu (max. 100 znaki i s mezerami):

13.Popis projektu (max. 200 znakd i s mezerami):

Odaje o Zadateli

Pravnicka osoba:
16.Nazev:

I].4.* Pravnicks osoba l:l [ Fyzickd osoba ':l I

J15-* Pldtce DPH | | / Meplitce DPH | I

17.Pravni forma:

Fyzicka osoba:

18.Titul pfed: 19.IJméne: 20.Piijmeni:
22.Redné dslo: 23.Datum narozeni:
/
Pravnicka i fyzicka osoba:
24.1C:

25.01¢ (je-li pidélena):

Sidlo firmy (PO)/trvalé bydlisté (FO) - dle vypisu z obchodniho rejstfiku resp. jiného osvédéeni pravniho statusu

26.Ulice: 27.6.p.: 28.C.0. 29.psC: 30.0bec:
31.Cast obec/mastska Edst: 32.NUTS 4 [okres):
23.Telefon: 34.Fau: 35.E-mail:

Adresa pro dorucovani (vyplfiuje se pouze, je-li odlisna od trvalého bydlisté - FO, resp. sidla firmy - PO)

36.Ulice:

37.C.p.: 38.C.o.: 39.PSC: 40,0bec:
41.Cést obec/méstska édsn 42.NUTS 4 (okres):
Kontaktni odpovédné osoby pro poskytovani informaci
43.Titul pred: 44, Jmeéna: 45.Prijmeni:
47 . Telefon: 48.Mobilni telefon: 49, Fax: 50.E-mail:
Bankowvni spojeni Zadatele
51.Cislo GEtu: 52.Kéd banky:
Termin predloZeni Zadosti o proplaceni . ) o
53.Datum predlozeni zadosti o proplaceni Predregistracni Stitek
Kontrola vyplnénych ddajd
Misto realizace projektu
C.F. [54.Ulice: 55.C.p.2 56.C.0.t 57.PSC: 58.0bec:

21.Titul zax

46.Titul za:

Pridat misto

1. |[55.C4st abec/méstska &ast: E0.NUTS 4 (okres): 61.Katastralni uzemi:
H x
B2V 63.Dne: &4.Jmeno a podpis zadatele 65, Raztko zadatele
[statutdrniho zdstupce)
[-AH 67.Dne:

68.0veril a prevzal:

Vo101.01



Zadatel vyplfiuje pouze bile podbarvena pole * Zadatel oznadi kiizkem

f f f '-‘ Strana 2z 3
1.Registraéni &islo Zadost

Ve Smeckach 33

'm SZ": Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova

p 110 00 Praha 1
Stétni zemBadisky intervendni fana A2 Financni plan a zpusobile vydaje projektu

www.szif.cz

Struktura financovani projektu

3. Celkové vydaje projektu KE
4, Nezpiisobilé vydaje projektu = hodnota pole 3. - hodneta pole 5. K&

5. Celkove zplsobilé vydaje projekiu I I KE

6. Zposobilé widaje, ze kterych je stanovena dotace = hodnoté pole 17. I I KE

7. Procento dotace E:j ]

8. Dotace = hodnota pole 6. x hodnota pole 7. / 100 0 | KE

9. Prispéwek spoletenstvi - EU (%) - stanoveno ve specificke &asti Pravidel pro Zadatele 8|0 %

10. Pfispévek spoledenstvi - EU (KE&) = hodnota pole 8. x hodnota pole 9. / 100 0 KE

11. Pfisp&vek z ndrodnich zdrojll (%) - stanoveno ve specifické &asti Pravidel pro Zadatele 2 0 %

12. Pfispévek z narodnich zdroji (K&) = hodnota pole 8. x hadnota pole 11. / 100 D | KE

Zpiisobilé vydaje projektu, ze kterych je stanovena dotace
Cinnosti, které budou v projektu feseny - rozpis zplscbilych vydajd
CF  13.Text 14.K6d 15.Zplsohilé wydaje (KE) 16.VP/L/O

X+

X 2.

X||3.

5 -

X|| 5.

b ¢ X [X]
T I I [ I [ I [ I [ I

X|| 8.

.
10.
12,

M M E MMM O

Ld

17.

Pridat vyda) Zpdsobilé vydaje, ze kterych je stanovena dotace (KE) 0

18.v: 19.Dne: 20.Jmeéno a pedpis Zadatele 21,Razitke Zadatele
[statutarniho zdstupce)

22.V: 23.Dne:
24.0veril a prevzal:

Vo101.01



Zadatel a zastupce MAS vypliiuji pouze bile podbarvena pole
/ / / /

1.Registracni dislo Zadosh

* Zadatel oznati kiizkem
Strana 3z 3

'm SZI F Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova
Stétni zemidilsky intervendni fond B1 Informace o MAS a Fichi
Udaje o MAS
3.Nazev MAS:
4.Registracni Eislo MAS: 5.1C:

6.Nazev SPL:

Udaje o Fichi

Fiche opatfeni
7.Cislo: 8.Nazev:
9.Fiche zaklada verejnou podporu = AnoD Ne |:
Hlavni opatieni
10.Cislo: 11.Nazev:
hd

VedlejEl opatieni 1
12, Cislo: 13.Nazev:

Vedlej&i opatieni 2
14.Cislo: 15.Nazev:

[l

16.V: 17.Dne: 18.Jméno zdswpce MAS 19.Razitko MAS

(hilkowym pismem)

20.Podpis zdastupce MAS

e Smeckach 33
110 0O Praha 1

www.szif.cz

2LV 22.Dne: 23.Jmeno a podpis Zadatele 24 Razitko Zadatele

(statutdrniho zéstupce)
25V 26.Dne:
27.0vefil a prevzal:

Vo101.01_Ivi2



Priloha 5: Ukazka z metodiky hodnoceni projektii k vyhliSené vyzvé €.3/2010 v ramci
Fiche €. 2 - Zakladani podniki a jejich rozvoj

) S
uilnr) i
Metodicky pokyn pro hodnoceni projektd Tll.‘i.a I“ﬂﬂ |P|I|—l,"|_||]m'7':lr.ﬂ WS

h

Program LEADER ,,V harmonii s pfirodou”

Metodicky pokyn pro hodnoceni projektu
k Vyzvé &3/2010
v rdmci Fiche €.2 Zakladani podniki a jejich rozvoj

Tyto pokyny slouZi jako podrobny vyklad obsahu a miry naplnéni Preferenénich kritérii pro éleny
Vybérové komise MAS a Zadatele, ktefi piekladaji Zadost o dotaci na realizaci projektf v rémci
napliiovani Strategického planu LEADER ,V harmonii s pfirodou” a to ve Vyzvé ¢.2/2010.

Mistni akéni skupina Horni Pomoravi 0.p.s.

Sidlo: Hlavni 137, 788 33 Hanu3ovice Kancel&f: Farni 14, 789 01 Zabfeh
Telefon: +420 583 285615 +420583 231 243

Kontaktni osoby:

Ing. Anna Bartosova - Feditelka MAS; manaZerka pro realizaci SPL
Telefon: +420 724 573 013; mail: bartosova@hornipomoravi.eu

Ing. Petra Vojtkova — manaZerka pro realizaci SPL
Telefon: +420 602 832 880; mail: vojtkova@hornipomoravi.eu

Ing. Renata Baslerovi — externi projektova manaZerka; manaZerka pro realizaci SPL
Telefon: +420 737 768 010; mail: baslerova@hornipomoravi.eu

Ing. Lenka Krobotova — externi projektova manaierka
Telefon: +420 736695544; mail: krobotova@hornipomoravi.eu

: )
0 - 1

L] o —

MAS
AORNIPOMORAYY; PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti.



ST
Metodicky pokyn pro hodnoceni projektd *—. 'ﬂ“L_;fm |_'|ﬂ'1—||lﬂl’Il'rlrfﬂ S,

Co jsou preferenéni kritéria a k éemu slouzi

Preferenéni kritéria jsou hodnoticim nastrojem, kterym Vybérova komise posoudi Vasi Zadost. Mira
naplnéni preferenc¢nich kritérii ve spojitosti s obsahem a zamérenim Vaseho projektu formuje
vystupy. Hodnoceni preferenénich kritérii nasleduje po kontrole dplnosti, administrativni kontrole a
kontrole prijatelnosti.

Program rozvoje venkova (PRV) ma své vlastni cile s celorepublikovym dopadem na rozvoj venkova.
K jejich naplfiovani slouZi jednotlivé osy a opatfeni tohoto programu. Jednim z ndstrojd dosaZeni
téchto cild je tedy i Osa IV. — Program LEADER 2007 — 2013, jeho? je Mistni akéni skupina soucasti.
Stejné tak i Mistni akéni skupina (dale MAS) ma své vlastni specifictéjsi cile, které jsou usité na miru
potiebam naseho regionu, zéroven jsou oviem v souladu s cili PRV. MAS si tyto vlastni specifické cile
stanovila ve Strategickém planu LEADER (dale jen SPL) ..V harmonii s pfirodou”. Také fiche maji své
konkrétni cile, které jsou jakymsi dil&im rozpracovénim cild SPL WV harmonii s piirodou”. Celou tuto
LSoustavu” si pfedstavime jako pyramidu, kde odspodu Siroké paleta konkrétnich cil Fichi pomaha
naplnit specifické cile SPL, ty pak pfispivaji k napliiovani ,,nejvyssich” a nejobecnéjsich cili PRV, které
jsou na vrcholu této pyramidy.

Aby bylo naplfiovani viech téchto cili kontrolovatelné, méfitelné a porovnatelng, uvadi SPL a
jednotlivé Fiche sady tzv. monitorovacich indikatord, SPL pak také koncové hodnoty, jichi by mély
indikatory po ukonéeni programu dosahnout. MAS ma tedy jasny zajem na co nevétiim naplfiovani
téchto monitorovacich indikatort. Jeliko? je toto naplfiovani realizovano pravé podporou projekti
koncovych Zadatell, preferuje MAS takové projekty, které ji s napliiovanim indikator( a tedy plnénim
svych ciléi pomohou nejvice.

Aby Fidici orgdny PRV zwyiily MASkam motivaci k naplfiovéni danych cili, pouZivaji v programu
LEADER nastroj finanéni motivace. Ten spociva vtom, Ze od roku 2011 celych 30% financnich
prostiedkd uréenych kady rok pro viechny MAS Wé&astnicich se LEADERu a jejich vybrané projekty,
rozdéli pravé podle plnéni téchto monitorovacich indikatord. Pro MAS i pro Zadatele tak ma
tim vice prostfedk( na realizaci Programu LEADER béhem 5 let ziskame a budeme moci na uzemi
Horniho Pomoravi rozdélit.

Cely vyse uvedeny metodicky postup vychazi z pravidel Osy IV. LEADER PRV a je zavazny pro viechny
MAS ticéastnici se Programu LEADER 2007 — 2013.

Ze viech vySe uvedenych ddvodi jsou proto v jednotlivych Fichich stanoveny tzv. preferencni kritéria,
kterd pomohou sefadit podané Zadosti dle toho, jak kterd Zadost napliiuje cile dané Fiche, SPL
»V harmonii s pfirodou” i PRV.

)
: v 2
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mAs
NORNIPOMORMMl; PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédé&lsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti.




Metodicky pokyn pro hodnoceni projektd

S

A= DO POMORITT agps

Fiche ¢.2 Zakladani podniki a jejich rozvoj

Kritérium 1: Vytvoieni kazdého nového trvalého pracovniho mista (60 bodu)

Skala

Udéluje se pouze 0 nebo 60 bodd

Zakladni definice

60 bodd ziskd projekt, ktery se zavéie k vytvofeni 1 &i vice pracovnich mist dle
pravidel nie

Podrobnou a zavaznou definici tohoto pracovniho mista uvadi Priloha 6* Pravidel 1V.1.2., adatel se
k naplnéni kritéria zavazuje pfedem, dodrzeni zavazku bude pravidelné kontrolovanao.

Na tomto misté je potfeba upfesnit znéni tohoto kritéria, které muselo byt doslovné prevzato
z Pravidel MAS. Uvazek mensi neZ cely se nebude hodnotit jako vytvoreni pracovniho mistal Slovo
Jkaidého” v tomto pfipadé neznamend, e by se bodovy zisk nédsobil (za 1 pracovni misto 60 bod(, za
2 mista 120 bodd). Vykladové znéni je: 60 bodd ziskd ten projekt, v ramei ného# dojde k vytvoieni
alespon jednoho nového trvalého pracovniho mista.

Kritérium 2: Uplatfovani inovaénich pfistupd (50 bodd) je rozdéleno na 2 podkritéria

Kritérium 2a: NapIn&ni inovaénich pfistupi stanovenych na Radku 13.Fiche (30 bodi)

Skala

Udéluje se pouze 0 nebo 30 bodd

Zakladni definice

30 bodd ziska projekt, ktery se zavaze k naplnéni jednoho nebo vice inovaénich
pristupu stanovenych v Radku 13.

Rédek 13. Fiche: Uplatnéni inovaénich pfistupt
- VWznik novych Zivnosti, které se v obci nevyskytuji; doplnéni chybéjicich sluzeb pro mistni

obyvatelstvo

- VWznik a rozvoj Zivnosti s vazbou na mistni produkci/sluzby
- Vytvareni mistniho trhu

- Spoluprace vyrobct s poskytovateli sluzeb

- Zkracovani cesty produktu od wyrobce ke spotfebiteli

Kritérium 2b: Uplatnovani dalsich inovacnich pristupt (20 bodu)

Skala

Udéluje se pouze 0 nebo 20 bodd

Zakladni definice

20 bodi ziské projekt dle toho, jaké dalsi inovace ve svém projektu uplatni.

Pozn. Evropska komise poufivd ndsledujici definici inovace: Inovace je obnova a roziifeni 3kély wyrobkl a sluzeb a s nimi
spojenych trhi, vytvofeni nowych metod vyroby, dodévek a distribuce, zavedeni zmén Ffizeni, organizace préce, pracovnich
podminek a kvalifikace pracovni sily.

Vai projekt miZe v pfedmétu a zplsobu realizace uplatnit jakékoliv identifikovatelné a pro dany
projekt skuteéné pfinosné inovaéni pfistupy, byt nejsou pfimo ve Fichi uvedeny. Inovace nesmi

1

http://www.szif.cz/firj/portal/anonymous/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty_ke_stazeni%2

Feafrd%2Fosad%%2F1%2F12%2F119191707168 1.pdf
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti.




Metodicky pokyn pro hodnoceni projekttl

)
R PONIORAT eps

odporovat zdsaddm a pravidlim Programu LEADER a jejich vyuZiti musi byt dostateéné popséne
v Osnové projektu.

Kritérium 3: Viceodvétvové navrhovani a provadéni projektu zaloZené na souéinnosti mezi

subjekty a projekty rdznych odvétvi mistniho hospodafstvi (10 bodd)

Skala

Udé&luje se 0 a7 10 bodt

Zakladni definice

Projekt ziska po 5 bodech, dle toho, jak naplfiuje nize uvedené skutecnosti
(a.b)

Kritérium je zaméfeno na preferenci projektd, které béhem pfipravy a realizace vyuZivaji pfinosu
spoluprace. Za naplnéni kazdé nasledujici skutecnosti tak ziska projekt 5 bodu:

a)

b)

predmét projektu umoini vznik/je souéasti regionalniho produkéniho fetézce vice subjektd,
kde zadatel zpracovava mistni produkci. Zpracovanim se mysli takova Uprava produkce,
kterd v sobé nese pfidanou hodnotu.

predmét projektu umoizni vznik/ je soucasti regiondlniho produkéniho fetézce vice subjektd,
kde je produkce Zadatele dale v regionu zpracovéna. Zpracovanim se mysli takova tprava
produkce, kterad v sobé nese piidanou hodnotu.

Kritérium 4: Zaméieni dopadu projektu na mladé lidi do 30 let (30 bodi)

Skala

Udéluje se pouze 0 nebo 30 bodf

Zakladni definice

30 bodi ziska projekt, ktery méa prokazatelng pfiznivy dopad na mladé lidi do
30 let

Body ziska projekt, u kterého dojde k naplnéni kteréhokoliv z nasledujicich skutecnosti:

a)

b)
c)

do projektu jsou ve fazi pfipravy ¢i realizace zapojeni mladi lidé do 30 let ve vztahu k vystupu
projektu

vystupy projektu jsou zaméreny na mladé lidi do 30 let a to i pfenesené

mladi lidé do 30 let budou zapojeni do péce a udrzby vystupu projektu

Kritérium 5: Zaméfeni dopadu projektu na Zeny (30 bodd)

Skala

Udéluje se pouze 0 nebo 30 bodf

Zakladni definice 30 bod ziska projekt, ktery ma prokazatelné pfiznivy dopad na Zeny

Body ziska projekt, u kterého dojde k naplnéni kteréhokoliv z nasledujicich skute¢nosti:

a)
b)
c)

do projektu jsou ve fazi pfipravy ¢i realizace zapojeny Zeny ve vztahu k vystupu projektu
vystupy projektu jsou zaméfeny na Zeny a to i pfenesené
Zeny budou zapojeny do péce a udrzby vystupu projektu

Kritérium 6: Projekty se zkrdcenou dobou realizace tzn. méné neZ 12 mésici (10 bodi)

Toto kritérium je pro vyzvy od roku 2010 nerelevantni.

: )
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HORKIPOMORAN], FROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkaovskych oblasti.




Piiloha 6: Vysledky hodnoceni 3. vyzvy

Vysledky hodnoceni lll.vyzvy realizace Strategického planu LEADER MAS
Horni Pomoravi 0.p.s. ,, V harmonii s pfirodou”

Celkem bylo rozdéleno pres 4 mil. K& mezi 11 projektd ze 3 Fichi

Tab.&.1 Finanéni alokace Ill.vyzvy dle jednotlivych Fichi

Fiche ¢ 2 Zakladani podniki a jejich rozvoj 727 920,- K¢
Fiche &. 3 | Atraktivni venkov 800 000,- K&
Ficheé. 4 | Moderni venkov - kvalitni obéanské vybaveni a sluzby 2798 125,- K¢

Celkem

4 326 045,- K&

Tab.£.2 Seznam vybranych projektt a odsouhlasené dotace na projekt

. pofadi Zastka
Fiche Nazev projektu Zadatel v ce|kow.a vidaje odsouhlasené
=8 rameci projektu dotace
Fiche
x \vn’v,'rro‘ba, pﬁjfovna a prodej nafukovacich PEMAHA, s.1.0. :
¢lund a raftl 500 000,00 300 000,00
Rozvo] specifické truhlaiské vyroby Radek Micik 2 218 200,00 130 920,00
2 | Rekonstrukce a modernizace sklenafstvi Martin Hopli¢ek 3 495 000,00 297 000,00
Stara skola
3 Rodinny penzion Stara skola Vysoke Vysoke L
Zibfidovice Zibfidovice
5.r.0. 2421 200,00 800 000,00
4 | Détsky koutek Kopfivna Obec Kopfivna 1 282 560,00| 214 920,00
4 | Rekonstrukce kulturniho domu vJedli | ObecJedli 2
361 064,00 273 798,00
Plocha pro volnocasové aktivity v obci Allentearr).cz :
4 . klub volného 3
Mala Maorava -
tasu, 0.5. 223 000,00 200 700,00
4 |Herni prvky do M5 Mald Morava Bl (Ll 4
Morava 282 000,00 229 500,00
. p , Shor
" Par‘ty‘ stans vybivenlm pro spolkové dobrovelnych s
aktivity SDH Busin ys o w
hasicu Busin 110 000,00 99 000,00
" Revitalizace zazemi pro obcerstvovaci | Spolek s
sluzby Katolického domu Zabreh Metodéj, o.s.
755 354,00 640 665,00
4 vaudovéniSPOLKOVEHO DOMU v PATRIA MEA -
Zabrehu 0.5. 2 000 000,00 | 1139 542,00




Priloha 7: Piiklad uspéSnych projektiit MAS Horni Pomoravi o. p. s.

Nazev projektu: Traktor — nenahraditelny pomocnik vesnice
Zadatel: Obec Bohdikov

Celkové naklady: 949 000,- K¢

Dotace LEADER CR: 721 000,- K¢

Ucel projektu:

Pofizeni strojového vybaveni — traktoru Zetor 8441.1 pro udrzbu vefejnych prostranstvi.
zlep&eni dopravni dostupnosti a zlepSeni estetické Girovné obce.
Uvedeny stroj zajisti udrzbu a upravu vefejnych prostranstvi i v téch nejméné dostupnych
oblastech. nebot je vybaven pohonem na viechna kola a umoziuje uziti $iroké skaly doplika
a pridavnych zafizeni na zimni a letni Gdrzbu (napf. ¢elni nakladaé, karta¢ na &isténi
komunikaci, mulé¢ovagé. zafizeni na se¢eni piikopu. radlice aj.).

Foto:

Nazev projektu: Soubor vybaveni pro vyjizd’ky na konich

Zadatel: Milan Kreller

Celkové naklady: 120 000,- K¢

Dotace LEADER CR: 57 000,- K¢

Uéel projektu:

Porizeni vybaveni pro vyjizdky na konich, které piispéje k rozvoji éinnosti zadatele v oblasti
agroturistiky a rozvoji nabidky v oblasti cestovniho ruchu v regionu Horni Pomoravi.

Foto:
—=
Nazev projektu: Porizeni strojového vybaveni pro udrzbu areilu a
soubor fotbalovych branek
Zadatel: TJ OLPA Jindrichov
Celkové naklady: 185 000,- K¢

Dotace LEADER CR: 145 000,- K¢

Uéel projektu: Poiizeni strojového vybaveni — traktoru pro drzbu travnatych ploch arealu TJ
OLPA Jindiichov. tj. fotbalového hiisté a jeho okoli. Traktor je také vyuzitelny k zajisténi
dalsich nezbytnych sluzeb pro obyvatelstvo — udrzba veiejné zelené, uidrzba veiejnych
prostranstvi, které jsou souéasti sportovniho arealu.

Foto:




Piiloha 8: Vyhodnoceni nejlepSich MAS v Ceské republice za rok 2010

Seznam nejlepsich deseti MAS (fazeni dle abecedy):

Mistni akcni skupina Kraj

Kyjovskeé Slovacko v pohybu Jihomoravsky kraj
MAS — Partnerstvi Mosténka, o.s. Olomoucky kraj
MAS Horni Pomoravi o.p.s. Olomoucky kraj
MAS Moravsky kras o.s. Jihomoravsky kraj

Obcanské sdruzeni CHANCE IN NATURE JihoCesky kraj
Obcanské sdruzeni MAS KRAJINA SRDCE  JihocCesky kraj

Posazavi o.p.s. Stredocesky kraj
Region HANA, o.s. Olomoucky kraj
Region Posemberi o.p.s. Stredocesky kraj
Vyhlidky, o.s. Stredocesky kraj

Piiloha 9: Ocenéni MAS Horni Pomoravi o. p. s.

alifam s zakiaé rlocatwmno hossocen Muzmcs abpuich dapen




Piiloha 10: Clanek ze zpravodaje MAS Horni Pomoravi o. p. s.
Evropské MAS se setkaly v Bruselu

Téméi dvacet mistnich akénich skupin (MAS) z CR se zdéastnilo mezindrodniho
setkani MAS ¢lenskych zemi Evropské unie v Bruselu ve dnech 19. az 20. ledna. Setkani se
uskutecnilo pod nazvem ,,LEADER jako hnaci stroj pro venkovskou Evropu®.

LEADER je programem Evropské unie, ktery se snazi o propojeni aktivit pro rozvoj
ekonomiky venkova. Cilem toho setkani bylo povzbudit program LEADER v jednotlivych
¢lenskych zemich a zvysit povédomi o jeho strategické uloze pro rozvoj venkova. Diraz byl
kladen ptfedevsim na metodu LEADER, ktera propojuje lidi Zijici na venkov¢ a jejich aktivity
a umoziuje vytvareni a napliovani vlastnich rozvojovych strategii.

Na programu nechybéla témata jako inovace, spoluprace na venkové — projekty
zahrnujici rdzné skupiny obyvatel venkova, motivovani lidi k aktivit¢ v ramci mistnich
akénich skupin, realizace a vyhodnocovani plnéni mistnich strategii. Setkani tohoto typu
predstavuji také ptileZitost pro hledani partnerii pro mezinarodni projekty.

Za MAS Horni Pomoravi o. p. s. se setkani zucastnil také ptedseda spravni rady
Frantisek Winter. ,,Setkdni bylo pfinosné pro nové MAS, ale také pro MAS s historii. Tieba
nas inspirovalo téma vyhodnocovani mistnich strategii a zvySovani kvality managementu.
Musime klast daleko vétsi dliraz na napliiovani stanovenych kritérii a pohliZzeni na rozvoj
regionu z dlouhodobého hlediska. MAS ptece neni jen agentura na dotacni penize,” uvedl
Winter a dodal: ,,Na jednénich jsme byly také ujiStovani o dilezitosti programu LEADER
a prace mistnich ak¢nich skupin a snaze zachovat a dokonce 1 rozsifovat tento zplisob dotacni

politiky v nasledném programovacim obdobi.*



Piiloha 11: Vysledky dotaznikového Seti‘eni v tabulkach

Tabulka 1: Rozd¢leni respondentli podle oblasti podnikani

Zem&delstvi 17 100 0 0 17 40,48
Primysl 0 0 4 16 4 9,52
Sluzby 0 0 15 60 15 35,71
Jiné 0 0 6 24 6 14,29
Celkem 17 100 25 100 |42 100

Tabulka 2: Rozdéleni respondentl podle pravni formy podnikani

Soukroma osoba 12 70,59 17 68 29 69,05
Pravnicka osoba 5 29,41 8 32 13 30,95
Neziskové sdruzeni 0 0 0 0 0 0,00
Celkem 17 100 25 100 42 100

Tabulka 3: Pocet zaméstnanych respondenty

0 10 58,82 4 16 14 33,33
1-5 3 17,66 14 56 17 40,48
6-15 1 5,88 3 12 4 9,52
16 - 30 1 5,88 1 4 2 4,76
31 a vice 2 11,76 3 12 5 11,90
Celkem 17 100 25 100 42 100

Tabulka 4: Zajimali jste se 0 moznost ziskani dotaci z Evropské unie?

Ano 12 70,59 13 52 25 59,52

Ne 5 29,41 12 48 17 40,48
Celkem 17 100 25 100 42 100




Tabulka 5: Ziskani prvni informace o moznosti ziskani dotace z Evropské unie probéhlo ze
zdroje ...

Agentura 4 23,53 5 20 9 21,43
Neziskova organizace |2 11,76 1 4 3 7,14
Zajmové sdruzeni 1 5,88 0 0 1 2,38
Masmedia 3 17,65 9 36 12 28,57
Internet 5 29,41 10 40 15 35,71
Jiné 2 11,76 0 0 2 4,76
Celkem 17 100 25 100 42 100

Tabulka 6: Zpracovavali jste projekt na ziskani dotace z Evropské unie?

Ano 11 64,71 7 28 18 42,86
Ne 6 35,29 18 72 24 57,14
Celkem 17 100 25 100 42 100

Tabulka 7: Urceni, kdo zpracovaval projekt

Agentura 2 18,18 4 57,14 |6 33,33
Jina SO nebo PO 4 36,36 2 2857 |6 33,33
Vlastni prace 5 45,45 1 14,29 6 33,33
Jiné 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Celkem 11 100 7 100 18 100

Tabulka 8: Byl Vas projekt uspésné schvalen?

Ano 8 72,73 6 85,71 14 77,78
Ne 3 27,27 0 0,00 3 16,67
Jesté nevim 0 0,00 1 14,29 1 5,56
Celkem 11 100 7 100 18 100




Tabulka 9: Vymezeni ti¢elu dotace

. . Zemédélci MSP Celkem

Moznosti ” ” ” ” v 5
AC RC AC RC AC RC

Rekonstrukce

pracoviste 1 9,09 1 14,29 2 11,11

Modernizace

pracoviste 5 45,45 3 42,86 8 44 44

Vybudovani haly 1 9,09 1 14,29 2 11,11

Rozvoj vzdélavani 1 9,09 0 0,00 1 5,56

Jiné 3 27,27 2 28,57 5 27,78

Celkem 11 100 7 100 18 100

Tabulka 10: Pomohla Vam ziskana dotace v rozvoji Vaseho podnikani?

. . Zemédélci MSP Celkem
Moznosti o o v = = 5
AC RC AC RC AC RC
Urcité ano 5 55,56 4 57,14 |9 56,25
SpiSe ano 3 33,33 2 28,57 |5 31,25
Beze zmény 0 0,00 1 14,29 1 6,25
Spise ne 1 11,11 0 0,00 1 6,25
Celkem 9 100 7 100 16 100
Tabulka 11: Vyjadieni, zda respondenti planuji podani dalsiho projektu
. . Zemédélci MSP Celkem
Moznosti o 5 ~ = < =
AC RC AC RC AC RC
Ano 8 72,73 5 71,43 13 72,22
Ne 1 9,09 1 14,29 |2 11,11
Jeste nejsem
rozhodnut 2 18,18 1 14,29 |3 16,67
Celkem 11 100 7 100 18 100

Tabulka 12: Urceni, zda respondenti doporucili moznost ¢erpani prostifedki z Evropské unie
1 jinym subjektim

v . Zemédélci MSP Celkem
Moznosti v < v ¥ S >
AC RC AC RC AC RC
Ano 8 72,73 6 85,71 14 77,78
Ne 3 27,27 1 14,29 4 22,22
Celkem 11 100 7 100 18 100

Tabulka 13: Jak respondenti ohodnotili spokojenost s komunikaci pti podani zadosti o dotaci
z Evropské unie? (1= vynikajici, 2= dobré, 3= uspokojivé, 4= nespokojenost)

Zemédélei | MSP Celkem

2,73 2,57 2,67




Tabulka 14: Odpovéd’, zda jsou respondenti ¢leny mistni akéni skupiny

Ano 7 41,18 5 20,00 |12 28,57
Ne 10 58,82 20 80,00 |30 71,43
Celkem 17 100 25 100 42 100

Tabulka 15: Vymezeni pojmu mistni akéni skupina

1. 0 0,00 0 0 0 0,00
2. 0 0,00 0 0 0 0,00
3. 12 70,59 12 48 24 57,14
4. 3 17,65 7 28 10 23,81
S. 2 11,76 6 24 8 19,05
Celkem 17 100 25 100 42 100

Tabulka 16: Kdo muze byt zapojen do ¢innosti mistnich akénich skupin? (moznost vice
odpovédi)

Obcané 9 52,94 13 52,00 |22 52,38
Podniky 15 88,24 18 72,00 |33 78,57
Obce 15 88,24 20 80,00 |35 83,33
Neziskové organizace |15 88,24 16 64,00 31 73,81
Nevim 2 11,76 5 20,00 |7 16,67
Celkem 56 329,41 |72 288 128 304,76

Tabulka 17: Urceni, zda pisobi néjaka mistni akéni skupina v okoli respondentti

Ano 14 82,35 23 92 37 88,10
Ne 3 17,65 2 8 S 11,90
Celkem 17 100 25 100 42 100

Tabulka 18: Myslite si, ze je ¢innost mistni akéni skupiny prospésna?

Ano 16 94,12 21 84 37 88,10
Ne 1 5,88 4 16 S 11,90
Celkem 17 100 25 100 42 100




