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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva problematikou analyzy podpory lokalizace ICT podnikt
v Ceské republice. Teoreticka ¢ast definuje zakladni pojmy a souvislosti v oblasti lokalizace
a podpory podnikani v Ceské republice a vymezuje vyznam IT sektoru pro &eskou
ekonomiku. Prakticka ¢ast je zaméfena na predstaveni spole¢nosti podporujicich ICT odvétvi

v Ceské republice, analyzu lokalizaénich stimuléi a analyzu podpory lokalizace vybranych

ICT podniki.
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TITLE

Analysis of localization support for ICT companies in the Czech Republic

ANNOTATION

This diploma thesis deals with the problem of analysis of localization support for ICT
companies in the Czech Republic. Theoretical part defines basic ideas and connections
in the sphere of localization and business support in the Czech Republic and defines
importance of IT sector for Czech economics. Practical part is focused on presentation of
associations supporting ICT sector in the Czech Republic, analysis of location incentives and

localization support analysis of selected ICT companies.
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UvVOD

Umisténi podniku v prostoru, at' se tykd volby zemé, regionu nebo konkrétniho mésta, je
zasadnim rozhodnutim managementu. To plati pro nové vznikajici podnik, jeho nové pobocky
nebo i expanzi do jiného statu. Lokalizaci podniku ovlivituje mnoho faktori, které na n¢j
pfimo nebo nepiimo pusobi. Je to, mimo jiné, existence riznych forem podpory, podplrnych
organizaci a instituci hostitelského statu. To vSe miZze rozhodovani o umisténi podniku
v prostoru vyznamné ovlivnit. Lokalizaénim stimulem nejsou jen obecné zndmé investicni
pobidky, nybrz se mize jednat i o oborova, odvétvova ¢i regionalni sdruzeni, nebo také
o instituce zprostfedkovavajici Cerpani dotaci, granti a dalSich podpirnych finanénich

vypomoci. Podstatny vliv maji také dalsi sloZky podnikatelského prostiedi.

Cilem mé diplomové prace je analyzovat konkrétni vybrané formy podpory lokalizace
ICT podnikii v Ceské republice. Konkrétng ptijde o zjisténi, jakd v Ceské republice existuje
podpora lokalizace podnikil v ICT odvétvi, jaké organizace a instituce podnikiim napomdhaji
pti jejich lokalizaci a také strucné predstaveni téchto organizaci a instituci. Dil¢im cilem je

zhodnotit vyznam IT sektoru pro ¢eskou ekonomiku.

Prvni ¢ast prace je vénovana definovani teorii lokalizace, vyvoje a ¢lenéni lokalizacnich teorii
a definovani skupin faktort ovliviyjicich lokalizaci. Druha ¢ast je zaméfena na podporu
podnikani v Ceské republice vieobecné a také se zaméfenim na podporu podnikani v ICT
odvétvi. Dulezitou soucasti této kapitoly bude identifikace vefejné podpory, s blizSim
zamétenim na investicni pobidky. Dalsi ¢ast prace je vénovana zhodnoceni vyznamu IT
sektoru pro ¢eskou ekonomiku z hlediska vyvoje poctu spole¢nosti v tomto odvétvi, rozlozeni
odborniki v jednotlivych regionech, a dale z hlediska exportu ceského ICT odvétvi.
Nasleduje sezndmeni s nékolika diileZitymi spole¢nostmi podporujicimi ICT odvétvi v Ceské
republice. Podstata prace - analyza lokaliza¢nich stimuli vybranych podnikii — je obsaZzena
v dalsi ¢asti prace. Zavér prace je zaméfen na celkové zanalyzovani podpory lokalizace ICT

podnika.

Informace uvedené v teoretické Casti prace byly Cerpany predevSim z aktudlni literatury
zamefené na podporu podnikani a regiondlni rozvoj. Hlavnimi zdroji informaci pro praktickou
¢ast prace byly interni dokumenty spole¢nosti podporujicich ICT odvétvi, jejich internetové

stranky a také interni dokumenty vybranych lokalizovanych podniki.
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1 TEORIE LOKALIZACE

Lokaliza¢ni teorie byvaji povazovany za nejstar§i soucast, nebo spiSe za ptredchiidce teorii
regionalniho rozvoje. Vyznacovaly se vyrazné neoklasickym zalozenim a jejich cilem bylo
nalezeni faktorG ovliviiujicich lokalizaci ekonomickych aktivit a vysvétleni prostorového
rozmisténi ekonomiky. Nejstarsi pokusy o vysvétleni lokalizace jednotlivych ekonomickych

aktivit pochazeji jiz ze 17. a 18. stoleti.'

Definice lokalizace:

Lokalizace pfedstavuje umisténi hospodarskych subjektd, zafizeni a Cinnosti produkéniho
zaméfeni, stejné jako ostatnich organizaci, instituci, objektt a aktivit, v jejichz ptipadé jsou
prostorova volba, jeji uzemni alternativy 1 diisledky a zmény, které lokalizace vyvolava,

predmétem ekonomické analyzy.”

Lokalizace je umistovani dané¢ho ekonomického, zejména vyrobné¢ podnikatelského

subjektu.’

V nauce o lokalizaci jde na jedné strané o otazku, do jaké miry mé lokalizace podniku nebo
zévodu vliv na jeho hospodarsky vysledek, napi. na jeho ndklady, vynosy, zisk nebo
inovativni schopnost. Na druh¢ strané jsou zajimavé i vlivy podniku na jeho okoli, napt. vliv

na zaméstnanost a piijmy nebo spojeni s jinymi podniky.*

Lokaliza¢ni teorie dava z jednoho pohledu odpovéd’ na otdzku, proC existuji mésta a regiony,

z druhé strany poskytuje metody umoziujici efektivni lokalizagni rozhodnuti.’

Klasicka lokalizacni teorie se ¢asto zabyva nésledujicimi dvéma problémy. Prvni z nich je ten,
jak by mély byt umistény ekonomické subjekty, jakymi jsou firmy nebo primyslova odvétvi,

aby byly minimalizovany ndklady na zndmou poptavku. Tento problém je feSen takzvanou

" BLAZEK, Jiti; UHLIR, David. Teorie regiondlniho rozvoje : ndstin, kritika, klasifikace. 1. vydani. Praha :
Karolinum, 2002. s. 59. ISBN 80-246-0384-5.

> MACHACEK, Jaroslav. Uvod do prostorové ekonomie. 1. vydani. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2008. s.
42. ISBN 978-80-7395-099-6.

* Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. 4. vyd., V nakl. Ale§ Cen&k 1. vyd. Plzefi : Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cengk, 2004. s. 88. ISBN 80-86473-80-5.

* MAIER, Gunther; TODTLING, Franz. Regionalna a urbanisticka ekonomika : teoria lokalizdcie a priestorova
Struktura. 1. vyd. Bratislava : Elita, 1997. s. 35. ISBN 80-8044-044-1.

> SAMSON, Stefan. Regiondlna ekonomika. Vyd. 1. Kosice : Technicka univerzita v Kosicich, 2001. s. 54.
ISBN 80-7099-716-8.
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metodou nejnizSich ndkladl v rdmci lokalizacni teorie. Druha otdzka je, jak se existujici,
vzajemné¢ si konkurujici firmy lokalizuji a jaké oblasti trhu budou ovladat, vzhledem
ke znamé poptavce. Tento problém je analyzovan centralizaénimi teoriemi a teoriemi

vzajemnych zavislosti.®

1.1 Vyvoj lokalizacnich teorii

S dil¢imi pohledy na problematiku prostoru se mizeme setkat jiz od 15. stoleti, kdy prvni
Skola politické ekonomie — merkantilisté — narazila pfi zkoumani problematiky
mezinarodniho obchodu na problém vzdalenosti jako ekonomického Ccinitele. Podobné
1 fyziokraté v 18. stoleni se pouze dotkli uzemni problematiky pii zkoumani vztahu mezi

méstem a venkovem.’

V 19. stoleti a na pocatku 20. stoleti se jednalo zejména o specidlni teorie lokalizace,
orientované na jednotliva odvétvi. Prvnim odvétvim bylo zemédélstvi. Touto oblasti
se zabyval zejména Johann Heinrich von Thiinen, ktery se zamétil na vyhodnocovani
umisténi pozemku a posuzovani vlivu vzdéalenosti pozemku od trhu. Pozdé€ji se pozornost
presunula na primysl. Za stézejni dila v této oblasti lze povazovat teorie Alfreda Webera,
ktery lokaliza¢ni faktory pfedevSim systematicky klasifikoval. Weber rozliSoval 3 faktory

lokalizace — naklady na dopravu, naklady na pracovni silu a aglomera¢ni vyhody ¢i nevyhody.

Weber se snazil zjistit, jaké jsou vSeobecné faktory lokalizace primyslu a jakou roli tyto
faktory hraji v ovlivitovani lokalizaci primyslovych odvétvi. Vyvinul svou teorii lokalizace
hlavné na zaklad¢ nasledujicich piedpokladi: (1) firemni technologie se projevuje
konstantnimi vynosy z rozsahu, (2) vyrobni faktory jsou dostupné v neomezenych dodavkach
za fixni ceny nezdvislé¢ na lokaci, (3) Tyto faktory jsou bud’ dostupné vSude na trhu, nebo
se nachazeji v nékolika stabilnich zdrojich, (4) poptdvka je zndma a pevnia ve smyslu
prostorovém a mnozstevnim, a (5) dopravni naklady pro kazdou komoditu jsou ptimo umérné
hmotnosti a vzdalenosti ptepravované komodity. Optimalni lokalizace podniku je definovéna

jako snaha o minimalizaci vyrobnich a dopravnich ndkladi. Za téchto pfedpokladii ukazal,

® ZHANG, Wei-bin. An economic theory of cities : Spatial Models with Capital, Knowledge, and Structures .
Berlin Heidelberg : Springer-Verlag, 2002. s. 3. ISBN 3-540-42767-8.

" MATOUSKOVA, Zdenka, a kol. Uvod do prostorové ekonomiky. 1. vydani. Praha : Vysoka §kola ekonomicka,
1995. s. 3. ISBN 80-7079-506-9.
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jak by méla firma vybirat umisténi, aby minimalizovala ndklady na obsluhu konkrétniho

mista spotieby.”

Ve 30. letech se autofi zacinaji snazit o vytvoieni obecné teorie lokalizace, ktera by
vysvétlovala lokalizaci subjektu bez ohledu na odvétvi. Takovou teorii lokalizace se pokusil
zpracovat Andreas Predohl, ktery tvrdil, Ze optimalni umisténi ma zajistit minimalizaci

vyrobnich néklada.

Za druhou etapu v rozvoji prostorovych teorii je mozno povazovat obdobi po druhé svétove
valce. Zajem o rozvoj téchto teorii je motivovan hospodaiskymi, politickymi a socialnimi
problémy ve vyspélych zemich. V obdobi 50. a 60. let se zformovaly v podstaté dvé Skoly:

americka (hlavni prestavite] Walter Isard) a francouzské (Francois Perroux).’

Americka Skola vychazi z teorii Alfreda Webera. Analyza lokalizace této Skoly zahrnuje
dosaZeni rovnovazného stavu firmy z hlediska dopravni orientace a orientace na pracovni silu.
Predpoklada také, ze firma by se méla lokalizovat v prostfedi, na které nema v dané dobé
zadny vliv. Naproti tomu francouzska Skola na zakladé¢ teorie dominujici ekonomiky vychézi
z toho, ze hospodaisky rist je realizovan plsobenim dominujicich ekonomik na ostatni

ekonomiky.

VétSina lokalizacnich teorii byla vytvofena v ramci neoklasické Skoly, kde lze rozliSit Ctyfi
zékladni sméry'":

a) Prvnim je snaha o vysvétleni lokalizacnich rozhodnuti jednotlivych firem
(napt. Weber 1928). Alfred Weber definoval tzv. lokalizacni faktory, mezi néz lze
pocitat napi. naleziSté¢ surovin, cenu pracovni sily, dopravni ndklady. Ve svych
modelech se zaméfil na nalezeni optimalni lokalizace podniku prostiednictvim
minimalizace dopravnich nakladu.

b) Druhym smérem lokaliza¢nich teorii bylo zkoumani vzdjemné zavislosti lokalizacnich
rozhodnuti riznych  firem — tzv. Hotellinglv model konkurujicich si firem

soutéZicich o trzni prostor (napt. Hotelling 1929). Pfinosem Hotellingova pfistupu byl

¥ ZHANG, Wei-bin. An economic theory of cities : Spatial Models with Capital, Knowledge, and Structures .
Berlin Heidelberg : Springer-Verlag, 2002. s. 3. ISBN 3-540-42767-8.

® MATOUSKOVA, Zdenka, a kol. Uvod do prostorové ekonomiky. 1. vydani. Praha : Vysoka §kola ekonomicka,
1995. s. 3. ISBN 80-7079-506-9.

" BLAZEK, Jiii; UHLIR, David. Teorie regiondlniho rozvoje : ndstin, kritika, klasifikace. 1. vydani. Praha :
Karolinum, 2002. s. 59. ISBN 80-246-0384-5.
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predevsim casteCny odklon od nékterych idealizujicich neoklasickych ptedpoklada
dokonalé soutéze. Hotelling naopak tvrdil, Zze firmy (i malé) se ptirozené budou snazit
dosahnout pozice monopolu, alespon na urcitém uzemi, cemuz podiidi svou strategii.

c) Dalsi smér vramci lokalizanich teorii vychazel z behaviordlniho paradigmatu
(napt. Wolpert 1964) a vyzdvihoval mékké  faktory percepce,
rozhodovani a lokalizace.

d) Ctvrty smér lokalizaénich teorii predstavuji teorie regiondlni rovnovdahy. Tento smér
si vytkl nejambici6zné&jsi cil, totiz vysvétleni prostorového uspotadani ekonomiky jako
celku. Nejvyznamnéjsi teorii tohoto typu je teorie centralnich mist, jejimiz zdroji byly
prace J.H. von Thiinena a Alfreda Webera, a kterou vypracovat Walter Christaller
(1933/1966) a dale rozpracoval August Losch (1944). Na prace Webera a Ldsche
navazal Walter Isard (1960).

Do moderni geografie pronikly lokalizaéni teorie aZ v 60. letech, ale pomérné brzy byly
ze zasadnich diivoda kritizovany. Lokalizacni teorie a analyzy byly nelspéSné piedevSim
pro ¢etnd nerealistickd zjednoduSeni reality, ktera jsou typickd pro neoklasické ptistupy.
Podstatu problému dobie vystihla Erica Schoenberger (1989), ktera tvrdi, Ze lokalizaci firem
je nutno chapat jen jako jednu slozku podnikatelské strategie firem, takze
je nepravdépodobné, ze se podaii vytvofit teorii, jez by prostorovou strategii firem plné

vysvétlila. !

1.2 Typy lokalizaci

Razné typy lokalizaci je mozné rozeznavat podle urovné lokalizacniho rozhodovani nebo

podle ucelu.

Podle tirovné lokaliza¢niho rozhodovani se obvykle rozliSuji tii stupné:
e makro-uroven, kde je rozhodovani realizovano na urovni regionu;
e mezzo-Uroven, v rdmcei niZ se jedna o volbu sidla nebo arealu;

e mikro-uroven, kdy jde o konkrétni lokalitu nebo pozemek.

""BLAZEK, Jiii; UHLIR, David. Teorie regiondlniho rozvoje : ndstin, kritika, klasifikace. 1. vydani. Praha :
Karolinum, 2002. s. 62. ISBN 80-246-0384-5.
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Kritéria, podle kterych se posuzuji konkrétni lokalizace, se zpravidla vice ¢i méné lisi
na kazdé z danych trovni. Existuji také aspekty, jez jsou na jedné urovni kliové (napf.
stavebni podminky nebo dostatek prostoru na mikro-tirovni), a na ostatnich trovnich nejsou
vilbec podstatné. Podobnym zpiisobem jsou hodnoceny také dopady lokalizace - na kazdé

urovni podle jinych kritérii.

Podle pievazujiciho i&elu posuzovani lokalizace je mozno rozlisovat'?:

e lokalizaci ,,firemni“, pfi niz jsou urcujici efekty hospodaiského subjektu plynouci
z vhodné volby uzemi;

e lokalizaci regionalni, kdy se hodnoti umisténi funkci, ¢innosti a objektii podle potieb,
zajmi a dispozic ptislusSného uzemi;

e lokalizaci zdrojovou, zaloZenou na vyuziti existujicich ¢i v konkrétnim uzemi
dosazitelnych zdrojovych predpokladi pro dané zdmery;

e lokalizaci kapacitni, kdy se jeden ¢i vice soubora relativné stejnorodych jednotek
(v€etn¢ firemnich fondl) rozdéluje do tzemnich celkli nebo podstupuje uzemni
transformaci;

e lokalizaci systémovou (s vertikalnimi i horizontalnimi strukturami), kdy se pro prvky
a struktury systému hleda co nejvhodnéj$i umisténi, pti kombinovani principti firemni

a regionalni lokalizace.

1.3 Rozhodovani o lokalizaci

Rozhodovani subjekti o své prostorové lokalizaci, o umisténi v uzemi, je vyvolano
skutecnosti, ze kazdy subjekt k zajisténi svého fungovani pottebuje urcité statky, které jsou
vuzemi rozmistény nerovnomérng, jsou tedy k dispozici pouze v ur€itych uzemich
ato v nestejné kvalité, v nestejném mnozstvi, piipadné¢ za odliSnou cenu. Prostoroveé
diferencované rozmisténi potifebnych statki je tedy nezbytnym piedpokladem
pro rozhodovani o lokalizaci. Kdyby vSechny pozadované statky byly rozmistény v izemi
zcela rovnomérné, subjekt by mél pro svilij rozvoj vSude shodné podminky, nebyl by divod

v oy r r o~ _r 13
pro zvazovani prostorového umisténi.

2 MACHACEK, Jaroslav. Uvod do prostorové ekonomie. 1. vydani. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2008.
s. 42. ISBN 978-80-7395-099-6.

¥ MATOUSKOVA, Zdeka, a kol. Uvod do prostorové ekonomiky. 1. vydani. Praha : Vysoka $kola
ekonomicka, 1995. s. 21. ISBN 80-7079-506-9.
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V ramci lokaliza¢nich teorii je mozné vyzkumy zobecnit tak, ze rozhodnuti o lokalizaci jsou
ovliviiovana jak mnoha subjektivnimi, tak i velkym poctem objektivnich lokalizacnich

faktort, pficemz firmy hledaji nejlepsi kombinaci téchto faktort.

Lokaliza¢ni rozhodnuti ma komplexni pisobeni a je slozité z vice divodi. Vybranou lokalitu
je mozné zménit jen s vysokymi naklady, lokaliza¢ni rozhodnuti je tedy zdanlivé nevratné.

Lokalizaéni rozhodnuti méa proto velmi dlouhou implikaci.'

Rozhodovani o lokalizaci probihd ve dvou fazich. Prvni faze spoCiva v zajisténi dostatku
kvalitnich informaci o poZadavcich subjektu, o narocich na mnozstvi a kvalitu jednotlivych
statkli na jedné strané a na strané druhé shromazdéni informaci o prostorovém rozloZeni
téchto statkli a jejich rozdilech v mnozZstvi, kvalité, cené. Nasleduje druhd faze, kdy dochézi
k vybéru vhodnych lokalit, tedy takovych, kde jsou k dispozici vSechny pozadované statky
a posléze k vybéru lokality ,,nejlepsi“. Kritériem pro vybér ,nejlepsi®, optimalni lokality,
je maximalizace vyhod dosazitelnych lokalizaci. Konkrétni podoba téchto vyhod zdvisi
na charakteru subjektu a na jeho preferencich. Zjistit je miizeme pouze porovnanim disledka
minimaln¢ dvou lokalizaci — stavajici a alesponn jedné zvazované u jiz lokalizovaného
subjektu, ¢i alespont dvou zvazovanych lokalizaci u subjekti nové vznikajicich. Vyhody

z lokalizace maji tedy charakter komparativnich vyhod."

Proces firemniho rozhodovani mize byt rozdélen do péti kroki. Za prvé, firma musi uznat,
ze existuje potieba nového umisténi. Rozhodovani o lokalizaci je malokdy jen pouhou volbou
umisténi, ale Casto je spojovano s dalSimi obchodnimi zménami. Za druhé, tym vybirajici
umisténi by mél byt vytvotfen tak, aby se skladal z klicového vedeni firmy a pokud mozno
z firem poskytujicich poradenstvi v oblasti lokalizace. Za tfeti, musi byt vypracovan seznam
toho, co firma "musi /chce". Lokaliza¢ni faktory mohou byt zvazovany podle relativni
dilezitosti. Za ctvrté, roztiidéni sledovanych fazi, kde je mozné pouzit poc¢itacové modely,

z0zi moznosti umisténi. Vyjedndvani s mistnimi politickymi €initeli ohledné detaild, jakymi

Y MAIER, Gunther; TODTLING, Franz. Regionalna a urbanisticka ekonomika : teoria lokalizdcie a
priestorova Struktura. 1. vyd. Bratislava : Elita, 1997. s. 40. ISBN 80-8044-044-1.

> MATOUSKOVA, Zdeka, a kol. Uvod do prostorové ekonomiky. 1. vydani. Praha : Vysoka §kola
ekonomicka, 1995. s. 21. ISBN 80-7079-506-9.
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jsou ndklady a dotace, mohou byt rovnéz nezbytnd pro zizeni seznamu na konkrétni misto.

v 7 r v v v v - 16
Konecné rozhodnuti bude zaclenéno do rozpoctu spolecnosti.

Je ziejmé, ze kazdy subjekt ma pti lokalizaci jind kritéria rozhodovani, coz je dano riznymi
pozadavky subjektu na dostupnost konkrétnich statkli. Rozhodovani jednotlivych subjektt
o lokalizaci jsou ale vzajemné podminéna, a to bud’ pfimo nebo nepiimo. Pfima podminénost
rozhodovani o lokalizaci nastava tehdy, kdyz je pritomnost jinych subjekti v daném prostoru
nezbytn¢ nutnd pro fungovani subjektu zvazujiciho lokalizaci. Neptfimda, neboli
zprostiedkovana podminénost znamena, Ze subjekt vstupuje do rozhodovani instituci

a organizaci nutnych pro fungovani subjektu, ktery zvazuje lokalizaci.

1.4 Lokaliza¢ni faktory

Faktory, které lokalizatni rozhodovani ovliviiuji, rozdélujeme na vSeobecné, vstupujici
na zietel témét pii kazdém lokalizaénim zaméru, a na specialni, jeZ se tykaji rtznych

v, r1
odvétvi.!”

Weber definuje lokaliza¢ni faktory jako urcité sily, které ptisobi na rozhodnuti umistit firmu
v konkrétnich bodech v prostoru. Kombinaci uvedenych sil — faktori — lze nalézt misto
optimalni lokalizace.'®

Za hlavni lokaliza¢ni faktory na narodni urovni Ize povazovat zejména makroekonomickou
a politickou stabilitu, uroven vyspélosti, vysi cenové hladiny a trzni potencial. Na regionalni
urovni pak dostatek kvalifikovanych pracovnich sil, dostatek a vyhodnou cenu pozemkd,

kvalitu infrastruktury vcetn¢ dopravniho napojeni, blizkost védecko-vyzkumné zékladny,

-----

vyznam jednotlivych lokalizagnich faktord se lidi podle hlavniho motivu investice.'’

' BLAIR, John P. Local economic development : analysis and practice. Thousand Oaks : Sage Publications,
1995. s. 65. ISBN 0-8039-5376-3.

" MACHACEK, Jaroslav. Uvod do prostorové ekonomie. 1. vydani. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2008.
s. 42. ISBN 978-80-7395-099-6.

'8 ZITEK, Vladimir. Regiondini ekonomie a politika I.. 1. vyd. Brno : Masarykova univerzita, 2002. s. 6. ISBN
80-210-2767-3.

¥ WOKOUN, René, a kol. Regiondini rozvoj : vchodiska regiondlniho rozvoje, regiondlni politika, teorie,
strategie a programovani. Praha : Linde, 2008. s. 228. ISBN 978-80-7201-699-0
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Lokaliza¢ni faktory ovliviiuji schopnost spolecnosti ptilakat a udrzet si ekonomickou aktivitu.
Kazda organizace bude ovlivnéna mnoha lokaliza¢nimi faktory, ale v rizné mife, v zavislosti

. 2
na charakteru organizace.>

Zda ma urcity faktor pro podnik mimotadné velky vyznam, je v podstaté¢ dané druhem
vyrobku, jakoz i typem technologie. Faktory, které jsou v jednotlivych ptipadech podstatné,

;v . . , v . r v ’ : 21
musi pfitom splnit specifické pozadavky, charakterizované mnozstvim, kvalitou a cenou.

Potvrzuje se rovnéz rostouci vyznam nendkladovych faktori pro konecnd lokaliza¢ni
rozhodnuti. Podle nazora evropskych odborniki se v dal§im vyvoji bude zvySovat zejména
vaha takovych lokaliza¢nich faktorG jako je blizkost k trhim EU, kvalita pracovnich sil,
kvalita dopravni a spojové infrastruktury, vztah instituci statni sprdvy a samospravy
k investoriim a dale environmentalnich faktort. Za velmi dilezity zavér pak povazujeme,
ze dalsi ekonomické (jednotny trh, monetarni unie) a politické sjednocovani Evropy povede

v ror s sy o ’ . . ISP : 22
ke zvySovani vahy lokaliza¢nich faktorti posuzovanych investory na regionalni trovni.

V regionalné-ekonomickém pojeti predstavuje lokalizacni faktor vyhodu tuspory nakladd,
které dosdhneme tim, Ze danou ekonomickou aktivitu lokalizujeme pravé na urcitém misté
a ne jinde. K vymezeni lokaliza¢nich faktora lze pfistupovat nejenom jako k uspote nakladi,
ale 1 z izemné-technického hlediska, kdy lokaliza¢ni faktory vystupuji jako mistni lokaliza¢ni
podminky, a tedy kvantifikuji pozadavek, aby v daném misté byly v dostatecném rozsahu
urcité podminky k dispozici. Chapat je mizeme i jako lokalizacni zdroje, tzn. jako nabidku
pro zhodnoceni dosud plné nevyuzivanych nebo za urcitych okolnosti potencialné
vyuzitelnych mistnich pfirodnich, dopravnich, aglomera¢nich ¢i socialnich zdrojt.
Lokaliza¢ni faktory neptsobi selektivné, mnohé faktory jsou vzijemné podminéné, jiné

se naopak vyluéuji. Vyznam jednotlivych faktori je proménlivy i v dase.”

Clenéni lokalizaénich faktord se li§i podle jednotlivych autorti zabyvajicich se danou

problematikou. Dale jsou uvedeny ¢tyfi mozné piistupy k jejich tiidéni.

2 BLAIR, John P. Local economic development : analysis and practice. Thousand Oaks : Sage Publications,
1995. s. 63. ISBN 0-8039-5376-3.

2l MAIER, Gunther; TODTLING, Franz. Regionalna a urbanisticka ekonomika : teoria lokalizdcie a
priestorova Struktura. 1. vyd. Bratislava : Elita, 1997. s. 56. ISBN 80-8044-044-1.

2 VITURKA, Milan. Regiondlni ekonomie II. 1. vydani. Brno : Masarykova univerzita, 2000. s. 30. ISBN 80-
210-2257-4.

» TOUSEK, Véclav; KUNC, Josef; VYSTOUPIL, Jiii a kol. Ekonomicka a socialni geografie. Plzei : Ale§
Cenék, 2008. s. 198. ISBN 978-80-7380-114-4.
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(1) Viechny lokaliza¢ni faktory lze shrnout do tii Sirokych skupin®*:
e doprava a nékteré dalsi naklady na premisténi, které se lisi vice ¢i méné¢ imérné
vzdalenosti;
e naklady na prace, energie, vodu, dané, pojisténi, uroky, ptizptisobeni se mistnim
klimatickym podminkam, topografii a politickému prostiedi, ackoliv jsou podobné
geograficky, zpravidla se nelisi v zavislosti na vzdalenosti od dané¢ho bodu;

e celkova aglomerace ekonomik, jejichz provoz je nezdvisly na umisténi.

(2) Lokaliza&ni faktory Ize tiidit podle mnoha hledisek, a to napiiklad®:
a) Z hlediska prostorového rozsahu:
e Makrolokalizacni (maji vétsi prostorovy rozsah) — klimatické podminky,
sidelni struktura apod.;
e Mikrolokaliza¢ni (uvazujeme v souvislosti s konkrétni lokalitou) — suroviny,
infrastruktura apod.;
b) Z hlediska zmény dynamiky vlivu:
e S klesajicim vyznamem — klima, suroviny, dopravni naklady a dalsi;
¢ S nezménénym vyznamem — voda, infrastruktura, kapital a dalsi;
e S rostoucim vyznamem — informace, zivotni prostiedi a dalsi;
¢) Z hlediska vécného charakteru:
e Piirodni — klima, voda, reliéf, suroviny a dalsi;
e Socioekonomické — ceny, poptavka, vyrobni naklady, infrastruktura, doprava
a dalsi;
e Ostatni — zivotni prostfedi, politické zajmy a dalsi.
(3) Weber rozeznava faktory26:
a) VSeobecné (nédklady na dopravu, pracovni sily, pozemkové renty), které plsobi
v kazdém primyslovém odvétvi:
e Regiondlni (vyplyvaji ze vztahu firem a geografickych podminek daného

uzemi);

2 BLAUG, Mark. Economic theory in retrospect. 5 edition. Cambridge : Cambridge University Press, 1997. s.
610-611. ISBN 0 521571537.

* TOUSEK, Vaclav; KUNC, Josef: VYSTOUPIL, Jiti a kol. Ekonomickd a socidlni geografie. Plzefi : Ales
Cengk, 2008. s. 198-199. ISBN 978-80-7380-114-4.

** MATOUSKOVA, Zdeiika, a kol. Uvod do prostorové ekonomiky. 1. vydani. Praha : Vysoka $kola
ekonomicka, 1995. s. 6. ISBN 80-7079-506-9.
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e Aglomeracni (vyplyvajici ze vzajemného pisobeni firem);

b) Specialni (pozadavky na podnebi, Cistotu vody), které se vazi na urcité odveétvi.

(4) Podle Viturky lIze ttidit lokaliza¢ni faktory na obchodni, infrastrukturni, pracovni, lokalni,
nakladové a environmentdlni. V tabulce ¢. 1 jsou uvedeny lokaliza¢ni faktory a jejich

vyznamové pofadi na narodni arovni.

Z hlediska vyznamu uzitych skupin resp. jednotlivych lokaliza¢nich faktori hraji u danych
typi investi¢nich aktivit nejvyznamné&jsi roli obchodni faktory (pfedev§im faktor blizkosti
trhu). Druhou nejvyznamné;jsi skupinou jsou bud’ pracovni faktory (zpracovatelsky priamysl)
nebo infrastrukturni faktory (distribuce) ¢i narodni a lokalni faktory (produktivni sluzby).
V ramci skupiny pracovnich faktorl je celkové nejvyznamngjsi faktor kvality pracovnich sil.
Z infrastrukturnich faktori dominuje faktor kvality silnic a Zeleznic (prtimysl, distribuce)
nebo faktor kvality telekomunikaci (sluzby). Ze skupiny narodnich a lokélnich faktora
ma prvofady vyznam faktor jazykové spfiznénosti. Skupina nakladovych faktorti pak zaujima
nejvyznamngj$i postaveni v piipadé sluzeb. Jako nejméné vyznamnou obecné vnimaji

investofi skupiny kulturnich a environmentalni faktort.?’

*" VITURKA, Milan. Regiondlni ekonomie II. 1. vydani. Brno : Masarykova univerzita, 2000. s. 31-32. ISBN
80-210-2257-4.
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Tabulka 1: Lokalizac¢ni faktory a jejich vyznamové poradi (narodni \irovei)

Faktor Zpracovatelsky Distribu¢ni Produktivni
prumysl aktivity sluzby
Obchodni faktory: 1 1 1
blizkost trhi 1 1 1
blizkost zakazniki 5 7 8
dostupnost zdrojii surovin 10 - -
podptirné sluzby - 18 9
ptit. podobnych firem - - 13
Narodni a lokalni faktory: 3 3 2
jazykova sptiznénost (schopnosti) 6 4 2
finan¢ni pobidky 9 9 11
podpora vefejné spravy 14 10 6
uroven zdanéni 16 16 12
nabidka rozvojovych ploch 18 19 -
Infrastrukturni faktory: 4 2 4
kvalita silnic a Zeleznic 2 2 16
kvalita telekomunikaci 17 5 5
blizkost vétsich letist’ 12 8 10
blizkost vétsich pristavil 13 12 -
Pracovni faktory: 2 4 5
dostupnost pracovnich sil 3 6 14
kvalita pracovnich sil 4 3 4
reputace a flexibilita pracovnich sil 7 13 -
Nékladové faktory: 5 5 3
cena prace 8 14 7
cena pozemkl 15 15 -
cena pronajmui - - 3
Kulturni a environment. faktory: 6 6 6
kulturni faktory 11 11 15
environmentalni faktory 19 17 17

Zdroj: VITURKA, Milan. Regionalni ekonomie II. 1. vydani. Brno : Masarykova univerzita, 2000. s. 33. ISBN

80-210-2257-4.
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Dale jsou blize rozebrany jednotlivé skupiny faktori.*®

1.4.1 Obchodni faktory

Obchodni faktory jsou povazovany za nejdulezitéjsi skupinu faktori lokalizace. Zahrnuji

5 dulezitych dil¢ich faktort:

Faktor blizkosti trhu — podava vseobecnou informaci o prostorovych piednostech
lokalizace z hlediska nejvyznamnéjSich  koncentraci  potencidlni  poptavky,
je to nejvyznamnéjsi dil¢i faktor v pfipadé sluzeb a distribucnich aktivit.

Faktor blizkosti zakazniki — vysvétluje lokaliza¢ni vyhody odvijejici se v ptipadé
prumyslu s moznosti regionalni nabidky vyrobni a obchodni kooperace.

Faktor dostupnosti zdroji a surovin.

Faktor podpiirnych sluzeb — vysvétluje vyznam podplrnych sluzeb pro lokalizaci
investicnich aktivit. Tento vyznam je vytvafen na zaklad€¢ externich 1 internich
interakci produkujicich kratkodobé 1 dlouhodobé synergické efekty.

Faktor ptitomnosti podobnych firem.

1.4.2 Infrastrukturni faktory

Tuto skupinu lokaliza¢nich faktort tvoii 4 dil¢i faktory:

Faktor kvality silni¢nich a zelezni¢nich komunikaci — vzhledem k vS§eobecnému rastu
dalezitosti infrastrukturnich faktori a moznostem zkonkretizovani vyhledovych
piedstav o investicnim rozvoji dopravnich siti je mozné pro vysvétleni daného faktoru
zvolit 1 dynamicky piistup, ktery zohlediuje jiz schvalené koncepce rozvoje.

Faktor blizkosti vétSich letist’ — tento faktor je nejdiilezitéjsi pro distribu¢ni aktivity,
kde je poklddan za druhy nejvyznamnéjsi infrastrukturni faktor. U zpracovatelského
pramyslu je jeho vyznam déan ptfedevsim pro aktivity typu high-tech a u produktivnich
sluzeb jsou vyznamné uspory €asu pii navstévach obchodnich partnert.

Faktor blizkosti vétSich ptistavi.

Faktor kvality telekomunikaci.

*% piepracovano z: VITURKA, Milan. Regiondini ekonomie II. 1. vydani. Brno : Masarykova univerzita, 2000.
91 s. ISBN 80-210-2257-4.
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1.4.3 Pracovni faktory

Skupina pracovnich faktorti lokalizace se fadi mezi nejvyznamnéjsi lokalizacni faktory.

Je tvotena 3 dil¢imi faktory:

Faktor v§eobecné dostupnosti pracovnich sil — udava podle tizemi specifikované tidaje
o celkové dostupnosti, neboli potencidlni nabidce pracovnich sil. Obsahuje informace
jak o celkové regionalni, tak i lokalni nabidce pracovnich sil.

Faktor kvality pracovnich sil.

Faktor flexibility pracovnich sil — tento faktor by mél odraZet profesni 1 geografickou

mobilitu pracovnich sil.

1.4.4 Lokalni faktory

Tato skupina faktora lokalizace zahrnuje nasledujici dil¢i faktory:

1.4.5

Faktor rozvoje znalostni baze — pfi hodnoceni tohoto faktoru je zpravidla kladen diraz
na identifikaci rozvoje institucionalnich struktur védecko-technickych parka
v kombinaci se strukturou vysokych Skol a védeckovyzkumnych tustavi.

Faktor finan¢ni participace — tento faktor ma pomoci alesponn piiblizné¢ odhadnout
potencialni moznosti mést a regiont spolupodilet se na realizaci rozvojovych zamért
piichozich investord, ¢imz je stimulovan zajem investorti o danou lokalitu.

Faktor podpory vetejné spravy.

Faktor irovné zdanéni.

Faktor nabidky rozvojovych ploch — nejvyznamnéjsi lokalni faktor v piipadé
distribuce a zpracovatelského pramyslu. Jeho interpretace vychdzi z analyzy

dostupnych rozvojovych ploch nachézejicich se v regionu.

Nakladové faktory

V této skupiné lokalizacnich faktori jsou obecné pokladany za nejvyznamnéjsi piimé

nékladové faktory:

Faktor ceny prace.
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e Faktor ceny pozemkil a prondjmi — v souladu s preferencemi potencialnich investorii
je tfeba vysvétlovat ho v inverzni podobé¢, kdy nejvyssi diléi troven investini
atraktivity odpovida nejnizsi rovni ndkladovych faktora.

e Faktor ceny stavebnich pozemki — tento faktor se tyka predevsim investorti v oblasti
distribuce zpracovatelského primyslu. Cenu stavebnich pozemku ovliviiuje obzvlaste
jejich poloha, vybavenost infrastrukturou a limitujici faktory jejich zastavéni. Dale

je to cela fada subjektivnich vlivi danych charakterem vlastnictvi.

e Faktor ceny pronajmui kancelarskych prostor.

1.4.6 Environmentalni faktory

U této skupiny lokalizacnich faktord lze ocekavat narlGst jejich vyznamu. Dilci
environmentalni faktory jsou:

e Faktor urbanistické a ptfirodni atraktivity izemi — ukazuje vSeobecnou ptitazlivost
prostiedi regionu. Z pohledu ptipadnych investord spoluvytvari image daného mésta
nebo regionu.

e Faktor environmentalni kvality tzemi — vychazi zudaji ukazujicich hygienickou

urovenn zivotniho prostfedi, sledované jsou piedevSim limity charakterizujici

piipustnou uroven koncentraci znecist'ujicich latek.

Rozhodovani o lokalizaci byva také casto ovlivilovano rliznymi vefejnymi a dalSimi
pobidkami a podporami podnikani. Zna¢ny vyznam pii rozhodovani firem o lokalizaci mtze

mit obecné jakakoliv forma podpory podnikani.
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2 PODPORA PODNIKANI V CR

2.1 Obecna charakteristika podpory podnikani

Jednd se o moznosti, které nabizi rtizné instituce podnikatelim, at’ na bazi komer¢ni
¢i zvyhodnéné diky financnim injekcim ze statnich prostiedkd ¢i rozvojovych fondid EU.
Obecné mizeme tyto aktivity rozd&lit do ti skupin®:

e informacni podpora;

e materidlni podpora;

e finan¢ni podpora.

Za tielem poskytovani sluzeb a podpory podnikateliim byly v Ceské republice zfizeny riizné
subjekty. Z hlediska pivodu mizeme tyto subjekty, které poskytuji vySe uvedené typy
podpor, rozdélit do ¢ty skupin:

e vladni organizace;

e financni instituce pro podporu podnikani;

e nevladni organizace;

e komercni subjekty.

Vladni organizace:

e QOrgany statni spravy spravujici programy podpory, které jsou realizované
Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky, Ministerstvem pro mistni rozvoj
Ceské republiky a také krajskymi ufady.

e (Czechlnvest — agentura pro podporu podnikani a investic, statni piispévkova
organizace ziizena Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky.

e Ndrodni asociace pro rozvoj podnikani a Regionalni poradenska a informacni centra -
Regiondlni poradenskd a informacénich centra podporuji aktivity malych a stiednich
firem v CR poskytovanim poradenskych, vzd&lavacich a organizagnich aktivit
a Narodni asociace pro rozvoj podnikani koordinuje jejich ¢innost.

e Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky, statni ptispévkova organizace, kterou

zalozilo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

* VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka a kol. Podnikdni : malé a stiedni firmy. 2. vydani. Praha : Grada Publishing,
2008. s. 24. ISBN 978-80-247-2409-6.

26



Finan¢ni instituce:

o Ceskomoravskd zdrucni a rozvojovd banka, coz je rozvojova banka Ceské republiky,
ktera se specializuje na statni podporu vyvozu. Jeji hlavni produkty v oblasti podpory
podnikani jsou uvéry, zaruky, prispévky a dotace ze statniho rozpoctu
a ze strukturalnich fondi Evropské unie.

o Ceska exportni banka, bankovni instituce specializovana pro statni podporu vyvozu.

Nevladni organizace:
e Hospodarska komora a Agrdrni komora, instituce zifizené ze zdkona, které pomahaji
podnikateliim prosazovat jejich zajmy pied statnimi organy.
o Svaz prumyslu a obchodu, dobrovolna a nezéavisla organizace, jeZ sdruzuje podnikatele

a zaméstnavatele z oblasti primyslu a dopravy.

Komer¢ni subjekty:

Vedle vladnich a neziskovych organizaci existuje na trhu velké mnozstvi podnikatelskych
subjekti, které nabizi zaCinajicim a fungujicim podnikatelskym subjekttiim tadu sluzeb, jez
zasahuji do riznych sfér podnikani. K pocetnym typim poradenskych sluzeb patii vedeni
ucetnictvi, dafiové poradenstvi, zabezpeCeni pozadavki bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

préci, pravni konzultace apod.™

Patii mezi n& napt.>":

e Business angel — individudlni investor, ktery svym vlastnim kapitdlem financuje
rozvoj perspektivnich spolecnosti nebo nové zalozenych firem s ristovym
potencialem.

o Podnikatelsky inkubator — ucelem je poskytnout zacinajicim inovativnim firmédm
ruzné formy podpory za zvyhodnénych podminek, koncentrované na jednom misté
po omezenou dobu.

e JVédeckotechnicky park — instituce orientovana do oblasti védy, technologie

a inovacniho podnikani.

Y VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka a kol. Podnikdni : malé a stiedni firmy. 2. vydani.. Praha : Grada
Publishing, 2008. s. 31. ISBN 978-80-247-2409-6.

1 SRPOVA, Jitka; REHOR, Vaclav. Zdiklady podnikani : Teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych
podnikatelii. prvni. Praha : Grada Publishing, 2010. s. 105. ISBN 978-80-247-3339-5.
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2.2 Verejna podpora

Pojem vetejna podpora tvoii synonymum pojmu statni podpora.

Vertejna podpora je podpora poskytovana v jakékoliv formée staty nebo ze statnich prostiedkd,
ktera narusuje nebo hrozi narusenim soutéze tim, ze zvyhodiuje urcité podniky nebo urcitd
odvétvi vyroby, je, pokud ovlivituje obchod mezi ¢lenskymi staty, neslucitelnd se spole¢nym

71 v ’ 7 v ;e 2
trhem, nestanovi-li Smlouva o zaloZeni Evropského spole&enstvi jinak.”

V Ceské republice se za vefejnou podporou povazuje jakakoliv forma podpory poskytovana
Ceskou republikou, ministerstvem, jinym spravnim ufadem, organem samospravy nebo

z vetejnych prostiedka.

Ne kazdé opatfeni vSak zakladd vefejnou podporu. Aby se o ni jednalo, museji byt
kumulativng splnény nésledujici znaky>’:
e urcité opatfeni je poskytovano statem nebo ze statnich prostiedk;
e zaklada vyhodu pro urcity podnik/podniky ¢i urcita odvétvi vyroby, ptfi¢emz tato
vyhoda mtize mit jakoukoliv formu;
e dtsledkem jeho poskytnuti je hrozba naruSeni ¢i piimo dochazi k naruseni

hospodarské soutéze a ma dopad na obchod mezi ¢lenskymi staty Evropské unie.

Vetejna podpora mize mit podobu jak financni, tak nefinan¢ni. Obecné lze definovat tyto
konkrétni formy vefejné podpory™*:

e (ranty;

e Dotace (napt. na podporu investic, vyzkumu, vyvoje, vzdélavani);

e Jiné finan¢ni podpory (napfi. kapitalové podpory vefejnym podnikiim);

e Pujcky a zaruky;

e Danové prazdniny (napf. ulevy a slevy na danich);

e Poplatkové prazdniny (napt. odpusténi riiznych mistnich a spravnich poplatkii nebo

povinnych odvodi do statnich fondi, systému socidlniho pojistného);

32 KINCL, Michael. Verejnd podpora v Evropské unii. 1. vyd. Praha : Polygon, 2004. s. 13. ISBN 80-7273-097-
5.

3 KINCL, Michael. Verejnd podpora v Evropské unii. 1. vyd. Praha : Polygon, 2004. s. 13-14. ISBN 80-7273-
097-5.

3 TETREVOVA, Libéna. Verejny a podnikatelsky sektor. 1. vyd. Praha : Professional Publishing, 2009. s. 94.
ISBN 978-80-86946-90-0.
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Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti (napf. podpora vzniku novych pracovnich
mist, podpory rekvalifika¢nich kurzl);

Financovani investi¢ni infrastruktury (napf. ptiprava novych ploch k podnikani,
budovani praimyslovych zén a dalSich nemovitosti k podnikani — greenfields);
Revitalizace brownfields;

Zvyhodnény najem nebo prodej nemovitosti k podnikani;

Poradenstvi (v oblastech projektového fizeni, ochrany zivotniho prostfedi apod.);
Odpisy provoznich ztrat statem vlastnénych podniki;

Pomoc za ucelem ptipravy statem vlastnénych podnikii pro privatizaci;

Bezplatna reklama v statni televizi.

Dalsi z vyznamnych forem vetejné podpory tvoii investi¢ni pobidky.

2.3 Investi¢ni pobidky jako forma verejné podpory

Investicni pobidky predstavuji vyznamny nastroj hospodarské politiky kazdého statu.

Vyznamnou mérou se podileji na ptilivu pfimych zahrani¢nich investic. V soucasné dob¢

je v CR platny transparentni systém investi¢nich pobidek, zaloZeny zdkonem &. 72/2000 Sb.,

o investi¢nich pobidkach a o zméné nékterych zakonl, ve znéni pozdé€jSich piredpisi. Jde

o zékladni pravni normu celého systému.*’

2.3.1

Mozné typy investi¢nich pobidek podle zakona o investi¢nich pobidkéch jsou’*:

a)
b)

c)

d)

Typy pobidek
6

slevy na danich z ptijml podle zvlastniho pravniho pfedpisu;

ptevod technicky vybaveného uzemi za zvyhodnénou cenu;

hmotn4d podpora vytvafeni novych pracovnich mist podle zvlastniho pravniho
piedpisu;

hmotna podpora rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancii podle zvlaStniho pravniho

predpisu;

¥ KINCL, Michael. Investicni pobidky jako forma verejné podpory. Praha : Linde, 2003. s. 51. ISBN 80-86131-

48-3.

%% Zakon ¢&. 72/2000 Sb., o investiénich pobidkach a o zméné& nékterych zakont: § 1
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e) prevod pozemkii podle zvlaStniho pravniho predpisu, evidovanych v katastru
nemovitosti jako zeméd€lské pozemky a prevod ostatnich druhG pozemkd,
ato za ceny zjisténé podle zvlastniho pravniho ptedpisu ucinného ke dni uzavieni
smlouvy o pfevodu. Zvlastni zakony omezujici pfevody pozemkii ve vlastnictvi Ceské

republiky tim nejsou dotceny.

Zprostiedkovani investi¢nich pobidek je svéfeno Agentufe pro podporu podnikdni a investic

Czechlnvest.

2.3.2 Dopad investi¢nich pobidek na CR

Investicni pobidky jako zplisob podpory investic do zpracovatelského pramyslu jsou
vyuzivany v Ceské republice od roku 1998, pti¢emz v obdobi 1998—2008 dostalo rozhodnuti
o pfislibu investicnich pobidek 543 projekth, resp. investorti, ktefi na své projekty toto

rozhodnuti obdrzeli.*’

Pti vyhodnocovéani dopada investi¢nich pobidek na trh prace bylo zjisténo, Ze na zakladé
projektil, které ziskaly investi¢ni pobidky, bylo v obdobi 1998 az 2008 vytvotfeno ptiblizné
308 000 novych pracovnich mist. V roce 2008 tvofiil podil vytvofenych pracovnich mist
na zéklad€ projektid podpotfenych investi€énimi pobidkami ptiblizné¢ 9 %. Porovnani zmény
nezaméstnanosti CR a nové vytvofenych mist diky investinim pobidkam je znizornéno

na obrazku ¢. 1.

Problém vsak spocCiva v tom, ze v praxi dochazi pouze k obméné nezaméstnanych, nebot’ novi
investofi potfebuji kvalifikovanou pracovni silu a tou ¢esky trh neoplyva. Dochézi tak k tomu,
7Ze investofi si navzdjem konkuruji na regiondlnich trzich préce, kvalitni pracovniky
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si navzajem ,,pretahuji* a diky ¢asové nesouslednosti ovliviiuji i miry nezaméstnanosti.

>’ DELOITTE. Finalni zprava vyhodnoceni dopadii investic ¢erpajicich pobidky a zhodnoceni efektivity
agentury Czechlnvest. In Czechinvest [online]. 15. 2. 2010 [cit. 2010-07-09]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/analyza-dopadu-pobidek-na-cr-2050-cz.pdf>.

* TETREVOVA, Libéna. Verejny a podnikatelsky sektor. 1. vyd. Praha : Professional Publishing, 2009. s. 107.
ISBN 978-80-86946-90-0.
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Obrazek 1: Porovnani zmény nezaméstnanosti CR a nové vytvorenych mist diky investi¢nim pobidkam
Zdroj: DELOITTE. Finalni zprava vyhodnoceni dopadii investic Cerpajicich pobidky a zhodnoceni efektivity
agentury Czechlnvest. In Czechinvest [online]. 15. 2. 2010 [cit. 2010-07-09]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/analyza-dopadu-pobidek-na-cr-2050-cz.pdf>.

Z hlediska celkového fiskdlniho dopadu investi¢nich pobidek jsou brany v tvahu jak celkové
fiskalni pfijmy generované projekty (pfimy vliv — na Grovni investorli a nepiimy vliv —
na urovni dodavatell), které byly podpofené investicnimi pobidkami, tak i celkovd vyse
skutecné Cerpanych investi¢nich pobidek. Celkovy Cisty pfijem statu z investi¢nich pobidek

za obdobi 1998-2008 &ini p¥iblizng 230 mld. K&.*

V tabulce €. 2 jsou vycisleny ptijmy statu z investicnich pobidek. Pfijem (ztrata) statu na 1 K¢

investic¢nich pobidek je zndzornén na obrazku ¢. 2.

* DELOITTE. Finalni zprava vyhodnoceni dopadii investic Cerpajicich pobidky a zhodnoceni efektivity
agentury Czechlnvest. In Czechlnvest [online]. 15. 2. 2010 [cit. 2010-07-09]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/analyza-dopadu-pobidek-na-cr-2050-cz.pdf>.
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Tabulka 2: Prijmy stitu z investi¢nich pobidek (K<)

_ Fiskalni prijmy Investi¢ni Piijem stitu z IP | Pfijem stitu z IP
pobidky v daném roce kumulativné

1998 1 793 006 16 630 1776 376 1776 376
1999 2 884317 99 864 2784 453 4560 830
2000 5213101 400 634 4 812 467 9373297
2001 10 683 631 948 806 9734 825 19 108 122
2002 16 662 239 2363 728 14 298 512 33 406633
2003 20 041 551 3122017 16 919 534 50326 167
2004 23258152 5 084 665 18 173 487 68 499 654
2005 31 133265 3524027 27 609 238 96 108 892
2006 41 650 797 4418 130 37 232 667 133 341 559
2007 51119 745 6 043 638 45076 107 178 417 666
2008 55147712 4 046 685 51101027 229 518 693
Celkem 259 587 516 30 068 822 229 518 693 824 437 889

Zdroj: DELOITTE. Finalni zprava vyhodnoceni dopadii investic Cerpajicich pobidky a zhodnoceni efektivity
agentury Czechlnvest. In Czechinvest [online]. 15. 2. 2010 [cit. 2010-07-09]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/analyza-dopadu-pobidek-na-cr-2050-cz.pdf>.

Ptijmy statu jsou nékolikanasobné¢ vyssi nez skutecné Cerpané investi¢ni pobidky. Primérna
hodnota piijmi statu za roky 2000-2008 je 8,63 K¢ na 1 K¢ ¢erpanych investi¢nich pobidek.
V roce 1998 je piijem na 1 K¢ investicnich pobidek o mnoho vyssi, jelikoz projekty
podpofené investicnimi pobidkami jiz generovaly dostatecné piijmy, ale Cerpané pobidky
byly v tomto roce minimélni.*’
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= Pfijem (ztrata) statu na 1 K& investiénich pobidek

Obrazek 2: Piijem (ztrata) statu na 1 K¢ investi¢nich pobidek (K¢)

Zdroj: DELOITTE. Findlni zprava vyhodnoceni dopadl investic Cerpajicich pobidky a zhodnoceni efektivity
agentury Czechlnvest. In Czechinvest [online]. 15. 2. 2010 [cit. 2010-07-09]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/analyza-dopadu-pobidek-na-cr-2050-cz.pdf>.

* DELOITTE. Finalni zprava vyhodnoceni dopadi investic Cerpajicich pobidky a zhodnoceni efektivity
agentury Czechlnvest. In Czechlnvest [online]. 15. 2. 2010 [cit. 2010-07-09]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/analyza-dopadu-pobidek-na-cr-2050-cz.pdf>.
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Na druhou stranu ale investi¢ni pobidky deformuji trh, podporuji velké, predev§im zahrani¢ni
firmy, jimz poskytuji trzni vyhody na tkor malych a stfednich firem, Cistych platct dani;
dochazi tak k deformaci struktury ekonomiky ve prospéch velkych firem, které casto
,harostou” do velikosti odpovidajici zndmému sloganu ,too big to fail“ (pfiliS velky

pro krach), diky tomu jim stat vénuje stalou pozornost a ptipadnou podporu.*!

2.3.3 Udélené investi¢ni pobidky v ICT odvétvi (1998-2010)

Investi¢ni pobidky v ramci elektronického a elektrotechnického primyslu ziskalo v letech

1998 az 2010 celkem 39 spolecnosti.

Nejvice novych pracovnich ptilezitosti vytvotila spole¢nost Foxconn Technology CZ s.r.o. —
v Kutné Hote a v Pardubicich, a to 6 400. Tato spolenost investovala 2 676,46 mil. K¢
a ziskala investi¢ni pobidky typu slevy na danich z pfiyjmi, o nichz bylo rozhodnuto v roce
2009. Nejvice investicnich pobidek z hlediska jejich typu bylo ud€leno slev na danich

Z piijma.

V tabulkéch ¢. 3 a 4 jsou uvedeny vSechny spolecnosti elektronického a elektrotechnického

prumyslu, které ziskaly v letech 1998 — 2009 investi¢ni pobidky.

' TETREVOVA, Libéna. Veiejny a podnikatelsky sektor. 1. vyd. Praha : Professional Publishing, 2009. s. 109.
ISBN 978-80-86946-90-0.
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Tabulka 3: Prehled udélenych investi¢nich pobidek v elektronickém a elektrotechnickém primyslu (1. ¢ast)

Zemé Nové Ziskané investi¢éni pobidky mira
« o Investice | vytvoFena veiejné . rozhodnuti
Spolecnost piivodu . . . kraj
5 mil. CZK prac. dané | prac.mista | rekvalifikace | pozemKy | infrastruktura | podpory rok
Zadatele mista o,
0

AEG components, s.r.0. Némecko 866,80 245 T R 50 Kralovéhradecky 1998
AVX Czech Republic, s.r.o. Velkd 1165965 | 1100 R 50 Pardubicky 1999

Briténie
Celestica Rajecko, s.r.o. Kanada 1 788,84 812 T J R 50 Jihomoravsky 1999
Celestica Kladno, s.r.o. Francie 310,71 700 T J R L 50 Stredocesky 1999
Barco Manufacturing, s.r.o. Nizozemi 42232 150 T J R 50 Stredocesky 1999
EPCOS, s.r.0. Némecko 1303,17 510 T 50 Olomoucky 1999
l“rvg“sys Appliance Controls, {0 bursko | 500,75 323 T J R 50 Olomoucky 2000
Panasonic AVC Networks Japonsko | 260247 | 1440 T R 50 Plzefisky 2000
Czech, s.r.o.
Tyco Electronic, Czech s.r.0. Lucembursko | 1 271,68 1200 T J 50 Jihomoravsky 2000
Z“rﬁoneon Technologies Trutnov, i o oni | 485,00 200 T 50 | Krélovéhradecky | 2000
FOXCONN CZ, s.r.0. Nizozemi 2 840,00 1930 T 50 Pardubicky 2001
Panasonic Mobile &
Automotive Systems Czech, Japonsko 8 425,00 1182 T 50 Pardubicky 2001
S.I.0.
OSRAM Bruntal, s.r.o. Némecko 860,27 438 T J R 50 Moravskoslezsky 2001
ROHDE & SCHWARZ zivod | \apcoko | 606,00 260 T 40 Jihotesky 2002
Vimperk, s.r.o.
PULS investi¢ni, s.r.o. Némecko 541,00 500 T J R 50 Ustecky 2002
EPCOS, s.r.o0. Némecko 423,90 634 T R 1 50 Olomoucky 2002
Meopta — optika, a.s. CR, USA 296,50 126 J R 49 Olomoucky 2003
Miele technika, s.r.o. Némecko 659,00 200 T J R 45 Olomoucky 2003
Laird Technologies, s.r.o. Velkd 973,00 190 T I 48 Liberecky 2004

Briténie
Daikin Industries Czech Belgic | 2977,00 | 430 T 46 Plzefisky 2004
Republic s.r.o.
Panasonic AVC Networks Velka L
Czech, s.r.o0. Briténie 1401 551 T 46 Plzensky 2005

Zdroj: Czechlnvest [online]. 1994-2010 [cit. 2010-10-17]. Agentura pro podporu podnikéni a investic. Dostupné z WWW: < http://www.czechinvest.org/investicni-pobidky-
zpracovatelsky-prumysl
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Tabulka 4: Prehled udélenych investi¢nich pobidek v elektronickém a elektrotechnickém primyslu (2. ¢ast)

Zemé Investice | VOV Ziskané investi¢éni pobidky mira
Spoletnost pivedu mil. vytvorena ] ’ . ' verejné kraj rozhodnuti
7adatele CZK prac. dané | prac.mista | rekvalifikace | pozemKky | infrastruktura pocg)ory rok
mista o
OLHO - Technik Czech, s.r.o. Némecko 821,93 181 T J R I 46 Plzensky 2005
Kyocera Solar Europe, s.r.o. Némecko 698,00 347 T J R 49 Usteck}'/ 2006
g“éam"to Manufacturing Europe, |y w0 | 310,00 67 T 50 Stredotesky 2006
BenQ Technologies Czech, s.r.o. Tchaj-wan | 238,40 280 T R 48 Jihomoravsky 2006
InTiCom Components Neémecko | 112650 | 258 T 61 JihoSesky 2006
Tschechien, s.r.o.
OSRAM Bruntél, s.r.o. Némecko 345,70 115 T R 50 Moravskoslezsky 2006
CTS Czech Republic, s.r.o. Nizozemi 496,30 162 T R 50 Moravskoslezsky 2006
Changhong Europe Electric, s.r.0. Cina 212,34 300 T 50 Stredocesky 2006
Miele technika, s.r.o. CR 409,27 70 T R 49 Olomoucky 2006
Siemens Electric Machines, s.r.0. Némecko 373,95 109 T J R 48 Jihomoravsky 2006
gnjrs"“ Climate Technologies, |\ oot | 803,50 253 T R 48 Jihomoravsky 2006
f’rSOAlpha Technology Europe, Japonsko | 2958,12 | 2100 T J R 49 Ustecky 2006
Bosch Rexroth, s.r.o. Némecko 275,00 70 T R 40 Jihomoravsky 2007
Banta Global Turnkey, s.r.o. USA 386,23 300 T R 40 Jihomoravsky 2007
Wistron InfoComm (Czech), s.r.o. | Tchaj-wan | 226,08 603 T R 40 Jihomoravsky 2007
Rodenstock CR, s.r.o. Némecko 224,19 52 T 36 Plzensky 2007
Nitto Denko Czech, s.r.o. Japonsko 762,11 156 T R I 40 Jihomoravsky 2008
AKUMA, a.s. Italie 231,30 38 T 40 StiedoCesky 2008
Qisda Czech, s.r.o. Tchaj-wan | 1017,00 600 T R 40 Jihomoravsky 2008
Panasonic Automotive Systems |5 o | 71147 274 T 40 Pardubicky 2008
Czech, s.r.o.
Foxconn Technology CZ, s.r.0. Nizozemi | 267646 | 6400 T 40 Pardubicky, 2009
Stredocesky

Zdroj: Czechinvest [online]. 1994-2010 [cit. 2010-10-17]. Agentura pro podporu podnikani a investic. Dostupné z WWW: < http://www.czechinvest.org/investicni-pobidky-
zpracovatelsky-prumysl>.
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2.4 Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest

Agentura Czechlnvest byla zalozena v listopadu 1992 jako organizace, ktera se snazila
napomahat piilivu pfimych zahraniénich investic do Ceské republiky. Svym klientim
poskytovala nezbytné informace, poradenstvi i kontakty a napomahala jim uskuteciiovat
projekty piedevsim v oblasti vyroby, vyzkumu a sdilenych sluzeb. Czechlnvest se v této dobé
zamétoval pouze na nékteré sektory zpracovatelského primyslu, a to na vyrobu automobilil
a jejich komponent, elektroniku a mikroelektroniku, chemicky primysl, farmacii a pfesné

strojirenstvi. Az pozdéji se ptidal letecky primysl, zdravotnicka technika a biotechnologie.

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni prispévkova organizace
ziizena Ministerstvem primyslu a obchodu CR. Jejim tkolem je predev§im posilovani
konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stiednich
podnikatelti, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich investic z oblasti
vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. Ukolem Czechlnvestu je dale
propagace Ceské republiky v zahrani¢i jako vhodné lokality pro umistovani mobilnich
investic ¢i predkladani zadosti o investicni pobidky nadiizenym organtim. Prostfednictvim
svych sluzeb arozvojovych programii se Czechlnvest podili na rozvoji domdcich firem,

eskych a zahrani¢nich investort i celkového podnikatelského prostiedi.*

Sluzby CzechInvestu®:
¢ informace o moznostech podpory pro mal¢ a stiedni podnikatele;
e implementace dotacnich programii financovanych Evropskou unii a statem;
e formalni poradenstvi k projektiim;
e sprava databaze podnikatelskych nemovitosti;
e podpora subdodavatelii — sprava databdze ceskych dodavatelskych firem;
e pomoc pfi realizaci investi¢nich projekti;
e zprostiedkovani statni investi¢ni podpory;

o AfterCare — sluzby pro zahrani¢ni investory, ktefi jiz pisobi v Ceské republice,

podpora pii reinvesticich.

2 SRPOVA, Jitka; REHOR, Vaclav. Zdklady podnikani : Teoretické poznatky, piklady a zkuSenosti ceskych
podnikateli. prvni. Praha : Grada Publishing, 2010. s. 99. ISBN 978-80-247-3339-5.

# CzechInvest [online]. 1994-2010 [cit. 2010-07-05]. Agentura pro podporu podnikéni a investic. Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu>.
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Agentura Czechlnvest zalozila v roce 2004 tfinact regiondlnich kancelafi v jednotlivych
krajskych méstech Ceské republiky, jejichZ hlavnim tkolem je komunikovat s potencialnimi
investory v danych lokalitaich. Tyto kanceldfe sd€luji zdjemctim informace o sluzbach
agentury a moznostech podpory podnikani ze strukturalnich fondi Evropské unie. Dale také
pomahaji firmam, které chtéji uskutecnit svou investici v daném regionu. Pti hledani moznosti
rozvoje podnikatelského prostiedi regionu spolupracuji s mistni sprdvou a samospravou,

Skolami a dalSimi regionalnimi institucemi.

Na obrazku €. 3 je znazornéna organizacni struktura agentury Czechlnvest.

Obrazek 3: Organizacni struktura CzechInvestu
Zdroj: Czechlnvest [online]. 1994-2010 [cit. 2011-03-03]. Agentura pro podporu podnikani a investic. Dostupné
z WWW: <http://www.czechinvest.org/organizacni-struktura>.

Czechlnvest se béhem své existence podilel na vice nez 1 310 investi¢nich projektech
v celkové hodnoté 658 miliard korun. Diky témto investicim by mélo postupné vzniknout pies
203 tisic pfimych pracovnich mist. V oblasti primyslu u nas nejcastéji investuji firmy
zNémecka (20 %) a z Ceské republiky (17 %). Kromé tradiénich sektorii, jako jsou
automobilovy, strojirensky, chemicky a elektrotechnicky primysl, se stile castéji objevuji

. . . , , v' 7 . . v , . N 44
investice do inovaci a modernich odvétvi (mikroelektronika, pfesné strojirenstvi).

* CzechInvest [online]. 1994-2010 [cit. 2010-07-05]. Agentura pro podporu podnikani a investic. Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org/historie-a-vysledky>
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2.5 Podpora podnikani v ICT odvétvi

V této ¢asti je nejprve nezbytné definovat a vymezit ICT sektor.

ICT sektor je definovan jako kombinace ekonomickych ¢innosti (odvétvi) produkujici
vyrobky (technologie) a poskytujici sluzby, jez jsou primarné urceny k zpracovani,
komunikaci a distribuci informaci elektronickou cestou, vcetné jejich zachyceni, ukladani,
prenosu a zobrazeni. ICT sektor se d&li na t¥i zakladni skupiny &innosti (odvétvi)*:

e ICT vyroba (ICT odvétvi zpracovatelského prumyslu) - zahrnuje odvétvi, jejichz
hlavni ekonomicka ¢innost souvisi primarné s vyrobou pfistroji a zatizeni, které jsou
nezbytné pro praci s daty a informacemi elektronickou cestou (ICT vyrobky).

e ICT obchod (ICT odvétvi v oblasti velkoobchodu) - zahrnuje odvétvi, jejichz hlavni
ekonomicka ¢innost souvisi s ndkupem a prodejem ICT zboZi.

e ICT sluzby (ICT odvétvi v oblasti sluzeb) - zahrnuje poskytovani a zprostfedkovani
sluzeb, které piimo souvisi s informa¢nimi a komunikacnimi technologiemi

(telekomunikacéni ¢innosti a ¢innosti v oblasti vypocetni techniky).

Podporu podnikani v ICT odvétvi lze rozdélit do dvou skupin — finan¢ni dotace a investi¢ni

pobidky.
V ramci Operaniho programu Podnikani a inovace nabizi agentura Czechlnvest dva
programy podpory pro ICT odvétvi — ICT a strategické sluzby a ICT v podnicich, pticemz

tato podpora je podporou z oblasti finan¢nich dotaci.

ICT a strategické sluzby

Program ICT a strategické sluzby je zamétfen na rozvoj informacéni a znalostni spole¢nosti
a je urcen vSem podnikiim, ktefi chtéji vyvijet vlastni softwarova feSeni nebo vytvéret tzv.
centra strategickych sluzeb, a tim urychlit rozvoj tohoto progresivniho odvétvi v Ceské

republice.*®

¥ Cesky statisticky viFad [online]. 2008 [cit. 2010-07-06]. Definice a vymezeni ICT sektoru. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/definice_a vymezeni_ict_sektoru>.

% CzechInvest [online]. 1994-2010 [cit. 2010-07-05]. Agentura pro podporu podnikéni a investic. Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org/ ict-a-strategicke-sluzby1>
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Piijemci podpory jsou podnikatelské subjekty (malé, stiedni a velké podniky) — fyzické
i pravnické osoby (pouze a.s., s.r.0., k.s., v.0.s. a druzstvo) se sidlem nebo bydli§tém na uzemi
Ceské republiky. Na jeden projekt Ize ziskat 1,5 az 100 mil. K&, u projekti realizovanych

v regionech se soustiedénou podporou statu az 150 mil. K¢.

Podporovanymi aktivitami jsou*’:
e tvorba novych IS/ICT feseni a aplikaci,
e centra pro navrh a implementaci IS/ICT,
e centra sdilenych sluzeb,
e centra zakaznické podpory,

e centra oprav high-tech vyrobkt a technologii.

Hlavni podminky:

e Minimalni investice do dlouhodobého majetku — liSi se v zavislosti na velikosti
podniku — maly podnik 0,5 mil. K¢, sttedni podnik 1 mil. K¢ a velky podnik 3 mil.

e Vytvofeni novych pracovnich mist - odborné pozice, které souvisi s danym projektem,
minimalni pocet novych mist je dan podle velikosti podniku a podporované aktivity.

e Udrzitelnost nové vzniklych pozic, a to minimalné 3 roky (nebo 5 let u velkych
podnik).

e Realizace projektu na uzemi Ceské republiky, mimo tzemi Prahy.

e Financni zdravi zadatele, které je vyjadiené ratingovym hodnocenim, nesmi byt nizsi

nez C+.

ICT v podnicich

Tento program pomahé prostifednictvim dotaci ziskat prostiedky na rozSifeni nebo zavedeni
informac¢nich a komunikaénich technologii (hardware, software) v malych a stfednich

podnicich. Dotace firmdm pomulze zefektivnit napf. vnitini chod nebo wvnéj$i vztahy

podniku.*®

*TICT a strategické sluzby. Operacni program Podnikdni a inovace [online]. 10.3.2010 [cit. 2010-07-24].
Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org/data/files/ict-a-strategicke-sluzby-program-2000-cz.pdf>.
* CzechInvest [online]. 1994-2010 [cit. 2010-07-05]. Agentura pro podporu podnikéni a investic. Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org /ict-v-podnicich-vyzva-iii>
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Piijemcem podpory muize byt v tomto piipadé maly nebo sttedni podnik, ktery mé uzaviena

2 po sob¢ jdouci zdaniovaci obdobi, se sidlem na Gzemi Ceské republiky, mimo uzemi Prahy.

Ptevazujici ekonomicka Cinnost Zzadatele a projektu (pokud je mozné ji urcit) musi byt

z odvétvi zpracovatelského primyslu. Na jeden projekt Ize ziskat 0,35 — 20 mil. K¢&.

Podporované aktivity*:

zavadéni a rozSifovani informacnich systému pro zvySovani vnitini efektivity podnikd;
zavadéni a rozSifovani informacnich systémt pro zvySovani efektivity dodavatelsko-
odbeératelskych vztahi;

rozvoj a zdokonalovani technické infrastruktury a programového vybaveni;

zavadéni a rozSifovani informacénich systémt pfi vyvoji novych nebo inovaci
stavajicich vyrobkt a technologii;

zavadéni a rozSifovani outsourcingu informacnich systémid nebo jeho ¢asti

v podnicich.

¥ CzechInvest [online]. 1994-2010 [cit. 2010-07-05]. Agentura pro podporu podnikéni a investic. Dostupné z
WWW: <http://www.czechinvest.org /ict-v-podnicich-vyzva-iii>
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3 VYZNAM IT SEKTORU PRO CESKOU EKONOMIKU

Obor informac¢nich a komunika¢nich technologii se v poslednich né€kolika letech stal jednim

z nejvyznamnéjSich obort ¢eské ekonomiky.

Sektor ICT sluzeb prosel zejména v poslednich 15 letech velmi dynamickym rozvojem —
trzby v tomto sektoru rostly ro¢né o 12 — 26 %, coz znamena rist pramérné az ttikrat rychlejsi
nez rist HDP celé ekonomiky Ceské republiky. Nartist zaméstnanosti v ICT profesich
v obdobi let 2000-2007 ¢inil ptiblizné 20 %. Nejvyznamnéj$imi rustovymi faktory byly:

e dostatek kvalifikovanych pracovniki;

e nizka nakladovost;

e investi¢ni pobidky.

3.1 Vyvoj pottu ICT spole¢nosti v CR

V tabulce &. 5 je uveden piehled vyvoje podtu spoleénosti v ICT v Ceské republice od roku
1997 do roku 2007. Ztéto tabulky je patrné, Ze z celkového poctu 32 654 spolecnosti
existujicich v roce 2007, jich ptsobi ¢tyfikrat vice v oboru ICT sluzby (25 662 firem) nez
v oboru ICT zpracovatelsky pramysl (6 992 firem). Podle druhu vlastnictvi prevladaji fyzické
osoby (25 863 firem), podle velikosti firem je nejCastéjSi pocet zaméstnancia 0-19 (31 825

firem). Z hlediska kraja ptisobi nejvice spolecnosti v Praze (8 433 firem).
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Tabulka 5: Vyvoj po¢tu ICT spole¢nosti v CR

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Celkem 25102| 20233 |22 362| 24 239| 27 768 | 28 755| 29 052| 29 345] 29 108 | 29 101 | 32 654
ICT zpracovatelsky priimysl | 5896| 3301| 3529| 4685 6366 4886| 5115 5439| 6234 6036 6992
ICT sluzby 19206| 16 932| 18 833 | 19 554| 21 402| 23 869 | 23 937| 23 906| 22 874 | 23 065 | 25 662
Podle druhu vlastnictvi
Fyzické osoby - - - - -1 23 136| 23 353| 23 253 | 22 816| 22 499 25 863
Pravnické osoby - - - - -| 5619 5699 6092 6292| 6602| 6791
Domaci podniky - - - - -| 4796 4834 5162 5396| 5508| 5699
Zahraniéni podniky - - - - - 823 865 930 896 1094| 1092
Podle velikosti firem
0-19 zaméstnanct - - - - -1 28 066| 28 360 | 28 663 | 28 389| 28 331 | 31 825
20-49 zaméstnanct - - - - - 398 406 378 398 436 433
50-99 zaméstnanct - - - - - 153 154 160 168 154 206
100-245 zaméstnanct - - - - - 86 79 84 87 114 109
250 + zaméstnancu - - - - - 52 53 60 66 66 81
Podle kraji CR
Praha - - - - - -| 9780 8842 8750| 9067 8433
Stredocesky - - - - - -| 2534 2959 3097| 3497| 3906
JihoCesky - - - - - - 1257] 1395 1484 1219| 1356
Plzensky - - - - - -1 1502] 1674 2040| 1610| 2836
Karlovarsky - - - - - - 835 631 781 528| 685
Usteck}'/ - - - - - - 977 943 14701 1683| 2365
Liberecky - - - - - - 794 757 891| 1101 701
Kralovéhradecky - - - - - - 1733] 1380 2083| 1808 1443
Pardubicky - - - - - - 1278 1642 941| 1230| 1203
Vysocina - - - - - - 708 671 791 778 1180
Jihomoravsky - - - - - -| 2492 3877 3476| 3248| 4157
Olomoucky - - - - - -l 1090| 1683 980| 1010| 1467
Zlinsky - - - - - - 1876] 1668 1234| 1497| 1515
Moravskoslezsky - - - - - -| 3867| 2938| 2467| 2249| 3343

Zdroj: Cesky statisticky iirad [online]. 23.1.2009 [cit. 2010-07-22]. ICT sektor. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/pocet_aktivnich _podniku v _ict sektoru_cr/$File/11110.x1s>.

3.2 IT odbornici podle kraji

Nejvyssi vyskyt IT odborniki je dlouhodob& zaznamendvan v Praze, v roce 2009 zde
pracovalo jako IT odbornik 5 % vSech zaméstnanych osob. V absolutnich hodnotach
se jednalo o vice jak 33 tisic osob zaméstnanych jako IT odbornici. V absolutnich hodnotach
nasledovaly za Prahou kraje Jihomoravsky (13 tisic), Stfedocesky (12 tisic)
a Moravskoslezsky (11 tisic). V ptipad€ zastoupeni IT odbornikli na zaméstnané populaci je

vSak pofadi krajii odlisné. Za hlavnim méstem byl v roce 2008 kraj Jihomoravsky (IT
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odbornici zde tvofili 2,4 % zaméstnané populace) nasledovany Vysocinou (2,3 %)

a Olomouckym krajem (2,2 %). Naopak nejmensi podil na zaméstnané populaci tvofili IT

A4

ze viech kraji.>’

Tabulka ¢. 6 nazorné¢ zobrazuje vyvoj poctu IT odbornikli podle jednotlivych kraji od roku
1998 do roku 2008 a obrazek ¢. 4 znazornuje IT odborniky podle kraji jako procento

zaméstnanych v daném kraji v roce 2009.

Tabulka 6: IT odbornici podle kraju (v tis.)

1998 1999| 2000 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008
IT odbornici celkem 61,5 68,1| 725 86,0 912| 81,3| 728 787 876 963| 1108
Praha 169 17,1| 19,5 28,0 273 20,7| 190| 20,6 23,6 264| 32,6
Stiedocesky 52| 590 58/ 73| 88| 87 85| 95| 106 103| 107
Jihogesky 310 370 38| 33| 33| 33| 31| 31| 41| 46| 5.1
Plzefisky 39| 34| 270 37| 40| 40| 39| 34| 35| 38 45
Karlovarsky 26| 12] 10 10| 12| 14 09 08 1,0 15 1,1
Ustecky 3.6 42| 34| 44| 53| 56| 44| 44| 34| 48| 69
Liberecky L5 18] 18] 25 270 20| 23| 25 26| 41| 43
Kralovéhradecky 260 29| 20| 28| 27| 29| 40| 37| 42| 34 39
Pardubicky 16| 26| 34| 32 40| 46| 45| 33| 35 31| 27
Vysogina 200 22| 26| 32| 29 15| 24| 28| 33| 49 39
Jihomoravsky 61| 84 113] 107 99| 99| 80| 11,3] 11,5 11,3| 146
Olomoucky 300 28] 220 22| 29| 36| 29 27| 41| 55 5.1
Zlinsky 300 33 39| 32| 45| 52| 31| 37 30/ 39/ 50
Moravskoslezsky 63| 84| 92| 104| 11,7] 78| 60| 67| 92| 89| 104

Zdroj: ZALESAK, Michal. Vyznam ICT sektoru pro ceskou ekonomiku [online]. 14.1.2010 [cit. 2010-07-12].
Dostupné z WWW: <http://www.czechict.cz/download.php?group=stranky3 soubory&id=13>.

V roce 2009 bylo v Ceské republice zamé&stnano vice nez 114 000 IT odborniki a z celkového

poctu zaméstnanych osob €inili 2,3 %.

%0 Cesky statisticky iirad [online]. 4.6.2010 [cit. 2010-07-12]. IT odbornici v krajich CR. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/4_it odbornici v krajich cr>.
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Obrazek 4: IT odbornici podle kraji CR (% zaméstnanych daného kraje) y
Zdroj: Cesky statisticky urad [online]. 4.6.2010 [cit. 2010-07-12]. IT odbornici v krajich CR. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/4_it odbornici v_krajich_cr>.

V tabulce & 7 je zobrazen piehled vyvoje podtu zaméstnanct v ICT v Ceské republice
od roku 1997 do roku 2007. Tato tabulka ukazuje, ze z celkového poctu 130 936 zaméstnancti
pracujicich v sektoru ICT v roce 2007, jich ptisobi 59 744 v oboru ICT zpracovatelsky
pramysl a 71 192 v oboru ICT sluzby. Podle druhu vlastnictvi firem bylo v roce 2007 nejvice
pracovnikii zaméstnano v pravnickych osobach (127 989 zaméstnancii), podle velikosti firem
pracuje nejvice zaméstnancii ve firmach o velikosti 250 a vice zaméstnanci, a to 66 422.

Z hlediska krajt je nejvice osob pracujicich v ICT odvétvi zaméstnano v Praze (57 777).
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Tabulka 7: Vyvoj po¢tu zaméstnancii v ICT v CR

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Celkem 99 005 96 744| 92 690|102 448| 110 605| 108 900| 107 385| 110 385| 112 316| 122 490| 130 936
ICT zpracovatelsky prumysl | 41 590 42 694 40 630 46 091| 51 778| 49 218| 52442 52442 51032| 55970 59 744
ICT sluzby 57 415 54 050| 52 060| 56 357| 58 827| 59 681| 57 943| 57 943| 61284| 66520 71192
Podle druhu vlastnictvi
Fyzické osoby - - - - -l 2230 2357 2261 2447 2294 2947
Pravnické osoby - - - - -| 106 669|104 679| 108 125| 109 868| 120 196| 127 989
Domaci podniky - - - - -| 65705 60886 56660 58984 48911| 55426
Zahrani¢ni podniky - - - - -| 40964| 43 794| 51465| 50 884| 71285 72563
Podle velikosti firem
0-19 zaméstnanci - - - - -| 18645 18652 20225 20366| 20 545| 21782
20-49 zaméstnanci - - - - -| 11023 11356 10817 11482 12776| 12397
50-99 zaméstnanci - - - - -| 10235 10481 10770| 11313| 10508| 13553
100-245 zaméstnancl - - - - -| 12660 11632 11632 13312| 18 109| 16783
250 + zamé&stnancll - - - - -| 56336 54914| 55847 55842| 60551| 66422
Podle kraji CR
Praha - - - - - -| 39696 40995 36 089| 49 529| 57 777
Stiedocesky - - - - - -| 12188 13635 19111 8633 8915
JihoCesky - - - - - -l 8695 7815 9036 7634 8834
Plzenisky - - - - - -l 7919 8927 9499 10683 8984
Karlovarsky - - - - - -l 259 1672| 1667 830 1404
Ustecky - - - - - -| 7410 7094 8573 8506 7950
Liberecky - - - - - -| 3454 3865 2140 2300 2185
Kralovéhradecky - - - - - -l 8779 8619 6157] 6934 6957
Pardubicky - - - - - -| 13076 13558 15519 15763 16173
Vyso¢ina - - - - - -l 3303 3302 1421 2153 2744
Jihomoravsky - - - - - -| 16978 18090 21458 25290| 25752
Olomoucky - - - - - -l 7279 7290 3829 4552 3947
Zlinsky - - - - - -| 8913] 8463] 6770 6702 679%
Moravskoslezsky - - - - - -| 10869 10691 13497 15002| 13627

Zdroj: ZALESAK, Michal. Vyznam ICT sektoru pro ceskou ekonomiku [online]. 14.1.2010 [cit. 2010-07-12].

Dostupné z WWW: <http://www.czechict.cz/download.php?group=stranky3 soubory&id=13>.

Tabulka ¢. 8 udavé priimérnou hrubou mésiéni mzdu IT odborniki podle jednotlivych kraja

v roce 2009 celkem a také v ¢lenéni podle pohlavi. Z této tabulky vyplyva, Ze priimérna hruba
mzda IT odbornikli v Ceské republice &inila 43 952 K&, muzi dosahovali mzdy 45 590 K¢&

i hruba mzda v Praze — 54 158 K¢, muzi zde

a zeny 35 583 K¢&. V ramci krajit CR byla nejvyss

v

pracovali v priméru za 56 674 K¢ a Zeny za 42 585 K¢. Na druhé stran¢ nejniz8i hruba mzda

IT odborniki byla zaznamenana v Karlovarském kraji, kde ¢inila 29 022 K¢. Muzi zde

dosahovali 29 453 K¢ a Zeny 22 906 K¢.
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Tabulka 8: Priimérna hruba mési¢ni mzda IT odbornikii (2009)

IT odbornici celkem
celkem muzi zeny
Celkem 43 952 45590 35583
HI. m. Praha 54 158 56 674 42 585
Stredocesky kraj 40 518 41 568 33199
JihoCesky kraj 34 788 36 028 28 687
Plzensky kraj 35280 35 868 32134
Karlovarsky kraj 29 022 29453 22906
Ustecky kraj 33325 34768 27222
Liberecky kraj 33334 34 335 25593
Kralovéhradecky kraj 34 855 35 860 28 239
Pardubicky kraj 32977 33 248 30752
Vysocina 33623 34 341 27757
Jihomoravsky kraj 42178 43 250 34 782
Olomoucky kraj 30 254 30 865 27114
Zlinsky kraj 31967 32 642 25524
Moravskoslezsky kraj 30 552 32163 24 665

Zdroj: Mzdy IT odbornikii v datech [online]. 14.6.2010 [cit. 2010-07-12]. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mzdy it _odborniku v_datech/$File/it platy tab 07-09.xls>.

3.3 Export ¢eského ICT

Podporou exportu ceského ICT se zevrubné zabyva Czech ICT Alliance, jejimz cilem
je zejména zviditelnit Geské ICT firmy a znaéné zlepsit pozici Ceské republiky v oblasti

exportu ICT sluzeb, a to z hlediska vySe obratu na jednoho obyvatele.

Tabulka ¢. 9 znadzoriuje vyvoj exportu ceskych IT sluzeb od roku 2000 do roku 2007.
Hodnota exportu za téchto 7 let vzrostla témeét 8,3nasobné. Z celkového exportu IT sluzeb
piiblizné¢ 88% skoncilo v Evropé ($689 040 123) a okolo 10% v USA — ($75 843 787). Podil

exportu IT sluzeb na celkovém exportu sluzeb Cini ptiblizné 4,6%.
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Tabulka 9: Vyvoj exportu IT sluzeb (USD)

Rok Hodnota exportu IT sluzeb
2000 94 859 551
2001 117 287 933
2002 137 069 021
2003 71284 517
2004 133 155 099
2005 584221 270
2006 882 947 172
2007 786 827 863

Zdroj: ZALESAK, Michal. Vyznam ICT sektoru pro ceskou ekonomiku [online]. 14.1.2010 [cit. 2010-07-12].
Dostupné z WWW: <http://www.czechict.cz/download.php?group=stranky3 soubory&id=13>.

Tabulka ¢. 10 uvadi rozdéleni ptijmi z exportu IT sluzeb v roce 2007. Z tabulky je patrné,
ze jednoznacné nejveétsi piijmy z exportu méla Praha (76,57 %), vyznamnou ¢ast piijmui
ziskal dale Jihomoravsky kraj (17,49 %), ostatni regiony se pohybuji okolo 1% ziskanych

piijmu.

Tabulka 10: Rozdéleni piijmi z exportu IT sluzeb (2007)

Prijmy z vyvozu IT % oHime igdlagiz pf‘ijmvﬁ
sluzeb (kraj) o prijmu z exportu IT sluzeb
(USD)
Praha 76,57 % 602 474 095
Stredocesky 0,89 % 7002 768
Jihocesky 1,37 % 10 779 542
Plzensky 1,02 % 8 025 644
Karlovarsky 0,04 % 314 731
Ustecky 0,21 % 1652339
Liberecky 0,12 % 944 193
Kralovéhradecky 0,13 % 1022 876
Pardubicky 0,21 % 1 652339
Vysocina 0,63 % 4957016
Jihomoravsky 17,49 % 137616 193
Olomoucky 0,07 % 550 780
Zlinsky 0,28 % 2203118
Moravskoslezsky 0,97 % 7 632 230
Celkem 100,00 % 786 827 863

Zdroj: ZALESAK, Michal. Vyznam ICT sektoru pro ceskou ekonomiku [online]. 14.1.2010 [cit. 2010-07-12].
Dostupné z WWW: <http://www.czechict.cz/download.php?group=stranky3 soubory&id=13>.

V tabulce €. 11 je ukazan vyvoj exportu ICT zbozi od roku 1999 do roku 2008. V tomto
obdobi vzrostl export ICT zbozi 15krat na hodnotu 360 216 mil. K¢ rocné (Komunikaéni
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zatizeni a vybaveni vzrostlo az 28,6krat a Pocitate a pocitaCové vybaveni 18,4krat). Na

celkovém exportu ma ICT zbozi podil 14,56 %, coz je vyznamna ¢ast.

Tabulka 11: Export ICT zboZi (v mil. K¢)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

ICT zbozi celkem 48 601| 92 139| 133 768 | 145 926| 202 883 | 209 413 | 277 715 | 346 025 | 360 216

Komunika¢ni zafizeni a

. 6530 18010 17200 22877| 25744 17492 16401| 46994| 52170
vybaveni

Pocitace a pocitacové

. 18 735| 38488| 76996 86 077| 103 820| 115625| 163 741| 181 150| 172 318
vybaveni

Pfenosné pocitace 78 115 149 450 1033 1106 4777 8810 10538

Ostatni pocitace a pocitacové

4003 17602 53497 63352 75760| 77529 94225| 92207| 84414
sestavy

Vstupni a vystupni pocitacové

. 14 2 1| 2 222 2702 4 74 1
jednotky a ostatni dily 653| 2077 3350 76| 27027 36990 64740 80133| 77366

Spotiebni elektronika 10923 23709| 17627| 14645 39256| 42640 61137 82769| 91781

Elektronické komponenty 12414 11932| 21945| 22327| 34063| 33655| 36436 35111| 43946

Podil ICT zbozi na celkovém

v§vozu 7 CR (%) 4,34 7,27 10,66 10,64 11,78 11,21 12,95 13,96 14,56

Zdroj: ZALESAK, Michal. Vyznam ICT sektoru pro ceskou ekonomiku [online]. 14.1.2010 [cit. 2010-07-12].
Dostupné z WWW: <http://www.czechict.cz/download.php?group=stranky3 soubory&id=13>.

3.4 Investice v ICT sektoru v CR

Realizované investice sektoru ICT zobrazuje tabulka ¢. 12, kde jsou zachyceny investice
v Ceské republice od roku 1997 do roku 2007 celkem a v ¢lenéni na ICT zpracovatelsky

primysl a ICT sluzby, a dale podle druhu vlastnictvi, velikosti firem a krajt.
Tabulka ukazuje, ze v roce 2007 nejvétsi objem investic realizovaly pravnické osoby (celkem

za 28 715 mil. K¢), podle velikosti investovaly nejvice firmy s 250 a vice zaméstnanci podle

kraj bylo investovano nejvice v Praze.
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Tabulka 12: Investice v ICT sektoru v CR (mil. K&)

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Celkem 53683 44 822 35136 56 173 57304 33171 22771 24695 21637 26708 29 074
ICT zpracovatelsky priamysl 2772 3375 5246 8696 7525 5107 6304 6370 5494 9242 12471
ICT sluzby 50911 41447 29890 47478 49779 28064 16466/ 18325 16143 17466 16 603
Podle druhu vlastnictvi
Fyzické osoby . . . . . 179 230 170 91 665 359
Pravnické osoby . . . . 4 329921 22541 24524 21545 26053 28715
Domaci podniky . - - - 41 168200 120121 8399 9303 4133 6245
Zahrani¢ni podniky . . . . 4 16171 10529 16 125 12242 21 920| 22470
Podle velikosti firem
0-19 zaméstnanci . - - - 4 1186 2837 1376 1475 2284 3137
20-49 zaméstnanci . - - - 41 1376 890 890 906 1050 851
50-99 zaméstnanci . - - - - 966 1051 871 1289 736 2519
100-245 zaméstnanct 4 . . . 4 1521 1251 2864 1703 2718 3232
250 + zamé&stnancll . . . . 41 28221 16741 18695 16264 19921 19336
Podle kraji CR
Praha . . . . . 4 11315 12947 9560 11293 10323
Stiedocesky . - - - - 4 1908 1890 1901 2214 2019
JihoCesky . - - - - - 802 736 778 951 113§
Plzenisky . . . . . . 982 12500 1554 3111 2057
Karlovarsky . . . . . . 330 294 275 297 297
Ustecky . . . . . . 937 886 583 849 2149
Liberecky . . . . . . 278 699 419 489 725
Kralovéhradecky . . . . . 4 1189 834 64 984 1543
Pardubicky . . . . . 4 1147 1221 794 1027 1798
Vysocina . . . . . . 239 249 223 494 1197
Jihomoravsky E . . . . 41 23121 1863 332 4487 2 8%
Olomoucky E . . . . . 909 1084 584 595§ 742
Zlinsky E . . . . . 474 973 1409 1363 1727
Moravskoslezsky . . . . . 4 1311 1127 876 1321 160

Zdroj: Cesky statisticky utrad [online]. 23.1.2009 [cit. 2010-07-22]. ICT sektor. Dostupné z WWW:
< http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/investice_uskutecnene v _ict sektoru cr/$File/15110.x1s>.

Pozn. Udaje do roku 2001 nejsou srovnatelné s udaji od roku 2002 z diivodu zmény metodiky jejich vypoétu.

3.5 Koncepce rozvoje ¢eského ICT odvétvi

Koncepce rozvoje ¢eského ICT odvétvi je dokument, ktery vypracovala Czech ICT Alliance

spole¢né s Technologickou platformou pro IT sluzby. Hlavni vizi této koncepce je vybudovat

z Ceské republiky stiedoevropského lidra v oblasti ICT sluzeb, ktery bude dosahovat

vyznamnych uspéchi v oblasti exportu.
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Hlavni naplni této koncepce jsou navrzena opatieni na podporu rozvoje ¢eského ICT odvétvi.
Tato opatfeni lze shrnout do oblasti: podpora exportu, investicni pobidky, zvySovani poctu

a kvality lidskych zdrojt v IT, podpora poptavky po IT v CR, dalsi profesni vzdélavani v IT.

V ramci podpory exportu by se mélo jednat o prosazovani podpory prioritnich veletrhi,
vytvofeni novych programii podpory, zvyseni marketingové usili a investovani prostiedk
do budovani znacky ceského IT v zahrani¢i, spoluprici na tendrech EU a tim podporu

spole¢nych nabidek na velkych EU tendrech v oblasti IT.

V oblasti investi¢nich pobidek a dalSich podpor tvorby pracovnich mist v IT je podle
odbornikii  dillezitd revize systému investicnich  pobidek scilem  vytvofeni
konkurenceschopného a ekonomicky vyhodného modelu, ktery by byl dostupny také

pro mensi firmy a projekty, a dale vyznamné zrychleni vyplaty pobidek.

Dal§im vyznamnou skupinou opatfeni na podporu rozvoje Ceského ICT odvétvi bylo
stanoveno zvySovani poctu a kvality lidskych zdroja v IT, kde je tieba zlepsit celkovou
image IT a propagovat tento sektor studentim a jejich rodi¢liim jako moderni obor s vysokymi
mzdami. Také je nutné podporovat vstup vétSiho poctu zen do IT sektoru, kde by pisobily
na vhodnych pozicich a zajistit spolupraci firem s vysokymi Skolami, napt. vytvofit programy

na podporu spoluprace skol se soukromym sektorem.

V piipadé podpory poptavky po IT v Ceské republice by se mélo jednat o upravu
evropskych programu tak, aby na dotace na pofizeni IT dosahl co nejvyssi pocet firem, dale
0 zajisténi moznosti rychlych a danové jednozna¢né uznatelnych odpist softwarovych feseni

a také o v€asnou realizaci e-government projektti, podpotfenych z evropskych fonda

V neposledni fad¢ je vradmci podpory rozvoje IT odvétvi tieba zajistit dalSi profesni
vzdélavani. A to naptiklad finan¢ni podporou zvySovani obchodnich dovednosti pracovniki
IT firem, ¢imZz by se zvysil 1 jejich Gspéch na zahrani¢nich trzich, podporou odbornych
Skoleni, zdokonalovani znalostnich systém a technologii, a dale finanéni podporou

zaSkolovani uzivatelti IT, diky niZ by zamé&stnanci firem 1épe ovladali informaéni systémy.

50



3.6

Shrnuti

Shrnuti vyznamu daného sektoru pro ekonomiku Ceské republiky”':

takika 33 tisic ICT firem v CR déavé praci vice nez 130 tisicim zaméstnanci;

za poslednich 10 let vzrostl export ICT zbozi 15krat na hodnotu 360 mld. K¢ v roce
2008, na celkovém exportu se podili takika 15 %, coz z n¢ho déla velmi vyznamny
exportni artikl (tento podil vzrostl za danou dobu vice nez 5,5krat);

dalSi velmi slibné se rozvijejici oblasti je export IT sluzeb (za 7 let vzrostla jeho
hodnota vice nez 8,3krat) na hodnotu 13,6 mld. K¢ v roce 2007;

v roce 2008 $lo ro¢n¢ z primérného IT pracovnika na odvodech statu cca. 350 000 K¢
(v roce 2002 pouze 213 000 K¢), primérna mzda ¢ini 43 703 K¢ mésicne;

IT junior s minimem zkuSenosti (20-24 let) ma plat o 2 500 K¢ vyssi neZ primérny
cesky zaméstnanec, IT senior (65+) dokonce o 16 000 K¢;

pramérny IT zaméstnanec pouze se sttednim vzdélanim bez maturity ma plat o 2 500
K¢ vyssi nez primérny cCesky zaméstnanec, se stfednim vzdélanim s maturitou
dokonce o 12 500 K¢;

vydaje za ICT vybaveni a sluzby v CR v roce 2007 &inily 742 mld. K&, z toho za IT
sluzby 129 mld. K¢ a software 30 mld. K¢;

firmy z oblasti ICT sluzeb generuji 2. nejvyssi primérnou ro¢ni ptfidanou hodnotu
na zaméstnance z celé Ceské ekonomiky — 1 833 998 K¢, podle agentury Czechlnvest

kazda treti investice v CR miii do sektoru IT.

> Technologicka platforma pro IT sluzby; Czech ICT Alliance. Vyznam ICT sektoru pro ceskou ekonomiku
[online]. [cit. 2010-07-10]. Dostupné z WWW: <http://www.czechict.cz/ict-v-cr.htm>.
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4 SPOLECNOSTI PODPORUJICI ICT ODVETVI V CR

4.1 Ceska asociace pro IT sluzby - Technologicka platforma

4.1.1 Zakladni informace o asociaci

Zakladateli Ceské asociace pro IT sluzby (CITSA) jsou dvé organizace, které maji znaény
vyznam pro IT odvétvi v Ceské republice - Ceskd spole¢nost pro systémovou
integrace a Czech ICT Alliance. Spolu s nimi se na zaloZeni této asociace podilela Fakulta
informatiky a statistiky Vysoké Skoly ekonomické v Praze, katedra informacnich
technologii. Kromé firem se k asociaci pridaly také dalsi univerzity, které se v€nuji oblasti
IT sluzeb: Technicka univerzita v Liberci a Univerzita Hradec Kralové. Pravni formou je

Ceska asociace pro IT sluzby a byla zaloZena na zakladé stanov.

Dilezitym pfedmétem &innosti Ceské asociace pro IT sluzby je vytvofit seskupeni odvétvi
IT sluzeb (tzv. technologickou platformu), kterda by =zajiStovala rozvoj tohoto velice
progresivniho oboru. Zékladnim tkolem platformy bude vytvareni a podpora ptiznivého
podnikatelského prostiedi v oblasti IT a také se bude snazit zlepSovat podminky pro
podnikani a inovace. Ceska asociace pro IT sluzby predstavuje jedine¢né sloudeni
akademické a podnikatelské sféry. Akademickou sféru piedstavuji Vysoka skola ekonomicka
v Praze, Technickd univerzita v Liberci a Univerzita Hradec Kralové, podnikatelskou sféru
potom mnoho set konkrétnich IT firem a dale také asociace - Ceska spoleénost

pro systémovou integraci a Czech ICT Alliance.

Hlavnimi tkoly Ceské asociace pro IT sluzby budou:

e Mapovdni IT odvétvi: Ceskéa asociace pro IT sluzby se bude zabyvat pozorovanim
aktivit firem, sledovanim trhu prace a pohybu pracovnich sil (ptedev§im odliv ¢eskych
IT odbornikt do zahrani¢i a ptiliv zahrani¢nich IT pracovniki do CR), realizovanim
prizkumi a analyz zaméfenych na zjistovani a rozbor pozadavkl zédkaznikt v IT.

e Zajistovani marketingu v IT: CITSA bude zabezpecovat marketingové zazemi pro celé
IT odvétvi (vychodisky by mély byt zejména informace z realizovanych prizkumi
a od c¢lenl asociace). Asociace bude v ramci svého marketingového Usili predikovat

pozadavky a vyvoj trhu, jako nezavisly subjekt bude komunikovat se zdkazniky
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a v prvni fadé se bude snazit o propagaci Geskych IT firem (motto: ,,Ceské IT firmy
patii ke svétové Spicce®).

e Podpora rozvoje IT v Ceské republice: Asociace chce vyuzit znalosti, jez maji
k dispozici ¢lenové platformy, a informaci, které budou dale ziskavany v ramci aktivit
platformy. Na zaklad¢ téchto poznatkii bude zamérovat aktivity na oblasti kli¢ové
pro rozvoj IT odvétvi.

e Zajistovani public relations: CITSA bude pracovat jako nezavisld platforma —
komunikaéni zastupce IT odvétvi. Nejvétsi usili bude vénovat podpore klicovych cild,
které jsou vyznamné pro celé Ceské I'T nebo mohou ptispét k expanzi Ceskych IT firem
do zahranici.

o Vytvoreni strategie: S ohledem na hlavni cil platformy bude vytvofena strategie
orientovand na podporu ¢eskych IT firem a na oblasti, které vyznamné ovliviuji jejich

uspéch v Evropské unii.

Vedenim CITSA je povéfen pfedseda (volen je na 3 roky), jenz je nejvysSim funkciondiem
vykonného vyboru. Ten odpovida za fizeni ¢innosti asociace, organizaci béZného provozu,
koordinaci jednotlivych pracovnich tyma a dal$i ¢innosti nutné k provozu a uspésné realizaci
projektii. Bézny kazdodenni provoz asociace zajistuje sekretariat, jenz je v piimém kontaktu
s pfedsedou asociace a v souladu s jeho rozhodnutimi organizuje ¢i upravuje aktivity
(experti). Ti povétSinou pochazeji z firem a vysokych skol, jez jsou Cleny asociace,

a vyuzivaji své profesni znalosti a zkuSenosti pro realizaci jednotlivych projekti.

Hlavnim ukolem piedsedy CITSA a celého vykonného vyboru je fizeni bézného chodu
asociace. Jednou rocné se také kona cClenské shromadzdéni asociace, které ovliviiuje tento
bézny chod. Néplni prace jednotlivych pracovnich tymi jsou konkrétni projekty. Tymy
vznikaji kvili konkrétnim podprojektiim tak, aby bylo vyuzito veskerého potencidlu ¢lend,

jejich cilem je pouze realizace dané¢ho ukolu.
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4.1.2 Clenové asociace

Clenové Ceské asociace pro IT sluzby jsou”:
a) Vysoké skoly:
e Technicka univerzita v Liberci;
e Univerzita Hradec Kralové;

e Vysoka skola ekonomickd v Praze;

b) Vyznamné oborové organizace:
e (Czech ICT Alliance;

e (eska spolecnost pro systémovou integraci, 0.S.;

¢) Vyznamné spolecnosti:
e CACZ, sr.0,;
e Deltax Systems a.s.;
e [BACZ sr.0.;
e IDS Scheer CR, s.r.o.;
e Mycroft Mind, a.s.;
e NESS Logos a.s.;
e Sprinx Systems, a.s.;

e Unicorn a.s.;

d) Clenové:
e ETOS SOFT CZ, s.r.0.;
e INFORMACNI CZECH REPUBLIC s.1.0.;
o IT SYSTEMS a.s.;
e M.LS.S,, spol. sr.0.;
e OPTOKON Co., Ltd., spol. sr.0.;
e Syntactic Sugar s.r.o.;
e TaNET West s.r.o.;

e VS computer systems s.1.0.;

2 ZALESAK, Michal; NOVOTNY, Ota; VORISEK, Jiti. Technologicka platforma - Ceska asociace pro IT
sluzby : Osnova zaméru. s. 12-14
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e Wizards CZ s.r.0.;

e) Piimi partneri:
e Actis, s.I.0.;
e Adastras.r.o.;
e C(leverbee s.r.o.;
e C(leverlance a.s.;
e (N Resources International, a.s.;
e COMPELSON Trade s.r.o0.;
e EMPIRE s.r.o.;
e KCT Data, s.r.o.;
o KOMIX s.r.o.;
e Kvintech, a.s.;
e LCS International a.s.;
e PIKE ELECTRONIC, spol. sr.0.;
e SGS, as.;
e Sophia Solutions, s.r.0.;
e SYSGO;
e  YMS Czech Republic,spol. s r.0.;

f) Nepiimi partneii - Nepiimi partnefi jsou do CITSA zapojeni prostiednictvim
vyznamnych oborovych asociaci, jez zastieSuji vétSinu nejvyznamnéjSich IT firem
na ¢eském trhu — Czech ICT Alliance a Ceské spole¢nosti pro systémovou integraci,

0.s. Seznam nepiimych partnerti vyplyva ze seznamu ¢lenli obou organizaci.

4.2 Czech ICT Alliance

4.2.1 Zakladni informace o alianci

Czech ICT Alliance vznikla v zati 2005 pod zastitou agentury CzechTrade. Jejim hlavnim
cilem je vytvofit silnou znacku kvalitniho ¢eského ICT a dale pomoci firmam ziskat kontakty
na potencidlni zakazniky, protoZe uspéSné projekty jsou nejlepsi reklamou ceského ICT

v zahranici.
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Czech ICT Alliance poskytuje sluzby jak pro ceské, tak pro zahranicni partnery a investory.

Sluzby pro ceské partnery jsou nasledujici:

Prehledy poptavek v IT z vetejnych zakazek v zemich Evropské unie;

Piehledy dotaci a fondii Evropské unie;

Poradani seminait v CR o exportu;

Poradani zahrani¢nich konferenci a obchodnich misi;

Zjistovani poptavek zahrani¢nich partnert;

Analyzy zahrani¢nich trhi (analyza konkurence a potencidlnich zakazniki, pozadavky
na danych trzich);

Uvedeni firmy v tiSténém katalogu, na webovych strankach Alliance, v ptfehledech

ICT trhu v Ceské republice, konference, tiskové zpravy.

Sluzby pro zahrani¢ni partnery jsou poskytovany ve spolupraci s vice nez 30 kancelaii

po celém svéte a jsou nasledujici:

Informacni servis — zodpovidani dotazii zahranicnich firem na ¢eské ICT;

Pomoc pii hledani vhodného dodavatele v CR;

Ptiprava obchodnich cest zahrani¢nich partnert a jejich setkani s ¢eskymi IT firmami;
Podporovani pro zahrani¢nich investort, predev§im zajemct o akvizice;

Doporuceni dalSich partnerti pro zabezpeceni sluzeb.

4.2.2 Clenové aliance

Clenstvi v Allianci je otevieno pro viechny firmy se zdjmem o podporu vlastniho ICT exportu

nebo vytvaieni dobrého jména ¢eského ICT odvétvi v zahranici.

Soucasni ¢lenové aliance jsou:

2N TELEKOMUNIKACE a.s.;
Adastra Corporation;

AIMTEC Outsourcing;
ANECT a.s.;

BlTerra s.r.o.;

Asseco Solutions a.s.;
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e (Cleverbee s.r.o.;

e (Capgemini Czech Republic s.r.0.;
e (N Resources International (CZ) a.s.;
e (Code Dynamics s.r.0.;

e COMPELSON Trade s.r.0.;

e EFASs.r.0.;

e [BACZs.r.o.;

e [T SYSTEMS a.s.;

e KCT Data s.r.o0.;

e KOMIX s.r.o.;

e Kvintech a.s.;

e NESS Czechs.r.o.;

e PIKE ELECTRONIC s.r.0.;

e Profinit s.r.o.;

e Simple Way s.r.o.;

e Sprinx Systems a.s.;

e StringData s.r.0.;

e Unicorn a.s.;

e Intelligent Technologies s.r.o.

4.3 Ceska spole¢nost pro systémovou integraci

Poslanim CSSI je vyména informaci a nazorl v oblasti informaénich systémi a informaénich
a komunikac¢nich technologii. Spolecnost nabizi také zna¢né moznosti prezentace ICT firem,
jejich produktii a sluzeb, ddle organiza¢ni pomoc pii zaloZeni a ¢innosti odborné sekce
orientované na specifickou problematiku IS/ICT. Clenem této spolednosti se mize stat jak

organizace, tak i jednotliva osoba.

Mezi hlavni cile spole¢nosti patii™:
a) Podporovat a metodicky koordinovat c¢innost systémovych integratorti ve shodé

s mezinarodnimi normami. Za timto ucelem spole¢nost:

3 VORISEK, Jifi. STANOVY CESKE SPOLECNOSTI PRO SYSTEMOVOU INTEGRACI [online]. Uginné od
1.7.2007 [cit. 2010-07-11]. Dostupné z WWW: <http://www.cssi.cz/cssi/stanovy-spolecnosti>.
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b)

d)

e organizuje zasedani, konference a semindfe;

e vytvari prostor pro publikaci vysledkd védecké a aplikacni ¢innosti v oblasti
systémové integrace;

e organizuje staze svych Clend na pracovistich zamétenych na teoreticky vyvoj
anebo aplikace software, a to jak v tuzemsku, tak i v zahrani¢i. V rdmci svého
rozpoCtu pfispivd na ucast svych cleni na zahrani¢nich odbornych
konferencich a organizuje pobyty zahrani¢nich odbornikll z oboru systémové
integrace v Ceské republice.

Podporovat vzdélavaci aktivity zaméfené na oblast aplikované informatiky
a napomahat k maximalné rychlému ptenosu ziskaného know-how do ceské praxe.
Za timto Ucelem spole¢nost potfada prednasky a seminate urcené pro fidici pracovniky
ze stéry primyslu, obchodu a zeméd¢€lstvi a pro pracovniky centralnich instituci
a Skolstvi s cilem informovat tyto pracovniky o moznostech a trendech aplikované
informatiky v oblastech jejich profesionalniho ptisobeni.

Vykondvat poradenskou ¢innost o moZnostech ziskdvani a uziti ICT produktt
a sluzeb.

Rozsitfovat uziteCné aplikace. Za timto ucelem Spolecnost zprostfedkuje pro soukromé
firmy a vefejné instituce bezplatné orientacni konzultace svych ¢lenli, ktefi maji
profesné nejlepsi predpoklady pro uspésné vyieSeni daného problému. Spolecnost
sleduje komer¢né provadénou konzultaéni Cinnost v oblasti systémové integrace
a objektivné informuje Sir$i vefejnost o jeji urovni.

Koordinovat vyzkum a vzdélavani v oblasti aplikované informatiky na stfednich

a vysokych Skolach s dlouhodobymi potiebami Ceské praxe.
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5 ANALYZA LOKALIZACNICH STIMULU VYBRANYCH
PODNIKU

5.1 GIST, s.r.o.

5.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti

GIST s.r.o. je poradenskd a softwarova spolecnost se sidlem v Hradci Kralové. Piedmét
¢innosti spoleCnosti zapsany v obchodnim rejstiiku je:

e poskytovani software;

e poradenska ¢innost v oblasti vypocetni techniky;

e koupé zbozi za ticelem prodeje a jeho prodej;

e ckonomické poradenstvi.

Spolecnost byla zaloZzena v roce 1994 ¢tyfmi zakladateli se stejnym podilem — Ing. Ivanem
Pafizkem, Ing. Milanem P#ibylem, RNDr. Jitim Ruzi¢kou a Ing. Romanem Satalikem. V této
dob¢ se pln¢ vénovala vyvoji Automatizovan¢ho danového informac¢niho systému (ADIS).
V roce 1995 zahiajila vyvoj controllingového managerského informac¢niho systému, ¢imz

se zacala rozvijet jeji poradenska ¢innost v oblasti controllingu.

Zakladni kapital spolecnosti pii jejim zalozeni v roce 1994 cCinil 100 000 K¢, ptficemz kazdy
ze spolecnikl vlozil do spolecnosti 25 000 K¢. Zakladni kapital v roce 2009 dosahoval jiz
10 miliond K¢, obchodni podil jednotlivych spole¢nikli se nezmeénil, kazdy z partnert vlastnil

25 %.

Organizace ma dle ptilohy k posledni ucetni zavérce 6 sekci, kterymi jsou:
e spraval,;
e vyvoj ADIS;
e poradenskd ¢innost — controlling;
e sidlo;
e spravall;

e provoz sidla.

GIST s.r.o. nema zadné pobocky ani provozovny.
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Spole¢nost GIST vlastni obchodni podil 20 % na spolecnosti ASD Software, s.r.o.,
ktera vznikla v roce 1995 a sidli v Sumperku, a podil 100 % na spole¢nosti GIST Consulting,

5.1.0., jez vznikla v roce 2007 a ma sidlo v Ziling.

V soucasné¢ dob¢€ zaméstnava GIST s.r.o. 78 pracovnikd a jeji obrat vroce 2009 ¢inil
96 mil. K¢. Spole¢nost ma dvé divize — divizi ADIS a divizi Consulting. GIST je ¢lenem
Hradeckého IT klastru a dale Narodniho registru poradcti (NRP), kde se zabyva poradenskou

¢innosti v oblasti informacnich a komunika¢nich technologii a sluzeb.

Od svého vzniku spole¢nost sidlila v pronajatych prostorech Podnikatelského centra v Hradci
Kralové, na adrese Hradecka 1151. V prosinci 2002 doslo k prestéhovani firmy do vlastni
budovy postavené v lokalité Aldis v Hradci Kralové, adresa Collinova 421, kde spole¢nost
ptsobi do soudasnosti. Cést této budovy spole¢nost pronajima. Ve vzdalenosti 130 metrt

od objektu prochazi silni¢ni okruh mésta.

Ptehled hospodateni spolecnosti za roky 2008 a 2009 je uveden v tabulkach €. 13 a ¢. 14.
Tabulka ¢. 13 udava piehled o souhrnnych polozkach rozvahy.
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Tabulka 13: Pi'ehled souhrnnych poloZek rozvahy spolec¢nosti GIST s.r.o.

Souhrnné polozky rozvahy (v tis. K¢)
AKTIVA

2008 2009
Dlouhodoby majetek 95 795 113 344
Dlouhodoby nehmotny majetek 2092 1 884
Dlouhodoby hmotny majetek 77 900 74 481
Dlouhodoby finanéni majetek 15 803 36 979
ObéZna aktiva 76 990 94 565
Zasoby 289 274
Dlouhodobé pohledavky 3 946 2873
Kratkodobé pohledavky 43 046 44 915
Kratkodoby finan¢ni majetek 29 709 46 503
Casové rozliSeni 555 1691
AKTIVA CELKEM 173 340 209 600

PASIVA

2008 2009
Vlastni kapital 150 324 192 608
Zakladni kapital 10 000 10 000
Kapitalové fondy -2179 13113
Rezervni fondy, nedé€litelny fond a
ostatni fondy ze zisku 3 010 3 010
Vysledek hospodateni minulych let 127 279 135 822
Vysledek hospodateni bézné¢ho
ucetniho obdobi 12214 30663
Cizi zdroje 22503 16 402
Rezervy 5486 0
Dlouhodobé zavazky 5383 3399
Kratkodobé zavazky 11 634 13 003
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0
Casové rozliSeni 513 590
PASIVA CELKEM 173 340 209 600

Zdroj: Rozvaha spolecnosti GIST za rok 2008 a 2009.

Tabulka ¢. 14 zachycuje vyvoj poloZek, které se zaznamenavaji do vykazu zisku a ztraty.

Z této tabulky je patrné, Ze spolecnost v roce 2009 vice nez zdvojnéasobila sviij zisk. Nejvétsi
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podil na této skutecnosti ma zvyseni provozniho zisku na vice nez dvojnasobnou hodnotu

oproti roku 2008 a dale také nizsi dan z piijmu.

Tabulka 14: Pi‘ehled souhrnnych poloZek vykazu zisku a ztraty spolecnosti GIST s.r.o.

Souhrnné polozky vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

2008 2009
Provozni vysledek hospodateni 11783 26 856
Finanéni vysledek hospodareni 4 945 4975
Mimoftadny vysledek hospodateni 199 83
Vysledek hospodareni pied zdanénim 16 927 31914
Dan z ptijmt 4713 1251
Vysledek hospodareni za uc.obdobi 12214 30 663

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti GIST za rok 2008 a 2009.

Na zaklad€ uvedenych informaci Ize konstatovat, ze spolecnost GIST s.r.o. je ve svém oboru

a v dan¢ lokalité uspésna.

5.1.2 Lokalizac¢ni stimuly

Lokalizace tohoto podniku byla realizovdna v podstat¢ dvakrat. Poprvé pii zalozeni
spolecnosti, kdy majitel¢é hledali vhodné prostory k pronajmuti. Protoze spolecnost
prosperovala a uspéSné¢ se rozvijela, rozhodli se spolecnici firmu pfemistit do vlastnich
prostor. V obou piipadech se jednalo pouze o lokalizacni rozhodovani v rdmci mésta Hradec
Kralové, coz vyplyva ze skutecnosti, Zze vSichni 4 spoleCnici zde maji trvalé bydliste,

a neuvazovali proto o sidle své spole¢nosti mimo toto mésto.

Prvni rozhodovani o lokalizaci probihalo v roce 1994, kdy byla spole¢nost zaloZena.

Piedlokalizacni faze byla v tomto piipadé relativné kratka, trvala jen 3 mésice, a to z divodu
nedostatku Casu pred zalozenim firmy. Spolecnici vybirali z n€kolika budov, ve kterych
by najali prostory pro vykonavani své Cinnosti. V tvahu ptipadaly objekty firem Teronik,
Stavoprojekt a Strojobal a Podnikatelské centrum. Sidlo spole¢nosti bylo umisténo do budovy

Podnikatelského centra, ulice Hradecka, ¢.p. 1151, jehoz poloha je znazornéna
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na obrazku ¢. 5. Tato lokalita byla vlastniky vybrana na zdklad¢ dostupnosti zastdvek méstské

hromadné dopravy, moznosti parkovani, ale predevSim moznosti rozsifitelnosti spolenosti
(vroce 1994 mél GIST 20 zaméstnancii, po dvou letech 40 zaméstnancti, v roce 1998 jiz 60

avroce 2000 dosahl poctu 70 zaméstnancii). Lokalizaci firmy samoziejmé ovlivnila také

cena pronajimanych prostor.

Hycioy s Piletice
a8 Placky Slatina
Pouchov
o, 22 D 300
e O -
% 3
ety °¢5‘/ > Kod
vobodné %
Ovory % @ o=
A Slezske
fa! Piedmésti
kg aratti Stefenl ™ Syinarky >
s7) e, o
o Praiske
[ 11 ] B preamesti q'f._ AR 0
3 =,
Hradec Eoa
Kralové S
Kukleny & El 5
& Malsova Py P
% - Lhota -
- -, eérskovy -
= @ S Malsovice Béieasy;
5 - - o
v1 B 524 S
e F
g 23 Fakuimi E442]
5 Ea nemaocnice
aotE ® Funam
Pladice S
4
324 Trebes [ 35
=
= Moravske
67 | = Predmésti (E442
& 1%’
s 2smeek Nowy Hradec
o Na Kremenech Kralové
Brezhrad >
El e

Obrazek 5: Pivodni sidlo spolecnosti GIST v Hradci Kralové

Zdroj: www.maps.google.cz

Druhé lokalizace spolec¢nosti byla realizovana v prosinci roku 2002, kdy doslo k piestéhovani

prosperujiciho podniku do noveé postavené¢ho vlastniho sidla, ulice Collinova, ¢.p. 421, Hradec

Kralové. Na obrazku ¢. 6 je zndzornéno meésto Hradce Kralové, Cervena Sipka ukazuje

na stavajici sidlo spolecnosti GIST s.r.o. uvnitt méstského okruhu.
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Obrazek 6: Soucasné sidlo spole¢nosti GIST v Hradci Kralové
Zdroj: www.maps.google.cz

Priedlokalizacni faze byla v této chvili podstatné delsi nez v roce 1994. Vlastnici spole¢nosti
nejprve jednali o moZnostech ziskani vlastnich prostor pro umisténi podniku. Rozhodovali se,
zda koupit existujici objekt nebo vystavét vlastni sidlo. Dilezitym pozadavkem pro lokalizaci
byla atraktivnost nového mista, vSichni vlastnici povazovali za optimalni polohu oblast uvnitt
meéstského okruhu Hradce Kralové, ¢imz by byla zajiSténa pozadovana dostupnost
pro zaméstnance, zakazniky i obchodni partnery. Majitelé spolecnosti se rozhodli investovat
do vystavby nového objektu, protoze povazovali investici do nemovitosti za vhodny zptsob
uloZeni vytvoteného zisku. Jejich zdmérem bylo postavit objekt na atraktivnim misté a zajistit
tak jeho vyuzitelnost i jako administrativni budovy pro prondjem dalSim subjektim.
Problémem lokality uvniti méstského okruhu se stal nedostatek volnych mist pro vystavbu.
Spolecnikiim se piesto podafilo najit vhodné pozemky pobliz Kongresového centra Aldis
(ulice Collinova), domluvit se s vlastniky téchto pozemkl a nasledné dofeSit vymény casti

pozemku s méstem. Témito skute¢nostmi dosSlo k potvrzeni rozhodnuti vystavét nové vlastni

sidlo.
Vybér lokality a konkrétni parcely pro vystavbu nového objektu trval pfiblizné 18 mésici,

dal§ich 12 mé&sich vyplnila ptiprava kupni smlouvy na vybrany pozemek. Sestaveni kupni

smlouvy bylo takto zdlouhavé a naro¢né piedev§im kvili skutecnosti, Ze vybrany pozemek
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vlastnilo 6 spolumajitelt (sourozenctl), ktefi pozemek nabyli v restituci. Celkové trvani

predlokalizacni faze Cinilo tedy piiblizné 30 mésict.

Poté, co spole¢nici ucinili kone¢né rozhodnuti o nové lokalizaci podniku, probihala 3 roky
projektova piiprava stavby. Samotnd doba vystavby objektu cCinila 15 mésict. Celkova

investice na vystavbu nového sidla predstavovala 100 mil. K¢&.

Rozhodnuti umistit spolecnost pravé ve vybrané lokalit¢ ovlivnily nasledujici lokalizacni
faktory (vztahuje se k druhé¢ lokalizaci):

e faktor vSeobecné dostupnosti pracovnich sil;

e faktor kvality pracovnich sil;

e faktor urbanistické a pfirodni atraktivity zemi;

e faktor environmentalni kvality izemi.

e faktor ceny pronajmu kancelarskych prostor;

Nejvice urcujicimi Ciniteli pro lokaliza¢ni rozhodnuti se staly dva faktory ze skupiny faktort
pracovnich (faktor vSeobecné dostupnosti pracovnich sil a faktor kvality pracovnich sil),

jejichZ souhrnnd procentudlni vaha Cinila 70 %.

Faktor vSeobecné dostupnosti pracovnich sil povazovali spole¢nici za velice dulezity,
ponévadz koresponduje s vySe uvedenym pozadavkem na dostupnost firmy pro zaméstnance,
zédkazniky 1 obchodni partnery. Procentualni vaha tohoto lokalizacniho faktoru

pti lokalizaénim rozhodnuti byla 30 %.

Nejvyznamné¢j$im faktorem pii rozhodovani o lokalizaci byl faktor kvality pracovnich sil,
ovlivnil lokaliza¢ni rozhodnuti ze 40 %. Kvalita pracovniki v Hradci Kralové v IT odvétvi
je vysoka, protoze je zde silnd tradice IT firem. DalSi vyznamnou skutec¢nosti v oblasti
pracovnich sil je skuteCnost, Ze se v Hradci Kralové nachazi Fakulta informatiky
a managementu Univerzity Hradec Kralové, jejiz absolventi jsou kvalitni pracovni silou

v oblasti informacnich technologii.
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Environmentalni lokalizacni faktory vlastnici pokladdali za méné¢ vyznamné — faktor
urbanistické a ptirodni atraktivity tzemi ovlivnil lokalizacni rozhodnuti 15 % a faktor

environmentalni kvality izemi 8 %.

Faktor ceny pronajmu kancelafskych prostor byl bran vlastniky spole¢nosti v tivahu, protoze
GIST cast budovy, ve které sidli, pronajima. Procentudlni vaha tohoto faktoru byla odhadnuta

na 7 %.

Rozhodnuti vlastniki spolec¢nosti neovlivnila pii prvni ani pii druhé lokalizaci vefejna
podpora, investicni pobidky ani jind forma podpory podnikdni. Na lokalizaci firmy
se nepodilely zadné dalSi instituce ani organizace, ani lokalizaci GISTu nebranily.

Z predchozich informaci vyplyva, ze v ptipad€ spole¢nosti GIST neni realizovana AfterCare.

Postoj zainteresovanych uradil k lokalizaci spole€nosti byl veskrze vstficny, ackoliv jednani
s nimi trvala dlouhou dobu. Hlavni jednani probihala s Magistratem mésta Hradec Kralové,
s nimz spolecnici potfebovali sménit ¢ast pozemku. Samoziejme také probihalo tzemni
a stavebni fizeni. Dal$im nutnym krokem bylo ziskdni souhlasu mésta s vybudovanim
komunikace mezi Aldisem a ulici Collinova na stfeSe podzemnich gardzi spole¢nosti GIST.
M¢ésto Hradec Kralové vramci tohoto projektu investovalo do vydlazdéni a vetejného

osvétleni.

Protoze GIST je prosperujici spolecnosti, jeji vlastnici také uvazovali o ziizeni pobocCky
v nékterém z vétsich mést Ceské republiky. Pobocka byla zalozena v Ostravé, ale po 2 letech
ji spole¢nici zrusili, nebot’ se ukéazalo, Ze oblast celé Ceské republiky je GIST schopen

obslouzit ze sidla, a to s mens$imi naklady, nez jaké vznikaly v disledku provozu pobocky.

Nabizela se proto dalSi otdzka — expanze firmy na zahranicni trhy. Na takovouto pfileZitost
reagovala spolecnost rozhodnutim rozsifit svoje ptisobeni na Slovensko. Zde pfipadaly
vivahu mésta Zilina a Bratislava. Vroce 2007 byla zalozena dcefind spole¢nost
GIST Consulting, s.r.o. v Ziling. Zilinu majitelé GISTu vybrali pro jeji dobrou dostupnost

z Ceské republiky a relativng nizké naklady na mzdy a na najemné v porovnani s Bratislavou.
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5.2 eBRANA, s.r.o.

5.2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spole¢nost eBRANA s.r.0. je ryze ¢eska spole¢nost se sidlem v Pardubicich, ktera se zabyva
poskytovanim sluZeb v oblasti internetu. Nazev eBRANA vznikl z prvotni vize zakladatelt
spole¢nosti, ktefi cht&li oteviit svym klientéim cestu do svéta internetu, proto slovo BRANA.

Pismeno "e" oznacuje vse, co se tyka internetu.

Pfedmétem c¢innosti spolecnosti zapsanym v obchodnim rejstiiku jsou:
e specializovany maloobchod,;
e poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software;
e zprostiedkovani sluzeb;
e pofadani odbornych kurzli, Skoleni a jinych vzd€lavacich akci vcetné lektorské
¢innosti;
e reklamni ¢innost a marketing;

e (Cinnost podnikatelskych, finan¢nich a ekonomickych poradci.

ZaloZeni spole¢nosti probéhlo v roce 2003 dvéma spole¢niky — Jifim Jankii a Martinem
Semeradem. Zakladni kapital je tvofen souhrnem vklada téchto spole¢nikii a jeho vyse Cini

200 000 K¢, kazdy z obchodnich partneri vlastni 50 % podil.

Spole¢nost eBRANA sidli v Pardubicich, Na Tiisle 145 a ma pobodky v Praze, Brng,
Olomouci, Ostravé, Liberci a Pardubicich. Zaméstndva 47 pracovnikii a jeji obrat Cini
36 mil. K& eBRANA je 100 % vlastnikem spolenosti Wizards CZ, s.r.o. a Wizards Group,

S.Ir.0.

Organizacni struktura firmy je tvofena 9 oddé¢lenimi, kterd jsou podfizena managementu
spole¢nosti, jsou to:

e Obchodni odd€leni Pardubice;

e Obchodni oddéleni Praha;

e Obchodni oddé€leni Olomouc;

e Obchodni oddéleni Ostrava,;

e Obchodni oddéleni Brno;
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Obchodni oddéleni Liberec;
Oddéleni pro klicové zdkazniky;
Odd¢leni vzdélavani a technické podpory;

Administrativa.

eBRANA je Clenem Asociace pro elektronickou komerci (APEK), coZz je nezavisla

organizace, ktera se zaméfuje na podporu rozvoje elektronického obchodu v Ceské republice.

Spole¢nost poskytuje nasledujici sluzby:

Tvorba webovych stranek — eBRANA nabizi tvorbu webovych stranek na klig,
modernizaci stavajicich stranek, atd.

Reklama na internetu — v této oblasti poskytuje optimalizaci stranek pro vyhledavace,
spravu a tizeni placenych kampani.

Tvorba e-shopu.

Grafické studio, které se zabyva tvorbou nebo upravou loga, tvorbou propagacnich
oblasti, tvorbou flash animaci, atd.

Software pro realitni kancelare.

Uspé$né internetové feSeni — v ramci této oblasti nabizi eBRANA tvorbu e-shopi,
reklamu na internetu, atp.

Odborné seminaie, Skoleni akurzy v oblasti tvorby webovych prezentaci a

internetového marketingu.

Ptehled hospodateni podniku za roky 2008 a 2009 je znazornén v tabulkach ¢. 15 a ¢. 16.

Tabulka €. 15 ukazuje piehled souhrnnych polozek rozvahy.
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Tabulka 15: P¥ehled souhrnnych poloZek rozvahy spole¢nosti e(BRANA s.r.o.

Souhrnné polozky rozvahy (v tis. K¢)
AKTIVA

2008 2009
Dlouhodoby majetek 2317 1899
Dlouhodoby nehmotny majetek 2012 1162
Dlouhodoby hmotny majetek 305 332
Dlouhodoby finanéni majetek 0 405
Obéina aktiva 3730 5174
Zasoby 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 2029 3729
Kratkodoby finan¢ni majetek 1 701 1 445
Casové rozliSeni 263 286
AKTIVA CELKEM 6310 7 359

PASIVA

2008 2009
Vlastni kapital 1348 2471
Zakladni kapital 200 200
Kapitalové fondy 0 0
Rezervni fondy, nedé€litelny fond a 20 20
ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodateni minulych let 1128 1129
Vysledek hospodateni bézné¢ho
ucetniho obdobi 679 b2
Cizi zdroje 4 255 4477
Rezervy 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0
Kratkodobé zavazky 4255 4477
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0
Casové rozliSeni 707 411
PASIVA CELKEM 6310 7 359

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti eBRANA za rok 2008 a 2009.

Tabulka ¢. 16 naznacuje vyvoj souhrnnych poloZzek vykazu zisku a

eBRANA s postupujici délkou trvani &innosti zvysuje sviij zisk.
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Tabulka 16: P¥ehled souhrnnych poloZek vykazu zisku a ztraty spole¢nosti eBRANA s.r.o.

Souhrnné polozky vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)
2008 2009
Provozni vysledek hospodateni 1 030 1521
Finan¢ni vysledek hospodateni -131 -99
Mimotadny vysledek hospodateni 0 0
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 899 1422
Dan z ptijmt 220 300
Vysledek hospodareni za uc.obdobi 679 1122

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti eBRANA za rok 2008 a 2009.

5.2.2 Lokalizacni stimuly

V této podkapitole bude rozebrana lokalizace sidla spole¢nosti eBRANA, s.r.o., které
se nachdzi v Pardubicich, ulice Na Ttisle, ¢.p. 145. Na obrazku ¢. 7 je Cervenou Sipkou

znazornéno umisténi sidla spolecnosti v Pardubicich.
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K lokalizaci sidla této spole¢nosti doslo v roce 2003 a pro jeho umisténi ptipadaly v ivahu
dvé mésta — Pardubice a Liberec. Pardubice byly vybrany z piredevs§im z toho divodu, ze
majitelé zde studovali, proto pro né bylo jednodussi najit v Pardubicich pottebné

kvalifikované pracovniky (napft. z fad spoluzaka).

Piedlokalizacni faze, jez zahrnovala predevSim rozhodovani o lokalizaci sidla spole¢nosti

a porovnavani a vyhodnocovani vhodnosti moznych variant, probihala v letech 2001 — 2003.

Lokalizacni faktory ovliviiujici rozhodnuti umistit firmu ve vySe uvedené lokalité, jsou
nasledujici:

e faktor blizkosti trhu;

e faktor blizkosti zakaznikt;

e faktor ceny prace.

Faktor blizkosti trhu je vSeobecné povazovan za nejvyznamnéjsi dil¢i faktor, je-1i pfedmétem
Ginnosti firmy poskytovani sluzeb &i distribuce. Spole¢nost eBRANA je spoleénosti
poskytujici sluzby, proto 1 v ptipad¢ rozhodovani o lokalizaci hrél tento faktor nejvétsi roli.

Jeho procentudlni vaha pfti lokalizaénim rozhodnuti ¢inila 70 %.

Dalsi dva faktory byly pti rozhodovani vlastnikli spole¢nosti méné vyznamné — vaha faktoru

blizkosti zdkazniki byla stanovena na 10 % a véaha faktoru ceny préce na 20 %.

Stejn¢ jako v ptipadé spolecnosti GIST s.r.o., ani rozhodnuti vlastnikii spolecnosti
eBRANA s.r.0. nebylo ovlivnéno vefejnou podporou, investinimi pobidkami ani jinou
formou podpory podnikdni. Na lokalizaci firmy se podilela Univerzita Pardubice, Fakulta
elektrotechniky a informatiky, kterd je vyznamnym zdrojem pracovni sily v oboru
informacnich a komunikacénich technologii. Pti lokalizaci této spole¢nosti se neobjevily zadné
bariéry branici umisténi firmy ve vybrané lokalité. Z vySe uvedenych informaci vyplyva,

7e ani v ptipad¢ spolecnosti e(BRANA neni realizovana AfterCare.
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5.3 Complete Internet Services, s.r.o.

5.3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spole¢nost Complete Internet Services s.r.o. (CIS) se specializuje pfedevSim na vyvoj
software na zakéazku s vyuzitim moznosti internetu. Dale se také zabyva spravou pocitatovych

siti a prodejem licenci na software.

CIS sidli v Chot¢i, €.p.125, a md 2 pobocky — v Ji¢iné (Fortna 43) a Laznich Bélohrad
(ndmésti K.V.Raise 147). Predmét Cinnosti zapsany v obchodnim rejstiiku je nasledujici:

e poradenska ¢innost a prezentacni sluzby v oblasti internetu;

e koupé zbozi za ticelem jeho dal§iho prodeje a prodej;

e zprostiedkovatelskd ¢innost.

Spolecnost CIS byla zakladdna v letech 1996 — 1997, zapsani do obchodniho rejstiiku
se datuje na 30. listopadu 1999. CIS s.r.o0. vlastni 2 spole¢nici - Mgr. Ladislav Groh (obchodni
podil 80 %) a Dana Grohova (obchodni podil 20 %). Zakladni kapital spole€nosti Cini
100 000 K¢. V soucasné¢ dobé organizace zaméstnava 10 lidi a disponuje obratem ve vysi

6 mil. K¢.

Portfolio spole¢nosti tvofi:
e c¢-shop;
e SEO optimalizace (Search Engine Optimization) — optimalizace internetovych stranek
pro internetové vyhledavace;
e tvorba www stranek a webovych aplikaci;
e programovani 3D virtudlni reality;
e internetovy marketing;
e vyvoj software na zakéazku;
e poskytovani pfipojeni na internet;

e zabezpeceni a sprava pocitacovych siti.

Complete Internet Services, s.r.o. je Glenem Hospodaiské komory Ceské republiky

prostiednictvim Krajské hospodaiské komory Kralovéhradeckého kraje.
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Piehled hospodateni spolecnosti CIS za roky 2008 a 2009 je znazornén v tabulkdch ¢. 17

a ¢. 18. Tabulka ¢. 17 prezentuje souhrnné polozky rozvahy.

Tabulka 17: Piehled souhrnnych poloZek rozvahy spole¢nosti Complete Internet Services s.r.o.

Souhrnné polozky rozvahy (v tis. K¢)

AKTIVA

2008 2009
Stala aktiva 436,84 416,72
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 436,84 416,72
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00
Obéina aktiva 498,86 1800,87
Zasoby 182,92 144,74
Dlouhodobé pohledavky 0,00 -21,56
Kratkodobé pohledavky 298,81 689,29
Kratkodoby finan¢ni majetek 17,13 988,40
Casové rozliSeni 26,89 28,97
AKTIVA CELKEM 962,59 2 246,56

PASIVA

2008 2009
Vlastni kapitadl -717,07 760,97
Zakladni kapital 100,00 100,00
Kapitalové fondy 0,00 0,00
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a
ostatni fondy ze zisku 10,00 10,00
Vysledek hospodateni minulych let -342,58 -827,06
Vysledek hospodatfeni bézného
¢etniho obdobi 4844 1478,03
Cizi zdroje 1649,09 1464,27
Rezervy 5486 0
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 1202,05 1 109,64
Bankovni Givéry a vypomoci 447,04 354,63
Casové rozliseni 30,57 21,33
PASIVA CELKEM 962,59 2 246,57

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Complete Internet Services za rok 2008 a 2009.
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Tabulka €. 18 znazoriuje polozky vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 18: Pi‘'ehled souhrnnych poloZek vykazu zisku a ztraty spolecnosti Complete Internet Services
S.I'.0.

Souhrnné polozky vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)
2008 2009
Provozni vysledek hospodaieni -430,69 1 530,65
Finan¢ni vysledek hospodateni -53,79 -52.,61
Mimoftadny vysledek hospodateni 0,00 0,00
Vysledek hospodareni pied zdanénim -484,48 1478,04
Vysledek hospodareni za uc.obdobi -484,48 1478,04

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Complete Internet Services za rok 2008 a 2009.

V roce 2008 spolecnost s nejveétsi pravdépodobnosti zasdhla svétova hospodaiska krize, proto
CIS vykazal ztratu. V roce 2009 se situace této organizace vyrazné zlepSila, vytvoftila

nezanedbatelny zisk.

5.3.2 Lokalizac¢ni stimuly

Spole¢nost Complete Internet Services s.r.o. sidli v obci Chote¢ a dale ma dvé pobocky —
v Ji¢ine a v Laznich Bélohrad. V ramci této prace budou rozebirany lokaliza¢ni stimuly
tykajici se lokalizace pobocky v Ji¢ing, Fortna 43. Na obrazku ¢. 8 je Cervenou Sipkou

znazornéno umisténi této pobocky.
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Obrazek 8: Umisténi pobocky spolecnosti CIS v Jic¢iné
Zdroj: www.maps.google.cz

K lokalizaci pobocky v Jicin€¢ doslo v roce 2001. Spolecnici uvazovali o zfizeni provozovny
ve vétSim mesté, a to predevSim kvili skuteCnosti, ze ve vétSim mésté ma sva sidla vice
potencialnich zakaznikl. Dal§im diivodem pro umisténi pobocky ve vétsSim mesté byla dobra
dopravni dostupnost pro zaméstnance firmy i pro dalsi zdkazniky. Protoze Complete Internet
Services mé sidlo v Chot¢i, coz je obec nedaleko Ji¢ina, pro lokalizaci své pobocky vlastnici
vybrali z geografickych davoda prave Ji¢in. Tato volba pfinasi vyhodu zejména v dobré

dostupnosti pobocky ze sidla spole¢nosti.

Piedlokalizacni faze v tomto piipadé probihala ptiblizné ptl roku. Tato faze rozhodovani
o lokalizaci zahrnovala pfedevsim rozhodnuti, jaké vétsi mésto by bylo vhodné pro umisténi

pobocky. Z geografickych divodl byl vybran Jicin.

Rozhodnuti umistit pobocku prave zde ovlivnily nésledujici lokalizacni faktory:
e faktor blizkosti trhu;
e faktor blizkosti zakaznikii;
o faktor vSeobecné dostupnosti pracovnich sil;

e faktor ceny pronajmu kancelaiskych prostor.

75



Stejné jako v piripadé spolecnosti eBRANA byl nejvyznamngjsim lokalizaénim faktorem
pti lokalizaci pobocCky spolecnosti CIS faktor blizkosti trhu. Jeho procentualni védha

rozhodovani o lokalizaci ¢itala 40 %.

Faktor blizkosti zdkaznik®, na jehoz zdklad¢ vzniklo primarni rozhodnuti firmy zalozit
pobocku ve vétsim meésté, ovlivnil lokalizacni rozhodnuti 30-ti procenty. 20-ti procentni
vahou pfispél k vybéru mésta Ji¢in faktor vSeobecné dostupnosti pracovnich sil a 10-ti

procenty faktor ceny prondjmu kancelaiskych prostor.

Rozhodnuti vlastniki spole¢nosti neovlivnila Zadna vefejna podpora, investi¢ni pobidky ani
dalsi forma podpory podnikani. Na lokalizaci pobocky v Ji¢iné€ se nepodilely Zadné instituce
ani organizace. Stejn¢ tak zadné instituce zalozeni pobocky spolec¢nosti CIS s.r.o. nebranily.

Ani v ptipadé této spolecnosti neni realizovana AfterCare.

5.4 OR-CZ,s.r.o.

5.4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

OR-CZ s.r.0. je soucasti skupiny OR, ktera se zabyva komplexni problematikou informacnich
e zpracovani strategie IS/ICT;
e dodavka, instalace a implementace IS/ICT;
e audit informacnich systému a reingeneering procesu;
e vyvoj software a jeho individudlni Gpravy;
e outsourcing provozu informacnich systémd;
e poradenstvi v oblasti controllingu, logistiky, marketingu a reengineeringu;
e projektovy management vlastnich projekti 1 jeho poskytovani externim firmam,;
e trvald podpora uzivatelll v ramci sluzby HelpDesk a metodicka podpora uzivateld;
e poskytovani pfistupu k internetu;

e organizovani Skoleni prostfednictvim vlastniho Skoliciho stfediska.
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Skupinu OR tvofi:

o materska spolecnost OR-CZ, s.r.o0., jejimz trznim segmentem jsou vyrobni a obchodni
spole¢nosti a zdravotnictvi,

o dcerind spolecnost OR-NEXT, s.r.o., jez je vyhradnim zastupcem americké firmy
Lawson Software;

o sesterska spolecnost ORM, s.r.o., primarn¢ zaméfenda na manazerské informacni
systémy;

e organizacni slozka (pobocka) OR-CZ, s.r.o. Slovakia, zastupujici zajmy skupiny OR

na Slovensku.

Rozmisténi jednotlivych spolecnosti v ramci skupiny je znazornéno na obrazku €. 9.

Preha
OR-CZ spol. s r. 0.
OR-NEXT spol. s r. 0.

Moravika Tiebova
OR-CZ spol.sr. o

Brno
ORM spol. s - o
OR-MEXT spol. s . o.

Bratislava
OR-CZ Slovakia

Obrazek 9: Rozmisténi spolecnosti skupiny OR
Zdroj: ORCZ [online]. 2010 [cit. 2010-11-19]. Profil spoleénosti. Dostupné z WWW:
<http://www.orcz.czzwww/www.nsf/Profil OR_2010-2011.pdf>.

Matetska spole¢nost OR-CZ s.r.o. ma déale 3 divize — Medical Solution, OR-SYSTEM

a IT architektura. Organizacni struktura celé skupiny OR je zndzornéna na obréazku ¢. 10.
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Obrazek 10: Organizacni struktura skupiny OR
Zdroj: ORCZ [online]. 2008 [cit. 2010-11-19]. Organizacni struktura. Dostupné z WWW:
<http://www.orcz.cz/’www/www.nsf/0/7563E435EC7128E7C12576F70039ACCB?OpenDocument>.

Matetska spolecnost OR-CZ s.r.0. sidli v Moravské Ttebové a jeji pfedmét ¢innosti zapsany

v obchodnim rejstiiku je:

nakup zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej;
zprostiedkovatelska ¢innost;

prondjem kancelatskych stroji a zatizeni vcetné¢ elektronickych zafizeni na zpracovani
udaja;

ostatni vydavatelské Cinnosti,

prondjem nemovitosti véetné jinych nez zakladnich sluzeb;
ubytovaci sluzby;

poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software;
vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni;

hostinska ¢innost;

poskytovani telekomunikacnich sluzeb;

montaz, udrzba a servis telekomunikacnich zarizent;

zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti;

piiprava a vypracovani technickych navrhi.

V roce 1991 probehlo v Moravské Trebové zaloZeni spole¢nosti OR jako akciové spolecnosti

se zakladnim kapitdlem 500 000 K¢ a v Brné zalozeni sesterské spolecnosti ORM jako

spole¢nosti s ru¢enim omezenym se zédkladnim kapitalem 125 000 K¢.
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Vroce 1993 doslo k pfeméné OR a.s. na OR-CZ, s.r.o, kterou vlastnilo 11 spole¢nik
s riznym obchodnim podilem. V roce 1996 doslo k navySeni zdkladniho kapitalu na 1 mil. K¢
a vroce 1997 na 36 mil. K¢ V roce 1999 byla zalozena pobocka OR-CZ Slovakia, s.r.o.
a v roce 2008 dcetfina spole¢nost OR-NEXT, s.r.o.

V soucasné dobé zaméstnava skupina OR 120 pracovniki, z ¢ehoz 81 ptipadd na OR-CZ.
Obrat celé skupiny v porovnani s OR-CZ je znazornén na obrazku ¢. 11. Matefska spole¢nost
OR-CZ sméfuje své aktivity predevsim do Ceské a Slovenské republiky, kde ma rozlozeny
pobocky, sesterské a dcetiné spoleCnosti. Jeji Cinnost se ale postupné rozsituji do dalSich

zemi, zejména do Némecka, Mad’arska a Bulharska.

250
220

200 186
165
150 123 130 |
121
100 g7
50 k OR-CE
B l | |
.
2005 2006 2007 2008

2009 Skupina OR

Obrazek 11: Vyvoj obratu skupiny OR a OR-CZ (v mil. K¢)
Zdroj: ORCZ [online]. 2010 [cit. 2010-11-19]. Profil spolecnosti. Dostupné z WWW:
<http://www.orcz.czzwww/www.nsf/ProfilOR_2010-2011.pdf>.

Vsechny spolecnosti skupiny OR jsou ¢lenem sdruzeni OR CSI.

Ptehled hospodateni spole¢nosti OR-CZ s.r.o0. v letech 2008 a 2009 je zndzornén v tabulkach

¢. 19 a¢. 20. Tabulka €. 19 zobrazuje souhrnné polozky rozvahy.

79



Tabulka 19: Pi'ehled souhrnnych poloZek rozvahy spole¢nosti OR-CZ s.r.o.

Souhrnné polozky rozvahy (v tis. K¢)

AKTIVA

2008 2009
Stala aktiva 8 935 13 389
Dlouhodoby nehmotny majetek 156 81
Dlouhodoby hmotny majetek 8779 10 218
Dlouhodoby finanéni majetek 0 3 090
Obéina aktiva 76 343 104 704
Zasoby 3900 2 445
Dlouhodobé pohledavky 3698 1762
Kratkodobé pohledavky 56 722 80 821
Kratkodoby finan¢ni majetek 12 023 19 676
Casové rozliSeni 864 865
AKTIVA CELKEM 86 142 118 958

PASIVA

2008 2009
Vlastni kapital 42 657 52160
Zakladni kapital 36 000 36 000
Kapitalové fondy -576 -576
Rezervni fondy, nedé€litelny fond a
ostatni fondy ze zisku 2460 2953
Vysledek hospodateni minulych let -5 047 4282
Vysledek hospodateni bézné¢ho
ucetniho obdobi 7820 7501
Cizi zdroje 39 589 61 388
Rezervy 1334 1 246
Dlouhodobé zavazky 675 873
Kratkodobé zavazky 37 580 59269
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0
Casové rozliSeni 3 896 5416
PASIVA CELKEM 86 142 118 958

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti OR-CZ za rok 2008 a 2009.

Tabulka €. 20 podava zékladni ptehled o poloZkach vykazu zisku a ztraty.
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Tabulka 20: Piehled souhrnnych polozZek vykazu zisku a ztraty spole¢nosti OR-CZ s.r.o.

Souhrnné polozky vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

2008 2009
Provozni vysledek hospodateni 12 996 13179
Finan¢ni vysledek hospodateni 199 -375
Mimotadny vysledek hospodateni 0 0
Vysledek hospodareni pied zdanénim 13 195 12 804
Dan z ptijmt 3375 3303
Vysledek hospodaieni za uc.obdobi 9 820 9501

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti OR-CZ za rok 2008 a 2009.

Vysledek hospodafeni OR-CZ se pohybuje v obou sledovanych letech mirn¢ pod hranici
10 mil. K¢. Z této skutecnosti Ize usuzovat, ze se jedna o stabilni spole¢nost se stabilnimi

vysledky.

5.4.2 Lokalizac¢ni stimuly

V této podkapitole bude analyzovana lokalizace sidla matefské spoleCnosti OR-CZ, jez
se nachdzi v Moravské Tiebové, ulice Brnénska, ¢.p. 19. Grafické zobrazeni sidla OR-CZ

je prezentovano na map¢ na obrazku ¢. 12.
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Obrazek 12: Sidlo spole¢nosti OR-CZ v Moravské Trebové
Zdroj: www.maps.google.cz

K umisténi sidla OR-CZ doslo jiz v roce 1993 pii jejim zaloZeni. Jiné lokality neptipadaly
v uvahu, protoZe na této adrese se nachazela pivodni spole¢nost OR a.s., a prave tato lokalita

byla pracovistém vétSiny zaméestnancu.

Priedlokalizacni faze v tomto piipad¢ neprobehla.

Lokalizacni faktory byly pouze nasledujici dva:
e faktor kvality pracovnich sil;

e faktor ceny kancelatskych prostor.

Procentualni vadha faktoru kvality pracovnich sil byla vlastniky spole¢nosti stanovena
na 70 %, coz znamend rozhodujici a zdaleka nejvyznamnéjsi Cinitel, ktery ovlivnil lokaliza¢ni
rozhodovani. V tomto ptipad¢ je vyklad tohoto faktoru specificky — je nutné si pod nim
predstavit pracovni sily, kter¢é OR-CZ ptevzala od piivodni OR a.s. Jednalo se o pracovniky,
kteti byli seznameni s chodem firmy a jejich odchod by znamenal vysoké ndklady na ziskani

a zaSkoleni pracovnikl novych.

Nezanedbatelnym cCinitelem se stal také faktor ceny kanceldtskych prostor, ktery ovlivnil

rozhodovani spole¢nikl o lokalizaci sidla spole¢nosti 30-ti %. Jednalo se o nakup budovy.
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Ani v ptipadé spole¢nosti OR-CZ nebylo rozhodnuti vlastniki spolecnosti o lokalizaci
ovliviiovano zadnou vetejnou podporou, investicnimi pobidkami ani jinou formou podpory
podnikani. Na jejim umisténi se nepodilely zadné dalsi instituce ani organizace. Stejné tak

zadné dalsi instituce jeji lokalizaci nebranily. AfterCare neni realizovana.

5.5 PORS software, a.s.

5.5.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spole¢nost PORS software sidli v Chrudimi, Na Valech 146. Byla zaloZena v roce 1995 jako
dcetfinna spolecnost firmy PORS a.s holding, ktery historicky navazoval na byvaly statni
podnik Pocetnickd a organizacni sluzba Praha, a to personalng, pfedmétem cCinnosti
a prevzetim odpoveédnosti za zakazniky. V roce 1997 doSlo k navySeni zakladniho kapitalu
na 2,5 mil. K¢ a PORS software se transformovala na akciovou spole¢nost. V soucasné¢ dob¢

ma 21 zaméstnanca a obrat 13 mil. K¢&.

Pfedmét podnikani zapsany v obchodnim rejstiiku:
e automatizované zpracovani dat;
e poradenstvi v oboru vypocetni techniky a informatiky;
e poskytovani software;
e vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni;

e koupé zbozi za tcelem jeho dalsiho prodeje a prode;.

Sluzby poskytované spolecnosti PORS software, a.s.:
e prodej a servis ekonomického softwaru CIS;
e prodej a servis maloobchodniho pokladniho systému MIS;
e prodej a servis hardware a pocitacovych siti;
e Skoleni a konference;

e poskytovani Gcetnich sluzeb - vedeni ucetnictvi a mezd, dafové a ticetni poradenstvi.

Prehled hospodareni spole¢nosti PORS za roky 2008 a 2009 je znazornén v tabulkach ¢. 21

a ¢. 22. Tabulka ¢. 21 udéva souhrnné polozky rozvahy.
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Tabulka 21: Piehled souhrnnych poloZek rozvahy spolecnosti PORS a.s.

Souhrnné polozky rozvahy (v tis. K¢)
AKTIVA

2008 2009
Stala aktiva 1183 1942
Dlouhodoby nehmotny majetek 1132 1 890
Dlouhodoby hmotny majetek 51 52
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
Obéina aktiva 2768 2077
Zasoby 173 212
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 2092 960
Kratkodoby finan¢ni majetek 503 905
Casové rozliSeni 49 19
AKTIVA CELKEM 4000 4 038

PASIVA

2008 2009
Vlastni kapital 2071 3139
Zakladni kapital 2 500 2 500
Kapitalové fondy 0 0
Rezervni fondy, nedé€litelny fond a
ostatni fondy ze zisku 230 230
Vysledek hospodateni minulych let -1 261 -679
Vysledek hospodateni bézné¢ho
ucetniho obdobi 003 1068
Cizi zdroje 1929 899
Rezervy 1000 0
Dlouhodobé zavazky 0 0
Kratkodobé zavazky 929 899
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0
Casové rozliSeni 0 0
PASIVA CELKEM 4000 4038

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti PORS za rok 2008 a 2009.

Tabulka €. 22 znazoriuje zdkladni piehled polozek vykazu zisku a ztraty.
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Tabulka 22: Pi'ehled souhrnnych poloZek vykazu zisku a ztraty spolecnosti PORS a.s.

Souhrnné polozky vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)
2008 2009
Provozni vysledek hospodateni 725 1 107
Finan¢ni vysledek hospodateni -123 -39
Mimotadny vysledek hospodateni 0 0
Vysledek hospodareni pied zdanénim 603 1068
Vysledek hospodareni za uc.obdobi 603 1068

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti PORS za rok 2008 a 2009.

5.5.2 Lokalizacni stimuly

Tuto spole€nost vedly k jejimu umisténi v lokalit¢ Chrudim pouze historické ditvody. Sidlo
spolec¢nosti v ulici Na Valech, ¢.p. 146 je znazornéno na obrazku ¢. 13. V Chrudimi firma
sidli jiz od roku 1951, kdy byla statnim podnikem Pocetnickd a organiza¢ni sluzba Praha.

Po transformaci na akciovou spole¢nost v roce 1997 neméla divod své sidlo ménit.
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Obrazek 13: Sidlo spolec¢nosti PORS v Chrudimi
Zdroj: www.maps.google.cz
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5.6 Asseco Solutions, a.s.

5.6.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Asseco Solutions vzniklo v roce 2009 slouc¢enim ceské firmy LCS International a.s.
a slovenské firmy Datalock a.s. (ob¢ tyto firmy byly zalozeny v roce 1994). Zaroven doslo
také ke slouceni jejich matefskych spole¢nosti Asseco Czech Republic a Asseco Slovakia,
¢imz se vyvinulo dal$i uskupeni — Asseco Central Europe. Nové vzniklé subjekty jsou
soucasti mezinarodni ICT skupiny Asseco Group. Strukura seskupeni Asseca je znazornéna

na obr. ¢. 14. Sidlo spolenosti Asseco Solutions a.s. se v Ceské republice nachazi v Praze.

o GlJ &2C.0
CENTRAL EUROPE SOLUTIONS
Tednotne |:-I‘e:l-i.l‘d'u-£-l|ﬂ1v|:r
(B-dlennd)
- = ..\"-._‘_‘ ) LI:S
i International | Qatalock |
oy 00 ol g o | o] e |y W ol g o | ool y N s
SLOVAKIA CZECH REPUBLIC Lcs

Slavenska |
——

Pledstavenstva (3-Elenné ) Piledstavenstva { 3-Clenné )

Obrazek 14: Struktura seskupeni Asseco Solutions a jejich Fizeni
Zdroj: Asseco Solutions [online]. 2009 [cit. 2010-11-28]. Profil spolecnosti. Dostupné z WWW:
<http://www.assecosolutions.eu/cz/o-spolecnosti/profil-spolecnosti.html>.

Pfedm¢ét Cinnosti spole¢nosti zapsany v obchodnim rejstiiku je:
o Cinnost G&etnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni daiiové evidence;
e Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikaénich zafizeni;

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Pobo¢ky Asseco Solutions jsou v Ceské republice v Brné, Hradci Kralové a Opave.
Na Slovensku se pobocky nachazeji ve méstech Kezmarok, Banska Bystrica, Nitra, KoSice,
Zilina a Trenéin. Dale ma Asseco Solutions pobocku v némeckém Berling. Cel4 organiza¢ni

struktura spoleénosti Asseco Solutions, a.s., v Ceské republice je zobrazena na obr. ¢&. 15.
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Obrazek 15: Organiza¢ni struktura spolenosti Asseco Solutions v CR

Zdroj: Asseco Solutions [online]. 2010 [cit. 2010-11-28]. Vyrocni zprava 2009. Dostupné z WWW:

<http://www.assecosolutions.eu/cs/download/vyrocni-zprava-cr-2010.pdf>.

analytik Fenix,
e0bec

V soucasné dobé zaméstnava v Ceské republice a na Slovensku 570 lidi.

Portfolio softwarovych produktii pokryva pozadavky Sirokého okruhu firem z nejriiznéjsich

odvétvi  (strojirenstvi,

stavebnictvi,

potravinafstvi, doprava,

a stravovaci sluzby, atd.), ptehledné je zndzornéno na obr. €. 16.
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Obrazek 16: Produktové portfolio systému Asseco Solutions
Zdroj: Asseco Solutions [online]. 1990 [cit. 2010-11-28]. Produkty. Dostupné z WWW:
<http://www.assecosolutions.eu/cz/produkty.htm[>.

Sluzby spolecnosti jsou zaméfeny nejen na podporu produkti Helios a Datalock,
ale 1 na nasledujici ¢innosti:

e Predimplementacni analyza;

e Implementace;

e Projektovy management;

o Skoleni uZivateli;

e Poradenstvi a seminare;

e Servis a hot-line;

e Databazové a systémové prace;

e Audit a ndvrh IT infrastruktury;

e Dodavky, instalace a konfigurace hardware a software;

e Sprava pocitacove sité;

e Monitorovani provozu informac¢niho systému.

Spole€nost Asseco Solutions je ¢lenem organizaci sdruzujicich podniky z nejriznéjSich
obortl, jako je napf. Asociace hoteli a restauraci CR, Regionalni hospodaiska komora
Jihomoravského kraje a Ceska asociace franchisingu. Dale je ¢lenem Asseco Solutions
Partners Open (ASPO) a Czech ICT Alliance a certifikovanym partnerem spole¢nosti
Microsoft, IBM, Hewlett Packard a Oracle.
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Ptehled hospodafeni spolecnosti za roky 2008 a 2009 znazortuji tabulky ¢. 23 a ¢. 24.
Tabulka €. 23 ukazuje piehled souhrnnych polozkek rozvahy.

Tabulka 23: Pir'ehled souhrnnych poloZek rozvahy spolecnosti Asseco Solutions a.s.

Souhrnné polozky rozvahy (v tis. K¢)
AKTIVA

2008 2009
Dlouhodoby majetek 19 701 11 055
Dlouhodoby nehmotny majetek 9285 4 897
Dlouhodoby hmotny majetek 9 547 7 050
Dlouhodoby finanéni majetek 870 -892
Obéina aktiva 94 580 132 380
Zasoby 934 653
Dlouhodobé pohledavky 1 083 1 083
Kratkodobé pohledavky 60 194 103 486
Kratkodoby finan¢ni majetek 32 369 27 157
Casové rozliSeni 426 621
AKTIVA CELKEM 114 707 144 056

PASIVA

2008 2009
Vlastni kapital 63 864 72 923
Zakladni kapital 10 630 10 630
Kapitalové fondy 2175 2206
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a
ostatni fondy ze zisku 2408 2408
Vysledek hospodateni minulych let 27 292 31 643
Vysledek hospodatfeni bézného
ucetniho obdobi 21359 26036
Cizi zdroje 50 836 70 873
Rezervy 8 150 6 079
Dlouhodobé zavazky 216 511
Kratkodobé zavazky 42 470 64 284
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0
Casové rozliseni 7 260
PASIVA CELKEM 114 707 144 056

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Asseco Solutions za rok 2008 a 2009.
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Tabulka ¢. 24 obsahuje vyvoj polozek, které se zaznamenavaji do vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 24: Piehled souhrnnych poloZek vykazu zisku a ztraty spolecnosti Asseco Solutions a.s.

Souhrnné polozky vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)
2008 2009

Provozni vysledek hospodateni 29 340 41 020
Finan¢ni vysledek hospodateni 58 -677
Mimotadny vysledek hospodareni 0 -4 788
Vysledek hospodareni pied zdanénim 29 398 35555
Dan z ptijmt 8 039 9519
Vysledek hospodareni za uc.obdobi 21 359 26 036

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Asseco Solutions za rok 2008 a 2009.

5.6.2 Lokalizacni stimuly

V této podkapitole bude analyzovana lokalizace sidla spoleCnosti Asseco Solutions a.s.

v Ceské republice, které se nachazi v Praze 4, na Zeleném pruhu,

¢.p. 1560. Na obrazku ¢. 17

je Cervenou Sipkou zndzornéno umisténi sidla spolecnosti v Praze.
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Obrazek 17: Sidlo spolecnosti Asseco Solutions v Praze
Zdroj: www.maps.google.cz
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K lokalizaci sidla této spole¢nosti doslo v roce 1994, kdy samostatna spolecnost vznikla.

Piedlokalizacni faze v ptipade tohoto podniku neprob¢hla.

Lokalizacni faktory, které ovlivnily rozhodnuti umistit firmu v dané lokalité:
e faktor blizkosti trhu;
e faktor vSeobecné dostupnosti pracovnich sil;
e faktor ceny prace;

e faktor ceny prondjmu kancelafskych prostor.

Dale byl jako dopliujici lokaliza¢ni faktor uveden vztah instituci statni spravy a samospravy

k investorum.

Stejn¢ jako v pifipadé vSech predchozich spolecnosti nebylo rozhodovani o lokalizaci
ovlivnéno vetejnou podporou, investicnimi pobidkami ani jinou formou podpory podnikani.
Lokalizace byla feSena pouze v ramci spole¢nosti, nevznikly ani Zadné bariéry branici

umisténi firmy v uvedené lokalité. Ani v tomto piipadé neni realizovana AfterCare.

Asseco Solutions v této dobé uvazuje o expanzi do zahrani¢i, konkrétné¢ do zemi stfedni

a vychodni Evropy.

5.7 Kybertec, s.r.o.

5.7.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Kybertec s.r.o. je dodavatelskd a vyvojovd organizace pro informacni systémy v oblasti
pramyslu, vyviji specialni software, zabyvd se aplikaci pokroc¢ilych metod identifikace
systémi, vyzkumem a vyvojem v oblasti umélé inteligence a simulaci. Spole¢nost sidli

v Chrudimi.

Predmétem Cinnosti zapsanym v obchodnim rejstiiku je:
e velkoobchod;

e cCinnost technickych poradct v oblasti automatizacni techniky;
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e poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software;
e vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd;

e projektovani elektrickych zatizeni.

Spole¢nost byla zalozena v roce 2003 Ing. Oto Sladkem, jehoz obchodni podil ¢ini 100 %.
Zakladni kapital spole¢nosti je 200 000 K¢&. Kybertec sidli v Chrudimi, ulice Tovarni 1112,

a ma pobocku v Praze 2 — Novém M¢sté, v ulici Sokolska, ¢.p. 32. Zaméstnava 15 lidi.

Kybertec poskytuje v oblasti informacnich systému nasledujici produkty a sluzby:
e programatorské sluzby (SQL, XML, C#, C++, Java, ...);
e pfipojovani k informacnim sitim (ADSL, WiFi, GPRS, modemy,...);
e poradenstvi pfi aplikaci primyslovych informa¢nich systémt;
e zastupovani investora ve vSech fazich implementace informacnich systémil;
e dodavky kamerovych systém;
e budovani primyslovych bezdratovych siti;
e tvorba webovych aplikaci;
e outsourcing technického rozvoje primyslovych informacnich systémii;

e Skoleni.

Rozvahy a vykazy zisku a ztraty této spole¢nosti nejsou zvetejnény v Obchodnim rejstiiku.

5.7.2 Lokalizac¢ni stimuly

V této cCasti prace budou uvedeny informace souvisejici s lokalizaci sidla spolecnosti
Kybertec, které¢ se nachdzi v Chrudimi, ulice Tovérni, ¢.p. 1112. Umisténi v Chrudimi

je graficky zndzornéno na obrazku €. 18 ¢ervenou Sipkou.
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Obrazek 18: Sidlo spole¢nosti Kybertec v Chrudimi
Zdroj: www.maps.google.cz

Vlastnik spolecnosti uvazoval pifi umisténi své firmy dvé lokality - mésta Chrudim
a Pardubice, a to na zakladé geografické blizkosti jeho mista bydlisté, jimz v dobé zaloZeni
firmy (rok 2003) byla Chrudim. DalSi nezanedbatelnou skute¢nosti, jez zvyhodnovala

uvedend mésta, se stala vhodnost ndjemnich prostor.

Priedlokalizacni faze probihala v priabéhu roku 2002.

Rozhodnuti majitele lokalizovat spolecnost v Chrudimi ovlivnily lokalizacni faktory:
o faktor kvality telekomunikaci;
e faktor vSeobecné dostupnosti pracovnich sil;
e faktor ceny prace;

e faktor ceny prondjmu kancelafskych prostor.

Dva z uvazovanych faktort spadaji do kategorie lokaliza¢nich faktord nakladovych (faktor
ceny prace a faktor ceny prondjml kancelatskych prostor), z ¢ehoZ lze usuzovat, Ze uspora

nakladl byla pti hledani vhodné lokality jednou z priorit vlastnika firmy Kybertec.

vvvvvv

pracovnich sil, jehoZ procentudlni vdha pro volbu umisténi sidla spole¢nosti byla stanovena
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na 40 %. Ostatni tfi faktory mély stejnou vahu, procentudlné ¢inila v pripadé kazdého

z faktorti 20 %.

Rozhodnuti majitele o lokalizaci spole¢nosti opét nebylo ovliviiovano Zadnou vetejnou
podporou, investicnimi pobidkami ani jinou formou podpory podnikéni. Na lokalizaci
Kybertecu se nepodilely zadné dal$i instituce ani organizace. Stejné tak zadné instituce jeji

lokalizaci nebranily. Ani v ptipad¢ této spolecnosti neni realizovana AfterCare.

5.8 Cover Media, s.r.o.

5.8.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Cover Media je Ceska firma sidlici v Brné, kterd se zabyva vyvojem software a realizaci
komplexnich webovych a aplikacnich feSeni. Predmét Cinnosti této spolecnosti zapsany
v obchodnim rejstiiku je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona.

ZaloZeni podnikatelského subjektu probéhlo v roce 2003, od tohoto roku do roku 2010 nebyla
obchodni spoleCnosti. Jako spolecnost s ru¢enim omezenym byla zapsdna do obchodniho
rejstitku v srpnu 2010. Zakladni kapital ¢ini 200 000 K¢, spole€nost je vlastnéna dvéma
majiteli — Ing. Davidem Zikem a Petrem Musilem. Oba spoleénici vlastni obchodni podil
50 %. Cover Media neméd zadné pobocCky, zaméstndva 4 pracovniky a jeji obrat Cini

1,7 mil. K¢. Sidlo spole¢nosti se nachazi na adrese Ktizikova 70, Brno — Kréalovo pole.

Spolecnost nabizi 2 stézejni produkty — publikacni systém Actuana CMS, ktery byl vytvoieny

pro budovani a udrZzbu webovych prezentaci, a e-learningovy systém Learnis LMS.

Cover Media déle nabizi sluzby:
e vytvatfeni webovych stranek a e-shopt;
e dodavani e-learningovych feSeni pro Skoly a organizace;
e poskytovani stabilniho a rychlého webhostingu;
e vyvoj webovych aplikaci pro internet a intranet na miru

e poskytovani poradenstvi a konzultaci.

94



Rozvahy a vykazy zisku a ztraty této spole¢nosti nejsou zveiejnény v Obchodnim rejstiiku.

5.8.2 Lokaliza¢ni stimuly

K lokalizaci sidla spole¢nosti doslo v kvétnu roku 2008. Toto sidlo se nachdzi v Brné¢,
meéstské casti Kralovo pole, ulice Kfizikova, ¢.p. 70. Umisténi firmy je zndzornéno
na obrazku ¢. 19 ¢ervenou Sipkou.
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Obrazek 19: Sidlo spole¢nosti Cover Media v Brné
Zdroj: www.maps.google.cz

Majitelé spole¢nosti pii hledani vhodné lokality uvazovali pouze mésto Brno, oba spole¢nici
zde maji trvalé bydlisté a této skutecnosti se rozhodli ptizpiisobit i lokalizaci své firmy.
Diulezitym Ccinitelem, ktery toto jejich rozhodnuti podporoval, byla dostupnost spole¢nosti

pro zaméstnance 1 jeji dosavadni klienty.

Piedlokalizacni faze trvala ptiblizné 3 mésice pfed umisténim firmy.

Lokalizacni faktory, které ovlivnily umisténi spolecnosti, byly nasledujici:
e faktor kvality silni¢nich a Zelezni¢nich komunikaci;

o faktor kvality telekomunikaci;

e faktor kvality pracovnich sil;
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e faktor ceny prace;

e faktor ceny pronajmu kancelaiskych prostor.

Procentualni vaha v§ech uvedenych faktort pfi realizaci rozhodnuti o lokalizaci predstavovala

20 %.

Na rozdil od vétSiny predchozich spolenosti uvazovali majitelé Cover Media pii
lokalizacnim rozhodovani také dva infrastrukturni faktory - faktor kvality silni¢nich
a zelezniCnich komunikaci a faktor kvality telekomunikaci. Naopak zbylé tii lokalizaéni
faktory byly analyzovanymi firmami uvadény Casto. Faktor kvality pracovnich sil je naplnén
skuteCnosti, Ze se v Brné¢ nachdzi Fakulta informatiky Masarykovy univerzity a Fakulta

informacnich technologii Vysokého uceni technického.

Ani v ptfipad¢ této spoleCnosti nebylo rozhodovani majiteld podpoifeno investicnimi
pobidkami, vetejnou podporou, ani Zadnou dalsi formou podpory podnikani. Na lokalizaci
sidla firmy se nepodilely Zadné dalsi instituce ani organizace, Zddné organizace ani instituce

ale také lokalizaci spole¢nosti nebranily. AfterCare neni provadéna.
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6 ANALYZA PODPORY LOKALIZACE ICT PODNIKU

Vsechny spolecnosti, jejichz lokalizace byla analyzovéna v ptfedchodzi kapitole, spadaji
do kategorie malych a sttednich podnikti. Dvé firmy na zaklad¢ definice malych a stfednich
podnikti podle Evropské Unie (Complete Internet Services a Cover Media) mohou byt
zatazeny do skupiny mikrofirem. Spole¢nosti Kybertec, eBRANA a PORS na zakladé svych
parametrt spadaji do kategorie malych firem a ostatni sledované spole¢nosti (GIST a OR-CZ)
spliuji podminky pro zarazeni do skupiny stfednich podniki. V ptipad€ spolecnosti Asseco
Solutions jsou znamy pouze souhrnné tidaje (za Ceskou republiku a Slovensko), proto neni
jednozna¢né, do jaké kategorie podniktl spadd pouze Asseco Solutions vramci Ceské

republiky. Pravdépodobné se vsak jednd o podnik sttedni velikosti.

Na zakladé tabulky €. 25, ktera zobrazuje shnuti informaci obsazenych v pfedchozi kapitole,
lze konstatovat, ze malé a stfedni podniky pii své lokalizaci nevyuzivaji zadnou formu
podpory podnikani, a to nezavisle na misté lokalizace. Lokaliza¢ni rozhodnuti téchto podniki
byla nejcastéji nejvice ovlivnéna geografickymi aspekty. Vlastnici, ktefi chtéli zalozit
a lokalizovat svoji spoleCnost, brali v uvahu pouze lokality v blizkosti svého bydliste.

Az v dalsi fazi rozhodovani o lokalizaci zohlediovali klasické lokaliza¢ni faktory.

Naproti tomu existuji jiné, pievazné vétsi spolecnosti (kategorie stiednich a velkych firem),
jez vetejnou podporu Cerpaji (nejcastéji se jedna o investicni pobidky). Mezi tyto spolecnosti
pusobici v ICT odvétvi patii napt. Foxconn CZ s.r.0., ktery pii své lokalizaci v Pardubicich
v roce 2000 zohlednil moznost ziskani investicnich pobidek, v roce 2001 bylo rozhodnuto
o jejich ptidéleni této firmé. Podrobngjsi informace a piehled podnikl Cerpajicich vetejnou

podporu je uveden v tabulkach ¢. 3 a €. 4.
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Tabulka 25: Shrnuti informaci o lokalizaci vybranych podniki

eBRANA Asseco Cover Media Kybertec
Spolecnost GIST s.r.o. CIS s.r.o. OR-CZs.r.0. PORS a.s.
S.I.0. Solutions a.s. S.I.0. S.I.0.
. Moravska ) .
Sidlo Hradec Kralové Pardubice Chote¢ Chrudim Praha Brno Chrudim
Tiebova
Collinova | Hradecka | Na Trisle 145, Fortna 43, Brnénska 19, Na Valech Zeleny Pruh | Kftizikova 70, | Tovarni 1112,
Adresa
421, HK | 1151, HK Pardubice Ji¢in Moravska 146, Chrudim | 1560, Praha 4 Brno — Chrudim
lokalizace
Tiebova Kralovo Pole
_ Kralovéhra- ‘ ' Hlavni mésto | '
Kraj Kralovéhradecky Pardubicky Pardubicky Pardubicky Jihomoravsky | Pardubicky
decky Praha
Rok lokalizace 1994 2002 2003 2001 1993 1997 1994 2008 2003
Verejna podpora ne ne ne ne ne ne ne ne ne
Investi¢ni
ne ne ne ne ne ne ne ne ne
pobidky
Podilejici se
7adné 7adné 7adné zadné zadné zadné zadné zadné zadné
organizace
Branici
7adné 7adné 7adné zadné zadné zadné zadné zadné zadné
organizace
AfterCare ne ne ne ne ne ne ne ne ne

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.1 Analyza institucionalniho prostredi podpory podniki

Administraci podpory podnikani se v Ceské republice zabyvad predeviim Agentura
pro podporu podnikani a investic Czechlnvest, kterd byla zalozena v roce 2004. V jiné forme
existovala uz od roku 1992, ale v té dob¢ bylo jejim cilem jen podporovat piiliv piimych
zahrani¢nich investic. Proto programy podpory této agentury mohly pro svoji lokalizaci
vyuzit pouze podniky zalozené po roce 2004, coz je ze spoleCnosti analyzovanych
v pfedchozi kapitole pouze Cover Media. Nadto v letech 2004 aZ 2006 jesté neexistovaly
programy ICT a strategické sluzby a ICT v podnicich. Tyto programy zacal Czechlnvest

realizovat aZ v roce 2007 v ramci Opera¢niho programu Podnikéni a inovace.

Investi¢ni pobidky byly v Ceské republice podnikiim nabizeny od roku 1998, teoreticky
je tedy mohly vyuzit spole¢nosti e BRANA, CIS, Cover Media, Kybertec a spole¢nost GIST

pti své druhé lokalizaci.

Z nevladnich organizaci poskytuje podporu podnikani Hospodai'ska komora Ceské republiky,
jejiz soucasna podoba vznikla vroce 1993, kdy navédzala na cCinnost obchodnich,
prumyslovych a zivnostenskych komor. Hospodaiska komora umoziuje firmdm ziskavat
oborové a regiondlni informace, poskytuje pomoc a odborné konzultace. Svym ¢lentim nabizi
10 stézejnich vyhod — prestiz, kontakty, informace, pfipominkovani zdkonli, Skoleni
a vzdelavani, jednotu, podporu exportu, slevy na sluzby komory, podporu etického podnikani,
setkavani cClent. Ze sledovanych podnikii je cClenem Hospodaiské komory spolecnost

Complete Internet Services.

Podporu podnikiim poskytuji také védeckotechnické parky, kterych se na tizemi Ceské
republiky nachézi 40. Tento termin je v Ceské republice pouzivan od roku 1990, ale
jednotlivé védeckotechnické parky vznikaly pozdé¢ji. Pokud budou uvazovany pouze mista
lokalizace sledovanych podniki, mély by byt brany v tvahu védeckotechnické parky

v Pardubickém, Kralovéhradeckém a Jihomoravském kraji.
Technologicky park v Pardubicich byl otevien v zafi roku 2008, Zzadnd ze spolecnosti

lokalizovanych v Pardubickém kraji proto nemohla pii svém rozhodovani o lokalizaci

zohlednit podporu poskytovanou parkem. V Hradci Kralové zah4jil védeckotechnicky park
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¢innost v Cervnu roku 2008, z toho je zfejmé, ze ani spole¢nosti GIST a Complete Internet

Services nemohly pfi své lokalizaci vyuzit jeho sluzeb.

V Brné¢ se nachdzi 6 védeckotechnickych parkti, nasledujici 4 z nich mohly byt vyuzity
spole¢nosti Cover Media jako ICT firmy, jez se lokalizovala v Brné:
e BIC Brno, Podnikatelské a inova¢ni centrum, s.r.o., vzniklo v roce 1991;
e Technologicky inkubator VUT vBrné¢ a Védeckotechnicky park JMK
a Technologicky inkubator II, oba zaloZeny v roce 2003;

e Podnikatelsky inkubator Brno-Jih, vznikl v roce 2007.

Déle existuji spole¢nosti podporujici IT odvétvi — Ceska asociace pro IT sluzby, Czech ICT
Alliance, Ceska spolegnost pro systémovou integraci (viz kapitola 4), u nichz by se dala
predpokladat angazovanost pii lokalizaci svych budoucich ¢lenti. Tyto organizace
se ale zamétuji spiSe na podporu aktivit jiz vzniklych, lokalizovanych podnikl, které jsou
jejich ¢leny. Zadny z podnikii analyzovanych v kapitole 5 se pii své lokalizaci nesetkal
s podporou od tohoto druhu organizaci. Spolecnost Czech ICT Alliance tvrdi, ze se zapojuje
do lokalizace svych ¢lenti a to poskytovanim podpory pfedevSim na informacni urovni
a na urovni vyjednavani s ufady a poskytovateli podpor a pobidek. Do této teze ale nezapada
skutecnost, Ze spole¢nosti Asseco Solutions, jez je ¢lenem Czech ICT Alliance nebyla takova

podpora poskytnuta.

6.2 Zobecnéni faktori lokalizace na zakladé konkrétnich lokalizovanych

podniku

Jak jiz bylo fec¢eno, primarné uvazovanym lokalizacnim faktorem byla u vSech sledovanych
spole¢nosti geografickd vzdalenost od mista bydli§té spolecnikli. AZ v druhé fad¢ ovliviiovaly
lokalizaci podnikii nékteré klasické lokalizaéni faktory. Tyto faktory jsou dle jednotlivych
spolecnosti obsazeny v tabulce €. 26, pficemz pro piehlednost jsou opakujici se faktory

zvyraznény stejnymi barvami.

NejcastéjSim klasickym faktorem, jenZz ovliviioval vybér lokality, byl faktor ceny pronajmi
kancelatskych prostor, ktery uvedlo pét z osmi analyzovanych spole¢nosti. Faktory, které

braly v uvahu Ctyfi rizné firmy jsou: faktor blizkosti trhu, faktor vSeobecné dostupnosti
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pracovnich sil a faktor ceny prace. Faktor kvality pracovnich sil zminily tfi spole¢nosti.
Faktor blizkosti zakaznikd a faktor kvality telekomunikaci uvazovaly dva podniky. Ostatni
faktory uvedené v tabulce €. 26 zohlednovala vzdy jen jedna sledovana spolecnost (faktor
urbanistické a ptfirodni atraktivity uzemi, faktor environmentdlni kvality tizemi, faktor ceny
kancelatfskych prostor, faktor historického umisténi a faktor kvality silni¢nich a Zelezni¢nich

komunikaci).
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Tabulka 26: Pi'ehled lokaliza¢nich faktoru uvadénych jednotlivymi ICT spole¢nostmi

Lokalizaé¢ni faktory

faktor blizkosti trhu

1994 faktor ceny pronajmu kancelafskych prostor

faktor vSeobecné dostupnosti pracovnich sil
GIST s.r.o. faktor kvality pracovnich sil

2002 faktor urbanistické a ptirodni atraktivity izemi
faktor environmentalni kvality izemi

faktor ceny prondjmu kancelafskych prostor

faktor blizkosti trhu

¢BRANA s.r.o. faktor blizkosti zakaznika

faktor blizkosti trhu

faktor blizkosti zakazniku
IS s.r.o. y , : , .

CISs.r.o faktor vSeobecné dostupnosti pracovnich sil

faktor ceny prondjmu kancelatskych prostor

faktor kvality pracovnich sil

OR-CZs.r.o. faktor ceny kancelatrskych prostor

PORS a.s. faktor historického umisténi

faktor kvality silni¢nich a Zelezni¢nich komunikaci
faktor kvality telekomunikaci

Cover Media s.r.o. faktor kvality pracovnich sil

faktor ceny pronajmii kancelatskych prostor

faktor kvality telekomunikaci

faktor vSeobecné dostupnosti pracovnich sil
Kybertec s.r.o.

faktor ceny pronajmii kancelarskych prostor

faktor blizkosti trhu

faktor vSeobecné dostupnosti pracovnich sil
Asseco Solutions a.s.

faktor ceny pronajmi kancelarskych prostor

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro prehlednost jsou spole¢nostmi uvadéné lokaliza¢ni faktory vypsany v ¢lenéni podle
Viturky (obecné viz strany 20-22):
a) Obchodni faktory — v souctu uvedeny Sesti firmami:
e Faktor blizkosti trhu — 4 spole¢nosti;
e Faktor blizkosti zdkaznikd - 2 spole¢nosti;
b) Infrastrukturni faktory — uvedeny celkem tfikrat:
e Faktor kvality silni¢nich a zelezni¢nich komunikaci — 1 podnik;
e Faktor kvality telekomunikaci — 2 podniky;
¢) Pracovni faktory — uvazovany cekem sedmkréat:
e Faktor vSeobecné dostupnosti pracovnich sil — 4 firmy;
e Faktor kvality pracovnich sil — 3 firmy;
d) Lokalni faktory — zadny z téchto faktor nebyl dotazovanymi spole¢nosti uveden;
e) Nakladové faktory — podle odpovédi analyzovanych spolec¢nosti jsou tyto faktory pii
lokalizaci nejvyznamnéjsi, zminény celkem desetkrat:
e Faktor ceny prace — 4 spole¢nosti;
e Faktor ceny kancelafskych prostor — 1 spolecnost;
e Faktor ceny prondjmu kanceldiskych prostor — 5 spolecnosti (GIST dvakrat);
f) Environmentalni faktory — v sou¢tu uvedeny dvakrat, oba jednou spole¢nosti, z toho
vyplyva, ze pro spolecnosti z ICT odvétvi nejsou tyto faktory rozhodujici:
e Faktor urbanistické a ptirodni atraktivity izemi — 1 podnik;

e Faktor environmentalni kvality uzemi -1 podnik.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze nejvyznamnéjsimi faktory lokalizace jsou obecné nakladové

faktory, nasledované faktory pracovnimi.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala analyzou podpory lokalizace ICT podnikt v Ceské

republice.

Hlavnim cilem prace byla analyza konkrétnich vybranych forem podpory lokalizace ICT
podnikt v Ceské republice. Dil¢imi cili pak bylo zjistovani, jaké organizace a instituce
podnikim pomadhaji pfi jejich lokalizaci, a zhodnoceni vyznamu IT sektoru pro ceskou

ekonomiku.

Pred faktickym zpracovanim dané problematiky a napliiovani cili prace byly vysvétleny
zakladni pojmy, jako jsou lokalizac¢ni teorie a lokalizacni faktory a definovany zéasady
pro rozhodovani o lokalizaci. Dalsi ¢ast pojednavala o podpoie podnikani v Ceské republice
se zaméfenim na vefejnou podporu a investicni pobidky. Nasledovalo shrnuti vyznamu

IT sektoru pro ekonomiku Ceské republiky. Ve uvedené bylo obsahem teoretické asti prace.

Po teoretické ¢asti doslo na piedstaveni spole¢nosti podporujicich ICT odvétvi v Ceské
republice. Nasledovala dilezitd Cast prace, kterou se stala analyza lokalizacnich stimult
vybranych podnikt. V ramci této kapitoly byly ptedstaveny vybrané ICT podniky se sidlem
v Ceské republice a zjistény jejich lokalizaéni stimuly. Na zéklads této &asti bylo mozné

zpracovat analyzu konkrétnich vybranych forem podpory lokalizace ICT podnikii.

Nejpodstatnéjsi pasazi celé prace je kapitola nazvana analyza podpory lokalizace ICT
podnikd, jejiz obsah napliiuje hlavni cil diplomové prace, stanoveny v uvodu. V této Casti
bylo zjisténo, Ze neexistuje zasadni lokaliza¢ni faktor, ktery by ovlivnil lokaliza¢ni
rozhodovani vSech podniki. Pokud by byly brany vtvahu pouze souhrnné kategorie
lokaliza¢nich faktort, lze konstatovat, Ze nejvyznamnéjsi skupinou jsou ndkladové faktory,
nasledované faktory pracovnimi. Dalsi potadi dulezitosti skupin faktort na zdkladé zkuSenosti
analyzovanych podnikii je nasledujici — obchodni faktory, infrastrukturni faktory
a environmentalni faktory. Faktory lokalni Zadny ze sledovanych podnikli neuvedl. Toto
zjiSténi je zajimavé piedev§im z toho divodu, Ze Viturka ve svych teoretickych zavérech
v této problematice uvadi, Ze v ptfipadé¢ podnikdi poskytujicich sluzby by méla byt
nejvyznamnéj$i skupinou lokaliza¢nich faktorti skupina obchodnich faktorii, nasledovana

pravé  faktory  lokdlnimi, déale  nakladovymi, infrastrukturnimi, = pracovnimi
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a environmentalnimi (viz tabulka ¢. 1). NejpfekvapivejSim zjiSténim v oblasti lokaliza¢nich
faktorti byl fakt, ze lokdlni faktory, které jsou teoreticky druhé nejdilezitéjsi pro lokalizacni
rozhodovéni firem, neuvedla ani jedna z analyzovanych spole¢nosti jako vyznamny. Tzn.,
ze ani jedna spolecnost je pii své lokalizaci nebrala v ivahu. Pravdépodobnou pfic¢inou tohoto
stavu je skute¢nost, e se viechny sledované spoleénosti lokalizovaly pouze na uzemi Ceské
republiky a neuvazovaly umisténi svého podniku v zahranic¢i. V ptipadé zahrani¢ni lokalizace

by vyznamnost lokalnich faktorti pravdépodobné vzrostla.

Pro ucely této prace bylo zasadni také zjisténi, Ze spolecnosti neuvazuji ani faktor finan¢ni
participace, ktery ukazuje snahu mést a regioni podpofit lokalizaci ptfichozich investord.
Z toho vyplyva, Ze mésta a regiony nevyviji dostatecnou aktivitu pro podporu lokalizace
podnikil a podniky nevnimaji jejich ptipadné snahy jako podstatny Cinitel, ktery by vyznamné

ovlivnil rozhodovani o lokalizaci firmy.

Na druhou stranu velmi vyznamnymi faktory ovliviiujicimi lokalizaéni rozhodnuti
ICT podnikit jsou faktory ndkladové. Ztoho divodu bych doporucovala zaméfit
se na podporu téchto faktorti, napiiklad dotacemi nebo investiénimi pobidkami, které by
podnikiim ¢aste¢né kryly mzdové naklady klicovych zaméstnancii, ¢imz by si tyto podniky
mohly dovolit najmout vysoce kvalifikované odborniky, jenz by podstatnou mérou ptispivali
k rozvoji spolecnosti. Tim by se ptisobeni podnikli stavalo zajimavéjsi 1 pro dané regiony,
protoze by mohly vytvafet nova pracovni mista, podporovat vetfejné aktivity a tim také

piinaset finan¢ni prostifedky do jejich rozpoctu.

Déle je dualezité zduraznit, ze obor informacnich a komunikac¢nich technologii je oborem
velice perspektivnim a lukrativnim nejen pro region, ale i1 v kontextu celého narodniho
hospodafstvi, a proto je nezbytné podpofit jeho rozvoj a zajistit podnikiim kvalitni prostfedi
pro realizaci jejich investicnich zamér. Proto si myslim, ze mésta a regiony by mély
podporovat nejen velké investory, jejichZ piinos regionu je okamzity, ale zaméfovat svoji
pozornost i na malé a sttedni podniky, jenz v sobé mohou skryvat velky potenciadl a mohou

se v prib&hu Casu stat pro sviij region kli¢ovymi subjekty.

Z vyse uvedeného vyplyva také fakt, e i spoleénosti podporujici ICT odvétvi v Ceské
republice by mély poskytnout pomoc a podporu nové vznikajicim podnikiim a podpofit jejich

lokalizacni rozhodnuti. V soucasné dob& se tyto spolecnosti zamétuji pouze na podporu
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aktivit podnikt jiz existujicich, a to vétSinou pouze téch, kteti jsou jejich ¢leny. Myslim si, ze
praveé spolecnosti, které se specializuji na podporu odvétvi informacnich a komunikac¢nich
technologii, by mély vénovat vice pozornosti a usili pro usnadnéni vybéru vhodné lokality
nové vznikajicim subjektim, piipadné subjektim rozsifujicim svou cinnost do dalich

teritorialnich oblasti.

Na druhou stranu by se ale také podniky mély vice zajimat o moznosti podpory, ktera je pro

n¢ urcena, vyhleddvat vhodné podpory a nevahat je vyuzit.

106



POUZITA LITERATURA

BLAIR, John P. Local economic development : analysis and practice. Thousand Oaks : Sage
Publications, 1995. 360 s. ISBN 0-8039-5376-3.

BLAUG, Mark. Economic theory in retrospect. 5 edition. Cambridge : Cambridge University
Press, 1997. 751 s. ISBN 0521571537.

BLAZEK, Jiti; UHLIR, David. Teorie regiondlniho rozvoje : ndstin, kritika, klasifikace. 1.
vydani. Praha : Karolinum, 2002. 211 s. ISBN 80-246-0384-5.

KINCL, Michael. Investicni pobidky jako forma veiejné podpory. Praha : Linde, 2003. 79 s.
ISBN 80-86131-48-3.

KINCL, Michael. Verejnd podpora v Evropské unii. 1. vyd. Praha : Polygon, 2004. 145 s.
ISBN 80-7273-097-5.

MACHACEK, Jaroslav. Uvod do prostorové ekonomie. 1. vydani. Pardubice : Univerzita
Pardubice, 2008. 83 s. ISBN 978-80-7395-099-6.

MAIER, Gunther; TODTLING, Franz. Regiondlna a urbanistickd ekonomika : teéria
lokalizacie a priestorova Struktura. 1. vyd. Bratislava : Elita, 1997. 237 s. ISBN 80-8044-044-
1.

MATOUSKOVA, Zdeiika, a kol. Uvod do prostorové ekonomiky. 1. vydani. Praha : Vysoka
Skola ekonomicka, 1995. 112 s. ISBN 80-7079-506-9.

SAMSON, Stefan. Regiondlna ekonomika. Vyd. 1. Kosice : Technické univerzita v Kosicich,
2001. 232 s. ISBN 80-7099-716-8.

SRPOVA, Jitka; REHOR, Vaclav. Zdklady podnikani : Teoretické poznatky, priklady a

zkuSenosti ceskych podnikatelii. prvni. Praha : Grada Publishing, 2010. 432 s. ISBN 978-80-
247-3339-5.

107



TETREVOVA, Libé&na. Verejny a podnikatelsky sektor. 1. vyd. Praha : Professional
Publishing, 2009. 190 s. ISBN 978-80-86946-90-0.

TOUSEK, Vaclav; KUNC, Josef: VYSTOUPIL, Jiii a kol. Ekonomickd a socidlni geografie.
Plzeii : Ale§ Cenék, 2008. 411 s. ISBN 978-80-7380-114-4.

Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. 4. vyd., V nakl. Ale§ Cenék 1. vyd. Plzeti :
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2004. 447 s. ISBN 80-86473-80-5.

VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka a kol. Podnikdni : malé a stiedni firmy. 2. vydani. Praha :
Grada Publishing, 2008. 320 s. ISBN 978-80-247-2409-6.

VITURKA, Milan. Regionalni ekonomie I1. 1. vydani. Brno : Masarykova univerzita, 2000.
91 s. ISBN 80-210-2257-4.

WOKOUN, René, a kol. Regionalni rozvoj : vychodiska regiondlniho rozvoje, regionalni
politika, teorie, strategie a programovani. Praha : Linde, 2008. 475 s. ISBN 978-80-7201-
699-0.

Zakon €. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkéach a o zméné nékterych zakont

(zakon o investi¢nich pobidkach) ve znéni pozdéjsich predpisi.

ZHANG, Wei-bin. An economic theory of cities : Spatial Models with Capital, Knowledge,
and Structures . Berlin Heidelberg : Springer-Verlag, 2002. 220 s. ISBN 3-540-42767-8.

ZITEK, Vladimir. Regiondlni ekonomie a politika I.. 1. vyd. Brno : Masarykova univerzita,

2002. 146 s. ISBN 80-210-2767-3.

Internetové stranky:

Asseco Solutions [online]. 2009 [cit. 2010-11-28]. Dostupné z WWW:

<http://www.assecosolutions.eu/cz.html>.

Budoucnost profesi [online]. 17.2.2010 [cit. 2010-07-15]. Vystupy sektorovych studii.
Dostupné z WWW: <http://budoucnostprofesi.cz/sektorove-studie/ict. html>.

108



CIS, Complete Internet Services, s.r.o. [online]. 2007 [cit. 2010-11-26]. Dostupné z WWW:

<http://www.cis.cz/>.

COVER MEDIA [online]. 1998 - 2010 [cit. 2010-11-26]. Dostupné z WWW:

<http://www.cover.cz/>.

Czechlnvest [online]. 1994-2010 [cit. 2010-07-05]. Agentura pro podporu podnikani a

investic. Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org>.

Ceska spolecnost pro systémovou integraci [online]. 2008 [cit. 2010-07-10]. Dostupné z
WWW: < http://www.cssi.cz/cssi/>.

Cesky statisticky virad [online]. 2008 [cit. 2010-07-06]. Definice a vymezeni ICT sektoru.
Dostupné z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/definice_a vymezeni ict sektoru>.

Cesky statisticky virad [online]. 4.6.2010 [cit. 2010-07-12]. IT odbornici v krajich CR.

Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/4 it odbornici v krajich cr>.

Cesky statisticky tirad [online]. 23.1.2009 [cit. 2010-07-22]. ICT sektor. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/pocet aktivnich podniku v ict sektoru cr/$File/1111

0.xIs>.

DELOITTE. Finalni zprava vyhodnoceni dopadti investic ¢erpajicich pobidky a zhodnoceni
efektivity agentury Czechlnvest. In Czechlnvest [online]. 15. 2. 2010 [cit. 2010-07-09].
Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org/data/files/analyza-dopadu-pobidek-na-cr-
2050-cz.pdf>.

EBRANA s.r.0. - internetovi profesiondlové [online]. 2008 [cit. 2010-11-26]. Dostupné z
WWW: <http://ebrana.cz/>.

Hospodaiska komora Ceské republiky [online]. 2009 [cit. 2010-11-26]. Dostupné z WWW:

<http://www.komora.cz/>.

109



Informacni systéemy a consulting | GIST [online]. 2004-2010 [cit. 2010-11-26]. Dostupné z
WWW: <http://www.gist.cz/>.

Kybertec, s.r.o. [online]. 2007 [cit. 2010-11-26]. Dostupné z WWW:
<http://www.kybertec.com/>.

MSp CR - Obchodni rejstiik na Internetu [online]. 2010 [cit. 2010-11-26]. Dostupné z
WWW: <http://www.justice.cz/or/>.

Mzdy IT odborniku v datech [online]. 14.6.2010 [cit. 2010-07-12]. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mzdy it odborniku v datech/$File/it platy tab 07-
09.x1s>.

PORS software, a.s. Chrudim [online]. 25.10.2010 [cit. 2010-11-26]. Dostupné¢ z WWW:

<http://www.pors-sw.cz/>.

Skupina OR [online]. 2008 [cit. 2010-11-26]. Dostupné z WWW:

<http://www.orcz.cz/ www/www.nsf/index.html?OpenPage>.

Interni dokumenty:

Koncepce rozvoje ceského ICT odveétvi [online]. 4.12.2009 [cit. 2010-07-15]. Dostupné z

WWW: <http://www.czechict.cz/download.php?group=stranky3 soubory&id=10>.

Technologicka platforma pro IT sluzby [online]. 2010 [cit. 2010-07-10]. Platforma ITS.
Dostupné z WWW: <http://www.platformaits.cz/>.

Technologicka platforma pro IT sluzby; Czech ICT Alliance. Vyznam ICT sektoru pro ceskou
ekonomiku [online]. [cit. 2010-07-10]. Dostupné z WWW: <http://www.czechict.cz/ict-v-

cr.htm>.
VORISEK, Jiti. STANOVY CESKE SPOLECNOSTI PRO SYSTEMOVOU INTEGRACI

[online]. U¢inné od 1.7.2007 [cit. 2010-07-11]. Dostupné z WWW:

<http://www.cssi.cz/cssi/stanovy-spolecnosti>.

110



ZALESAK, Michal; NOVOTNY, Ota; VORISEK, Jiti. Technologickd platforma - Ceska

asociace pro IT sluzby : Osnova zaméru. 93 s.

ZALESAK, Michal. Vyznam ICT sektoru pro ceskou ekonomiku [online]. 14.1.2010 [cit.
2010-07-12]. Dostupné¢ z WWW:

<http://www.czechict.cz/download.php?group=stranky3 soubory&id=13>.

Rozvaha

Rozvaha

Rozvaha

a 2009.

Rozvaha

Rozvaha

Rozvaha

a vykaz zisku a ztraty spole¢nosti GIST s.r.0. za roky 2008 a 2009.

a vykaz zisku a ztraty spole¢nosti eEBRANA s.r.0. za roky 2008 a 2009.

a vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Complete Internet Services s.r.o0. za roky 2008

a vykaz zisku a ztraty spole¢nosti OR-CZ a.s. za roky 2008 a 2009.

a vykaz zisku a ztraty spole¢nosti PORS a.s. za roky 2008 a 2009.

a vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Asseco Solutions a.s. za roky 2008 a 2009.

111



