Oponshky posudek
diplomové prace HBoavida Horeckého
~Planovani vyroby v podniku fotohemického ptaimyslu*

Zadanim této diplomové prace bylo analyzovates operativniho planovani vyroby ve
firmé vyrabsjici fotomateridly a nasledrpak navrhnout mozné vylepSeni &asného stavu.
Specifikem produkce fotografickych matetidé jejich kratka doba pouzitelnosti ve srovnani
s jinymi produkty, specifikem firmy, jejiz systémperativniho planovani byl analyzovén, je
piechod z #éive prevazujiciho systému planovani vyroby na sklad s#&sy planovani vyroby
jednotlivych zakazek a prolinani oba@ghto variant. Zvolené téma je pro firmu v gasnosti
aktualni, protoZze uvazuje s ro&siim stavajiciho planovaciho modulu 0 moznost
optimalizace jednotlivych naviélhplanu, a to jak z hlediska @i terminu zakazek, tak i
nakladi spojenych s jejich realizaci.

V teoretick&asti diplomové prace autorghledrt definuje planovaci proces a jeho
arovne, to znamena od strategického planovards planovani taktické az po operativni,
kteréemu z hlediska cile této prace mohl byt désiprostor. Napklad na ukokasti 3.2
Informatni systémy pro planovani vyroby, kde diplomantrdigho nadzoru zbyteé
podrobré analyzuje informéni systém QI, ktery jako uceleny podnikovy softwpestihuje
oblast operativniho planovani jeaste&né. Jako nelogické z hlediska postoupnéssiené
problematiky vidim z&azeni kapitoly ,VyuZziti optimalizénich metod v planovani vyroby*
pied kapitolou ,,Operativni planovani®.

V navazujici praktickéasti autor spravnzaznamenal prolinani dvou systeeto
planovani na zakazku wipadt prodeje na export, s planovanim na skladipgzt
tuzemskych prodéj i ¢lenéni vyrobki na standardni, které Ize vyidima sklad, a vyrobky
nestandardni, jejichZ vyroba na sklad by byla prad riskantni z hlediska nemoznosti
predikce Urova jejich prodeji. Pochvalit Ize snahu autora o informovani o stistit
problematiky jezacich pladi, které jsou typické fedevSim pro operativni planovani
adjust&niho stediskacernobilého fotopapiru. Chybi mi zde vSakityrkomentd, Ze se prav
zde jedna o typickyigklad, kdy proti sob pasobi snaha o co nejéi efektivnost vyroby a
snaha dodrzeni terminu zhotovenrtitdr zakazky, to znamena moznost vytalocity format
pro vice zakazek najednou, coz je efektivni, nelsobha vSech forméatjedné zakazky, coz
jeji pInéni urychli.

Prace je napsana srozumitelncelkow Ize hodnotit drovie formalni strdnky této prace
pozitivne.

Co se tyka struktury, svéipominky jsemcasté&né uvedl jiz @i hodnoceni teoretickéasti
prace. V navaznosti na to, jak velky prostor dipgmtnenoval v teoretick€asti
optimaliza&nim metodam, jsemcekaval uéité navrhy na zlepSeni stasného stavu prav
v této oblasti.



Fres vyhrady uvedené vyse Ize celkd&onstatovat, Ze diplomant splinil hlavni cil této
diplomové pracesimz bylo zmapovani systému operativniho planovarolwy ve firmg
Foma Bohemia spol. s r.0., a proto dogajituto praci k obhajoba hodnotim ji znamkou:

Velmi dobfe minus

Mozné otazky k obhaja@bdiplomové préace:
* Vyjmenujte hlavni problémy souvisejici s planovanymoby, o kterych jste slySekip
teoretickém studiu a setkal jste se s nimi@Seni této diplomové prace ve Rom
* Vyjmenujte vyhody i nevyhody vyroby na sklad a wyymna zakazku.

V Hradci Kralove, 25.5.2011 Ing. Jitnch Puhlovsky



