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Souhrn

Diplomové prace ma ukizat na moZnosti zmén v systému odménovani profilového
Zelezni¢niho dopravce v Ceské republice. V prvni kapitole je k dispozici seznameni se
spoleénosti CD Cargo, a. s. a platnou legislativou Ceské republiky v oblasti odmétiovani. TéZ
je zde uvedena zakladni persondlni charakteristika spoleCnosti. Ve druhé kapitole je
analyzovan systém odméhovani spole¢nosti CD Cargo, a. s. Kapitola tieti se zaméfuje na
restrukturalizaci tohoto systému vcetné¢ konkrétnich névrhi a nésledné je nové navrzeny
systém v posledni kapitole vyhodnocen. Celkové lze konstatovat, ze jde o variantni feSeni,

které¢ upiednostituje obchodni zaméteni spolecnosti.

Klicova slova

CD Cargo, odménovani, mzda, odmeéna, ptiplatek

Title

Analysis of the remuneration system in the CD Cargo, a. s.

Abstract

The graduation theses is to show the possibility of changes in the remuneration system of
profiled rail carrier in the Czech Republic. In the first chapter is available to identification
with CD Cargo, a. s. and with a valid legislation of the Czech Republic in the area of
remuneration. There is also presented a basic characteristic of human resources in the first
chapter. The second chapter analyzes the remuneration system of CD Cargo, a. s. The third
chapter focuses on restructuring of this system, including specific suggestions and
consequently in the last chapter the newly designed system is evaluated. As a whole it is

possible to claim, it is a variant solution that prioritize business interests of the company.

Keywords

CD Cargo, remuneration, payment, reward, premium



Obsah

UVO courrrnnicrnnnisnnnsssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmssssssssssssssasssssasssssssssssssssess 5
1  Charakteristika spolefnosti CD CAIg0........ccceererrrsressessessessssssessessesssessessessessssssessessesses 6
1.1 Zalozeni a VZNIK SPOIECTIOSL.....uuieeiiieeiiieeiieeciieeeee et et e e e e e sveeeeanee s 6
1.2 Charakteristika SPOIECNOStI...c..erviriiiriieiiriieiirieie ettt 6
1.3 Identifikace SKUPINY .....oevuiiiiiiiieeiieeie ettt sttt eseeeaaeens 8
1.4 Organizacni Struktura SPOIECNOSHE ...c.vievieriiieiieiieeieeiie ettt ens 8
1.5 (0721 1) ] 0T0) (1634 10 1] USSP 9
1.6  Komunikace s€ ZAKAZNIKY ........cociiiiiiiiiiiiiiiiee e 9
1.7  Zékladni Gdaje o struktufe zameEstnancill ............ceecveervieriieniieniieiie e 10
1.8 Programy pro MIAdE .........cc.ooouiiiiiiiiiiiiieiiece e en 13
1.8.1 Spoluprace se stitednimi SKOlami .........cccveeeciiieriiieriiecee e 13
1.8.2 Spoluprace s vysokymi SKOIami ........cceevueriiiniininiiiniieeiceceeceeee 13
1.8.3 Trainee program "Nadg&jné mladi v CD Cargo" ........c.coooveeveeureeeeeevsvesreerennans 14

1.9 EHICKY KOGECX .eciiiiiiiiiieiiecieeiteee ettt ettt ettt sb e et eaaeebeessaeensaesanaens 14
110 RIZeNT KVATIY = ISO ..o 15
L.11 Mezindrodni VZEANY ........ccccuiiiiiiiiiiiiee et 16
L1.12 VYZKUIM @ VYVO] toutieiiiieiieiiteiteeite ettt ettt et e st eteesateesbeesabeenseesnsaesseesssesnsaesnsaans 16
1.13  INfOrmacni SYSTEMY ..cccuveeerieeiiieeiiie ettt ettt e e tee et ee et eeeeaeeeaneeeaeeesnneeas 16
1.14  Obecna charakteristika OdMENOVANT. .........covuiiiiiiiiiiiieiiceeeeee e 17
L1417 ZAKIAdNT POJIMY .coniiiiiiiiiieiieeie ettt ettt ettt et st 17
1142 SI0ZKY MZAY .ottt 18
1.14.3  Druhy MEZd ...c..eooviieiieiieieecee ettt ettt s e eee 18
L1144 DOVOIENA......ciiiiiiiiiii ettt 19

2 Analyza souasného systému odméiovani zaméstnancii CD Cargo ........c..eeveevereene 20
2.1 ZAKIAANT POJIMY ...ttt et et 20
2.1.1 Pracovni doba .........coiiriiiiiiii e 20
2.1.2 SINENA ...ttt st eas 20
2.13 Vyrovnavaci ODAODT .......ccecuiiieiiieciiecie e 20
2.14 Zaméstnanci na které se vztahuje NV 589/2006 Sb. ........ccccevirienenvenecncnnne. 21

2.2 OAMENOVANT ..ottt ettt sttt ettt et st sbe et saeenbeeaesanens 21

2.2.1 Tarifnl zafazenl ZAMESTNAIICE ....covvuenneeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeereaeereaeeeeeeeee 21



22.2 TALTENT INZAQ e e e et e e e e e e e e e e e eaeeaaeeeaaeaees 22

223 SMIOUVA 0 MZAE ...oiiiiiiiiiieiic e 24
224 FOrmy MzZdy......ooouiiiiieieeee e e 24
2.2.5 Odménovani nékterych skupin zaméstnanci v obdobi pfipravy na vykon

POVOIANT ettt et et e et e e e e bt e stae e teeesbeesseessseensaesnseenseassseenseennseans 25
2.2.6 PHPLAKY oot 25
2.2.7 Os0bNT OhOANOCENT .......eiiiiiiiiieiiieiie e 30
2.2.8 OAMEINY ..ottt 31
2.2.9 OdmENOoVani Pri ProStOJICH .....ccuvieiieiiieiiecie e 32
2.2.10  Odménovani pti neptiznivych povétrnostnich vlivech a jejich dasledcich......32
2.2.11  Odmeénovani pii pfevedeni na JiNOU PIaC ....cceevueevereenieeienienieneenieeeeeenaeenne 33
2.2.12  Odménovani pii pracovni cesté a cesté mimo pravidelné pracoviste............... 34

2.2.13  Odmeénovani pii natizenych Iékatskych prohlidkach a ndhrada mzdy v nemoci.

.......................................................................................................................... 34
2.2.14  Odmeénovani Gcasti na Skoleni, prezkuSovani, studiu pii zaméestnani
A TEKVALTTIKACT ..ot 34
2.3 Vypocet a vyplata MZAY ......cceeeiieiiiiiiieiiecieeieeeee ettt e 34
2.3.1 Ptepocet mésicnich Castek na Castky hodinove...........coccvvveeiieeiiieeciieeiieeee, 34
232 Propléaceni zlomkli hodin...........ccoooiiiiiiiiiii e 35
233 Splatnost mzdy, odmény z dohody, odmény za pracovni pohotovost a ndhrady
MZAY oottt et e e b e e tt e e ae e bt e etbeeseeerbeentaeenbeenreeenns 35
2.3.4 Vyplata mzdy, odmény z dohody, odmény za pracovni pohotovost a nahrady
100774 | /SRS PRRPRORR 35
2.4 DOVOLRIA. . ..eiiiiiiieeiese ettt sttt 37
3 Moiznosti restrukturalizace systému odméhovani zaméstnanci CD Cargo.............. 39
3.1 OdmENOVANT ZAMESTNANCTL......ccueiiiiieiiiieiie ettt st 39
3.1.1 Odménovani fidicich zamEstnancll...........cocueeveeriiiiieniiieee e 39
3.1.2 Odménovani administrativnich zam&stnancl...........cocevveveriienieneeiieneenenen. 40
3.1.3 Odménovani provoznich zameEstnancill...........cceeeeveerieeieerienieenieeieeee e 41
3.2 OdMENOVANT PIT NEIMOCT ...vveeeevieeiiieeiieeeiteeeeeeeieeesteeesreeessaeeessseeeseseeessseesssneennseees 42
3.2.1 Legislativa v Ceské 1epUDLICE............o.ovrueeeeeceereeeeeeeeeeee e 42
322 Disledky zmeény le@islativy.........cccceeeiiieiiieiiieniieieeieeeee e 42
33 Podpora mladych zameEStnancill ............cccuveviieiiiiniiiiiieie e 44

3.4  Vyuziti externich ZameEStNanCl..........ccceeevieeeiiieiiieeciie et 44



3.5 2753 1153 1RSSR 45

4  Posouzeni a zhodnoceni efektivity ZIMEN.....ccceevuieneisininsseinsnncssnnssnnsssersssnessssssssssssssasens 49
4.1 OdmENOVANT ZAMESTNANCTL......c.vieiieeiiieiie ettt ettt e ebee e 49
4.1.1 Odménovani vedoucich zameEstnancil ...........ceceveeveeiienieniniienieceieeeene 49
4.1.2 Odménovani administrativnich zameEstnancl...........ceccevveveriienieneeiienienenene 49
4.13 Odmeénovani provoznich zamestnancll..........cceeecveeeeiieeriieenieeesiee e evee e 49

4.2 Odména pro nové jiz zaskolené zameEStNance ...........ccceevvereereriierieneerieniieneenennne 50
4.3 OdMENOVANT PIT NEIMOCT .veeneieeiiieiieeiiieiieeiteete et e eite et e seteebeesebeesbeessseenseesnseenseennns 51
4.4 Odména za vyuziti pracovniho fondu...........cccceeviiiiiiiieniicce e 51
4.5 Podpora mladych zamEStnancil ............ccecveeeiiiiieiiiieciie et 52
45.1 NArOZENT QIEELE......eeeeieeiiieeiie ettt ettt e 52
4.5.2 Ztizeni podnikové matetské SKOIKY.......ccovviiiniiiiiiiiieieeeee e 52
453 Odmeéna za NOVENO ZAMESINANCE ........eervieiriiieiiiieeeeieeee e 53

4.6 StUATNT PIOZIAMNY ..vvvieeiiieeiiee ettt et ette et e e st e e sebeeeseteeesaeeessseesnsneesnsaeensseeenns 53
4.7  Vyuziti externich zamEStnancll...........ccceeriiiiiiiiiiiiieieeeee e 53
4.8 DalSi DENETILY ....eiiiiieiieiie ettt sttt neeeabeens 54
4.8.1 DOVOIENA. ... 54
4.8.2 STEAVOVANT .ottt sttt e 54
4.8.3 AKLIVIty Ve VOINEM CASE .....ooeiiiiiieiiieiiee e 54

4.9  Posouzeni uplatnitelnosti NAVINT.........cooviiiiiiiiiieiieiceee e 55
4.10  Zhodnoceni NAVINT ........ocuiiiiiiiiiiiiereeee ettt 55
ZLAVEY wueueeervecensrecssecsesssnsssissssssesssssssssssssssssssssesssssssssssesssssssssessssssssssssssessesssessssssssssesssessssssssssssaes 57
POUZItA LHEEIAtULA....cuecceiieieeiiiiinsuecseisinssiseisesssisssssesssisssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssassaes 59
Seznam tADUIEK ....ccuuuereneiiiiiiiniiiiteinittinnttecneensttecatessteesssesssssesssssessssssesstssssssssssssssasaane 61
SeZNAM ODTAZKU..cuccueiiiuiiiniisiiinientiestiississsiessisssnssssissstssssisssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssss 62
SeZNAM ZKIaAteK...uueeireeiserisinisnensennseecsiinsnessecssnnesnssssesssecsssecsssssssssssassssesssssssassssassssessasssssssss 63

SeZNAM PIILON c.cvveiiriiiniiniiniinninnniossiesssissssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssasssns 64



Uvod

Pro svoji diplomovou préci jsem si zvolila téma, které na katedru poskytla spolecnost
CD Cargo - Analyza systému odmétiovani v CD Cargo, a. s.

Cilem této prace je analyzovat souCasny systému odmeénovani ve spolecnosti
CD Cargo, navrhnout zmény v tomto systému a vyhodnotit jejich dopady na spoleénost
1 zaméstnance.

Za konzultanta diplomové prace mi byla piidélena osoba ze spoleénosti CD Cargo,
ktera mi jako podklad k psani diplomové prace poskytla Podnikové kolektivni smlouvy z
nichz jsem zpracovala druhy bod diplomové prace (analyza soucasného systému odménovani
zaméstnancti CD Cargo).

Podklady pro prvni ¢ast diplomové prace jsem Cerpala pfevazné z internetové
prezentace spolecnosti dostupné z webovych stranek www.cdcargo.cz a vyrocni zpravy za rok
2008 dostupné rovnéz na téchto webovych strankéch. Aktudlni Gdaje jako jsou organizaéni
struktura nebo organy spole¢nosti jsem musela v pribéhu zpracovani diplomové prace ménit
z dtivodu jejich tprav. V poslednim bod¢ prvni ¢asti jesté rozebirdm obecnou charakteristiku
odmétiovani dle platné legislativy Ceské republiky, abych nasledné v druhé &asti navazala
analyzou konkrétniho systému odmétiovani, ktery pouziva spoleénost CD Cargo.

Jak jsem jiz uvedla, jako podklady pro druhou ¢ast této prace, ve které jsem provedla
analyzu stavajiciho systému odménovani, jsem vyuzila Podnikovou kolektivni smlouvu. Dale
jsem posuzovala podklady, které byla spolecnost ochotna poskytnout. Nebylo jich vSak
mnoho, coz mohlo mit pfi¢inu ve znacnych persondlnich zménach ve spolec¢nosti v obdobi
mezi zaddnim a zpracovanim tématu diplomové prace.

Po dikladné analyze stavajiciho systému jsem zvolila moznosti jeho restrukturalizace
pro zvyseni efektivity a funkcnosti.

Na zavér prace vyhodnocuji jednotlivé navrhy i1 celkovou restrukturalizaci systému
odménovani spoleénosti CD Cargo s ohledem na jejich piinos pro spoleénost. Konkrétni
navrhy podle mého nazoru poskytuji lepsi a vyvazenéjsi fesSeni jak pro spolecnost, tak i jeji

zamestnance.


http://www.cdcargo.cz/

1 Charakteristika spole¢nosti CD Cargo

1.1 ZaloZeni a vznik spoleCnosti

CD Cargo, a. s., bylo zalozeno dne 31. fijna 2007. Zakladni kapital spole¢nosti tvofil
nepenézity vklad casti podniku, tzn. komplexni soubor nemovitych a movitych véci,
nehmotny majetek, pohledavky, finanéni majetek, zasoby a zavazky, véetné zaméstnanct a s
tim souvisejicimi pravy a povinnostmi &asti podniku Ceské drahy. Ocenéni probdhlo diky
znaleckému posudku ze dne 9. 10. 2006, které nabylo pravni moci 24. 10. 2006. Predmétem
znaleckého posudku bylo ocenéni nepenézitého vkladu, ktery byl pfedstavovan ¢asti podniku
pro potieby zalozeni 100% dcefiné akciové spolecnosti jedinym zakladatelem spolecnosti
Ceské drahy, a. s.

Byla sestavena zahajovaci rozvaha k 1. 12. 2007. Vlozena aktiva a pasiva byla
ocenéna tak, jak je ocenil ve svém Ucetnictvi vkladatel. Zakladni kapital v celkové hodnoté
8 800 000 000 K¢ byl splacen ve vysi 100 %.

Spole¢nost vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku 1. 12. 2007 vloZenim casti

podniku spole&nosti Ceské drahy, a. s.
1.2 Charakteristika spolecnosti

V soucasné dobé spolecnost sidli v Praze 7, Jankovcova 1569/2c, kam se ptestéhovala
2. cervence 2008 z plivodniho sidla na Praze 1, nabfezi Ludvika Svobody 1222.

Jedinym akcionafem spole¢nosti je akciova spoleénost Ceské drahy.

Spole¢nost CD Cargo poskytuje Zelezniéni pfepravu zboZi a celou fadou souvisejicich
sluzeb. Podnikovym cilem je zlepSovat svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu
zelezniéni nékladni dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Hlavni pfedmét podnikéni je zelezni¢ni pieprava zbozi. Ta se déli podle charakteru
zbozovych tokt na:

a) vnitrostatni,
b) vyvozni,
¢) dovozni,

d) tranzitni.



Obrazek 1 Vykony pohrani¢nich prechodovych stanic a vyména zboZi se sousednimi

zemémi za rok 2008
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Na zaklad¢ tohoto Clenéni je vhodné, s ohledem na kapacitni pozadavky, naroky na

dopravni prostfedky, narocnost na provozni technologie ¢i specidlni péci se zasilkou, Clenit

hlavni ¢innosti komoditné, tj. podle charakteru pfepravovaného zbozi:

a)
b)
©)
d)
e)

preprava pevnych paliv,

preprava stavebnin,

pfeprava dfeva a papiru,

pieprava rud, kovi a strojirenskych vyrobk,

f) pteprava potravin a zemed¢€lskych vyrobki,

g)

pfepravnich jednotek, zejména kontejnerd,

h) automotive,

1) preprava ostatnich nezafazenych komodit.

pteprava chemickych vyrobkt a kapalnych paliv,

kombinovand pieprava — logistické feSeni pfepravy zasilek za vyuziti intermodalnich



K podpote produktti hlavniho podnikani slouzi Ctyfi standardni produkty ostatniho
podnikani. Jsou orientovany na poskytovani specifickych ¢innosti realizovanych z procesniho
pohledu oddélené od hlavnich produkti:

a) provoz nevetejnych drah — vlecky,

b) spedicni a logistické sluzby - jde predevsim o logistické feseni prepravy zasilek,
¢) prondjem a dalsi hospodateni s hnacimi vozidly,

d) prondjem a dal$i hospodateni s ndkladnimi vozy.

Spolegnost CD Cargo kromé jmenovanych produkti hlavniho a ostatniho podnikani

zajist'uje i sluzby v oblastech:
a) zastupovani v celnim fizeni,
b) provozovani celnich skladd,
c¢) skladovéni zbozi a manipulaci s ndkladem,
d) nakladni silni¢ni motorové doprava,
e) cinnosti bezpe¢nostnich poradcti pro prepravu nebezpecnych véci.

V ramci své podnikatelské Ginnosti obsluhuje spole¢nost CD Cargo pfiblizné 1060
tarifnich bodl s vypravnim opravnénim pro pfepravu vozovych zasilek a 1441 vlecek.

Objemem dopravy se CD Cargo, a. s., fadi mezi deset nejvyznamnéjich Zelezninich
podnikll v Evropé a v ramci Clenskych zemi Evropské unie je patym nejvet§im zeleznicnim

dopravcem.

1.3 Identifikace skupiny

Spole¢nost je soudasti konsolidaéniho celku skupiny Ceské drahy. Skupina Ceské
dréhy poskytuje komplexni sluzby spojené s provozovanim Zelezni¢ni ndkladni a osobni
dopravy a dale dopliikové a ndvazné Ccinnosti, ptredevSim v zeleznicnim vyzkumu,
zku$ebnictvi, telematice, ubytovacich a stravovacich sluzbach. Ceské drahy, a.s., jsou
nejvetsim Ceskym zeleznicnim dopraveem s dlouholetou tradici a smluvnim provozovatelem

pievazné vétsiny Zelezniénich trati v CR. Skupinu Ceské drahy vlastni stat Ceska republika.'
1.4 Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni strukturu tvoiti po zruSeni funkei generalniho a vykonného feditele vedeni

spolecnosti prezentované generdlnim feditelstvim oblastné situované provozni jednotky

' Dostupné z vyroéni zpravy 2008



a stfediska oprav kolejovych vozidel. Na generalnim feditelstvi jsou nyni ctyfi zakladni
useky:

e usek vedeni spolecnosti, ktery je fizen ptfimo predstavenstvem,

e usek obchodniho feditele,

e usek provozniho feditele,

e usek financniho feditele.

Vnitini uspotfadani spolecnosti (principy organiza¢niho ¢lenéni, organizacni struktura,
zakladni systém fizeni a plsobnost jednotek organizacni struktury vcéetné odpoveédnosti
a kompetence vedoucich zaméstnancil) upravuje Organizaéni fad spole¢nosti CD Cargo, a. s.,
ktery po persondlnich zménach ve vedeni spole¢nosti neni upraven do podoby, odpovidajici

skutecnosti.
1.5 Organy spolecnosti

Jedinym vlastnikem spole¢nosti jsou Ceské drahy, a. s., které vykonavaji piisobnost
valné hromady, nejvyssiho organu spolec¢nosti. Statutdrnim organem spolecnosti je péticlenné
predstavenstvo, kontrolnim orgénem je SestiClennd dozorCi rada. Poradnim a iniciativnim
organem spolecnosti je tficlenna spravni rada, jejiz clenové jsou voleni valnou hromadou na

navrh Ceské republiky, kterou zastupuje Ministerstvo dopravy.
1.6 Komunikace se zakazniky

Marketingové komunikaéni aktivity vychdzeji pfedevSim z potteby podpory prodeje
vlastnich produktt a sluzeb, z potieby utvateni nového firemniho image a zvySeni povédomi
0 znacce.

V roce 2008 se CD Cargo, a. s., prezentovalo marketingovou a komunikaéni kampani
pod nazvem ,,Cokoliv — Kamkoliv®, kterd byla zaméfena na propagaci nové spolecnosti
a jejich sluzeb odborné i Siroké vefejnosti.

Dalsim projektem a zaroven vyznamnym komunikacnim prostfedkem se staly webové
stranky www.cdcargo.cz ur¢ené pro obchodni partnery a zdkazniky. Webové stranky byly
vyvinuty vnovém stylu podle Design manudlu spoleénosti CD Cargo a byly dalsi fazi
celkového rebrandingu spolecnosti. Podobné jako webové stranky pro zdkazniky byly
vyvinuty iintranetové stranky pro zaméstnance CD Cargo, které jsou rovnéz pravidelné

aktualizovany a slouzi jako vyznamny informacni prostredek.
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V oblasti medidlni komunikace pievzalo CD Cargo,a.s., vyrobu a distribuci
¢tvrtletniku CARGO Motion, ktery je vydavan v Cesko-anglické mutaci a informuje o svété
zelezni¢ni ndkladni dopravy a souvisejicich sluzbach. Mezi dalsi periodika, kterd vydava
CD Cargo, a. s., patii ¢tvrtletnik Bulletin Cargo, ktery je zaméfen piedevdim na odbornou
vefejnost a prinasi kromé obvyklych informaci o zelezni¢ni nakladni dopravé i informace
z legislativy a jinych zakonnych uprav v této oblasti. CD Cargo, a. s., vydava také jako

pfilohu mésicniku Grand Expres magazin Specidl Cargo. Ten je urcen laické vefejnosti

rrrrr

1.7 Zakladni udaje o struktui‘e zaméstnancii

CD Cargo, a. s., piistoupilo po svém vzniku k pfijeti opatfeni vedoucich ke zlepSeni
ekonomické situace a zvySeni produktivity prace. V ramci téchto opatfeni pokracovala
v persondlni oblasti optimalizace poCtu zaméstnancii s cilem zlepSit vékovou a profesni
strukturu pti souasném zachovani efektivni zaméstnanosti.

Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. fijnu 2010 je 9 546. Coz je od zalozeni spolec¢nosti
snizeni o 2 259 z ptvodnich 11 805 zaméstnanct. Uvedeny trend byl nezbytny pfedevsim
kvali ztraté trzeb v disledku ubytku poptavky po pieprave v poslednich dvou letech. Pfestoze
se situace ve druhé polovin€ roku 2010 postupné stabilizuje a ministerstvo dopravy se snazi
o podporu Zelezni¢ni nakladni dopravy, nebude v nejblizs§i dobé potieba stav zaméstnancl

navysSovat.

Obrizek 2 Vyvoj poétu zaméstnancii spole¢nosti CD Cargo
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Aby doslo alespont k ur€itému zmirnéni nezadoucich socialnich a spoleCenskych
dopadii pii snizovani zaméstnanosti v diisledku transformace Ceskych drah byl uplatiiovan
doprovodny socialni program schvéleny vlddou CR. Tento program zahrnuje, nad ramec
ustanoveni pravnich ptedpist, tyto oblasti:

e poskytovani ptispévku pti skonceni pracovniho poméru v souvislosti s transformaci

podle natizeni vlady ¢. 370/2007 Sb., tento projekt v§ak kon¢i v zavéru roku 2010,

e n3jemni vztahy k bytiim a bytovym objektim,
e jizdné a piepravné zamé&stnanc,

e dalsi socialni pozitky,

o rekvalifikace zaméstnanci.

Socialni fond je v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy vyuzivan pro zaméstnance

CD Cargo, a. s., pfedevsim:
e ke zlepSovani pracovniho prostiedi,
e na prispévky na kulturni a sportovni ¢innost, rekreace,
e na prispévky na stravovani,
e na socialni vypomoci apod.

Strukturu zaméstnanosti spole¢nosti je nutné posuzovat i z pohledu vékového slozeni.
V CR se pohybuje primérny vék obyvatel kolem 40,5 let. Primémy vék zaméstnancii ve
spole¢nosti CD Cargo neustale stoupd, v soudasnosti je 46,4 let. Na obrazcich 3 a 4 je vidét,
ze vekova struktura zaméstnancti se pohybuje nejcastéji v intervalu 50 — 54 let. Praimérny vék
sam o sobé by nemusel byt alarmujici, nebot Zeleznice vzdy disponovala vékove
nadprimérnym tymem zaméstnanci. Divodem je nékolik skutecnosti, znichZ jmenujme
alesponi praktickou nemoznost zaméstnavani velmi mladych zaméstnancl, nutné minimalné
maturitni vzdélani u mnoho povolani, které mnohdy byva doplnéno povinnosti disponovat
urcitymi odbornymi zkusenostmi a slozenim odbornych zkousek pred samostatnym vykonem
prace. Proto zaméstnani u zeleznice malo pfitahuje mladé lidi. Negativni je vSak skutecnost,
ze v mnoha specifickych profesich doslo ke ztraté kontinuity ve vzdélavacim procesu a skoly
budouci odborniky nevychovavaji. Tento trend se spoleCnost snazi zvratit konkrétné

zaméfenymi programy.
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Obrizek 3 Pramérny vék zaméstnancii CD Cargo
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1.8 Programy pro mladé

1.8.1 Spoluprace se stirednimi Skolami
CD Cargo, a. s., navazalo jiz od pocatku svého vzniku tizkou spolupraci se stfednimi

Skolami. Do dnes$ni doby navézalo kontakt se 14 partnerskymi Skolami, které se smluvné
zavazaly ke spolupraci pii ptipravé studentd, ktefi tim ziskavaji Sir§Si moznost uplatnéni na
trhu prace po ukonceni studia.

Studium jedné z téchto smluvnich 8kol pfinasi studentim nemalé vyhody.
CD Cargo, a. s., pro studenty téchto $kol zajistuje na jedné strané pravidelné praxe na
ruznych typech provoznich pracovist, na strané druhé nabizi studentim zajimavy program,
ktery v sobé obsahuje mnoho vyhod.

Motivaéni program muze zaujmout jiz zaky zékladnich Skol, kteti se rozhoduji o svém
budoucim studiu na stfedni Skole. Dlouhodoba strategie spolecnosti je totiz zaméfena na
podporu studentil jiz od pocatku studia. Diky programu muze student ziskat kromé rtiznych
bonust také finanéni piispévek ke studiu. Ugast v motivaénim programu je oviem vazana na
pokracovani spoluprace se studentem i po ukonceni studia. Student po ukonceni studia musi
nastoupit na urcitou dobu na jednu z pfedem vybranych profesi ve spolecnosti. V ramci
motiva¢niho programu jsou podporovany piedevsim pracovni pozice strojvedouci a vozmistr.
Spoluprace se stiednimi Skolami ma ale 1 hlubsi vyznam v podob¢ zpétné vazby. V prabehu
roku se totiz zastupci smluvnich $kol a vedeni spolecnosti setkdvaji za ucelem aktualizace
potieb obou stran. Na jedné strané zastupci $kol na jednanich upftesiiuji potieby studentii pfi
praxich. Na druhé strané piedstavitelé CD Cargo, a. s., seznamuji zastupce smluvnich $kol se

zménami a novymi dokumenty, které souvisi s ptipravou studentii na budouci povolani.

1.8.2 Spoluprace s vysokymi Skolami
Obdobn¢ jako v piipadé stiednich Skol, byla navézana spoluprace také s nckolika

vysokymi Skolami. Spoluprace je postavena na vzdélavaci a védecko-vyzkumné cinnosti,
piidemz stéZejni ¢asti tohoto rozvoje ze strany spoleénosti CD Cargo, je vedeni, piip. alespoii
konzultace bakalarskych, diplomovych nebo doktorskych praci. Studenti téchto skol tak maji
moznost ziskat zkuSenosti ze specifickych oblasti ¢innosti spolecnosti.

Spoluprace s vysokymi Skolami vSak neni zaméfena pouze na vysoké Skoly
s dopravnim nebo technickym zamétenim. Vzhledem k velkému rozsahu ¢innosti, které se ve
spolecnosti realizuji, nabizi spolecnost vétsi ¢i mensi moznost ziskani zkuSenosti 1 studentim

v dalSich oblastech, jako napt. ekonomické, marketingové, persondlni a dalsi.
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Spoluprace s vysokymi Skolami mize byt pro studenty pifinosna i v dobé ukoncovani
studia. Nejenze maji moznost ziskat témata pro své bakalarské, diplomové nebo disertacni
prace, ale hlavn¢ se mohou zcastnit vybérového fizeni do absolventského trainee programu

,Nadé&jné mladi v CD Cargo*.

1.8.3 Trainee program "Nadéjné mladi v CD Cargo"
Jedna se o Sestimésicni program pro absolventy vysokych skol, ktery dava prilezitost

uchaze¢im z rtznych oblasti vzdélani zapojit se do déni ve spolecnosti, ktera patii
k nejvyznamnéj§im na poli Zelezni¢ni nakladni piepravy nejen v CR ale i v celé EU.

Uchaze¢ méa moznost piedvést svoje schopnosti a dovednosti v pribéhu jednodenniho
assessment centra, pfi kterém se seznami se zakladnimi informacemi o spole¢nosti. Uchazeci
s nejlepsimi vysledky z assessment centra se ndsledné zcastni trainee programu ,,Nadéjné
mladi v CD Cargo®.

Cilem Trainee programu je:
e seznamit UCastnika programu s cinnosti spoleCnosti a pfipravit jej na vykon na
vybraném pracovnim mist¢,
e najit optimalni pracovni zafazeni, na kterém bude absolvent nejvice prospéSny
spole¢nosti,

e rozvinout pracovni potencidl budouciho zaméstnance.
1.9 Eticky kodex

Firemni kultura je nezanedbatelnou soudasti moderni firmy. CD Cargo, a.s. proto
ptipravilo pro své zaméstnance navod, jak nejlépe reprezentovat tuto spolecnost.

V dob¢, kdy na trhu s zelezni¢ni dopravou vznika stile rozsahlej$i konkurenéni
prostiedi, je nutné, aby se i CD Cargo stalo moderni spole¢nosti ve viech oblastech, které
souvisi s provozovanim Zelezni¢ni dopravy. Jednou z téchto oblasti je i otdzka personalni
politiky s velkym zaméfenim na chovani jednotlivce a jeho ndsledné prezentace celé
spoleénosti. Kazdy zaméstnanec je pii vykonu svoji profese pro spole¢nost CD Cargo jejim
zastupcem, ktery miize rozhodnout o tom, jak na spole¢nost budou nahlizet jeji klienti,
zdkaznici a dal3i osoby, které mohou byt pro spole¢nost CD Cargo dilezitym partnerem v
budouci spolupréci.

Pro tento ucel spolecnost nechala vypracovat dle nejmodernéjsich teorii kodex, ktery
ma napomoci jednotlivym zaméstnancim v otdzce chovani a spravné reprezentace

spolecnosti.
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Obsahem etického kodexu spoleénosti CD Cargo je souhrn obecnych charakteristik
¢innosti zamé&stnance, které uzce souvisi s vhodnou prezentaci spolecnosti. Z toho divodu se
eticky kodex zaméfuje predevsim na problematiku vztahu a komunikace mezi zaméstnancem
a zékaznikem stejné tak jako mezi zaméstnanci samotnymi. Ptatelské prostiedi ve spolecnosti
by mélo vést k vétsi spokojenosti zaméstnance, ktery se diky tomu stane produktivnéj$im
a ochotné&jSim pro firmu vyvinout vyssi usili.

Eticky kodex tak v sobé kombinuje pravidla plynouci ze zakonii CR, dale také ze
zasad internich nafizeni spole¢nosti a v neposledni fadé také ze zdsad dobrych mravt.
Spojenim téchto zasad by tak mélo dojit k vytvofeni pravidel podporujici strategicky zamér

spolecnosti s kvalitni podporou sluzeb prostiednictvim vSech zaméstnanct.
1.10 Rizeni kvality — ISO

Pro udrZeni trzniho podilu v Zeleznicni nédkladni piepraveé, zvySovani objemu
pfepraven¢ho zboZzi a posileni pozice v mezinarodni piepravé je nutné vyuzivat efektivni
systém fizeni kvality dle normy ISO 9001:2000.

Certifikat kvality vystaveny dne 16. unora 2007 pro Ceské drahy, Odbor nakladni
dopravy a piepravy, byl dne 19. bfezna 2008 pieveden na spoleénost CD Cargo. Datum
platnosti ptivodné vydaného certifikatu se jeho prevedenim nezmeénilo.

Oborem certifikace je:
e obchodni ¢innost v oblasti Zelezni¢ni ndkladni dopravy a pfepravy,
e realizace sluzeb v oblasti Zeleznicni nédkladni dopravy a piepravy zlstal rovnéz
nezméneén.

Kontrolni dohledové audity probihaji plné v rezii CD Cargo, a. s.

Zavedenim a rozvojem systému fizeni kvality deklaruje management spolec¢nosti
zajem:

e prokdzat svoji schopnost trvale poskytovat produkt, ktery splituje pozadavky
zakaznika 1 pozadavky legislativnich ptfedpist,

e Kklast diiraz na prozakaznické chovani a zvySovat spokojenost zakaznika,

e vytvafet pozitivni a motivujici pracovni prostfedi pro své zaméstnance,

e zlepSovat svilj systém fizeni véetné systému fizeni kvality,

e vyhovét podminkdm vybérovych tizeni svych odbérateld,

e zvysit svou konkurenceschopnost,

e pfi fizeni kvality uplatiiovat procesni systém fizeni.
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Dalsi podstatné diavody pro zavedeni systému fizeni kvality jsou zjednoduseni
internich procest a Cinnosti, tvorba pfiméieného zisku, snizovani nakladi a zvySeni kvality

produktu.
1.11 Mezindrodni vitahy

V ramci podminek nastavenych smlouvou o zajisténi mezinarodni ¢innosti uzavienou
mezi spolenostmi CD Cargo a CD je jiz od svého vzniku CD Cargo intenzivn& zapojeno do
ginnosti mezinarodnich organizaci. S mateiskou spoleénosti vystupuje CD Cargo spoleéné za
uziti principu jednotné koncepce, vzajemné koordinace a informovani. CD jsou garantem
Clenstvi v Mezindrodni Zelezni¢ni unii (UIC), SpoleCenstvi evropskych Zeleznic a
infrastrukturnich spole¢nosti (CER), Organizaci pro spolupréaci Zeleznic (OSZD), Foru Train
Europe (FTE) a Mezinarodnim komitétu pro Zeleznié¢ni dopravu (CIT). V ramci OSZD se CD
Cargo ucastni na jednanich tykajicich se nakladni pfepravy. Clenstvi u organizaci, které maji
pfimy vztah kndkladni dopravé, coZz jsou Mezindrodni svaz tariféri  (IVT),
Intercontainer/Interfrigo (ICF), Evropsky paletovy pool (EPP) a Interunit, pfechdzi na
CD Cargo.

1.12 Vyzkum a vyvoj

Spolegnost CD Cargo se prostiednictvim dcefinych spolegnosti, svych i mateiské
firmy, podili na fad¢é projektd z oblasti logistiky. Projekty maji zpravidla za cil zanalyzovat
prepravni toky ve sledované lokalité, pifipadné¢ navrhnout opatieni ke zvySeni podilu
zelezni¢ni dopravy.

CD Cargo, a. s., se aktivné ucastni na projektu X Rail, ktery ma jednozna¢ny cil
zvySeni konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy oproti silni¢ni, pfedevSim pii preprave

jednotlivych vozovych zasilek, a také optimalizaci vlakotvorby a dalSich procesu.
1.13 Informacni systémy

Zakaznik, vyuzivajici sluzeb spole¢nosti CD Cargo, miize sledovat pohyb svych
zasilek pomoci internich on-line systéma jako jsou CNP nebo CEVIS. CNP slouzi pro
centrdlni zpracovani informaci spojenych s ptepravou zésilek, ptipadné prazdnych vozl na
vozovy list. Kromé jeji zdkladni funkce — ziskani podkladi pro vypocet prepravného a
pofizeni informaci nakladniho listu, je jejim prostfednictvim pokryt cely zivotni cyklus

zasilky od podeje odesilatelem do dodani ptijemci. CEVIS trvale sleduje a eviduje vozy
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¢eskych dopravct a prechodné vozy cizich zelezni¢nich sprav, které vstoupily na Zeleznicni
sit CR. Sleduje vybrané provozni udélosti vozu a prostfednictvim pohybu vlaku, ke kterému
je vuz privésen, jeho pohyb. Diky propojeni s CNP lze sledovat i pohyb zasilky. Zakaznik
muze do systému CEVIS nahlizet prostiednictvim webové aplikace PD Cevis (parametrické

dotazy).
1.14 Obecna charakteristika odmérnovani

Spole¢nost CD Cargo se musi fidit platnou legislativou Ceské republiky, ktera je

zavazna pro viechny podniky, které maji sidlo na uzemi Ceské republiky.

1.14.1 Zakladni pojmy

Odménou za vykonanou préci je mzda nebo plat a jeji vySe je zavisld na vzdélani,
mnozstvi a kvalité prace, na slozitosti a odpovédnosti, poptavce po daném druhu prace na trhu
prace.

Mzda

Mzdou jsou pené¢zitd plnéni nebo plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda)
poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, a to podle jeji slozitosti, odpoveédnosti
a namahavosti, podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych
pracovnich vysledki. Mzda je odména za praci v pracovné pravnim vztahu, vyplacena ve
vyplatnim terminu (zpravidla mési¢n€) zpétné. Na rozdil od platu je vyplacena v soukromém
sektoru, zatimco plat nalezi jen zaméstnancim zakonem urcenych instituci.
Vladnim nafizenim se stanovi vySe, popfipadé¢ podminky pro urCeni minimalni mzdy.
Minimélni mzda v roce 2010 zistava stejnd od 1.1.2007 a ¢ini 8 000 K¢ za mésic nebo
48,10 K¢ za hodinu (pfi tydenni pracovni dobé 40 hodin).

Nominalni mzda je vyplacend odména za praci. Kupni silu nominalni mzdy snizuje
inflace.

Realna mzda vyjadiuje mnozstvi vyrobku a sluzeb, které si mize zaméstnanec koupit
za svou nominalni mzdu, zavisi na vys§i nomindlni mzdy a na cenéach zbozi.

Superhruba mzda je hrubd mzda zaméstnance spolu s povinnymi odvody za
zaméstnance hrazené zaméstnavatelem.

Hruba mzda se skladd ze zakladni mzdy, osobniho ohodnoceni, pfiplatki, prémii,

odmény a ndhrady mzdy.
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Cista mzda je hrubid mzda oGiiténa o zékonné srazky (zaloha na daii z piijmu,
zdravotni a socidlni pojisténi). K castce, kterou zaméstnavatel vyplaci, jsou odecteny od Cisté
mzdy ostatni srazky (napft. vyzivné, spofeni, pojisténi) a pfictené nemocenské davky.

Odména z dohody

je penézité plnéni poskytované za praci na zakladé dohody o pracovni ¢innosti nebo

dohody o provedeni prace.

1.14.2 Slozky mzdy

Pevna slozka sjednana pausalni ¢ast mzdy v pracovni smlouvé.

Pohybliva sloZka jsou piiplatky, osobni ohodnoceni, prémie a odmény. Ptiplatky jsou
povinné. Jedna se o praci prescas, ve svatek, v noci, v sobotu a ned¢€li a za praci ve ztizeném
pracovnim prostfedi. Osobni ohodnoceni vyjadiuje trvaleji kvalitu prace urcitého
zaméstnance a lze jej odebrat pouze pii zhorSeni kvality prace zaméstnance. Prémie jsou

stanoveny v procentech a slouzi ke zvySeni motivace. Odmeény se vyplaceji jednorazove.

1.14.3 Druhy mezd

Mésiéni mzda je stanovena jako pevna Castka za odpracovany mésic, bez ohledu na
pocet pracovnich dni a hodin v mésici. Krati se za dny neodpracované¢ v daném mésici
z diivodu nepfitomnosti (nemoc, dovolend a pod.). Statni svatky se nepropléceji, jelikoz jsou
v mési¢ni mzd¢ jiz zahrnuty.

Casova mzda je mzdovéa forma, pii niZ je vydélek pracovnika zavisly na mnoZstvim
odpracované¢ho cCasu. Nejcastéji se tato forma odménovani pouzivd u administrativnich
pracovnikti a THP, pouziva se kdyz nelze zméfit pracovni vykon nebo ho nemiize pracovnik
ovlivnit.

Ukolova mzda je mzdova forma, kdy je vydélek zavisly na poétu jednotek vykonané
prace. Pouziva se zejména pro odménovani manuélni a dobfe méfitelné prace.

Podilovdi mzda je mzdova forma, ktera se uplatiuje v obchodnich c¢innostech
a nékterych sluzbach. Cast mzdy je stanovena pevnym zakladem a dal3i ¢ast je zavisld na
tom, jak se dany pracovnik podilel na dosazeném vysledku.

SmiSend mzda kombinuje vice druhti mezd. Nejcastéjsi byva kombinace Casové
a tkolové mzdy.

Smluvni mzda je pfedem dohodnuta ¢astka za provedenou préci.
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1.14.4 Dovolena

Zameéstnanec, ktery je nepietrzit¢ zaméstnany alesponi 60 dni v kalendainim roce
u téhoz zamé&stnavatele, prislusi mu narok na dovolenou za kalendéini rok, popt. jeji pomérna
¢ast, jestlize pracovni pomér netrval nepfetrzité po cely kalendafni rok. Za odpracovany se
povazuje den, v némz zaméstnanec odpracoval pievaznou &ast své smény. Casti smén
odpracované v ruznych dnech se nescCitaji. Pomérna cast dovolené Cini za kazdy cely
kalendarni mésic trvani pracovniho poméru jednu dvandctinu dovolené za rok. Pomérna ¢ast
dovolené pfislusi v délce jedné dvanéctiny i za kalendaini mésic, v némz zaméstnanec zménil
zaméstnani, pokud skonceni pracovniho poméru u dosavadniho zaméstnavatele a vznik
pracovniho poméru u nového zaméstnavatele na sebe bezprostfedné navazuji. Zaméstnanci
ptislusi v takovémto piipadé pomérna ¢ast dovolené od nového zaméstnavatele.

Vymeéra dovolené ¢ini nejméné 4 tydny v kalendainim roce. Dovolena zaméstnanci
zaméstnavateli uvedenych v § 109 odst. 3 ¢&ini 5 tydni v kalendainim roce. Cerpa-li
dovolenou zaméstnanec s pracovni dobou nerovnomérné rozvrzenou na jednotlivé tydny nebo
na obdobi celého kalenddiniho roku, ptislus$i mu tolik pracovnich dnii dovolené, kolik jich
podle rozvrzeni pracovni doby na dobu jeho dovolené pfipadé v celoro¢nim priméru.

Dochazi-li u zaméstnance v priibéhu kalendarniho roku ke zméné rozvrzeni pracovni
doby, piislusi mu za tento rok dovolend v poméru, ktery odpovida délce ptislusSného rozvrzeni
pracovni doby. Vldda mulze nafizenim stanovit pro zaméstnance v drdzni dopravé
s nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou podle § 100 odst. 1 pism. c¢) podminky, za

kterych mtize byt poskytovana dovolena v kalendainich dnech.
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2 Analyza soucasného systému odménovani zaméstnancu
CD Cargo

2.1 Zakladni pojmy

2.1.1 Pracovni doba

se rozumi doba, v niz je zaméstnanec povinen vykonavat pro zaméstnavatele praci,
adoba, vniz je zaméstnanec na pracovisti pfipraven k vykonu prace podle pokynili
zaméstnavatele. Soucasti pracovni doby neni doba odpocinku. Délka pracovni doby c¢ini
obecné nejvyse 40 hodin tydné.

Rovnomérné rozvrzeni tydenni pracovni doby se rozumi takové rozvrzeni sjednané
pracovni doby, kdy délka pracovni doby v jednotlivych tydnech je stejné a délka smény nesmi
presdhnout 9 hodin.

Nerovnomérné rozvrZeni stanovené tydenni pracovni doby je takové, kdy je
sjednana tydenni pracovni doba na jednotlivé tydny vramci piislusného vyrovnavaciho
obdobi dohodnutého v PKS nebo daného ZP, a to tak, Ze v n€kterych tydnech mize byt kratsi
a v jinych del$i nez stanovena tydenni pracovni doba.

Pruzna pracovni doba je takova pracovni doba, pii které si zaméstnanci voli sami
zacatek a konec pracovni doby v jednotlivych dnech v ramci ¢asového useku. Mezi dva useky
volitelné doby je vloZen ¢asovy tsek, v némz zaméstnanci jsou povinni byt na pracovisti. Za

kalendarni mésic musi odpracovat stanovenou tydenni pracovni dobu.

2.1.2 Sména

cast stanovené tydenni pracovni doby bez prace presCas, kterou je zaméstnanec
povinen na zdkladé¢ pfedem stanoveného rozvrhu smén odpracovat po sobé jdoucich
24 hodinach. Krom¢ jednosménného pracovniho rezimu existuji dvousménny, tiisménny
a nepfetrzity pracovni rezim. Délend sména je sménu, ve které dochédzi k planovanému

souvislému rozd&leni smény.”

2.1.3 Vyrovnavaci obdobi
je sjednané ¢asové obdobi definované v mésicich (v tydnech a jeho zlomcich), v némz
pramérnd tydenni pracovni doba bez prace presCas nesmi presahnout stanovenou tydenni

pracovni dobu za toto obdobi.

% Dostupné z PKS
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2.1.4 Zaméstnanci na které se vztahuje NV 589/2006 Sb.

jsou zaméstnanci na draze celostéatni, regiondlni a vleCce, kteti zabezpecuji a obsluhuji

drahu, organizuji drazni dopravu, nebo se podileji na zajistovani nebo provozovani drazni
9 b

dopravy, nebo Fidi nebo doprovazeji drazni vozidlo nebo zajistuji jeho provozuschopnost.’

2.2 Odménovani

2.2.1

Tarifni zarazeni zaméstnance

V Katalogu praci se naléza zatazeni povolani do tarifnich stupni a kvalifika¢ni

naro¢nost praci v ramci povolani, ktery vyjadiuje tarifnim stupném uvedenym u kazdého

zaméstnani. Pracovni Cinnosti a jednotlivych tarifnich stupiii v jeho rdmci mulze byt na

konkrétnim pracovnim misté upraveno i dal$imi normami. Tarifni stupné jsou totozné

s tarifnimi stupni systému.

Zarazeni zaméstnance do tarifniho stupné:

a)

v ramci jednoho povolani podle kvalifika¢ni naro¢nosti pfevazné vykonavané prace,

b) pfi kumulaci rznych povolani do tarifniho stupné podle nejnéro¢néjsi prace, které

v za¢tovacim obdobi bude vykonavat, nedohodne-li se zaméstnanec v souladu
s pracovnépravnimi piedpisy se zaméstnavatelem jinak.

Od roku 2010 se zamé&stnanci ¢leni do 4 stupnili (viz ptiloha ¢€.1).

Zartazeni zaméstnanci do stupnice:

a)
b)

c)

d)

stupnice 1 - pro ostatni zaméstnance niZe neuvedené,

stupnice 2 - pro zaméstnance zafazen¢ ve dvousmeénném pracovnim rezimu mén¢ nez
sedm dni v tydnu,

stupnice 3 - pro zaméstnance zafazené ve trojsménném a dvojsménném pracovnim
rezimu sedm dni v tydnu a pro zaméstnance zatazené v rezimu dennich a no¢nich
smen,

stupnice 4 - pro zaméstnance v povolani strojvedouci, strojvedouci v ptiprave,
vedouci obsluhy nékladnich vlakl, posunovac, vedouci posunu nebo ¢len obsluhy
nakladnich vlak.

PtisluSny vedouci zaméstnanec je povinen piidélovat zaméstnanci zejména pracovni

¢innosti odpovidajici pfiznanému tarifnimu stupni a stupnici. Jestlize vykon pracovni ¢innosti

zaméstnance piestane odpovidat piiznanému tarifnimu stupni nebo stupnici, provede se nové

zafazeni v nasledujicim mésici. Nelze-li zafazeni zaméstnance do tarifniho stupné podle

Katalogu praci spolehlivé urcit (nova ¢innost nebo podstatnd zména sloZitosti a obtiznosti

3 Dostupné z PKS
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prace apod.), predlozi ptislusSny vedouci zaméstnanec jednotky organizacni struktury, navrh
na zatazeni fediteli odboru lidskych zdroji GR CDC k rozhodnuti. V navrhu na zafazeni
uvede popis pracovni ¢innosti, pfedpokladany tarifni stupen zatfazeni a podminky, ve kterych
je pracovni c¢innost vykonavana. Do pfifazeni tarifniho stupné ur¢i piislusny vedouci
zaméstnanec jednotky organizaéni struktury, prozatimni zafazeni pracovni ¢innosti, kterad
bude o jeden stupen nizsi nez navrhovany stupen s tim, ze eventualni rozdil ve mzd¢ bude
zaméstnanci po stanoveni definitivniho stupné doplacen.

Pokud zaméstnanec vykonava v ramci pracovni doby stejnou pracovni ¢innost, ktera
odpovida vyssi tarifni mzd¢, ptislusi zaméstnanci pii samostatném vykonu prace v priabéhu
pracovni doby tarifni mzda podle pfevazné odpracovanych hodin. Pokud pracovni ¢innost,
kterd odpovidad vyssi tarifni mzd€ v rdmci pracovni doby nepievazuje, pfislusi zaméstnanci
vy$$i tarifni mzda pouze za hodiny odpracované ve vyssi tarifni mzdé.

Pro vykon jednotlivych pracovnich ¢innosti jsou v Katalogu praci uvedeny orientacné
predpoklady teoretické piipravy. Konkrétni kvalifikacni piedpoklad a jeho zaméteni pro
vykon jednotlivych pracovnich ¢innosti (vyuceni v potfebném oboru nebo studijni smér, popf.
pozadovanou délku odborné praxe), ur¢i vedouci zaméstnanec jednotky organizacni struktury
nebo jim povéfeny zaméstnanec. Pro vykon nékterych pracovnich cinnosti, zejména
provozniho charakteru, u kterych jsou stanoveny dalsi kvalifika¢ni ptfedpoklady (praxe
ptislusného zaméteni, Gfedni zkouska, odborné Skoleni apod.), jakoz i u pracovnich ¢innosti,
jejichz vykon je podminén specialni teoretickou, ptipadné praktickou ptipravou zaméstnance
(napt. tidi¢ské opravnéni, elektrotechnické zkousky, odbornéd zptisobilost, apod.), musi byt

splnéni pozadovanych podminek dodrzeno.

2.2.2 Tarifni mzda

Je stanovena formou mési¢niho nebo hodinového tarifu, ktery odpovida piislusnému
tarifnimu stupni a stupnici, do nichz je zaméstnanec zafazen. Zaméstnanci, kterému se tarifni
stupent nebo stupnice zvySuje nebo snizuje, ptislusi jeji nova vySe ode dne tcinnosti tohoto
rozhodnuti. Na obrizku 5 je porovnany vyvoj mezd zaméstnancti CD Cargo v riiznych

tarifnich stupnich od zalozeni spole¢nosti po letosni rok 2010.
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Obrizek 5 Vyvoj mzdy zaméstnanci CD Cargo
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Na obrazku 6 je graficky zaznamenand primérnd mési¢ni mzda v ramci tarifnich
stupiit zaméstnancti CD Cargo. Od pocatku spole¢nosti, kdy &inila 17 643,75 K& se za
posledni 3 roky tato mzda zvysila o 3 847,50 K¢.

Obrazek 6 Priimérna mzda v ramci tarifnich stupiid CD Cargo
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2.2.3 Smlouva o mzdé

Smlouvu o vysi mzdy a podminkach pro jeji vyplatu sjednavd se zaméstnancem
ptislusny vedouci zaméstnanec jednotky organiza¢ni struktury v rdmci pravidel stanovenych
odborem lidskych zdrojit GR CDC.

Neuzavie-li se smlouva o mzd¢, zaméstnanec se zatadi do ptisluSného tarifniho stupné
a stupnice, a jeho odméiovani se fidi k tomu pfislusSnymi ustanovenimi systému. Tento
postup nelze pouzit u téch povolani, u kterych se vySe mzdy stanovi pouze na zakladé
smlouvy o mzd¢. Sjedndva se pisemnou formou zasadn¢ na dobu urcitou, zpravidla na jeden
rok. Zanika po uplynuti sjednané doby, pokud nebyla po vzajemné dohod¢ ucastniki zménéna
nebo prodlouzena. Pozbyva platnosti téz dnem, kterym skon¢i pracovni pomér zaméstnance
ve spolecnosti, nebo dnem, kdy byl na zakladé¢ dohodnuté zmény pracovni smlouvy preveden
do jiného povolani, nebo na zakladé dalsich podminek dohodnutych ve smlouvé.*

Sjednana mzda nahrazuje tarifni mzdu a ostatni mzdové slozky. Se zaméstnancem
muze byt sjednana v smluvni mzd¢ pauSalni mzda za praci prescas do vyse 150 hodin prace
prescas. PauSalni mzda za praci pfescas se vyplaci mési€né v plné vysi. Sjednand mzda se
vyplaci mési¢né za odpracované hodiny.

Mzdu véazanou na plnéni konkrétnich ukazatelti hodnoti pfislusny vedouci jednotky
organiza¢ni struktury nebo jim povéieny zaméstnanec. V souladu s hodnocenim miize byt
mzda kracena nebo nepfiznana vibec. S vysledkem hodnoceni a s vysi mzdy musi byt

zaméstnanec seznamen pied jeji vyplatou.

2.2.4 Formy mzdy

Pro odméovani zaméstnanci se pouziva v CD Cargu ¢asova mzda nebo ¢asova mzda
v kombinaci s podilovou mzdou.

Casova mzda je definovana jako mésiéni mzdovy tarif nebo zaru¢ena sjednana mzda
ve smlouvé o mzdé, odpovidajici odpracované dobé, poptipadé jako soucin hodinového
mzdového tarifu pfiznaného tarifniho stupné a odpracované doby. Pouziva se i v kombinaci
s podilovou slozkou mzdy, v takovém ptipadé¢ se podilova mzda vaZe na odpracovanou dobu.

Podilovd mzda se urcuje podilem pfedem stanovenym v procentech z penézné
vyjadienych ukazatelti (vykond, trzeb, obratu apod.) dosazenych jednotlivym zaméstnancem
nebo kolektivem zaméstnancii za urcené obdobi. Podilovou mzdu lze uplatiiovat na

pracovistich, kde pfevazuje zdjem na dosazeni vykonu, ktery je mozno méfit a kontrolovat

* Dostupné z PKS
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souhrnnymi ekonomickymi ukazateli a ktery mohou zaméstnanci vyrazné ovlivnit vlastni,
samostatnou organizaci prace a vyuzitim pracovniho ¢asu.’

Podilovou mzdu v jednotce organiza¢ni struktury lze uplatnit pouze na zdkladé
souhlasu feditele odboru lidskych zdrojti GR a pokynu vedouciho jednotky organizaéni
struktury, ve kterém se vymezi zejména okruh pracovnich Cinnosti, popt. pracovist, kde lze
zaméstnance odménovat podilovou mzdou, metodika uréeni vySe sazby podilové mzdy,
slozky mzdy zahrnované do sazby, diferenciace sazeb podilové mzdy, zvySeni nebo snizeni za

piekroceni nebo neplnéni stanovenych vykond.

2.2.5 Odménovani nékterych skupin zaméstnancti v obdobi pfipravy na vykon
povolani

Zaméstnanci, ktefi nastoupi do pracovniho poméru podle pracovni smlouvy je s nimi
sjednéna pfiprava na vykon povolani, se zafazuji o jeden tarifni stupen nize, nez na jakym je
zatazeno vykonavané povolani, které je uvedeno v pracovni smlouvé. Zaméstnancim se
v obdobi piipravy na vykon povoldni a ve vycviku neposkytuje vykonova odména, poptipadé
osobni ohodnoceni. Zaméstnanci jsou po dobu pfipravy na vykon povoldni, zaSkolovani,
pteskolovani, zacvik, poznani trati apod., odménovani jako pfi vykonu prace, na kterou se
zaSkoluji. V ptipadé neuspésného absolvovani odborné zkousky, je po dobu dalSiho trvani
obdobi ptipravy az do uspésného slozeni odborné zkousky zaméstnanec prefazen o tarifni

stupeil nize nez mu nalezi.

2.2.6 Priplatky

Priplatek za zaskolovani

Zamgéstnanec, ktery je pii vykonu vlastni prace v ramci stanovené tydenni pracovni
doby povéten zaSkolovanim zaméstnancii nebo 74kt a dohledem na jejich préci, pfislusi po
dobu zaskolovani, kromé mzdy za vykon vlastni prace, ptiplatek za zaskolovani, neni-li tato
¢innosti zapracovana ve smlouvé o mzd¢. Priplatek skoliteli vychazi ze mzdového tarifu, ve
kterém je skolitel zarazen.

Ptiplatek za Skoleni byl prorok 2007 a 2008 stanoven ve vysi, kterou urcoval
piislusny vedouci zaméstnanec s piihlédnutim k ndro¢nosti v rozsahu 6 - 10 % mzdového
tarifu tarifniho stupné, ve kterém byl skolitel zarazen.

V rok 2009 a 2010 se ptiplatky za Skoleni rozd¢lily do 2 skupin. Jedna skupina

dostane 12% pfiznaného tarifniho stupné Skolitele pii zaskolovani nové pfijatych

> Dostupné z PKS

-25.



zaméstnancl. Druhé skupiné pfislusi pfiplatek ve vysi 6% piiznaného tarifniho stupné
Skolitele pti zaskolovani ostatnich zaméstnanct.

Mzda a priplatek za praci piesc¢as

Za odpracovanou pracovni dobu nad ramec pracovniho fondu pfislusi zaméstnanci
mzda, na kterou mu vznikl za tuto dobu narok a ptiplatek ve vysi:

a) 25 % primérného vydélku,

b) 50 % pramérného vydélku, jde-li o praci pfes€as v noci nebo v sobotu, v nedéli a ve
svatek,

c) 33 % primérného vydélku, jde-li o praci pfesCas u zaméstnance zarazené¢ho do
tiisménného nepretrzit¢tho rezimu nebo do vicesménného reZzimu s nerovnomeérné
rozvrzenou pracovni dobou do smén dennich, no¢nich a ve dnech pracovniho klidu
bez ztetele, zda jde o praci piescas ve dne, v noci nebo v sobotu, v nedéli a ve svatek.

Vyse ptiplatku je neménna od zaloZeni spole¢nosti.

Ptiplatek se neposkytuje v piipadé€, pokud se zaméstnavatel prokazatelné¢ dohodne se
zaméstnancem na poskytnuti ndhradniho volna nebo terminu poskytnuti ndhradniho volna.
Pokud nebude nédhradni volno poskytnuto v zadkonné dobé do tfi kalendarnich mésic po
vykonu prace piescas nebo v dohodnutém terminu, pfislusi zaméstnanci pravo na piiplatek.
V ptipadé, ze dojde k dodate¢né uhradé priplatku, provede se jeho vypocet z obdobi, kdy byl
prace prescas vykondna.

Mzda a priplatek za praci ve svatek

Za dobu prace ve svatek prislusi zaméstnanci dosazend mzda a ndhradni volno
v rozsahu prace konané ve svatek, které mu bude poskytnuto nejpozdéji do konce ttetiho
kalendarniho mésice nasledujiciho po vykonu prace ve svatek nebo v jinak dohodnuté dobé.
Za dobu cerpani nahradniho volna pfislusi zaméstnanci ndhrada mzdy ve vysi praimérného
vydélku. Zaméstnavatel se muze se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti piiplatku
k dosazené mzd¢ ve vysi primérného vydélku misto ndhradniho volna.

Svatkem pro tcely tohoto systému se rozumi statni svatky a ostatni dny povazované za
svatky podle obecné zavaznych pravnich predpisti. Dobou prace ve svatek se rozumi doba
odpracovana vrozmezi od 0.00 hod. do 24.00 hod.v kalendainim dni, na ktery svatek
piipadne.

Zameéstnanci, ktery nepracoval proto, Ze svatek pfipadl na jeho obvykly pracovni den,

prislusi ndhrada mzdy ve vysi primérného vydélku.
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Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Vlada natfizenim o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi stanovi podminky, kdy
ma byt vyplaceny piiplatek za ztizeného pracovniho prostfedi. V soucasné dob& je vyse
ptiplatku 10 K¢/hod. prace ve ztizeném pracovnim prostfedi a 80 Ké&/hod. prace pii pouziti
dychacich pfistroji ve ztizeném pracovnim prostiedi.

Piiplatek za praci v noci

Ptiplatek ndlezi zaméstnanci, ktery svou praci vykona v dobé mezi 22.00 hod.
a 6.00 hod. V roce 2007 a 2008 cinila vySe piiplatku 10 % primérného vydélku, nejméné
vsak 13,- K¢ za hodinu prace v noci. V pribéhu roku 2008 se vyse ptiplatku zvysila o 1% na
11 % primérného vydelku, minimalni hranice 13,- K¢ za hodinu préace zlstava.

Priplatek za praci o sobotach a nedélich

Priplatek piislusi zaméstnanci za praci o sobotdch a ned¢lich. Tento piiplatek ma
obdobny vyvoj jako pripatek za praci v noci. Vroce 2007 a 2008 byla stanovena vyse
ptiplatku na 10 % primérného vydélku, nejméné vSak 15,- K& za hodinu prace. V pribéhu
roku 2008 se stanovila vyse pfiplatku na 11 % primérného vydélku, nejméné vsak 15,- K¢ za
hodinu préce.

Priplatek za praci v délené sméné

Za obtiznost pracovniho rezimu pii vykonu prace v délené sméné€ se zaméstnanctim,
poskytuje ptiplatek za dobu planovaného rozdéleni smény. V roce 2007 byla vyse ptiplatku
35,- K¢ za kazdou hodinu rozdéleni smény. Od roku 2008 se piiplatek poskytuje ve 3 riiznych
vysich:
a) 50% primérného vydelku, nejméné vsak 42,- K¢ za hodinu rozdéleni, v intervalu od
1 do 120 minuty,
b) 35% primérného vydélku nejméné vsak 42,- K¢, za hodinu rozdéleni od 121 minut,
c) 80% prumérného vydélku za hodinu rozdé€leni v ptipad¢ dé€lené smény na tzemi
ciziho statu, pokud zaméstnavatel nezabezpeci zaméstnanci vhodnou mistnost.
Ptiplatek za praci v délené sméné se zaméstnancim poskytne také pii vykonu prace
pfescas nad stanovenou pracovni dobu, pokud nafizena prace piesCas svym charakterem
odpovida pivodné pldnované sméné rozdélené na vice ¢asti. Tato vyjimka se tykd pouze
smen, které byly planovany rozvrhem smén jako smény délené, a to za stejnych podminek
a ve stejném rozsahu.

Priplatek za praxi

Priplatek za praxi se poskytuje zaméstnanclim organizace za zapoctenou praxi,

stanovenou podle zdsad z PKS. Piiplatek se zvySuje v zavislosti na délce zapoctené praxe.
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Nova vyse piiplatku ptislusi zaméstnanci od prvniho dne kalendarniho mésice nésledujiciho
po dni, ve kterém byla splnéna podminka pro toto zvySeni. Novou vysi pfiplatku nelze
uplatiiovat zpétné, s vyjimkou ptipadii, kdy doslo k chybnému rozhodnuti organizace.
Zaméstnanci, kterému se zvySuje nebo snizuje tarifni stupeii, ptislusi nova vyse
priplatku ode dne i¢innosti tohoto rozhodnuti. Ptiplatek se poskytuje za odpracovanou dobu.
Od zaloZeni spoleénosti CD Cargo byla vyse piispévku ustanovena dle nasledujici

tabulky.

Tabulka 1 Mési¢ni sazby priplatku za praxi pro rok 2007 - 2009

Zapoctena délka doby praxe pres
TS/ 3r. 6r. or. 12r. 15r. 18r. 21r. 24r. 27r. 30r.
pasmo 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
1 40 80 120 | 160 210 270 340 410 480 550
2 40 80 130 190 250 330 410 490 570 650
3 40 80 140 | 210 300 390 480 570 660 750
4 40 90 150 | 250 350 450 550 650 750 850
5 40 90 180 | 290 400 510 620 730 840 950
6 50 100 { 210 | 330 450 570 690 810 930 1050
7 60 120 | 240 | 370 500 630 760 890 1020 | 1150
8 70 140 [ 270 | 410 550 690 830 970 1110 | 1250
9 80 160 | 300 | 450 600 750 900 1050 | 1200 | 1350
10 90 180 | 330 | 490 650 810 970 1130 | 1290 | 1450
11 100 [ 210 | 390 | 570 750 930 | 1110 ] 1290 [ 1470 | 1650
12 110 [ 250 | 450 | 650 850 1050 | 1250 | 1450 [ 1650 | 1850
13 120 [ 290 | 510 | 730 950 1170 | 1390 | 1610 [ 1830 | 2050
14 130 [ 330 | 570 | 810 1050 [ 1290 | 1530 ] 1770 [ 2010 | 2250
15 140 [ 370 | 630 | 890 1150 | 1410 | 1670 | 1930 | 2190 | 2450
16 150 [ 410 | 690 | 970 1250 | 1530 1810 | 2090 | 2370 | 2650

Zdroj: PKS roku 2007

V letosnim roce se vyse piispévku snizila nasledujici zptisobem viz tabulka 2.
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Tabulka 2 Mési¢ni sazby priplatku za praxi pro rok 2010

TS/ or. Or. 12r. 15r. 18r. 21r. 24r. 27r. 30r.

pasmo | 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
1-2 0 0 0 250 330 410 490 570 650
3 80 140 210 300 390 480 570 660 750

4 90 150 250 350 450 550 650 750 850
5 90 180 290 400 510 620 730 840 950
6 100 | 210 330 450 570 690 810 930 1 050
7 120 | 240 370 500 630 760 890 1 020 1150
8
9

140 | 270 410 550 690 830 970 1110 1250
160 | 300 450 600 750 900 | 1050 | 1200 1350
10 180 | 330 490 650 810 970 | 1130 | 1290 1450
11 210 | 390 570 750 930 [ 1110 ] 1290 | 1470 1 650
12 250 | 450 650 850 1050 [ 1250 ] 1450 | 1650 1 850
13 290 | 510 730 950 1170 | 1390 | 1610 | 1830 [ 2050
14 330 | 570 810 | 1050 | 1290 [ 1530 1770 [ 2010 | 2250

Zdroj: PKS roku 2010

Priplatek za nepravidelny nastup
Priplatek se poskytuje za kazdou odpracovanou sménu:
a) ukteré je zacatek v dob¢ od 22:00 do 4:59 hodin,
b) ukteré je ukonceni v dob¢ od 22:01 do 5:00 hodin.
Priplatek ndlezi zaméstnanci za préaci presas pouze v piipad¢, pokud prace svym
charakterem odpovida ptivodné naplanované sméné.
Osobni priplatek
Osobni ptiplatek se poskytuje v rozpéti pro tarifni stupné. V ramci uvedeného rozpéti
teditel odboru lidskych zdroji na ndvrh vedouciho zaméstnance ptislusného utvaru rozhodne
o vysi osobniho pfiplatku zaméstnance. Priplatek se poskytuje za odpracovanou dobu.

Konkrétni vysi osobniho ptiplatku sdéli zaméstnavatel zaméstnanci do konce ledna 2010.
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Obrazek 7 Srovnani prumérného osobniho priplatku
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Zdroj: autor

2.2.7 Osobni ohodnoceni

Za vysledky prace, u kterych lze hodnotit pfedevSim kvalitu prace a na zakladé
predem stanovenych pravidel v rdmci volnych plénovanych mzdovych prostiedk se
zaméstnancim poskytuje osobni ohodnoceni. Vyjimku tvofi zaméstnanci, se sjednanou
smlouvou o mzd¢, zaméstnanci v obdobi piipravy na vykon povolani nebo zaméstnanci,
kterym piislusi vykonova odména.

Maximalni vysi objemu mzdovych prostfedkid pro vyplatu osobniho ohodnoceni je
mozno stanovit ve vysi 5,5% mzdovych tarifi zaméstnancti, kterym osobni ohodnoceni
piislugi. Zménu sazby stanovi feditel odboru lidskych zdroji GR CDC po projednani
s odborovymi organizacemi.

Pro zaméstnance, u kterych bude uplatiiovano osobni ohodnoceni, budou stanoveny
ukazatele na komplexni plnéni pracovnich tkolt v odpovidajici kvalité, apod. Vedouci
jednotky organizacni struktury vyhlasuje sazbu osobniho ohodnoceni na Cctvrtleti pro
zaméstnance v rozpéti ve vysi 5% - 10%. Pfipadné sniZeni za neplnéni ukazateld se provadi

mésicné. Osobni ohodnoceni piislusi zaméstnanci za odpracovanou dobu.
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Zéasady pro poskytovani osobniho ohodnoceni stanovuje feditel odboru lidskych
zdroji GR CDC. Vedouci jednotky organiza¢ni struktury vyda po projednani s odborovymi

organizacemi pravidla pro poskytovani osobniho ohodnoceni v souladu s platnymi zdsadami.

2.2.8 Odmény
Zamgéstnancim lze za plnéni mimoiadnych kol a mimotadnou iniciativu poskytnout
odménu. Odménu lze poskytnout za podminek stanovenych pfislusSnym opatfenim, které
vydava prisluSny vedouci zaméstnanec jednotky organizacni struktury po projedndni
s odborovymi organizacemi. Opatieni musi obsahovat:
a) ucel poskytovani odmeén,
b) okruh zaméstnancii, kterym ma byt odména poskytovana,
¢) vysi mzdovych prosttedkll ur¢enych na odmeny,
d) podminky a kritéria pro poskytovani odmén,
e) zaméstnance odpoveédné za priznavani odmeén,
f) splatnost odmén,
g) navod postupu pii feSeni sporti vzniklych z uplatiovani odmeén,
h) pocatek ucinnosti opatieni,
1) zpusob vedeni pisemné dokumentace o poskytovani odmeén.
Generalni feditel CDC, feditelé oblasti, popt. feditelé odborii generalniho feditele
CDC mohou zaméstnancim CDC za plnéni mimofadnych tkolii a za ocenéni jejich
praktickych znalosti a dovednosti poskytnout odménu. Tato odména je poskytovana
z prostiedkit GR CDC.
Vykonova odména
Za vysledky préce, u kterych 1ze hodnotit méfitelny vykon a kvalitu préce, vyjadiené
plnénim stanovenych konkrétnich tikold, na zdkladé pfedem stanovenych pravidel, v rdmci
volnych planovanych mzdovych prostredkil, se zaméstnanctim poskytuje vykonova odména.
Vyjimku tvofi zaméstnanci, s nimiz je sjedndna smlouva o mzdé, zaméstnanci, kterym
ptislusi osobni ohodnoceni a zaméstnanci v obdobi piipravy na vykon povolani. Maximalni
vys$i objemu mzdovych prostredkii pro vyplatu vykonové odmény je mozno stanovit ve vysi
5,5% mzdovych tarifi zaméstnanct, kterym vykonovd odmeéna pfislusi. Zménu sazby
a zasady pro poskytovani vykonové odmény stanovi feditel odboru lidskych zdroji GR CDC
po projedndni s odborovymi organizacemi.
Pro vypocet vykonové odmény je stanovena zdkladna ve vySi mzdového tarifu

zaméstnance za odpracovanou dobu.
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Vedouci jednotky organiza¢ni struktury vyda po projednani s odborovymi
organizacemi pravidla pro poskytovani vykonové odmény v souladu s platnymi zasadami
a vyhlasi sazbu vykonové odmény pro zaméstnance nebo skupinu zaméstnancii v rozpéti ve
vys$i 5% - 10% v ramci stanovenych mzdovych prostredkii pro dané obdobi.

Odména zaméstnanciim za udrZeni kvalifikace

Ucelem poskytovani odmény je ohodnoceni naroénosti pii udrzovani a prohlubovani
kvalifikace v rdmci urCenych jednotlivych povolani. Uréenym zaméstnanclim, u nichz
zamg&stnavatel na zaklad€ pracovni smlouvy stanovi pozadavek prohlubovani kvalifikace
(ustanoveni § 230 ZP) formou povinného Skoleni a zaméstnanctim, ktefi se ucastni seminait
mimo svou pracovni dobu, jehoz obsah a rozsah je stanoven IN PERs28-B-2009 ,,ZkuSebni
a vycvikovy fad CD Cargo, a. 5., se poskytuje odména.

Odmeéna se poskytuje mési¢né podle kvalifikacni narocnosti jednotlivych vybranych
povolani. Odména se vyplaci spolu se mzdou v pravidelném vyplatnim terminu, na
samostatném druhovém znaku.

Odména za pracovni pohotovost

Pii pracovni pohotovosti v misté trvalého nebo docasného pobytu dostane
zaméstnanec za hodinu pohotovosti odménu. V roce zahajeni spolecnosti byla vyse odmény
ustanovend na 10 % primérné¢ho vydélku, nejméné vSak 16,- K¢ za hodinu pohotovosti. Od
roku 2008 je vySe odmény 10 % primérného vydélku, nejméné vSak 20,- K& za hodinu

pohotovosti

2.2.9 Odménovani pri prostojich

Nemiize-li zaméstnanec konat praci pro prostoj, ktery nezavinil a souhlasi
s pfevedenim na jinou préaci, nez je uvedena v pracovni smlouvé a byl-li jiz pfeveden na jinou
praci, pfislusi mu mzda podle vykonané prace. Je-li tato mzda niz8i nez mzda podle prace
konané pied pifevedenim, ptislusi mu po dobu pievedeni ke mzdé doplatek do vyse
prumérného vydélku. Neni-li pfeveden na jinou praci, pfislusi mu nahrada mzdy ve vysi
sjednanych procent primérného vydélku v PKS.

Je-1i zaméstnanec pfeveden na jinou praci pro prostoj, ktery zavinil, ptislu$i mu mzda

podle vykonavané prace.

2.2.10 Odménovani pri nepriznivych povétrnostnich vlivech a jejich dusledcich
Nemuze-li zaméstnanec konat praci v dusledku pferuSeni prace zplsobené

nepiiznivymi povétrnostnimi vlivy a souhlasi s pfevedenim na jinou préci, neZ je uvedena
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v pracovni smlouvé a byl-li jiz pfeveden na jinou praci, piislusi mu mzda podle vykonané
prace. Je-li tato mzda niz$i nez mzda podle prace konané pied prevedenim, piislusi mu po
dobu ptevedeni doplatek do vyse primérného vydélku.

Nebyl-li zaméstnanec pieveden na jinou praci, pfislus$i mu nahrada mzdy ve vysi
sjednanych procent primérného vydélku v PKS.

Za poskytnuté pracovni volno se poskytne zameéstnanci ndhrada mzdy ve vysi

sjednanych procent primérného vydélku v PKS.

2.2.11 Odménovani pri prevedeni na jinou praci

Je-li zaméstnanec preveden na jinou praci, nez je uvedena v pracovni smlouvé
z davodl uvedenych v ustanoveni § 41 ZP, piislusi mu mzda za vykonanou praci.

Diivody prevedeni na jinou praci:

a) ohrozeni nemoci zpovolani nebo doséhl-li na pracovisti ur€eném rozhodnutim
prislusného organu ochrany vetejného zdravi nejvyssi pripustné expozice podle
zvlastniho pravniho piedpisu [ustanoveni § 41 odst. 1 pism. b)],

b) I¢katsky posudek vydany nafizenim zavodni preventivni péce nebo rozhodnuti
prislusného spravniho tUfadu v z4jmu ochrany zdravi jinych fyzickych osob pted
infekénim onemocnénim [ustanoveni § 41 odst. 1 pism. d)],

¢) odvraceni mimotadné udalosti, zivelni udalosti nebo jiné hrozici nehody nebo
zmirnéni jejich bezprosttednich nasledki [(ustanoveni § 41 odst. 4) |.

Jestlize byl zaméstnanec pfeveden na jinou praci, za niz piislusi niz§i mzda, piislusi
mu za dobu ptfevedeni doplatek ke mzdé do vyse primérného vydélku, kterého dosahoval
pied pirevedenim.

Je-1i tato mzda niz$i neZ mzda pied pfevedenim na jinou préci, pfislusi mu po tuto
dobu doplatek do vyse priimérného vydélku.

Je-li zaméstnanec preveden na jinou praci, nez je uvedena v pracovni smlouvé
z davodli uvedenych v ustanoveni § 41 odst. 2, pismeno b) ZP, pfislus$i mu mzda podle
vykonané prace. Nebude-li v§ak zaméstnanec pravomocné odsouzen pro imyslny trestny ¢in
spachany pii plnéni pracovnich kol nebo v pfimé souvislosti s nim ke Skod€ na majetku
zaméstnavatele, prislusi mu za dobu pievedeni doplatek do vyse primérného vydeélku, kterého

dosahoval pfed pfevedenim.
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2.2.12 Odménovani pri pracovni cesté a cesté mimo pravidelné pracovisté

Doba stravena na pracovni cesté jinak nez plnénim pracovnich ukoll, kterd spadé do
stanovené pracovni doby a je dand rozvrhem smén zaméstnance, se povazuje u zaméstnancii
za piekazku na stran¢ zaméstnavatele. Za dobu stravenou na pracovni cest¢ jinak nez plnénim
pracovnich kol se mzda nekrati. Stejnym zptsobem se postupuje pii cest¢ mimo pravidelné

pracoviste.

2.2.13 Odménovani pri narizenych lékaiskych prohlidkich a ndahrada mzdy
v nemoci

Vysetieni ve zdravotnickém zafizeni je dulezitou osobni piekazkou v préci, za kterou
zaméstnanci pfislusi pracovni volno na nezbytné¢ nutnou dobu a ndhrada mzdy ve vysi
pramérného vydélku zaméstnance. Pokud zaméstnanci s nerovnomérné rozvrzenou pracovni
dobou vykonaji zaméstnavatelem natfizenou lékatfskou prohlidku mimo stanoveny rozvrh
smeén, poskytne se za dobu nafizeného Iékaiského vySetfeni odmeéna odpovidajici
primérnému vydélku zaméstnance.

Nahrada mzdy za prvnich 14 kalendainich dni pracovni neschopnosti a karantény je ve

spole¢nosti vyplacena v rozsahu platné legislativy.

2.2.14 Odménovani ucasti na Skoleni, prezkuSovani, studiu pri zaméstnani
a rekvalifikaci

Utast na $koleni, nebo jinych formach p¥ipravy anebo studiu pfi zaméstnani za i¢elem
prohloubeni kvalifikace k vykonu prace, sjednané v pracovni smlouvé, je odménovana jako
vykon prace. Obdobné se postupuje i v ptipadé¢ odborného skoleni, pravidelného poucovani
a prezkuSovani nafizené zaméstnavatelem jako povinnost vyplyvajici z vykonu dohodnutého
druhu préce podle ptislusnych predpisi.

Pfi odménovani ucasti na Skoleni a studiu pfi zaméstnani, v nichz ma zaméstnanec
ziskat predpoklady stanovené pravnimi piedpisy nebo pozadavky nezbytnymi pro fadny
vykon prace sjednané v pracovni smlouvé, se postupuje podle obecné platnych pravnich

ptedpisi.
2.3 Vypocet a vyplata mzdy

2.3.1 Piepocet mésicnich ¢astek na ¢astky hodinové
Vznikne-li u zaméstnance, odménovaného mésicni mzdou, potfeba zjisténi hodinové
tarifni mzdy nebo potieba zjisténi dalSich slozek mzdy stanovenych v mési¢nich ¢astkach

v hodinovém vyjadieni, postupuje se v kazdém zactovacim obdobi takto:
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a) pri zjiStovani se pouziji platné hodinové mzdové tarify vychazejici z mésinich
mzdovych tarifti sjednanych v PKS.

b) pfi zjiStovani ostatnich slozek vyjaddfenych v mési¢nich ¢astkach se bez ohledu na
skutecny pocet pracovnich dnl ve zactovacim obdobi pouzije pii pfepoctu mési¢ni
¢astky na jednu hodinu ptislusny koeficient, ktery bude vychazet ze sjednané pracovni
doby v PKS.

Koeficienty slouzi pouze k pfepoctu slozek mzdy uvedenych v mési¢nich castkach na
¢astky hodinové, nelze je uzivat pro pfipady vypoctu primérného mési¢niho vydélku.
Koeficienty jsou stanoveny:
a) 1/156- ¢ini-li stanovend pracovni doba zaméstnance 36 hodin,
b) 1/162 C¢ini-li stanovend pracovni doba zaméstnance 37,5 hodiny,

c) 1/173 ¢ini-li stanovena pracovni doba zaméstnance 40 hodin.

2.3.2 Proplaceni zlomki hodin
Mzda a jeji jednotlivé slozky stanovené, sjednané nebo uréené za hodinu prace,
prislusi zaméstnanci 1 za zlomky hodin. Obdobné se postupuje 1 u hodin, za které ptislusi

nahrada mzdy, odména za pracovni pohotovost a u pfiplatku za délenou sménu.

2.3.3 Splatnost mzdy, odmény z dohody, odmény za pracovni pohotovost
a nahrady mzdy

Mzda, odména za pracovni pohotovost a ndhrada mzdy je splatnd po vykonani prace,
a to nejpozdéji v kalendarnim mésici nasledujicim po mésici, ve kterém vznikl zaméstnanci
narok na mzdu nebo na nékterou jeji slozku. Vyjimkou z tohoto ustanoveni je ptipad, kdy
splatnost mzdovych slozek je vazana na vyhodnoceni stanovenych ukazatelli stanovenych
internimi normami a opatfenimi. V tomto piipad¢ je ptisluSna ¢ast mzdy splatnd nejpozdé;ji
v ndsledujicim mésici po vyhodnoceni. Pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem
nedohodnou o splatnosti odmén jinak. Je-li sjednana jednorazova splatnost odmény z dohody
o provedeni prace, je vyplacena odména zdohody v nejbliz§im vyplatnim terminu po

dokonceni a odevzdani prace.

2.3.4 Vyplata mzdy, odmény z dohody, odmény za pracovni pohotovost
a nahrady mzdy

Mzda se vyplaci zaméstnanci celd, jedenkrat mésicné, a to do 15. dne nasledujiciho
kalendainiho mésice. Jestlize vySe uvedeny den pfipadne na dny pracovniho klidu, bude

vyplata provedena posledni pracovni den pied témito dny. Je-li mzda vyplacena
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bezhotovostnim pievodem, musi byt pirevod proveden nejpozdéji v den, kdy se provadi
hotovostni vyplata. Mzda se vyplaci zaméstnanci v zdkonnych penézich.

Zaméstnanci s mistem vykonu prace podle pracovni smlouvy v ciziné lze s jeho
souhlasem poskytovat mzdu nebo jeji ¢ast v dohodnuté jiné nez ¢eské meéné, pokud je k této
méné vyhlasovan Ceskou narodni bankou kurs devizového trhu nebo piepogitaci pomér. Pro
piepocet mzdy nebo jeji ¢asti na cizi ménu se pouzije kurs devizového trhu nebo prepocitaci
pomér vyhlaseny Ceskou narodni bankou platny v den, ve kterém zaméstnavatel nakupuje
cizi ménu pro ucely vyplaty mzdy.

Pokud neni mzda vyplacena bezhotovostnim pievodem, vyplaci se v pracovni dobé
a na pracovisti. Nemuze-li se zaméstnanec dostavit k vyplaté z vaznych davodi, poptipadé
pracuje-li na vzdaleném pracovisti, zasle mu zaméstnavatel mzdu v den stanoveny pro jeji
vyplatu, popiipade nejpozde€ji v nejblizsi nasledujici pracovni den na sviij naklad a nebezpeci,
pokud se nedohodnou jinak. Vedouci zaméstnanec piislusné organiza¢ni slozky stanovi
vlastnim opatienim misto a dobu vyplaty mzdy. Toto opatfeni projednd s odborovymi
organizacemi.

Pfi mésicnim vyuctovani mzdy je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci pisemny
doklad obsahujici tidaje o jednotlivych slozkach mzdy, provedenych srazkach a odpracované
aneodpracované pracovni dobé. Na zadost zaméstnance mu zaméstnavatel predlozi
k nahlédnuti doklady, na jejichz zdklad€ byla mzda vypoctena.

Zaméstnavatel vyplati zaméstnanci pfed nastoupenim dovolené mzdu splatnou béhem
dovolené, pokud se zaméstnanec se zameéstnavatelem nedohodnou jinak. Jestlize to
neumoznuje technika vypoctu mzdy, poskytne mu pfiméfenou zalohu a zbyvajici ¢ast mzdy
mu vyplati nejpozdéji v nejbliz§im pravidelném terminu vyplaty mzdy nésledujicim po
dovolené.

Pfi skonceni pracovniho poméru vyplati zaméstnavatel zaméstnanci na jeho zadost
mzdu splatnou za mésic¢ni obdobi v den skonCeni pracovniho poméru. Jestlize to neumoziuje
technika vypoctu mzdy, poskytne mu piiméfenou zalohu a zbyvajici ¢ast mzdy mu vyplati
nejpozdéji v nejbliz§im pravidelném terminu vyplaty mzdy nasledujicim po dni skonceni
pracovniho poméru.

Zamgéstnanec muze k piijeti mzdy pisemné zmocnit jinou osobu. Manzelovi 1ze mzdu
vyplatit jen na zéklad¢ pisemného zmocnéni. Bez pisemného zmocnéni 1ze vyplatit mzdu jiné
osob¢ nez zamé&stnanci, jen pokud to stanovi zakon.

Na zadost zaméstnance je zaméstnavatel povinen pii vyplaté mezd, popiipade€ jinych

penézitych plnéni ve prospéch zaméstnance, po provedeni piipadnych srazek ze mzdy podle
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prislusnych pravnich predpist poukéazat castku urCenou zaméstnancem na sviij naklad
anebezpeCi na jeden ucCet zaméstnance u banky nebo pobocky zahrani¢ni banky nebo
spoftitelniho ¢i tvérniho druzstva, a to nejpozd¢ji v pravidelném terminu vyplaty mzdy, pokud
se zaméstnancem nesjedna pisemné jiny termin.

Mzda se zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru, u ostatnich slozek se postupuje

shodné. Pro zaokrouhlovani v cizi méné plati pfimérené ustanoveni predchozi véty.
2.4 Dovolena

V CD Cargu je nastavena vyméra dovolené nasledovné:

a) 35 kalendainich dnii (5 tydnl) pro zaméstnance ve vybranych specifikovanych
povolanich (tj. vozmistr ND, strojvedouci, strojvedouci v pfiprave, vedouci obsluhy
nakladnich vlakti, posunovac, vedouci posunu a ¢len obsluhy nékladnich vlaki),

b) 35 kalendatfnich dnii (5 tydnil) pro zaméstnance ve vicesménném pracovnim rezimu
s nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou, na které se vztahuje NV ¢. 589/2006
Sb.,

¢) 5 tydni pro ostatni zaméstnance s nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou,

d) 6 tydnt pro ostatni zaméstnance,

e) 42 kalendainich dni (6 tydnil) pro ostatni zaméstnance, na které se vztahuje NV
¢. 589/2006 Sb.

Zaméstnanciim s pracovni dobou nerovnomérné rozvrzenou, na které se vztahuje NV
¢. 589/2006 Sb., je sjednan narok dovolené v kalendarnich dnech. Pro tyto zaméstnance plati
pro rozvrzeni pracovni doby podminka:

a) rozdil v délce smeény v priméru vétsi nez 4 hodiny v jednotlivych tydnech, nebo

b) rozdilny pocet smén v jednotlivych tydnech.

Zaméstnavatel urc¢i nastup dovolené a rozsah jejiho Cerpani tak, aby pracovni doba
podle rozvrhu smén, kterda odpadla v dusledku cerpani dovolené, byla v podstaté shodna
s dobou odpovidajici primérné denni pracovni dob¢ a pfisluSnému poctu kalendainich dnti
dovolené. Pfitom plati zasada, ze dovolend musi byt stanovena tak, aby nedochazelo pfi
¢erpani naroku dovolené za kalendaini rok k vyznamnému zvyhodnéni zaméstnance nebo
zaméstnavatele (aby rozdil nepfesahl nartstem jednu polovinu délky pracovni doby
pfipadajici na jeden kalenddini den). Zaméstnanciim s nerovnomérné rozvrzenou pracovni
dobou, na které se nevztahuje NV 589/2006 Sb., v platném znéni, pfislusi v souladu

s ustanovenim § 213 odst. 4 ZP tolik pracovnich dni dovolené, kolik jich podle rozvrzeni
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stanovené tydenni pracovni doby na dobu jeho dovolené piipadd v celorocnim praméru.
V souladu s ustanovenim § 222 odst. 1 ZP pftislusi zaméstnanci za dobu Cerpani dovolené
nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku. Nahrada mzdy se poskytuje ve vysi primérného
vydélku odpovidajicitho primémé délce smény postupné za vyrovnavaci obdobi naristem.
Ptipadne-li v dobé dovolené zaméstnance svatek na den, ktery je jinak obvyklym pracovnim
dnem, nezapocitava se mu do dovolené. Za pracovni vykony odpadlé v tento den se poskytuje
nahrada mzdy ve vy$i prumérného vydélku. Pii pfechodu zaméstnance na pracoviste
s rovnomérné rozvrzenou pracovni dobou na jednotlivé tydny nebo po zavedeni této doby na
prisluném pracovisti se provede piepodet &asti nevybrané dovolené na pracovni dny.°

Pti ptferuseni dovolené ze strany zaméstnavatele se do dovolené pocitaji vSechny
kalendaini dny az do dne pteruSeni bez ohledu na odpadlou pracovni dobu. Obdobi ¢erpani
dovolené¢ urCuje zaméstnavatel podle rozvrhu dovolenych stanoveného s pfedchozim
souhlasem odborové organizace. Dovolend se musi rozvrhnout tak, aby ji bylo mozno
vycerpat do konce soucasného kalendainiho roku vcetné pripadnych zistatkii z pfedchoziho
obdobi. O rozvrzeni a Cerpani dovolené vede zamé&stnavatel prokazatelnou evidenci, vcetné
zadanek o dovolenou ze strany zaméstnance a urCeni Cerpani ze strany zaméstnavatele.
Zaméstnavatel nesmi urcit ¢erpani dovolené za celem vyrovnani tydenni normy pracovni

doby. Naroky pfti ¢erpani dovolené jsou uspokojovany postupné v potadi, v némz vznikly.

% Dostupné z PKS
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3  Moznosti restrukturalizace systétmu odménovani zaméstnanci
CD Cargo
V této kapitole se pokusim poukdzat na problematiku stavajictho systému

odménovani.
3.1 Odmérnovani zaméstnancii

Abych mohla spravné zaméstnance ohodnotit, je potieba rozdélit zaméstnance na

fidici, administrativni a provozni.

3.1.1 Odménovani Fidicich zaméstnanci

Ridici zaméstnanci rozvijeji poslani, cile, vize a hodnoty podniku a jsou sou¢asné
vud¢imi osobnostmi. Staraji se o zavedeni, rozvijeni a neptetrZité zlepSovani managementu.
Ridici zaméstnanci se angazuji ve vztazich se zakazniky, partnery a zastupci spole¢nosti.
Snazi se spravné a spravedlivé ocenovat, motivovat a podporovat zaméstnance. Do této
kategorie zahrnuji i obchodniky, ktefi sice mohou byt ¢astecné pojimani 1 jako provozni,
ovSem Vv systemizaci jsou soucasti vedeni provoznich jednotek.

ZaSkoleni fidiciho pracovnika trva delsi dobu nez u administrativniho, a dokonce déle
nez u vétsSiny provoznich povolani. Napt. u obchodniho manazera trva zaskoleni primérné
rok, nez je zaméstnanec schopen byt pln¢ zapojen do pracovniho procesu, resp. plné prinaset
hodnotu spolec¢nosti.

Ridici zamé&stnanci se mohou rozdélit do nékolika kategorii. Pro téely navrhu lepsiho
vyuziti mzdovych prostiedkli budou stacit kategorie tfi.

Prvni jsou vedouci zaméstnanci centralniho stupné fizeni, tedy generalniho feditelstvi.
Stale je velmi nizk4 uroven zainteresovani na ekonomickych vysledcich spole€nosti a podil
bonusu, vyplaceného pfi splnéni hospodaiského vysledku neplni zcela ucel. Proto doporucuji
stanovit kratkodobé¢jsi konkrétni tikoly, na jejichz vyhodnoceni by byla vazana alespon jedna
&tvrtina mési¢ni smluvni mzdy. Ukoly by byly vyhodnocovany u této kategorie zaméstnancii
ctvrtletné a v nésledujicim mésici po vyhodnoceni by byly splatné.

Druhd kategorie jsou fidici zaméstnanci provoznich jednotek a stfedisek oprav
vozidel. Tito zaméstnanci by méli téz konkrétné¢ stanovené ukoly, jejichz vyhodnocovani by
bylo vazano na vyplatu stanovené casti zdkladni mzdy. Kritéria by vSak byla rozdélena

nasledovné: 10% mésicni mzdy by bylo védzano na kratkodob& stanovené ukoly,
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vyhodnocované mésicné, a dalSich 10% na ctvrtletné vyhodnocovana kritéria. Mimo to by
byly stanoven bonus ve vy$i 10% mési¢ni mzdy splatné po vyhodnoceni hospodaiského
vysledku finan¢niho roku.

Posledni skupinou jsou samotni obchodnici, ktefi by méli byt jednoznacné hodnoceni
za vysledek nasmlouvanych a realizovanych kontrakti v kontextu s néklady na jejich trzby.
Ptes urCitou nevyhodu navrhuji rozdé€lit takovou ¢ast odmeénovani na odmény za sjednané
obchodni ptipady podle vynosnosti pteprav jednotlivych komodit a ¢etnosti pieprav v dané
lokalité.

Porovnani tohoto navrhu se soucasnym zplisobem odménovani je sice velmi slozité,
piesto by pfineslo usporu v obdobi, kdy spole¢nost méla znacné problémy se ziskavanim

zakazek.

3.1.2 Odménovani administrativnich zaméstnanci

Administrativni zaméstnanci provadéji rutinni kancelafské cCinnosti, které maji
zabezpecit chod podniku. Jedna se o Cinnosti, které maji vztah k evidenci, pfedavani nebo
podavani informaci, statistiky, zafizovanim schizek apod. VétSina administrativnich
zaméstnani vyzaduje dovednosti odpovidajici sttednimu ptipadné vys$imu vzdélani.

Zaskoleni administrativnich zaméstnancti neni tak financné naro¢né jako u vétSiny
provoznich zaméstnanct. Dulezity faktor pro zaskoleni nového administrativniho pracovnika
je jeho adaptace do nového zaméstnani. V nésledujici tabulce jsou vybrané 4 administrativni
povolédni s primérnou délkou zaskoleni na potfebnou pozici a pfibliznou délkou pracovniho

pomeru.

Tabulka 3 Naklady na zaSkoleni administrativnich zaméstnanci

(. .. - Délka zaSkoleni | Priblizna délka
Povolani administrativni « , <
zaméstnance [pracovniho poméru
systémovy specialista na odboru lidskych zdroji cca 3/4 roku 12 let
systémovy specialista na odboru finan¢niho fizeni cca 1/4 roku 8 let
interni auditor cca 3/4 roku 6-10 let
systémovy specialista na odboru informatiky a fizeni zmén | cca 1/2 roku 5 let

Pfi nastupu na novou pracovni pozici by se m¢l klast velky diraz na zaskoleni
a predani zkuSenosti jeho predchiidcem. A tim se snazit adaptacni dobu zkratit na minimum.

I u administrativnich zaméstnanci je nutné zmeénit pomér vazby casti mzdy na
finan¢ni vysledek spolecnosti. Piesto pro tuto skupinu zaméstnancli samostatné navrhy na

odménovani nenavrhuji. Divodem je skutecnost, Ze jejich prace musi vykazovat piesnost

- 40 -



aproto neni zaméfena na kvantitu. Samostatné posuzovani kvantitativnich ukazateli by

piesahlo stanoveny rozsah prace.

3.1.3 Odménovani provoznich zaméstnancu
Provozni zaméstnanci zajistuji provoz zelezni¢ni dopravy. Jedna se o profese jako je
napt. vyhybkaf, tranzitér nebo strojvedouci apod. V tabulce 4 je uvedeno 10 provoznich

povolani a jejich proces zaSkoleni a ptiblizna délka pracovniho poméru.

Tabulka 4 Naklady na zaskoleni provoznich zaméstnanci

Povolani provozni Céstka na zaékocleni Kvalifika¢ni Pfibliérné délka}
zameéstnancii dohoda pracovniho poméru
strojvedouci 500 000 K¢ | Ano (na 5 let) 20 let
vozmistr 300 000 K& An;’ fg;(l;) na 10 let
posunovac 60 000 K¢ Ne 5-7 let
tranzitér piipravar 100 000 K¢& Ne 15 let
zadmecnik kolejovych vozidel 50 000 K¢ Ne 10 let
nakladni pokladnik 100 000 K¢& Ne 20 let
dispecer 100 000 K¢ Ne 20 let
obsluha nékladnich vlak 50 000 K¢ Ne 8 let
dozor¢i provozu 80 000 K¢ Ne 20 let
mechanik motorovych lokomotiv 100 000 K¢ Ne 10 let

Zdroj: interni dokument CD Cargo

U provoznich zaméstnancli je odménovani strukturovdno predev§im na bazi
specifi¢nosti vykonu prace na konkrétnim pracovisti. Zavisi na skutecnosti, jestli jde o praci
v noci, o sobotach a nedélich, vice ¢i méné fyzicky nebo sofistikované naro¢nou apod. Proto
mnoho redlnych ndvrhli na zmény pouze pro tuto kategorii zaméstnancti predkladat nelze,
pokud by neslo o navrh zcela jiného systému odménovani.

Ptesto jsou tfi mzdové slozky jimz budu vénovat pozornost, protoze jejichz efektivita
je vice nez sporna. Jde o priplatek za praxi, osobni pfiplatek a osobni ohodnoceni. Jde
o mzdové slozky, které se poskytuji vSem zaméstnanciim, ohodnocovanym tarifni mzdou,
proto se o navrh na zménu jejich pouziti pokusim v této pasazi diplomové prace.

Pfiplatek za praxi je pozistatek letovych pasem a proto zcela vylucuji ptfimou
souvislost se mzdou za praci. Bliz§im pohledem bych dokonce mohla fici, Ze vlastné nejde
o naklad zaméstnavatele, ktery by byl danové uznatelnym ndkladem. Pfesto danou skutec¢nost
radéji pominu a budu se soustiedit na pouziti finan¢nich prostredkd.

Osobni priplatek také nahrazuje v podstaté ¢ast mzdy, kterd diky svému charakteru

supluje vlastné tarifni mzdu, piestoze spiSe ma byt ndstrojem motivace zamestnancu.
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Osobni ohodnoceni zase svym charakterem velmi pfipomina vykonovou odménu
a protoze je jeho sazba vyhlasovana vzdy na Ctvrtleti dopfedu a jeho Cast je vyplacena pro
kolektiv, evokuje zna¢né kolektivni odméiovani a predev§im anonymitu piijemce.

Z vyse uvedenych divodl je nutné pouziti ne zcela malého objemu mzdovych
nakladl, vazanych na uvedené mzdové slozky, vyuzivat efektivnéji ve vazbé na vykon. Proto
polovinou takto alokovanych zdrojii doporucuji navysit objem vykonové odmény, vdzané na
konkrétni kvantitativni nebo kvalitativni ukazatele podle skutecné vykondvané prace na
konkrétnim pracovisti. Druhou polovinu téchto prostfedkii potom doporucuji pouzit na ziizeni
nové mzdové slozky s vazbou na splatnost pii plnéni ekonomickych ukazatelt, které mohou
dana pracovist¢ ovlivnit. Splatnost této casti navrhuji Ctvrtletné s vyhlasovanim plnéni

ukazateli.
3.2 Odmérnovani pii nemoci

3.2.1 Legislativa v Ceské republice

Vlada rozhodla, Ze od zati 2009 v prvnich 3 dnech pracovni neschopnosti bude
nemocny zameéstnanec pobirat 25 % z vymétovaciho zakladu piijmu oproti 60 %. Tato Gprava
platila pouze do konce 2009. Od ledna 2010 se v prvnich tfech dnech nemoci jiz Zadné

nahrady nepobiraji.

3.2.2 Disledky zmény legislativy

Zména legislativy v systému odménovani ma za nasledek, ze ¢esi velmi Casto chodi do
prace i v nemoci. Anketa, ktera prob¢hla na portdlu www.idnes.cz ukazuje, jak na zménu
legislativy reaguji obéané Ceské republiky. Z 9 433 dotazovanych svou kratkodobou pracovni

neschopnost fesi 4 959 lidi tim, ze si koupi v 1€karné volné prodejné Iéky a jdou do prace.
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Obrizek 8 ReSeni kratkodobé pracovni neschopnosti

10% % 8%

23%

53%

O Jdu k doktorovi B Zatddam o zdravotni volno
O Zatadamo dovolenou 0O Koupimsi léky a jdu do prace

B Mammoznost pracovat zdomova

Zdroj: autor

Diivod, je zjevny. Nemocenska je v souCasné dobé vyrazné nizsi nez vyplata. I pfi
malé mzd¢, naptiklad 10 tisic korun mésicné, ptijde clovék za tyden nemoci o nékolik tisic
korun a to je v napjatém rodinném rozpoctu velmi znat. Dokonce i pfi vaznéjsi nemoci jako je
pupecni kyla, pacient radéji odklada operaci, protoze se boji, ze pii dlouhodobé nemoci by
nebyl schopen vcas uhradit slozenky, protoze sprava socidlniho zabezpeceni muze poslat
nemocenskou az s mési¢nim odstupem od doru€eni neschopenky. VétSina pacientl pfichazi
k doktorovi, az kdyZ maji vysoké horecky a nejsou schopni zvladnout nemoc sami. Zatimco
diive doktoti méli pribézné 30 az 40 pacientl v pracovni neschopnosti, dnes jich maji na
neschopence zhruba 5. VétSinou se vSak jedna o dlouhodobé nemocné, napiiklad pacienti po
infarktu.

Nelécit nemoc vSak neni feSenim, protoze i1 z relativné nevinné choroby se muize stat
vazné onemocnéni, které Casto vyzaduje del$i a naro¢néjs$i 1éCbu. Pti nedostatecné 1é¢be
respiranich onemocnéni hrozi napiiklad pneumonie a bronchopneumonie. Tato zanétliva
onemocnéni plic jsou Castou pfi¢inou umrti i u mladych lidi.

Prakticti 1€kafi pfitom varuji, Ze se mnozi piipady, kdy pacienti odmitaji pracovni
neschopenku i tehdy, kdy je potfeba zlstat doma v klidu, naptiklad pii 1écbé antibiotiky.

Tento postoj je sobecky, nemocny Cloveék dokaze nakazit nékolik osob denné.
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3.3 Podpora mladych zaméstnancii

Jak uz bylo zmin&no v prvni kapitole, spole¢nost CD Cargo ma vyrazné vyssi vékovou
strukturu nez je struktura obyvatel CR (o 5,9 let). Vyvoje ukazuji, Ze v nasledujicich letech by
se trend starnuti populace mél jesté vyrazné zvysit (viz obrazek 9 ocekavany vyvoj

primérného véku obyvatel).

Obrazek 9 Oc¢ekavany vyvoj primérného véku obyvatel
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Zdroj: CSU

Proto by spolecnost méla nastavit co nejpfitazlivéjsi podminky pro ptichod novych
mladych zaméstnancti. Jednim ze zdrojii podpory mladych zaméstnancti je pravé zruseni vyse
popsanych mzdovych slozek, které naopak podporuji pouze dlouholeté zaméstnance bez

vazby na vykon.
3.4 VyuZiti externich zaméstnancu

Outsourcing se v posledni dobé pouziva ¢im dal Castéji. Daji se tak snizit mzdové
specializované na pfislusnou ¢innost. Jedna se tedy o druh délby prace, ¢innost vSak neni
zajiStovana vlastnimi zaméstnanci firmy, nybrz na zdkladé¢ smlouvy. Typicky se jedna
o ¢innosti jako je uklid, udrzba, doprava nebo sprava pocitaci (IT). Outsourcing se povazuje
za obchodni rozhodnuti, které ma vést ke sniZzeni nakladii nebo k soustfedéni na hlavni

¢innosti firmy, a to v zajmu jeji konkurenceschopnosti.
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Mezi nejcastéjsi divody pro pouziti outsourcingu patii sniZzeni a kontrola operativnich
nakladi, soustfedéni se na zkvalitnéni hlavniho predmétu podnikani, ptistup ke Spickovym
technologiim a know-how a uvolnéni vnitinich kapacit firmy pro jiné ucely. I kdyZz vSechny
vyse uvedené divody jsou bezesporu padné, z hlediska strategického rozvoje firmy nejsou
nejdilezitéjsi. Stale vyraznéji se totiz ukazuje nezbytnost outsourcingu piredev§im jako
nastroje k udrzeni a zvysSeni konkurenceschopnosti spole¢nosti.

Outsourcing znamend 1 podstatné snizeni rizik. Trhy, konkurence, legislativa
1 technologie se velmi rychle méni. DrZet krok se v§emi témito zménami s sebou nese nemala
rizika. Outsourcing znamena znatelnou redukci investi¢nich rizik. Sdilenim nékladt se tato
rizika velmi vyrazné snizuji.

Dle sdéleni CD Cargo v souéasné dobé& spole¢nost nevyuziva nabidky prace externich
zaméstnancl. Dle informaci dostupnych z webovych stranek jednotlivych spolecnosti je ale
patrné, e minimalné v oblasti informatiky vyuZivad spole¢nost CD Cargo sluzeb dcefiné
spole¢nosti CD Telematika, a. s. nebo spole¢nosti OLTIS Group, a. s. Tyto spoleénosti pro
CD Cargo provozuji napt. aplikace CEVIS, VLASTA, CNP, ISOR, UDIV atd. Kromé vyvoje
a provozu aplikaci zajistuji také help-desk, ptipadné dalsi upravy systému podle aktudlnich
pozadavkl zékaznika.

Mimo tuto oblast Ize uvazovat o vétSim rozsifeni obsluhy komerénich mist spole¢nosti
prostfednictvim zaméstnancl na krat$i pracovni pomér a to jen na dobu, kdy na téchto méné
frekventovanych mistech dochazi k obchodnim ptipadim, tedy nakladce nebo vykladce
a s tim spojenym odbavenim zasilek. Zaroven lze vyuzit i obchodnich smluv s osobami, které¢
na takovou Cc¢innost budou mit zivnost a nemusi byt tedy technologie zajiSténa
v zaméstnaneckém vztahu. Obdobné doporucuji vyuzit zajiSténi nékterych cinnosti pfi

zakladni drzbé vozového parku véetné hnacich vozidel.
3.5 Benefity

Nejcastéjsi zameéstnaneckou vyhodou, kterou zaméstnavatelé poskytuji, jsou stravenky
a piispévek na penzijni pfipojiSténi. Jednd se totiz o danové uznatelné benefity oproti tydnu

dovolené navic nebo 13. platu.
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Obrazek 10 Nejéastéjsi benefity poskytované zaméstnavateli
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Dainové uznatelné benefity

Stravenky jsou nejCastéjSim benefitem, ktery ceSti zaméstnavatelé svym
zamé&stnancim poskytuji. Danové uznatelna ¢ast stravenky pro zaméstnavatele je 55 % ceny
jednoho jidla za sménu. Maximaln¢ uznatelnd hodnota stravenky je 70 % stravného podle
platnych cestovnich nahrad pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin. Hodnota nepodléha dani
z ptijmil ani nevstupuje do vymétovaciho zékladu pojistného na zdravotni a socialni pojisténi.

Vzdélavani, které souvisi s predmétem Cinnosti zaméstnavatele je naklad, ktery je
mozné pfi splnéni podminek zédkona o danich z piijmt povazovat za danove¢ uznatelny naklad
u zaméstnavatele. Zaroven se jedna o osvobozeny pifijem u zaméstnance, ktery tim padem
nepodléha ani odvodim na socialni a zdravotni pojisténi.

Penzijni pripojisténi a Zivotni pojiSténi je danové osvobozenym piijmem pro
zaméstnance a zaroven nepodléhd odvodim na socidlni a zdravotni pojisténi. Limit pro
prispévky na penzijni a zivotni pojisténi Cini dohromady 24 000 K¢ ro¢né od téhoz
zaméstnavatele. Pokud tedy zaméstnavatel zaméstnanci pfispiva pouze na jeden druh
pojisténi, mize mu piispét c¢astkou az do vyse 24 tisic korun, aniz by na strané¢ zaméstnance
vznikla povinnost odvést dan z pfijmu, stejn¢ tak jako uhradit socialni a zdravotni pojisténi
z ¢astky nad tento limit.

Pokud jsou podminky pojisténi uvedeny v pracovni smlouvé zaméstnance nebo jsou
zakotveny ve vnitinim pfedpise zaméstnavatele, mize zaméstnavatel uplatnit ndklady jako
daflové uznatelné v neomezené vysi.

Piechodné ubytovani podniky ¢asto zajist'uji ubytovani svym zameéstnanciim v miste
vykonu prace, zejména v pripadech, kdy zaméstnanec bydli tak daleko, Ze by nemohl z tohoto
divodu pro firmu pracovat. Pfitom neni na mysli ubytovani pii sluZzebni cesté. Pro
zam&stnavatele je celd castka zaplaceného ubytovani daniové uznatelnym néakladem.
Ubytovani musi poskytnout zaméstnanci zameéstnavatel. Zaméstnavatel musi podepsat
smlouvu s pronajimatelem a za ubytovani pronajimateli platit. Aby byl naklad danové
uznatelnym pro zaméstnavatele, musi byt poskytnuti tohoto ubytovani zakotveno bud’
v kolektivni smlouv€é, ve vnitini smérnici zaméstnavatele nebo v pracovni smlouvé
zameéstnance.

Potizeni sluzebniho vozidla pro soukromé tucely je obecné danové uznatelnym
nakladem pro zaméstnavatele. Jestlize zaméstnavatel poskytne svému zaméstnanci bezplatné
automobil k pouzivani jak pro sluzebni, tak i pro soukromé ucely podléhd bezplatné uzivani

vozidla zaméstnancem zdanéni. Za pfijem zaméstnance se v tomto piipadé povazuje castka ve
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vysi 1 % vstupni ceny (vCéetné DPH) vozidla za kazdy i zapocaty kalendaini mésic poskytnuti

vozidla.
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4 Posouzeni a zhodnoceni efektivity zmén

V nésledujici kapitole se pokusim posoudit a navrhnout pfipadné zmény stavajiciho

systému odménovani.
4.1 Odménovani zaméstnancii

Pro zjednoduseni a zptehlednéni bych navrhla zménu tabulky mzdovych tarift. Misto
soucasnych 4 tarifnich stupnic bych navrhla pouze 3. Stupnice 1 by byla pro fidici

pracovniky, stupnice 2 pro administrativni a stupnice 3 pro provozni zaméstnance.

4.1.1 Odménovani vedoucich zaméstnancii

Zména systému odmeén fidicich zaméstnancli a obchodnich zéastupcti by v minulém
roce piinesla pii disledném vyhodnocovani usporu mzdovych nakladt ve vysi nékolika
miliénd korun. Samo o sobé nejde v objemu prostiedkil spolecnosti o Gsporu vyznamnou, ale
dilezitym faktorem by bylo zvySeni motivacniho faktoru. S tim lze spekulovat i 0 moznosti
jiného hospodaiského vysledku za minuly rok, vycisleni dané moznosti je vSak v roviné

spekulace, ktera neni pro diplomovou praci ptipustna.

4.1.2 Odménovani administrativnich zaméstnanci

VétSina administrativni pracovniklt mize ovlivnit sviij pracovni vykon, proto se da
zvysit motivace k vyssi produktivité prace zménou poméru variabilni a fixni slozky mzdy.

Hodnoceni pracovnikil je provadéno pfimym nadfizenym pracovnikem a probihd na
zaklad¢ tii kritérii — kvantita, kvalita a spoluprace. Zaméstnanec musi byt na pozadani s timto
hodnocenim sezndmen.

Proto by 1 v této kategorii doslo k uspote v fadech milionu korun v ptipadé, Ze by byla
uplatnéna vazba na finanéni vysledek. Pfesto jsem uz v predchozi Casti diplomové prace

avizovala, ze této skupin¢ se nebudu v ramci navrhli zmén vénovat.

4.1.3 Odménovani provoznich zaméstnancu

Zaméstnavatel na své naklady nabizi moznost zvysSeni pracovni kvalifikace s tim, Ze
chce mit po urcitou dobu jistotu, Ze se mu naklady na zvyseni kvalifikace vrati. Proto tuto
nabidku podminuje minimalnim ro¢nim zavazkem (zéalezi na jednotlivych druhti povolani), ze

nepodd zaméstnanec ze své strany vypoved z pracovniho poméru. Pokud by zaméstnanec
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chtél ukoncit svlij pracovni pomér v dohodnuté rocni lhité, pak by musel uhradit
zaméstnavateli celou nebo pomérnou ¢ast naklada, které on vynalozil na zvySeni kvalifikace.

U zamé&stnanct, za jejichZ zaSkoleni plati zamé&stnavatel 100 000,-- K¢ a vice, bych
zavedla kvalifikacni dohodu v minimalni délce pil roku. U ostatnich zaméstnancti bych
ponechala stavajici feSeni.

Uspora mzdovych nakladti u kategorie provoznich zaméstnanci by pii zvoleném
modelu za rok 2009 predstavovala ¢astku cca 50 mil. K&. Céstené by §lo o nevyplacené
prostiedky za niz$i vykonnost spolecnosti, zbytek uspory by byl prezentovan odloZenim
platby odmén, splatnych ctvrtletné. V novém modelu by vétsi zainteresovanost zaméstnanct
na financnim vysledku spoleCnosti, organizacni jednotce nebo pracovniho tymu by méla
pfinést i snizeni provoznich naklada.

ZruSeni navrzenych mzdovych slozek (pfiplatek za praxi, osobni pfiplatek a osobni
ohodnoceni) umozni pouziti alokovanych zdroji efektivnéji. Predev§im pravé piiplatek za
praxi by mohl spole¢nosti pti hlubsi kontrole piinést velké starosti. Pokud by se zruSeni této
mzdové slozky nezdaftilo, je nutné posoudit finanéné naro¢né zaskoleni vétSiny provoznich
zaméstnancl, proto je potieba alespoil nove nastavit tabulku sazeb piiplatkii za praxi. Tento
ptiplatek bych ponechala pouze u provoznich zaméstnancti. Soucasné je vSak dulezité brat
v potaz produktivitu zaméstnanci. Mlady novy zaméstnanec vétSinou dokaze pracovat
peclivéji a s modernéjSim piistupem nez zkuSeny zaméstnanec pied dichodem, ktery byva
Castéji nemocny a pomalejsi. Z tohoto divodu bych zkratila maximalni délku na 15 — 25
odpracovanych let v zavislosti na naro¢nosti zaSkoleni zaméstnance. Interval zvySovani
priplatkl za praxi (viz tabulka 2) bych nastavila misto nyn¢jSich 3 let na 5 let, pficemz prvni
zvySeni by nésledovala po prvnich 5 letech misto soucasnych 6 let.

V souvislosti s touto skupinou zaméstnancii by se mohlo docilit Gispory i snizenim

poctu tarifnich stupnic na dv¢ az tii.
4.2 Odmeéna pro nové jiz zaskolené zaméstnance

Jelikoz nédklady na zaSkoleni pievazné provoznich zaméstnancii jsou znacné, bylo by
vhodné prilakat do firmy zaméstnance, ktefi jiz zaSkolenim na pozadovanou profesi prosli
ujincho zaméstnavatele. Nemuselo by se nutné jednalo jen o provozni, ale také
o administrativni zaméstnance, u kterych se ocekdva obdobna népln prace a adaptacni doba
proto bude minimalni. Jednalo by se o administrativni povolani jako jsou napf. Gcetni,

pravnik, specialista, mzdovy referent apod. Aby mé¢l zaméstnanec narok na odménu, musel by
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mit jiz nékolikaleté¢ zkuSenosti z ptfedchoziho zaméstnani, které by mohl uplatnit na pozici
o kterou se uchazi. Jednalo by se pouze o nového zaméstnance ve spole¢nosti CD Cargo, aby
se zamg&stnanci nesnaZzili odménu zneuzit.

Tim by se vyrazné snizily ndklady na zaSkoleni zaméstnanct. Jelikoz naklady na
zasSkoleni zaméstnancli jsou rdzné, navrhovala bych i odliSnou vy$i odmény napt. 5 %
z celkovych zaskolovacich ndkladi. Odména by byla vyplacena az po uplynuti zkuSebni
doby. Vyse odmény by se také mohla odvijet od toho, zda zaméstnanec bude chtit podepsat

zavazek vuéi zaméstnavateli ¢i nikoliv.
4.3 Odméiovani pii nemoci

Spolegnost CD Cargo nabizi svym zaméstnancii jako jeden z benefitii pétitydenni
popt. Sestitydenni dovolenou, ale pro zvyseni produktivity prace a spokojenosti zaméstnancii
by bylo lepsi zachovat ucel dovolené pro relaxaci a odpocinek zaméstnance. Aby si
zaméstnanci nebrali dovolenou a nebo nechodili do prace, kdyZz jsou nemocni, doporucila
bych, aby spolecnost zavedla jako zaméstnanecky benefit nahradu mzdy iza prvni 3 dny
nemoci. Nahrada mzdy by byla ve vysi napt. 40 % z vymétovaciho zakladu piijmu.

Tento navrh bych zvézila 1 vzhledem k pfipravované novele vlady, kterd prodluzuje
placeni nemocenskych ndhrad zaméstnavatelem ze soucasnych dvou na tfi tydny. Podnik by
mél zvazit, zda by se mu nevyplatilo financovat i prvni 3 dny neplacené nemocenské a tim se

snazit vyvarovat dlouhodob¢j$im nemocem zaméstnanci.
4.4 Odména za vyuZiti pracovniho fondu

Efektivni metodou piedchdzeni nadmérného Cerpani nemocenské by mohlo byt
zavedeni odmén za odpracovani plného pracovniho fondu. Zaméstnancim, ktefi v mésici
odpracuji stanoveny fond pracovniho casu, by se vyplacela odména podle vhodné

nastaveného klice.

Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Céastka| 500 600| 700| 800| 900|1000|1100]1200]1300]1400]1 500

U dvanactého a v nasledujicich mésicich by se ¢astka odmény vyplacela ve vysi
1500,- K¢&. V piipadé, ze zaméstnanec neodpracuje stanoveny fond pracovniho €asu (napf.
z divodu nemoci), nebude mu v daném mésici priznana zddnd odména a od nasledujiciho

meésice mu bude bonus vyplacen opét od zacatku dle vyse uvedeného klice.
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Vzhledem k tomu, ze vlada navrhuje, aby zaméstnavatel platil nemocenskou svym
zaméstnancim tii tydny namisto soucasnych 14 dnd. M¢l by podnik zareagovat navrhem,
ktery by co nejvice minimalizoval tyto ndklady. Odména vSak musi byt nastavena, tak aby

zaméstnance motivovala nemarodit a zaroven aby co nejmén¢ zatizila podnik.
4.5 Podpora mladych zaméstnanci

Jelikoz u mladych lidi je velky ptedpoklad, ze budou chtit zalozit rodinu, mél by pro

n¢ podnik nastavit vyhodné podminky, aby takové mladé zaméstnance do podniku ptilékal.

4.5.1 Narozeni ditéte

Zameéstnavatel by mohl podpofit pfichod mladych zaméstnancti, kdyby podpofil jejich
rozvijejici se rodinny zivot. Proto bych navrhovala, aby pfi narozeni ditéte dal zaméstnavatel
zaméstnancim moznost Cerpat tyden otcovské dovolené, ktera by se musela vybrat do
prvniho meésice veéku ditéte. Otcovska dovolena nemusi byt hrazena v plné vysi mzdy. Zalezi
na rozhodnuti spole€nosti, zde poskytne urcity procentudlni podil mzdy ptipadné by se mohlo
jednat o neplacené volno.

Popiipad¢ by se mohlo uvazovat o zavedeni jednorazové odmény od zaméstnavatele

za narozeni ditéte.

4.5.2 Zrizeni podnikové materské Skolky

Pted rokem 2000 se v celém stat¢ zaznamenal vyrazny pokles porodnosti, od zacatku
nového stoleti se demografické kiivky otoCily a pocet nové narozenych déti postupné
vzrastal. Tento trend mél vyznamny vliv 1 na existenci matetskych Skol. Znac¢na ¢ast obecnich
Skolek se kvuli slabym popula¢nim ro¢nikiim rusila. A jejich opétovné zfizeni je na rozpocet
obce pfili§ nakladné.

Celkem tak u nas zGstane 10 tisic déti bez Skolky. Podle statistického uradu
navstévovalo v roce 2006 mateiské Skolky zhruba 285 tisic déti, v roce 2010 uz jich bylo 314
tisic. Jen v Praze chodi do Skolek o 15 procent déti vic.

Proto se dnes v Ceské republice kazdé desaté dit& nemiize do Skolky dostat z diivodii
omezené kapacity téchto zafizeni. Navic stdle vice maminek zadd o 2letou variantu
rodicovské dovolené. Po jejim skonceni pii nastupu do prace vSak nemaji kam déti umistit.

Proto si myslim, ze pro mladé lidi je tato moznost hlidani déti v pracovni dob¢€ velmi

ptitazliva. Rozsifily by se i pracovni moznosti mladym samozivitelkdm ¢i samozivitelim.
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Do budoucna bude mit velkou vyhodu ten zaméstnavatel, ktery bude moci nabidnout
pomoc pii pohlidani malych déti, v dobé kdy rodi¢e budou v praci.

Pro ztfizeni matetské skolky by spolecnost mohla zazadat o ptispévek z fondu EU.

Zameéstnanec by za podnikovou matetskou Skolku platil stejné€ jako za obecni. Popf.
by zaméstnavatel mohl firemni §kolku mirn& dotovat. Pro potfeby CD Carga by se dalo

uvazovat i o celodennim provozu skolky.

4.5.3 Odména za nového zaméstnance

V soucasné dob¢ se ¢asto pouzivd odména za ziskaného nového zaméstnance, kterého
bude spole¢nost poptavat a bude s nim podepsadna pracovni smlouva. Odména se vyplati
zaméstnanci za ziskani nového zaméstnance, ktery ziistane u spolecnosti déle nez pil roku po
uplynuti stanovené lhiity v nejbliz§im vyplatnim terminu. VySe této odmény se mize
regulovat podle naro¢nosti povolani a podle v€ku nového zaméstnance. Napi. odménu
dostane zaméstnanec, ktery ptrivede nového zaméstnance ve véku do 35 let, na pracovni

pozici, na kterou bylo vypsané vybérové fizeni.
4.6 Studijni programy

Spole¢nost zavedla program student SS, student VS a pro absolventy $kol mé Trainee
program "Nadé&jné mladi v CD Cargo".

Pro jesté vétsi zajem déti o CD Cargo by se dalo uvaZovat o rozsifeni programu na
zékladni $koly. Déti ze ZS a SS by se dobie daly zaujmout riiznymi sout&Zemi napf. o nejlepsi
slohovou praci o CD Cargo, nejkrasnéjsi obrazek, védomostni soutdZe o drahach atd. Vyherce
by mohl ziskat napt. rezijni jizdenku, zfizeni IN-karty zdarma nebo knizku o drahach, ¢imz
by se zvysil zajem o Ceské Drahy. Vyuzit by se mohly i riizné exkurze na riizna pracovisté

pro rizné vékové skupiny skolakt a studenti.
4.7 VyuZiti externich zaméstnancii

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost CD Cargo vyuZiva sluZeb outsourcingu ziejmé pouze
v oblasti informatiky, doporucila bych zaméfit se i na jeho vyuziti v dalSich vhodnych
oblastech.

Mohlo by se jednat naptiklad o tklidové sluzby, marketing a administrativni sluzby.
Vzhledem k neustdlym persondlnim zméndm na manazerskych pozicich by ptichédzelo

v uvahu i obsazeni managementu spolec¢nosti externimi zaméstnanci, ktefi by byli schopni
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zajistit profesionalni a odpovédné vedeni spole¢nosti. CD Cargo by si ale ponechalo kontrolni

pravomoce.
4.8 Dalsi benefity

Zaméstnanecké benefity jsou nedilnou soucasti odménovani zaméstnanc,
a predstavuji proto vyznamnou cast ndkladl zaméstnavatel. Mélo by tak byt v jejich
nejlepSim zdjmu, aby si rozsah a zplsob poskytovani benefitl nastavili do danové
optimélniho rezimu. V soucasné ekonomické situaci by proto firma pii hledani moznych
uspor méla provést provérku zameéstnaneckych benefita tak, aby jejich poskytovani bylo
danové nejuspornéjsi.

CD Cargo svym zaméstnanciim poskytuje velké mnozstvi zaméstnaneckych benefitd.
Jednd se o 1 az 2 tydny nad rdmec zdkonem stanovené dovolené, kondi¢ni pobyty,
zaméstnanecké jizdni vyhody, stravovani, socialni fond, pfispévek od zaméstnavatele na
zivotni pojisténi a penzijni ptipojisténi, apod.

V soucasné dob¢, kdy mira nezaméstnanosti ¢ini 8,73 % (v roce 2009 byla 9,17 %)
neni velky problém sehnat zaméstnance. Proto bych navrhovala vramci optimalizace

mzdovych nakladi snizit zaméstnanecké vyhody.

4.8.1 Dovolena
Zaméstnanci CD Cargo, jak uz bylo zminéno v kapitole 2.4, dostavaji pét aZ Sest tydni
dovolené. Zakonik prace stanovuje zakladni vyméru dovolené v rozsahu 4 tydnd. Zde bych

doporucovala zvazit snizeni o jeden tyden.

4.8.2 Stravovani

Spole¢nost by se méla vice zaméfit na efektivnéjs$i vyuzivani poskytovanych
stravenek, pfedevs§im v souvislosti se spravnym zpisobem jejich pouziti na nakup teplé stravy
ve spravnych casovych intervalech. Timto zptisobem by byly zajistény stravovaci navyky,
které maji minimalizovat rozvoj civilizanich chorob, jez vznikaji pravé Spatnym Zivotnim
stylem. V soucCasnosti dochazi ve velkém méfitku k ,,zneuzivani® stravenek na nakup

produktti mnohdy se stravovanim nesouvisejicich.

4.8.3 Aktivity ve volném case
Zaroven pro zvySeni soundleZitosti se zaméstnavatelem a tim i zvySeni firemni kultury
doporucuji ze socialniho fondu potfadat vice kulturnich a sportovnich akci se zapojenim

vétsiho poctu zaméstnancli nez v soucasnosti. Nyngjsi aktivity jsou zaméfeny na uzky okruh
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uzivatelli nebo na pasivni formy, tzv. spotfebni. Nemusi jit vzdy o outdoorové aktivity,

naopak vétsi samostatné zapojeni zaméestnanct je piinosem.
4.9 Posouzeni uplatnitelnosti navrhi

Nejvétsim tskalim pfi uplatnéni popsanych navrhi je oblast kolektivniho vyjednévani.
U spole¢nosti plsobi nékolik odborovych organizaci, které mezi sebou soupefi pfi
zvyhodnovani svych clend. ProtoZze se vétSinou jedna o odborové organizace sdruzujici
zameéstnance s Uzkym okruhem profesi, je pozice zaméstnavatele velmi svizelnd. Zda se, ze
piedlozené navrhy by mohly byt i priichodné, vyjma pravé ptiplatku za praxi, na jehoz
zachovani zatim odbory striktné trvaji. Divodem je ziejm¢ skutec¢nost, Ze spoleCnost ma
zaméstnance ve vysSich vekovych kategoriich. Ostatni névrhy maji zfetelné veEtsi

pravdépodobnost realizace.
4.10 Zhodnoceni navrhi

V tabulce 5 je srovnani navrhovanych zmén se stavajicim systémem. Vypocet nakladii
je prepocitan na jednoho zameéstnance s primérnou mzdou 25 822,-- K¢&. V pripadé
outsourcingu jsem si pro modelaci nakladii zvolila outsourcing uklidovych sluzeb.
Outsourcing se plati za provedenou ¢innost (napf. na uklizenou plochu), proto bylo velice
slozit¢ odhadnout mési¢ni naklady na jednoho zaméstnance. VSe zavisi na narocnosti
a Cetnosti vyuzivani zaméstnanci. U vlastniho zaméstnance pocitdm se superhrubou mzdou,
ktera u uklizeCe Cini pramérné 14 750,-- K¢. Abych se dostala k celkovym nakladim, ktery
plati zaméstnavatel za zaméstnance, musim superhrubou mzdu jesté¢ zvysit o dovolenou
a zamg&stnanecké benefity.

Pro snizeni nékladt bych dale zrusila pfiplatek za praxi administrativnim pracovnikiim
a zavedla odmény pro nové jiz zaskolené zaméstnance.

K zlepSeni vékové struktury zaméstnanci by mély pfispét odmény za narozené dité,

odména za nového mladého zaméstnance a otcovska dovolena.

-h5-



_99_

Tabulka 5 Fiktivni srovnani naklada na 1 zaméstnance

Naklady na 1 zaméstnance

Bilance

Polozka Aktualni stav Zména . X Efekt
pifed zménou po zméné nakladu
Dovolena 6 tydnti 5 tydnt 51 644 43 037 8 607 | snizeni naklada
Outsourcing zaméstnanec | externi zaméstnanec 17 200 14 000 3 200 | sniZeni nékladt
bez naroku revence dlouhodobé
Nemocenska na prvni 3 iza prvni 3 dny 0 1748 1748 | P .
dny nemocnosti
< i i prevence nemocnosti
Odmena’ za Vyuzitl neexistuje zavedeni odmény 0 500 az 1500 y 500 snizeni
pracovniho fondu az -1 500 , .
nemocenskych davek
Odmvenovanol administrativ. fixni mzda ZaVvedenl variabilni 25829 25829 o | Zv¥sSeni produktivity
zaméstnancl slozky mzdy prace
snizeni naklada,
Ptispévek za praxi existuje zruSeni 735 0 735 | motivace mladych
zamg&stnancl
existence zvyseni vykonové VR motivace
ZruSeni osobniho pfiplatku | osobniho odmény a odmény pfi A S
. . o « ., 5000 5000 0 | zvySeni produktivity
a osobniho ohodnoceni ptiplatku a plnéni ekonomickych e
ohodnoceni | ukazateld P
Odmeéna pro nové jiz . ] y naklady na [ 5 % nakladt | 95 % néaklad v .
. . < neexistuje zavedeni odmény » , . . » . | snizeni nakladt
zaSkolené zaméstnance zaSkoleni | na zaskoleni | na zaSkoleni
Otcovska dovolena neexistuje zavedeni dovolené 0 0az 8 607 0 az -8 607 omlaz§n1 pracovniho
kolektivu
Odmeéna za narozeni ditéte | neexistuje zavedeni odmény 0 5000 -5 000 omlaz§n1 pracovniho
kolektivu
Odména za noveho neexistuje | zavedeni odmény 0 3000 3 000 | Omlazeni pracovniho

zameéstnance

kolektivu

Zdroj: autor




Zavér

V prvni &asti své diplomové prace jsem se zaméfila na charakteristiku CD Cargo, a. s.
a platnou legislativu odménovani Ceské republiky. Spole¢nost byla zaloZena 31. fijna 2007.
Zakladni kapital tvofil nependzity vklad &asti podniku CD a.s. ve vysi 8 800 000 000 K&.
Spole¢nost je soucasti konsolida¢niho celku skupiny Ceské drahy, kterou ma ve vlastnictvi
stat Ceska republika.

CD Cargo poskytuje Zelezniéni piepravu zbozi a celou fadu souvisejicich sluzeb. Patii
mezi deset nejvyznamnéjSich Zelezni¢nich podnikti v Evropé a vramci c¢lenskych zemi
Evropské unie je patym nejvétsim Zelezni€nim dopravecem.

CD Cargo piistoupilo po svém vzniku k piijeti opatfeni vedoucich ke zlep3eni
ekonomické situace a zvySeni produktivity prace. V ramci téchto opatieni pokracovala
v persondlni oblasti optimalizace poctu zaméstnanci s cilem zlepSit vékovou a profesni
strukturu pti souasném zachovani efektivni zaméstnanosti.

Vékova struktura u zaméstnanci CD Cargo je pomérné vysoka. Primérny vék
zameéstnance neustale stoupa a v soucasnosti je 46,4 let. Pro pfildkani mladého zaméstnance
do podniku, se musi nastavit takové podminky, které by tuto perspektivni skupinu lidi
zvyhodiiovali. Pro tyto pfipady navrhuji mozZnosti Cerpani tydenni otcovské dovolené,
odménu za narozeni ditéte, finan¢ni odménu za ziskaného nového zameéstnance do 35 let
a v uvahu by ptichdzelo také zfizeni podnikové matei'ské skolky.

Aby doslo k ur¢itému zmirnéni nezadoucich socidlnich a spoleCenskych dopada pfi
snizovani zaméstnanosti v diisledku transformace Ceskych drah, byl uplatiiovan doprovodny
socialni program. Tento program zahrnuje, nad ramec ustanoveni pravnich piedpist,
poskytovani prispévku pii skonceni pracovniho poméru v souvislosti s transformaci, najemni
vztahy k bytim a bytovym objektiim, jizdné a pfepravné zaméstnanci, dalsi socialni pozitky
a rekvalifikaci zamé&stnancii.

Dale CD Cargo svym zaméstnanctim nabizi celou fadu zamé&stnaneckych vyhod. Patfi
sem napf. 5 az 6 tydnli dovolené na misto zdkonem stanovenych 4 tydnii, socidlni fond,
ptispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi apod.

V soucasné dobé, kdy se kazdy podnik snazi co nejvice optimalizovat ndklady, je

potfeba navrhnout zmény ve stdvajicim odménovacim systému. Pro sniZzeni ndkladi bych
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zavedla odmény pro nové jiz zaskolené zaméstnance a uvazovala bych o nabidkéach
outsourcingovych spolecnosti.

Po rozdéleni zaméstnancli na fidici, administrativni a provozni navrhuji vyznamné
zmény Vv jejich odménovani. Nejvyznamnéjsi zménou by méla byt vazanost odménovani na
hospodarsky vysledek podniku. Dale pak zrusSeni piiplatku za praxi, osobniho pfiplatku
a osobniho ohodnoceni, misto kterych bych navrhovala zvysSeni vykonové odmény a odmény
pfi plnéni ekonomickych ukazateli.

Vzhledem k tomu, Ze vlada rozhodla, Ze od ledna 2010 se za prvni tfi dny nemoci
nebudou vyplacet zadné nahrady mzdy, navrhla bych feseni, aby spolecnost zavedla jako
zaméstnanecky benefit nahradu mzdy pravé za tyto prvni 3 dny nemoci. Nahrada mzdy by
byla ve vysi naptf. 40 % z vyméfovaciho zakladu piijmu. Zaroven bych vSak navrhovala
tydenni snizeni dovolené a zavedeni odmén za odpracovani plného pracovniho fondu.

Pii uplatnéni ndvrhd jsou nejvétsim tuskalim odborové organizace. Zda se, ze
piedlozené navrhy by mohly byt i prichodné, vyjma piiplatku za praxi, na jehoz zachovani
zatim odbory striktné trvaji. Diivodem je zifejmé skutecnost, Ze spoleCnost ma zaméstnance ve

vyssich vé€kovych kategoriich. Ostatni ndvrhy maji zfetelné vétsi pravdépodobnost realizace.

- 58 -



Pouzita literatura

[11 CD Cargo, a.s. [online]. 2008 [cit. 2010-06-10]. Dostupné z WWW:

<http://www.cdcargo.cz/>.

[2] Ceské Drahy, a. s. [online]. 2009 [cit. 2010-11-14]. K. Dostupné z WWW:

<http://www.cd.cz/>.

[3] HORTLIK, Ing. Petr. Integrovany portil Ministerstva price a socidlnich véci
[online]. 2008 [cit. 2010-09-24]. Zamgéstnanost. Dostupne¢ z  WWW:

<http://portal.mpsv.cz/sz>.

[4] Cesky statisticky uiFad [online]. 2010 [cit. 2010-09-30]. Obyvatelstvo. Dostupné
z WWW: <http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/obyvatelstvo lide>.

[5] Podnikova kolektivni smlouva CD Cargo, a. s., na rok 2010 [firemni dokument].
17.12.2009 [cit. 2010-04-07].

[6] CD Cargo, a. s. - Vyrocni zpravy [online]. 2009 [cit. 2010-11-14]. Vyroéni zprava
2008. Dostupné z WWW: <http://www.cdcargo.cz/assets/cd-cargo/profil-spolecnosti/vyrocni-
zpravy/vz_2008 cd cargo.pdf>.

[7] Zdkonik prdce - Podnikatel.cz [online]. 2010, 14. 11. 2010 [cit. 2010-11-14].
Zakonik prace. Dostupné z WWW: <http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-262-2006-sb-

zakonik-prace/>.

[8] VESELA, Monika. Personalista.com [online]. 06. 11. 2008 [cit. 2010-10-10].
Nejcastéjsi otazky, se kterymi se potykaji ceSti personalisté. Dostupné z WWW:
<http://www.personalista.com/rozvoj-pracovniku/nejcastejsi-otazky-cz-personalistu.html>.

[9] Prizkum co je nejpritazlivéjsi benefit pro cechy. Thned.cz [online]. 6. 2. 2010 [cit. 2010-

10-14]. Dostupny z WWW: <http://finweb.ihned.cz/c1-40347970-pruzkum-co-je-nejpritazlivejsi-

benefit-pro-cechy-ctrnacte-platy-a-vice-volna>.

[10] Vyplata [online]. 2002, 2010 [cit. 2010-05-18]. Vyplata. Dostupné z WWW:

<http://www.vyplata.cz/>.

-590-



[11] SOVOVA, Eva. Idnes.cz [online]. 4.6.2010 [cit. 2010-08-19]. Marodime vyrazné
méné. Nemocenska kasa je pfitom v  minusu. Dostupné z WWW:

<http://finance.idnes.cz/marodime-vyrazne-mene-nemocenska-kasa-je-pritom-v-minusu-pea-

/poj.asp?c=A100603 094654 poj sov>.

[12] KRASENSKY, David. Outsourcing provozu IT na Zeleznici jako cesta k usporam
a efektivité. Védeckotechnicky sbornik CD &. 28/2009 [online]. 2009, [cit. 2010-09-01].
Dostupny z WWW: <http://www.cdrail.cz/VTS/CLANKY/vts28/2805.pdf>.

[13] Obchodni rejstrik a sbirka listin [online]. 2010, 12.11.2010 [cit. 2010-11-14].
MSp CR - zadavani podminek pro vybér osob. Dostupné z WWW: <http://www.

justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysinf.@typ=or&sysinf.@strana=searchPerson>.

[14] CDT [online]. 2009, 16.11.2010 [cit. 2010-11-18]. CDT. Dostupné z WWW:

<http://www.cdt.cz/templates/index.aspx?col=1>.

-60 -



Seznam tabulek

Tabulka 1 Mé&si¢ni sazby ptiplatku za praxi pro rok 2007 - 2009.......ccccecerieneniieneenenienenn 28
Tabulka 2 Mé&si¢ni sazby ptiplatku za praxi pro 1ok 2010 .......ccceevievieiiiienienereeeee e 29
Tabulka 3 Naklady na zaskoleni administrativnich zaméstnancii..........cccceeeeveeeeieeecieencneeennne. 40
Tabulka 4 Néaklady na zaskoleni provoznich zam&stnancil............ccoeeeeriieiiiniieniinieciieeee 41
Tabulka 5 Fiktivni srovndni nakladii na 1 zamestnance...........cccoeceeveeverienieniniienieneeienene 56

-61 -



Seznam obrazku

Obrazek 1 Vykony pohrani¢nich pfechodovych stanic a vyména zbozi se sousednimi zemémi

ZATOK 2008 ..ottt sttt et e h e bt ea b bt e bt en e bt et e entenaeeteennen 7
Obréazek 2 Vyvoj poétu zaméstnancit spolednosti CD Cargo............o.oeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenen 10
Obrazek 3 Pramérny vék zam&stnancti CD Cargo .............oo.oveveeeeevereeresseneeeeeeeeeeeeessesnesssneneas 12
Obrazek 4 Vékova struktura zam&stnanctt CD Cargo ............o.veveveeveeeeeeeeeeeeseeeseesensenenen. 12
Obrazek 5 Vyvoj mzdy zam&stnancti CD Cargo............o.coveueeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeseeeseeeneseenen 23
Obréazek 6 Praimérna mzda v ramci tarifnich stupfitt CD Cargo..........coveeevveeeeeeeeeeeeeeereee. 23
Obrazek 7 Srovnani primérného osobniho priplatku...........cocooviiiiniiiiniiniiee 30
Obrazek 8 Reseni kratkodobé pracovni NeSChOPnOSti.............o.oveeveveiveeveeeeeeeeeeeeeseeseeeeneen. 43
Obrazek 9 Ocekavany vyvoj prumerného véku obyvatel..........ccoocvievieiiieiiieiieieeieeeeee 44
Obrazek 10 Nejcastéjsi benefity poskytované zaméstnavateli.........ccceeeecveeecieeeeieeecieenieene, 46
Obrazek 11 Anketa - NejzadangjSich zaméstnaneckych benefitl..........ocoveeveniiniiiinninnnn 46

-62-



Seznam zkratek

v

CD
EU
ISO
CR
a.s
PPS
PKS
UIC
CER
0SZD
FTE
CIT
IVT
ICF
EPP
CNP
CEVIS
Zp
THP

Ceské Drahy

Evropské Unie

International Organization for Standardization
Ceska republika

Akciova spolecnost

Pohrani¢ni pfechodova stanice

Podnikova kolektivni smlouva

Mezinarodni Zelezni¢ni unie

Spolecenstvi evropskych zeleznic a infrastrukturnich spolecnosti
Organizace pro spolupraci zeleznic

Forum Train Europe

Mezinarodni komitét pro Zelezni¢ni dopravu
Mezinarodni svaz tariférii
Intercontainer/Interfrigo

Evropsky paletovy pool

Centralni nakladni pokladna

Centralni vozovy informacni systém

Zékonik prace

technickohospodaisky pracovnik
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Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1 — Mzdové tarify
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Piiloha 1

Pilohy
Mzdové tarify
Stupnice 1 Stupnice 2 Stupnice 3 Stupnice 4
hodinovy tarif hodinovy tarif hodinovy tarif hodinovy tarif
Mésicéni pro prac.dobu Meésiéni pro prac.dobu Mésicéni pro prac.dobu Mésicéni pro prac.dobu
TS| tarif 36 | 375 | 40 | tarif | 36 | 375 | 40 | tarif | 36 | 375 | 40 | tarif | 36 | 375 | 40
1 9580 61,40| 59,10| 55,40] 10680| 68,50 65,90| 61,70] 11140 71,40| 68,80| 64,40] 11460| 73,50| 70,70| 66,20
2] 11020] 70,60 68,00| 63,70} 12120| 77,70| 74,80| 70,100 12580| 80,60| 77,70| 72,70} 12900| 82,70| 79,60| 74,60
3] 12400| 79,50| 76,50 71,70] 13500| 86,50| 83,30| 78,00 13960| 89,50| 86,20| 80,70] 14280| 91,50| 88,10| 82,50
4] 13800 88,50| 85,20 79,80] 14900| 95,50| 92,00 86,10 15360| 98,50| 94,80| 88,80] 15680|100,50| 96,80| 90,60
5] 15120| 96,90, 93,30| 87,40] 16 220|104,00|100,10| 93,80] 16 680|106,90|103,00| 96,40] 17 000|109,00|104,90| 98,30
6] 16550 106,10| 102,20 95,70 17 650|113,10{109,00|{102,00] 18110|116,10|111,80|104,70] 18 430|118,10|113,80|106,50
71 17940 115,00| 110,70| 103,704 19 040|122,10|117,50{110,10] 19500 |125,00|120,40|112,70] 19 820 127,10|122,30| 114,60
8] 19220 123,20| 118,60 111,10} 20320|130,30|125,40|117,50] 20 780|133,20|128,30|120,10] 21100|135,30|130,20|122,00
9] 20590 132,00| 127,10| 119,00] 21 690|139,00|133,90|125,40] 22 150|142,00|136,70|128,00] 22 470|144,00|138,70|129,90
10] 22040 141,30| 136,00| 127,40] 23 140|148,30|142,80|133,80] 23600 |151,30]145,70|136,40] 23920 153,30|147,70| 138,30
11| 23310 149,40 143,90 | 134,70] 24 410|156,50|150,70|141,10] 24 870|159,40|153,50|143,80] 25190 161,50|155,50| 145,60
12] 24750 158,70 | 152,80 | 143,10] 25850|165,70|159,60(149,40] 26 310|168,70|162,40|152,10] 26 630| 170,70 | 164,40 | 153,90
13] 26060 167,10| 160,90 | 150,60 27160|174,10|167,70[157,00] 27 620|177,10|170,50|159,70] 27940|179,10(172,50|161,50
14] 27800 178,20| 171,60| 160,70§ 28 900 | 185,30|178,40|167,10] 29360 | 188,20|181,20|169,70] 29 680 | 190,30| 183,20| 171,60
15] 31140 199,60 192,20 | 180,00] 32 240|206,70|199,00|186,40] 32700 |209,60|201,90|189,00] 33 020|211,70|203,80|190,90
16] 34380 220,40| 212,20 | 198,70] 35480|227,40|219,00(205,10] 35940 230,40 |221,90|207,70] 36 260 | 232,40 | 223,80 | 209,60
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