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ANOTACE
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drdhy. Zabyva se rozborem jejich soucasného poskytovani. Prace dale zkouma
moznost zmén téchto zaméstnaneckych vyhod z pohledu soucasného vyvoje a dopadt

zmén na zaméstnance a samotné Ceské drahy.
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UvVOoD

Zaméstnanecké vyhody predstavuji spousta otdzek a malo odpovédi. Jejich
zdanéni ¢i nezdanéni, vySe, diskuse o zachovani, rozsifeni ¢i obméné zaméstnaneckych
vyhod, v jakém rozsahu je poskytovat, zda je vibec moralni je poskytovat, jak to
hodnoti zaméstnanci, ktefi od zaméstnavatele zadné benefity nedostdvaji, apod.
PtfedevSim je nutné zaméfit se v diplomové praci na analyzu zaméstnaneckych vyhod
poskytovanych uvedenou spole¢nosti.

Ceské drahy byly vzdy jednim z nejvétsich zaméstnavatela v Ceské republice.
Zamgéstnanecké vyhody se dnes poskytuji ve vétSiné firem, at’ jiz malych ¢i stfednich
nebo téch nejvétdich. U Ceskych drah byly vzdy nejviditelngjsi volné jizdenky pro
zaméstnance a jejich rodinné ptislusniky, tzv. Zelezni€ni neboli rezijni prikazky. Ale
nejsou to pouze volné jizdenky, je potfeba zmapovat 1 dalsi vyhody, které jsou
zaméstnavatelem poskytovany na pozadi platnych pravnich norem. Ceské drahy jsou,
vzhledem ke své velikosti, velmi zavislé i na vnitinich pfedpisech, které jsou zaroven
striktn¢ dodrzovany.

Je potifeba si uvédomit, ze za systémem poskytovanych vyhod stoji 1éta
zkuSenosti nejenom zaméstnavatele, ale 1 zastupcli zaméstnancti — odborovych central.
Proto bude zajimavé a piinosné udélat celkovy pohled na viechny vyhody, které Ceské
drdhy svym zaméstnancim nabizi, a to nejenom z pohledu jednostranného

pozorovatele.

Cilem této prace je spojeni tohoto dnes tolik diskutovaného tématu s tématem
neméné diskutovanym, kterym jsou Ceské drahy, akciova spoleénost. Cilem této prace
je posoudit systém celkového poskytovani zaméstnaneckych vyhod v prostiedi
Ceskych drah, ktery neni pIné zachycen v zddném z dokumenti Ceskych drah. Zaroven
je ucelem prace navrhnout ptipadné zmény v systému, popf. cCasteCné zmeény
v jednotlivych benefitech a prosazeni téchto zmén.

Tyto zmény by mély byt navrhovany s védomim ptipravovanych uspornych
opatieni soucasné vlady, kterd usiluje o zdanéni zaméstnaneckych vyhod, zménu
v tvorbé socialniho fondu a dalSi opatieni. Zmény v legislativé a Gisporna opatieni jsou
v soucasné dob& pouze navrhované, jist¢ budou déale diskutované mezi vladou
aopozici 1 na jednanich mezi vladdou, zaméstnavateli a zdstupci zameéstnancli -

odborovymi organizacemi.



Dilezitou soucéasti prace by mél byt ndvrh moznosti prav soucasné¢ho systému,
mozna 1 jeho zjednoduSeni. Ale také samotné zviditelnéni poskytovanych
zaméstnaneckych vyhod nikoli ov§em pred vetfejnosti, ale pfed samotnymi zaméstnanci

Ceskych drah, kteti nékteré z téchto vyhod berou jako samoziejmost.

Zajimava bude i otazka prosazeni zmén. Ceské drahy jsou velkym podnikem
a veSkeré zmény se provadi nelehkym procesem. Je nutno komunikovat se zastupci
zaméstnanci, s ministerstvem dopravy a ¢asto i na vladni Grovni. Tento proces neni
jednoduchy a tato prace by méla naértnout moznosti, které Ceské drahy v tuto chvili

maji.
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1 Charakteristika  systému zaméstnaneckych vyhod

Ceskych drah, a. s.

1.1 Vymezeni problematiky zaméstnaneckych vyhod

Zaméstnavatelé chtéji mit kvalitni zaméstnance a chtéji, aby kvalitni zaméstnanci byli

ve firmé¢ spokojeni a z firmy neodchazeli k jinym zaméstnavatelim. Jednim ze zpisobu, jak

podpofit nahlizeni zaméstnanct na svoji vlastni firmu je 1 poskytovani firemnich vyhod.

1.1.1 Zakladni principy odménovani

Kazdy zaméstnavatel 1 zaméstnanec sleduje intenzivné zvlasté jednu personalni

¢innost — odménovani. K zajisténi zdkladnich cild a funkci odménovani slouzi podniku

razné zpisoby odmeénovani. Pro ucely této diplomové prace je tieba je pouze zminit,

aby bylo mozné zaméstnanecké vyhody Iépe posoudit v celkovém kontextu.

K zékladnim formam patfi:

Zakladni ¢1 pevna mzda - opird se o podnikové hodnoceni praci. Predstavuje
zarucenou ¢ast individualni mzdy.

Pevna ¢i polopevna slozka mzdy - je vdzana na hodnoceni osobnich schopnosti
zaméstnance. Stimuluje zpravidla ke zvySeni osobnich schopnosti, kvalifikace
a dlouhodobé¢ kvality prace.

Pohyblivd motivacni, respektive vykonovéa slozka - je vazéna na individudlni
vykon zaméstnance. Stimuluje ke zvySeni a zlepSeni individualniho, skupinového
a firemniho vykonu.

Mzdové piiplatky — odraZeji mimotfddné podminky pracovniho mista, které
znamenaji zvySené naroky na zameéstnance.

Zaméstnanecké vyhody — jsou vazdny na zaméstnanecky vztah k organizaci,

v v . . r ’ r1
ptipadné na hierarchické postaveni v ni .

1.1.2 Co jsou zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody nebo-li benefity jsou penéZzni ¢i1 nepenéZni plnéni

poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci. Nékteré prameny je dokonce ptredstavuji

jako jeden ze zédkladnich zpisobi odmeénovani. Nekteré benefity dokonce jsou

! Kolektiv autori, Personalistika 2009-2010, str. 303
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definovany jako ptijem ze zavislé ¢innosti, jiné jsou naopak z tohoto rezimu vyjmuty.
Je ale otazkou, zda se opravdu jednd o odménu za préci, ¢i ne. V kazdém ptipadé€ je to
néco, co zaméstnanec obdrzi za to, ze pracuje v dané organizaci.

Jde o nepfimou hmotnou formu odménovani, jez zaméstnavatel dobrovolné
poskytuje nad ramec povinné stanovenych davek. Organizace je zaméstnancim
poskytuje pouze za to, ze jsou jejimi zameéstnanci. Na rozdil od dalSich zplisobl
odménovani nejsou obvykle vazany na vykon zaméstnance.

Zpravidla jsou poskytovany na zakladé kolektivni smlouvy, pracovni smlouvy
¢1 jiné smlouvy, popf. vnitiniho pfedpisu.

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je dnes obvyklé ve vétSiné stfednich
a velkych firem, leckde se dokonce poskytovani téchto vyhod stalo dilezitou soucasti
personalni politiky a fizeni lidskych zdroji. Je n&kolik divodil, pro¢ zaméstnavatelé
poskytuji svym zaméstnancim zaméstnanecké vyhody:

e odménovani formou benefiti je vyhodné pro zaméstnavatele 1 zaméstnance diky

usporadm na danich a odvodech na socialni a zdravotni pojisténi,

e stabilizani a motivacni efekt vhodné zvolenych a prezentovanych benefitii mize

byt vyssi, nez kdyby se vSe fesilo v ramci platu,

e poskytovani vyhod je bézné u vétSiny zaméstnavateli, pokud by toto poskytovani

benefit chyb&lo, mohlo by to byt vnimano jako konkurenéni nevyhoda®.

Na poskytovani benefiti muze vydé¢lat jak zaméstnavatel, tak 1 zaméstnanci.
V této oblasti je vSak nutno postupovat opatrné, aby nebylo napachéano vice Skody nez
uzitku. Neni dobré, kdyz je benefit omezen pouze na ¢ast zaméstnancli s obdobnym
pracovnim zafazenim i obdobnymi pracovnimi vykony. Problémem muze byt, i pokud
je pevné nadiktovano Cerpani vyhod bez jakéhokoli vybéru, mize to byt vnimano jako
omezeni svobody volby zaméstnanct.

Pro zaméstnavatele také neni vyhodné, pokud zaméstnanci nabudou pocitu, ze
na zaméstnanecké vyhody maji narok v plném rozsahu bez ohledu na kvalitu
a produktivitu jejich prace. Na vyhody se totiz velmi rychle zvyka, po 6 mésicich
zaméstnanec benefit nevnimé jako vyhodu, ale jako néco samoziejmého. Pokud se pak
zru$i jiz zavedeny benefit bez zjevného divodu, potom to miize byt pro zaméstnance

1 nemotivujici a mohou to chapat jako nespravedlivé.

? Bukag, P., Vyuzivate zaméstnanecké vyhody?, 2005
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1.1.3 Hlavni druhy zaméstnaneckych vyhod

Clenéni zaméstnaneckych benefiti je rtznorodé. Zaméstnanecké benefity se

mohou rozdé€lit podle riiznych hledisek a kategorii. Dale jsou uvedeny rozli¢né formy

W

¢lenéni.

Z hlediska diivodu poskytovani:

povinné — jsou vyzadovany zakonem ¢i jinymi obecné platnymi piedpisy nebo
jsou zakotveny v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinich ptedpisech,
smluvni — jsou zakotveny v kolektivni smlouvé,

dobrovolné — jsou vyrazem cili persondlni politiky podniku, podnik se snazi

o spokojenost zaméstnanct, ziskani dobré povésti €1 posileni pozice na trhu prace.

Z hlediska cilovych skupin:

individualni — jsou zaméteny na konkrétni osoby a jejich osobni situace,

skupinové — jsou poskytovany bud’ vSem zaméstnancim, nebo skupinam

zameéstnancu.

r

Vécné tridéni benefita:

majici vztah k praci — jsou poskytovany na pracovisti. Patfi k nim prispévek na
stravovani, obCerstveni na pracovisti, nadstandardni pracovni volno, vzdélavani
a rozvoj pracovnikll, zajis§téni dopravy do zaméstnani, piispévek na hromadnou
nebo mistni dopravu,

hmotné vybaveni a pracovni pomicky zaméstnance — tyto pomicky slouZzi i pro
osobni potifebu zaméstnance, napt. notebook, ptispévek na odivani, bezplatné nebo
zvyhodnéné bydleni apod.,

zaméstnanecké vyhody osobni a socidlni povahy — napt. zdravotni péce
o zam&stnance a jejich rodinné ptisluSniky, jesle ¢i Skolky pro déti, ptispévek na
stavebni spofeni, finan¢ni vypomoc, pfispévek na dovolenou, darky, prodej

podnikovych produktl za zvyhodnéné ceny apod.

Z hlediska zptusobu poskytovani vyhod:

plosn¢ poskytované — jsou poskytovany vSem zaméstnancim bez ohledu na to, zda
o n¢ maji ¢1 nemaji zajem,
pruzny systém — jeho znakem je individualizace vyhod dle aktudlnich potieb

zameéstnance.

- 13-



Tridéni dle dafiovych dopadii:
e vyhoda je dafové uznatelnym ndkladem a zaroveii je osvobozena od dané z pfijmu
fyzickych osob — stravenky, penzijni a Zivotni ptipojisténi apod.,
e vyhoda je danové neuznatelnym ndkladem a zaroven je osvobozena od dané
z ptijmu fyzickych osob — napt. ptispévky na kulturni potfady, sportovni akce,
fitness, ptjcky,
e vyhoda je dafové neuznatelnym ndkladem a zaroven neni osvobozena od dané
z ptijmu fyzickych osob — benzinové karty, riizné slevy na zbozi aj.”
1.1.4 Cafeteria systém
VétSina firem prechazi na systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod tzv.
cafeteria systém. Systém je zaloZen na principu tvorby souboru zaméstnaneckych
vyhod, znichz si kazdy zaméstnanec miZe vybrat. Zaméstnanec ma svij
zaméstnanecky ucet, do jehoz vySe je mozno Cerpat zaméstnanecké vyhody.

Je mozné se setkat se tfemi variantami volitelnych zaméstnaneckych vyhod:
1. Systém bufetu

Jedné se o vyCet zaméstnaneckych vyhod s moznosti si je vybrat do vySe svého

zameéstnaneckého udtu.

Obrazek €. 1 Systém bufetu

jednotlivé zaméstnanecké vyhody

Zdroj: Blaha, J., aj. Personalistika pro malé a stredni podniky

3 Kolektiv autorti, Personalistika 2009-2010, str. 357 - 361
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2. Systém jadra
Je pevné stanoveno jadro zameéstnaneckych vyhod, jez jsou vyuzitelné vSemi
zaméstnanci, a zbyvajici vyhody jsou v nabidce.
Obrazek €. 2 Systém jadra

jadro

volitelny blok

Zdroj: Blaha, J., aj. Personalistika pro malé a stredni podniky

3. Systém bloku dle kategorie zaméstnance
V podniku jsou nadefinovany kategorie zaméstnanci a k nim je vytvofena

nabidka zamé&stnaneckych vyhod®.

Obrazek ¢. 3 Systém bloku

Zdroj: Blaha, J., aj. Personalistika pro malé a stredni podniky

1.1.5 Nejcastéji pouzivané vyhody ve firmé

Zaméstnanecké vyhody ve firmach mohou tedy nabyvat rlznych forem.
V Ceské republice se jedna nejéastéji o tyto benefity:

e stravenky,

e diichodové pojistént,

e Zivotni pojisténi,

e podnikové ptjcky a vypomoci,

* Blaha, J., aj., Personalistika pro malé a sttedni podniky, str. 176-177

-15-



e rekreace a détska rekreace,

e darcovstvi krve,

e sportovni aktivity,

e kulturni aktivity,

e bydleni,

e sleva na firemni vyrobky,

e podpora v nemoci (urcit€¢ % dorovnani ke mzd¢),

e vzdélavani,

e motoroveé vozidlo k pouzivani pro sluzebni 1 soukromé ucely,

e pfispévek na jizdné, popt. volné jizdenky,

e piycovani podnikového zatizeni,

e zapujceni telefonu, notebooku apod.,

e zvySena vyméra dovolené,

e 13.a14. plat,

e ofatné aj.>®

Jako nejoblibenéjsi jsou hodnoceny stravenky (75 % zaméstnanctll), vzdélavani
(70 %), penzijni ptipojisténi (60 %), Zivotni pojisténi (39 %), oCkovani proti chiipce
(24 %), ptisp&vek na dovolenou (20 %), ptisp&vek na jizdné (14 %)’.

Jaké benefity poskytuji nékteré firmy? Naptiklad Telefonica O, poskytuje tyden
dovolené navic, placené volno na prekondni kratkodobé zdravotni indispozice,
moznost zdvodniho stravovani. Zameéstnanci bez rozdilu Cerpaji bodovy piidél a za
tyto body si pak z firemni nabidky vybiraji benefity, které nejvice vyhovuji jejich
osobnim z4jmim a potfebam. Patii sem kulturni a sportovni vyziti, pojiSténi,
ptipojisténi apod. K benefitim patfi téZ mobilni telefon, coz lze v této firmé chapat
1 jako jakysi druh naturalie.

V Dopravnim podniku hlavniho mésta Prahy je jiz od Kftizikovych cast
zakladnim benefitem jizdné pro zaméstnance a jejich rodiny (stejné je to 1 v ptipadé
Ceskych drah). Zaméstnanecké jizdné pomaha firmé stabilizovat jeji pracovniky.

K nejvice vyuzivanym benefitim patii zdvodni stravovani a stravenky. V roce 1989

> Blaha, J., aj., Personalistika pro malé a sttedni podniky, str. 177
% Bukag, P., Vyuzivate zaméstnanecké vyhody?, 2005
7 Svoboda, P., Firmy obnovuji zaméstnanecké benefity, 2010
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Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy nastavil pfispévek zaméstnavatele na penzijni
pripojisténi a zivotni pojisténi.

Zameéstnanci v oblastni nemocnici Trutnov, a.s., nejvice vyuzivaji ptfispévek na
stravovani a penzijni pfipojisténi. Zaméstnanci Nestlé Cesko, zavod Sfinx Hole3ov
opét nejvice vyuzivaji dotované stravovani. Zaméstnanci maji k dispozici finanéni
c¢astku ze socidlniho fondu vyjadifenou v bodech, kterou mohou cCerpat na rekreaci,
kulturni vyziti, rehabilitaci apod. Patii sem 1 Zivotni pojiSténi a penzijni ptipojiSténi.

VysSe uvedené spolecnosti maji uvedené zaméstnanecké vyhody zakotveny
v podnikovych kolektivnich smlouvach a jejich odborovi zastupci je povazuji za

vyznamny stabilizani prvek®.
1.2 Akciova spole¢nost Ceské drahy

Ceské drahy jsou nejvét§im narodnim dopravcem v celé Ceské republice
s tradici vice jak 160 let. Jedna se o dopravni spolecnost provozujici osobni 1 nakladni
zelezni¢ni dopravu. Ceské drahy poskytuji komplexni sluzby nakladni dopravy po celé
Evropé.

Akciova spoleénost Ceské drahy vznikla 1. ledna 2003 na zikladé zakona
77/2002 Sb., jako jeden z nastupnickych subjektl péivodni statni organizace Ceské
drahy. Byla zaloZena jako spole¢nost integrujici v sobé ¢innosti dopravniho podnikani
v piepravé osob a zbozi spolu s podnikdnim v oblasti provozovani zelezni¢ni dopravni
cesty v rozsahu celostatnich a regiondlnich drah vlastnénych statem.

Dal§im nastupcem dle vySe uvedeného zdkona je statni organizace Sprava
zelezniéni dopravni cesty, jez hospodaii s majetkem statu, ktery tvoii Zelezni¢ni
dopravni cestu. Ceské drahy si od Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty kupuji tuto
dopravni cestu.

Konsolida¢ni celek Skupiny Ceské drahy tvoii spolednosti Ceské drahy, a. s.,
CD Cargo, a. s., DPOV, a. s., Dopravni vzdélavaci institut, a. s., Vyzkumny ustav
7elezni¢ni, a. s., CD — Telematika, a. s., RAILREKLAM, spol. s t. 0., CD Reality a. s.,
CD travel, s. r. 0., RailReal, a. s., Smichov Station Development, a.s., Zizkov Station

Development, a. s. Centrum HoleSovice, a. s.

8 Sondy revue, 12/2010, str. 5
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Nejznaméjsi a nejvétsi dcefinou spoleénosti je CD Cargo, a. s., kterd vznikla
vroce 2007 vkladem &asti podniku CD, a. s. Jedna se o nejvétsiho &eského
zelezni¢niho dopravce. Tato spolecnost nabizi piepravu zbozi, kontejner,
mimotadnych zasilek, prondjem Zelezni¢nich vozil, vlec¢kové a dalsi ptepravni sluzby.
Roéni objem piepravy CD Cargo tvoii cca 86 miliond tun, trzby z nakladni dopravy
dosahuji vice nez 17 miliard K&’

DPOV, a. s. zajistuje servisni a opravarenskou ¢innost pro vSechny organiza¢ni
slozky Ceskych drah i pro provozovatele vledek. Dopravni vzdélavaci institut, a. s.,
zabezpetuje zejména podnikové vzdélavani jak v prostfedi Ceskych drah, tak
i zdkaznikim mimo toto prostfedi. Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. (VUZ) je
spole¢nosti specializovanou na odborné sluzby a komplexni feSeni v oblasti
posuzovani, zkusebnictvi a poradenstvi pro Zelezni¢ni systémy a drazni dopravu. CD-
Telematika, a.s., poskytuje sluzby =z oblasti telekomunikaci, informatiky
a telekomunikaéni infrastruktury. RAILREKLAM, spol. sr. 0., je orientovand od
svého zalozeni na vyuZzivini movitého a nemovitého majetku Ceskych drah
k reklamnim uéelim. V ramci jednotné strategie Ceskych drah byla spole¢nost CD
Reality, a. s., zalozena ptfedevSim s cilem zrealizovat obnovu zelezni¢nich stanic
a tento projekt byl pracovné nazvan revitalizace zelezniCnich stanic, pficemz
revitalizaci stanic se v duchu koncep&nich materialia Ceskych drah rozumi oprava,
modernizace a nové vyuziti nemovitého majetku, tj. Zelezni¢nich nadraznich budov
a okolnich pozemkd, s cilem zvysit jejich atraktivitu pro cestujici a dale zabezpecit
vynosovou slozku z tohoto majetku pro viechny zulastnéné subjekty projektu. CD
travel, a. s., je cestovni kancelaf, ktera zajiStuje zajezdy nejen pro Zeleznicafe.
RailReal, a. s., se zabyva projektovou cCinnosti, developerskou c¢innosti, spravou
a pronadjmem nemovitosti.

Tato diplomova prace se bude zabyvat pouze Ceskymi drahami, a. s. Dcefiné
spole¢nosti Ceskych drah, a. s., maji uzavieny samostatné kolektivni smlouvy a tyto
smlouvy obsahuji vétSinou jiné podminky k poskytovdni benefitl zaméstnancim
dcefinych spolec¢nosti, nez jsou podminky, za kterych jsou zameéstnanecké vyhody

poskytovany zaméstnancim mateiské spolecnosti.

? D Cargo, a. s., 2008, [online]
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Pocet zaméstnanci Ceskych drah neustdle klesd jiz od roku 1989. Soucasny
pocet zaméstnanct je cca 26 800. Kli¢ovymi provoznimi profesemi jsou ptfedevsim
nasledujici povolani: strojvedouci, vypravéi, vlakvedouci, privodci osobni dopravy,

posunovag, signalista, osobni pokladni. Pramérny vék zamé&stnanct je 44,94 roku'’.

Obrazek &. 4 Poéty zaméstnanci Ceskych drah, a. s. (CSD) od roku 1989
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Zdroj: Ceské drahy, a. s., 2010

Problematika zaméstnaneckych benefiti spada dle organizaéniho ¥adu Ceskych
drah, a. s. pod pusobnost useku naméstka generalniho feditele Ceskych drah pro
personalni zaleZitosti, tento Usek je pfimo fizen generalnim feditelem Ceskych drah
(viz. ptiloha ¢islo 1).

Usek naméstka generalniho feditele Ceskych drah pro personalni zéleZitosti se
dale c¢leni na odbor odménovani a benefiti (O9) a odbor persondlni (O10).
Zaméstnaneckymi vyhodami se zabyva predevSim prvné jmenovany odbor, byt

v .

zaméstnanecké vyhody zasahuji ¢astecné i do ptisobnosti odboru personalniho.

10 Ceské drahy, a. s., 2008
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»Zakladnim poslanim odboru odménovani a benefiti je vytvaret a udrzovat pro
zaméstnance Ceskych drah systémy odméfiovani penézniho i nepenézniho (benefity);
piipravovat kolektivni smlouvu Ceskych drah a jeji uzavieni a komunikovat
s odborovymi organizacemi; poskytovat pravni servis v pracovnépravni oblasti a ve

7 s v I PRV . 11
vymezeném rozsahu dil¢i pracovnépravni ¢innosti...*

. Dal$imi oblastmi Cinnosti je
¢innost tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, SAP, mezindrodni aktivity
apod.

Odbor 09 zajistuje dle Organizaéniho fadu Ceskych drah veskerou agendu
spojenou se zaméstnaneckymi benefity, jako je agenda kondi¢nich pobytl, agenda
socialniho fondu, agenda jizdnich vyhod, zajiStuje také oblast stravovani zaméstnancii
a predevSim zajiStuje a organizuje kolektivni vyjednavani s odborovymi centralami

puisobicimi na Ceskych drahach.

Obrazek €. 5 Clenéni odboru odménovani a benefita

Odbor odménovani a benefitu

»| Oddéleni kolektivniho vyjednavani

Oddéleni planovani pracovnich mist

y

Oddéleni bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci

A 4

Oddé¢leni personalni informatiky

y

Zdroj: Ceské drdhy, a. s.

Pro zaméstnanecké vyhody je stéZejni oddéleni kolektivniho vyjednavani, ve kterém
se odehravaji vSechny podstatné zalezitosti tykajici se zaméstnaneckych vyhod. Kolektivni
vyjedndvani a odborové centraly pusobici na Zeleznici budou v této praci podrobnéji jesté

nékolikrat zminovany a jejich vyznam bude upfesnén v souvislosti s konkrétnimi tématy.

"' Organiza¢ni fad generalniho feditelstvi Ceskych drah, a. s., (ve znéni 8.zmény), 2009
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1.3 Zaméstnanecké vyhody v prostiedi Ceskych drah

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod v prostfedi Ceskych drah je feSeno
nékolika dokumenty. Zikladem je Zakonik prace a predevS§im Podnikova kolektivni
smlouva. Nesmi se opomenout dal$i zdkonné normy, ptfedpisy, metodické pokyny

apod.
1.3.1 Zakonik prace

Smysl Zakoniku prace spociva v upravé pravni vztahy vznikajici pfi vykonu
prace mezi zaméstnanci a zameéstnavateli. Zakonik prace rovnéz upravuje pravni
vztahy kolektivni povahy, coZ znamend Ze upravuje povinnosti zaméstnavatele
k zastupclim zaméstnanci.

Pracovni podminky zaméstnanci fesi v Zakoniku prace &ast desata. Uprava této
oblasti je vSak v tomto zdkon€ pouze minimdlni, protoze liberdlni pojeti zdkoniku
umoziuje zaméstnavatelim, aby zaméstnancim poskytovali péci ve vétSim rozsahu.
Jedné se spiSe o metodicky pokyn na stanoveni minimalnich standarda. Standardy je
mozn¢ zahrnout do smlouvy, predevS§im do kolektivni smlouvy, popt. do vnitiniho
predpisu.

V souladu se Zakonikem prace zaméstnavatel pecuje o odborny rozvoj
zaméstnanci, zejména:

e zaSkoleni a zauceni,

e odborna praxe absolventt Skol,

e prohlubovani kvalifikace,

e zvySovani kvalifikace.

Stravovani zaméstnanct je feSeno v § 236, kdy zdkonik stanovuje nejenom
pravo zaméstnance na umoznéni stravovani, ale 1 pfipousSti moznost dohody na
poskytovani stravovani, zpisob provadéni a financovani zaméstnavatelem.

Pro oblast zaméstnaneckych vyhod je dtlezita ¢ast devatd, kterd pojednava
o dovolené a zaméstnavateli nafizuje vyméru dovolené, ale rovnéZ umoziuje
zaméstnavateli dovolenou prodlouzit bez jakéhokoli omezeni. Dovolend mtize byt opét

prodlouzena smlouvou nebo vnitinim pfedpisem podniku.
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A pokud se mluvi o zaméstnaneckych benefitech, nemiizeme opominout ¢ast
dvanactou, ktera fesi odborové organizace. V této pasazi je zminéno, jakym zplsobem

se projednavé a informuje o zalezitostech tykajicich se zamé&stnanci'>.
1.3.2 Podnikova kolektivni smlouva Ceskych drah

Podnikova kolektivni smlouva Ceskych drah, a. s. (dale jen PKS) je vysledkem
kolektivniho vyjednavani a upravuje individualni a kolektivni vztahy mezi
zaméstnavatelem a zaméstnanci, jakoz 1vzdjemné vztahy mezi odborovymi
organizacemi a zameéstnavatelem. Tato podnikova smlouva plati v plném rozsahu pro
viechny organizaéni slozky Ceskych drah.

Oblast zaméstnaneckych vyhod se fteSi v podnikové kolektivni smlouvé
predevSim v kapitole III. — BOZP, socidlni oblast, zaméstnanecké vyhody. Do oblasti
zaméstnaneckych vyhod je mozné zahrnout:

e kondi¢ni ozdravné pobyty,

e zaméstnanecké jizdni vyhody,

e stravovani,

e zvySena vyméra dovolene,

e socialni fond (pfispévky na kulturni a sportovni akce, ptispévky na rekreace aj.),

e piispévek na Zivotni pojiSténi a penzijni pfipojisténi.

1.3.3 Dalsi piedpisy a nafizeni upravujici zaméstnanecké benefity Ceskych drah

Vétsinu dalSich pfedpisti, smérnic, nafizeni, zasad apod. Ceské drahy vydavaji
na zaklad€ podnikové kolektivni smlouvy a tyto normy musi byt vzdy pfed svym
vydanim projednany nebo odsouhlaseny odborovymi organizacemi.

V souladu se zakonem ¢&islo 77/2002 Sb., § 11 zfizuje akciovéa spoleénost Ceské
drahy socialni fond, ktery se pouziva ve prospéch zaméstnanci k zabezpeceni
kulturnich, socidlnich a daldich potfeb. Ceské drahy, a. s., vytvofily Zdsady
hospodareni se socidalnim fondem, €.j. 196/2009-KNPZ.

V souladu s zdkonem ¢. 42/1994 Sb., byly vytvoieny Zdsady pro poskytovani
piispévku zaméstnavatele na penzijni piipojisténi zaméstnancii Ceskych drah, akciové

spolecnosti, ¢.j. 8348/2008-09.

'2 Hochman, J., Kottnauer, A., Ulehlova, H., Novy zdkonik prace s komentafem, pouZitelnou

judikaturou a piedpisy souvisejicimi, 2008
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Ceské drahy stanovily Zdsady pro poskytovani piispévku zaméstnavatele na

Zivotni pojisténi zaméstnancii Ceskych drah, akciové spolecnosti, &.j. 523/2009-009.

Tyto zédsady vychazeji ze zdkona €. 363/1999 Sb., o pojiStovnictvi.

Velmi dilezitou oblasti feSenou intenzivné nejenom zameéstnanci, ale

1 odborovymi centrdlami je oblast zaméstnaneckych jizdnich vyhod. K jizdnim

vyhodam se vztahuji ndsledujici dokumenty:

Tarif jizdného a piepravného pro prepravu zaméstnancti akciové spolenosti Ceské
drdhy, zaméstnanci statni organizace Sprava Zeleznicni dopravni cesty,
zaméstnancli Ministerstva dopravy a Dréazniho ufadu, podilejicich se na
zabezpecovani a provozovani drdzni dopravy, ktery byl schvalen ministrem
dopravy dne 12.11.1993 pod ¢€.j. 24 631/1993-0120 s G¢innosti od 1. ledna 1994,
ve znéni zmén schvalenych ministrem dopravy dne 20. fijna 2009 ¢.j. 104/2009 —
410 — TAR ac¢inném od 1. ledna 2010,

Piedpis CD Ok 9 — Pfedpis o mimotarifnich jizdnich vyhodach poskytovanych
Ceskymi drahami, ktery byl schvilen rozhodnutim ptedstavenstva Ceskych drah
dne 27. 11. 2006 pod ¢.j. 62 444/2006 - O10 s ucinnosti od 1. 1. 2007,

Piedpis CD Ok 10 — Provadéci ptedpis k Tarifu jizdného a piepravného pro
pfepravu zaméstnancti akciové spole¢nosti Ceské drahy, zaméstnanct statni
organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, zaméstnancii Ministerstva dopravy
a Drazniho tradu, podilejicich se na zabezpeCovani a provozovani drazni dopravy,
ktery byl schvéalen rozhodnutim ptedstavenstva dne 9. 12. 2008 pod ¢.j. 59 986
/2008-09 s uc¢innosti od 1. 1. 2010,

Piedpis CD Ok 12 — Piedpis o zaméstnaneckych zahraniénich jizdnich vyhodach,
ktery byl schvalen rozhodnutim Predstavenstva Ceskych drah, a.s., dne

4. 12.2007 pod &.j. 63.085/2007-010 s u¢innosti od 1. 1. 2008".

Vlastnimi smérnicemi a vyhlaskami je rovnéZz feSeno ubytovani zaméstnanci,

konkrétné Metodickym pokynem pro poskytovani ubytovdni v ubytovacich zarizeni CD,

S. 0., a prondjem souvisejicich nemovitosti, ¢.j. 59 987/98-031/010, ktery byl schvalen

generalnim feditelem Cesk}'lch drah, s.o., dne 20. 1. 1999.

13 Dokumenty personalni, Ceské drahy, a. s., 2010, [online]
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2  Analyza soucasného stavu zaméstnaneckych vyhod

2.1 Zaméstnanecké vyhody v PKS Ceskych drah na rok 2010

Jak bylo jiz vySe zminéno Podnikovd kolektivni smlouva hraje velmi
vyznamnou roli pro vSechny zaméstnance Ceskych drah, a. s. Kazdym rokem se tato
PKS méni u upravuje po naro¢nych jednanich mezi zaméstnavatelem a zastupci

zaméstnanci — odborovymi centralami.
2.1.1 Kondic¢ni ozdravné pobyty

Kondi¢ni ozdravné pobyty (dale jen KOP) tfesi PKS v bodé 3.7 a nasledné
samostatné je§té v Ptiloze &. 3 PKS. KOP jsou uréeny pro ty zaméstnance Ceskych
drah, ktefi vykondvaji té€Zkou fyzickou prici jednostrannym = zatiZenim
a nefyziologickym pribéhem =zatizeni b&hem smény, nebo vykondvajici praci
charakterizovanou vysokou neuropsychickou zatézi a spliuji podminku odpracovani
nejméné 20 let u Ceskych drah a z toho nejméné 10 let ve vybranych zaméstnanich.
Vybrand zaméstnani uvadim v ptiloze Cislo 2.

KOP je zajiStovana pro zaméstnance jednou za dva roky nebo jednou za tfi
roky. KOP jsou poskytovany s ubytovanim a celodenni stravou v rozsahu 12 dni
a jeden den na cestu. Zameéstnanci se poskytuje pracovni volno s nahradou mzdy ve
vys$t prumérného vydélku, a to bud na 13 dnid (zaméstnanci s nerovnomérné
rozvrzenou pracovni dobou), nebo na 6 dnl (zaméstnanci s rovhomerné rozvrzenou
pracovni dobou), pficemz toto pracovni volno se poskytuje az ve druhém tydnu pobytu

KOP po vy€erpani 1 tydne fadné dovolené.
2.1.2 Stravovani

V § 236 Zakoniku prace je stanoveno, ze zaméstnavatel je povinen umoZznit
zaméstnancim ve vSech sménach stravovani, vyjimku tvofi zaméstnanci vyslani na
pracovni cestu. V souladu se stejnym paragrafem je mozno stanovit v PKS nebo ve
vnitinim predpisu dal§i podminky a vySi stanovaného ptispévku. Zvyhodnéné
stravovani mize byt poskytnuto i byvalym zaméstnanclim, zaméstnancim v pracovni

neschopnosti nebo na dovolené.

Stravovani zaméstnanci Ceskych drah je feSeno v PKS v c¢lanku 3.9.
Problematika zajiSténi stravovani zaméstnancim je zkomplikovana i1 charakterem

a naplni povolani u Ceskych drah, a. s. V kolektivni smlouvé se vyskytuji nejriizn&jsi
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kategorie zaméstnancl s rizné rozvrZzenou pracovni dobou. VéEtSina zaméstnancl
Ceskych drah jsou zaméstnanci v provozu, ktefi maji sménny provoz, navic mnoho
zaméstnancil vykondva v ramci svého zaméstnani pracovni cesty (typicky je pfiklad

strojvedouci, vlakovy doprovod apod.).

Zamgéstnanci mohou mit zajiSténo stravovani 3 zplsoby:

e podavanim teplé stravy, kterou zajistuje lokalni dodavatel, tj. zatizeni provozujici

vefejné stravovani s podavanim teplé stravy v blizkosti pracovisté,

e dovozem stravy,

e hluboce mraZenou stravou.

Pouze v pfipad€, Ze nelze zajistit ani jeden z vySe uvedenych zpusobi
stravovani mlze vedouci organiza¢ni sloZzky umoznit stravovani poukazkami na jidlo
(stravenky) v hodnoté 60,- K&. Zaméstnanctim je umoznéno i dietni stravovani, pokud

toto stanovi lékat zavodni preventivni péce.

Stravovani je nabidnuto pouze zaméstnancim, kterym trvd sména alespon
6 hodin. Nebo trva-li casovy usek od zacatku do ukonceni smény déle nez 6 hodin,

pficemz pfitomnost zaméstnance v praci béhem stanovené smény trva alespont 3 hodin.

V urcitych, vyjmenovanych pfipadech je moZzZno poskytnout zaméstnancim
stravenku v hodnoté 80,- K¢. Jednd se o zaméstnance vlakovych a lokomotivnich cet
v ptipad¢, ze Casovy usek od zacatku do konce smény je delsi nez 6 hodin, pficemz
pfitomnost zaméstnance v praci béhem stanovené smény trva alesponl tfi hodiny,
zaméstnance v povolani pracovnik posunu, stani¢ni dozorce a vozmistr, pokud

pracovni cesta souvisi s doprovodem vlaku.

Pokud je délka smény delsi nez 12 hodin, je nabidnuta zaméstnanci
zaméstnavatelem dalSi stravenka v hodnoté 40,- K¢&. V ptipad€ prvnich tfech moZnosti
poskytovani stravy je zaméstnanci stanovena sleva ve vySi 40 % jednoho hlavniho
jidla v pribéhu jedné pracovni smény, nejvyse vSak 70 % pfi trvani pracovni cesty 5-

12 hodin. Néklady na stravenky jsou zaméstnavatelem hrazeny z 50 %.
2.1.3 Dovolena

Zéakonik prace stanovi v § 212, Ze zaméstnanci ptislusi po odpracovani alespon
60 dni v kalenddfnim roce dovolenda za kalenddini rok nebo jeji pomérna cast.
Pomérna €ast dovolené €ini za kazdy cely kalendaini mésic neptetrzitého pracovniho

4

poméru jednu dvanactinu dovolené za kalendaini rok. Dle § 213 vyméra dovolené ¢ini
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nejméné¢ 4 tydny v kalenddfnim roce. Dale je stanoveno, Ze zaméstnanci
s nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou na jednotlivé tydny nebo obdobi celého
kalendafniho roku pfislusi tolik dni dovolené, kolik jich podle rozvrZzeni pracovni
doby na dobu jeho dovolené ptfipadd v ro¢nim priméru. Pfepocet dovolené z tydnli na

dny je stanoven zdkonem.

Vztah pro vypocet vysledného poctu pracovnich dnt dovolené:

vpdd = ﬂpd
pt 9

kde:
vpdd — vysledny pocet pracovnich dnu dovolené,
ps — pocet smén podle harmonogramu smén nerovnomeérného rozvrzeni pracovni doby,

pt — pocet tydnu v obdobi, na které byla pracovni doba nerovnomérné rozvrzena, popr.
pocet tydnii, po které trval pracovni pomér, netrval-li pracovni pomér po cely

kalenddrni rok,
v ’ o ’ ’ , v ’ 14
pd — pocet tydnu dovolené, na které ma zaméstnanec pravo .

Ceské drahy garantuji svym zaméstnancim ve své kolektivni smlouvé
dovolenou navic. U zaméstnanci srovnomérné rozvrzenou pracovni dobou se
stanovenou délkou pracovni doby je dovolend stanovena na 30 pracovnich dnd, tj.
6 tydnl. Zaméstnanci s nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou, u nichz se z divodu
nemoznosti pieruSeni prace poskytuje pfiméfend doba pro oddech a jidlo, ktera se
zapoclitava do pracovni doby, maji narok na 35 kalendafnich dnl dovolené (tj.
5 tydnli). Zaméstnanci s nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou, u nichz se
poskytuji prestavky na jidlo a oddech za podminek a v rozsahu stanoveném Zakonikem
prace, které se nezapocitavaji do pracovni doby, 42 kalendafnich dnii dovolené (tj.
6 tydnt)"”. Zjednodusené feeno ma kazdy zaméstnanec Ceskych drah dva tydny

dovolené navic nad rdmec Zakoniku prace.

' Hochman, J., Kottnauer, A., Ulehlova, H., Novy zakonik prace s komentafem, pouZitelnou

judikaturou a piedpisy souvisejicimi, 2008, str. 587

15 Podnikova kolektivni smlouva Ceskych drah na rok 2010, 2009, str. 31
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2.2  Socialni fond

Zikon ¢&islo 77 z 5. tinora 2002 o akciové spoleénosti Ceské drahy, statni
organizaci Sprdva Zelezni¢ni dopravni cesty a o zméné zdkona ¢. 266/1994 Sb.,
o drahach, ve znéni pozd¢jsich ptedpisti, a zakona 77/1997 Sb., o statnim podniku ve
znéni pozdgjsich piedpisi stanovuje v § 11, ze Ceské drahy ziizuji socialni fond, ktery
se pouziva ve prospéch zaméstnancli k zabezpeceni kulturnich, socidlnich a dalSich
potieb. Socidlni fond je tvofen pfidélem ze zisku ve vysi 2 % ro¢niho objemu nakladt
zuctovanych na mzdy a nadhradni mzdy.

Socidlni fond, jak jiz z jeho nazvu vyplyva, je velmi dualezitou polozkou
v podnikové kolektivni smlouvé. SF Ceskych drah je feSen v bodé 3.10, kdy je zde
zcela jednoznaéné uvedeno, e pro Ceské drahy, jakoZto zaméstnavatele jsou
zakladnim vnitinim pfedpisem pro tuto oblast Zasady hospodafeni se Socidlnim
fondem Ceskych drah, a. s. , &. j. 1996/2009 — KNPZ.

V tomto dokumentu je uvedeno, 7e Ceské drahy tvoii jeden Socialni fond
Ceskych drah, a. s., (dale jen SF CD). Jde o uéelové vytvofeny fond zaméstnavatele
k zabezpecCovani kulturnich, socidlnich a dalSich obdobnych potieb zaméstnancti. Na
poskytovani pfispévku a jiné plnéni ze SF CD neni pravni narok. Tyto zasady jsou
vydany po projedndni s odborovymi organizacemi a jejich nedilnou soucasti je

rozpo&et SF CD na piislu§ny kalendaini rok.

2.2.1 Tvorba SF CD

Jak jiz je uvedeno vyse, SF CD je tvofen ptidélem ve vysi 2 % zroéniho objemu

nakladii z¢tovanych na mzdy a ndhradni mzdy. Dal§imi zdroji pro rok 2010 jsou:

o zustatek C-SF a ziistatky SF organiza¢nich slozek,

e splatné pohledavky vyplyvajici z ptijcek ze SF CD (véetné byvalého FKSP)
a z vratnych socialnich vypomoci ze SF CD (véetné byvalého FKSP),

e dalsi pfipadné zdroje (napiiklad dalsi pridély ze zisku).

2.2.2 Pouzivani SF CD
Ze SF CD lze poskytovat piispévek na:

e zlepSovani pracovniho prostiedi a socidlniho zdzemi, zvySovani urovné celkové
péfe o zamestnance — prispévek lze po projednani s odborovymi organizacemi
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pouzit dle mistnich potteb, na jazykové vzdélavani zaméstnanci mize byt pouzit
ptispevek az 100 %,

kulturni, sportovni, zdjmovou a spoleCenskou Cinnost — toto je fizeno Smeérnici
Ceskych drah, pro organizovéani a financovani sportovnich akci hrazeny ze SF CD,
¢.J. 4822/2009-09, na permanentky a vstupenky lze poskytnout piispévek az do
vyse 100 % pro zaméstnance a az 50 % pro dlichodce a rodinné ptislusniky,
rekreace, zajezdy — soucet prispévkll poskytnutych na tuzemské, zahrani¢ni
pobytové rekreace a zajezdy zaméstnanci a jeho rodinnym ptislusnikiim v jednom
kalenddinim roce nesmi presahnout c¢astku 20 000,- K¢, tento piispévek lze
poskytnout pouze 1x ro¢né,

tabory déti a mladeze, léCebné a ozdravné pobyty — na lécebné ozdravné pobyty
a tabory lze poskytnout ptispévek maximalné 2x rocné,

socidlni vypomoci a socialni pljcky pro zaméstnance — tuto vypomoc lze
poskytnout zaméstnanci v tizivé socialni situaci, pifi Zivelnych udalostech,
ekologickych ¢i primyslovych havarii apod., lze ji poskytnout i rodinnym
ptislusnikiim po zaméstnanci, ktery zemtel pti plnéni pracovnich povinnosti,
finan¢ni dary (formou penézniho 1 nepenézniho plnéni) — poskytuji se za aktivitu
humanitarniho a socialniho charakteru (napt. bezptispévkovym darcim krve —
200,- K¢ za odbér, 2 500,- K¢ za ziskani Janského plakety), za Zivotni vyroci 60 let
(2 000,- K&), ze SF CD Ize poskytnout finanéni dar na thradu kvétinovych dari pii
umrti zaméstnance az do vyse 3 000,- K¢,

thradu néklad@i odborovych organizaci, piisobicich u Ceskych drah, jez jim
vznikaji v souvislosti splnénim opravnéni vyplyvajicich z pracovnépravnich
predpistl,

na penzijni ptipojiSténi zaméestnancii.

SF CD je urcen predevSim pro zaméstnance, ve vyjmenovanych pfipadech i pro

. Lo s v o ’ 7 » 1
rodinné piislusniky zamé&stnanci a byvalé zamé&stnance'®.

2.3 Zaméstnanecké jizdni vyhody

Zaméstnanecké jizdni vyhody Ceskych drah se poskytuji zaméstnancim,

dichodclim, jejich rodinnym pfisluSnikim a pozistalym po zaméstnancich

' Zasady hospodaieni se socialnim fondem Ceskych drah, a. s. na rok 2010
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a diichodcich. Zaméstnanecké jizdni vyhody se daji v ramci Ceskych drah rozdélit na
vnitrostatni jizdni vyhody a na zahrani¢ni jizdni vyhody.

Poskytovani vnitrostatnich vyhod je zakotveno 1 v zdkoné ¢. 77/2002 Sb.,
v § 33, kde je stanoveno: ,Ministerstvo stanovi ceny jizdného a prepravného
a podminky jejich uplatneni (tarify) pro prepravu zaméstnancu akciové spolecnosti
Ceské drahy, zaméstnancii statni organizace Sprdva zelezniéni dopravni cesty,
zaméstnanci ministerstva a Drazniho uradu, podilejicich se na zabezpecovani,
provozovani drazni dopravy, pozivatelu diichodii, kteri pracovali v oblasti drdazni
dopravy, jako? i jejich rodinnych prislusniki.«"’

Poskytovani jizdnich vyhod je vyznamnym socidlnim benefitem pro vSechny
zaméstnance Ceskych drah. A zarovei je tato vyhoda velmi diskutovanym tématem
v §iroké vefejnosti a oblibenym tématem vSech novinait. I z hlediska zaméstnanct je
tato vyhoda vniména jako ,,hlavni“. Pro mnoh¢é zelezni¢ate zaméstnance i dichodce je
cest mit ,,Zeleznicni prikazku®, radi si kazdy rok zaplati prolongaci, 1 kdyz uz tieba
vlakem nejezdi. Vzdyt jizdni vyhody pfeZily i Ctyficetiletou éru budovani socialismu.
Pro mnohé zaméstnance tato vyhoda ptedstavuje 1 vyrazné uSetfeni finan¢nich
prostiedki, nebot’ zelezniéni prukazku — In-kartu vyuzivaji nejen k dojizdéni do
zaméstnani, ale 1 na rodinné rekreace, déti ji vyuzivaji pfi cestdch do Skoly. A pfi
blizS§im zamySleni si ani novinaf ,,svij* denik nekupuje a dostane jej k procteni

u zameéstnavatele.
2.3.1 Tarif Ministerstva dopravy

Zékladnim dokumentem, kterym je fizeno poskytovani jizdnich vyhod z trovné
Ministerstva dopravy, je Tarif jizdného a piepravného pro piepravu zaméstnanct
akciové spole¢nosti Ceské drahy, zaméstnancii statni organizace Sprava Zelezni¢ni
dopravni cesty, zaméstnanci Ministerstva dopravy a Drazniho Ufadu, podilejicich se
na zabezpecovani a provozovani drazni dopravy, ktery byl schvalen ministrem dopravy
dne 12. 11. 1993 pod ¢.j. 24 631/1993-0120 s ucinnosti od 1. ledna 1994, ve znéni
zmén schvalenych ministrem dopravy dne 20. fijna 2009 ¢.j. 104/2009 — 410 — TAR
uc¢inném od 1. ledna 2010 (dale jen Tarif). Timto Tarifem se stanovuje jizdné

a ptrepravné vyjmenované¢ho okruhu osob a také rozsah jejich naroku.

'7 Zakon &islo 77/2002 Sb., § 33, strana 13
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Opravnénym osobam stanovenym v tomto Tarifu je pfiznana zelezni¢ni
prikazka. Zelezni¢éni prikazka neni zdarma, jak se domnivaji mnozi spoluob¢ané, ale
je nutné platit ptisluSny pausalni poplatek, ktery je stanoven Ministerstvem dopravy.
V soucasné dobé je jeho vySe stanovena na 250,- K¢ za rok a osobu. V minulosti se
vySe poplatku ménila a byla rizné 1 v rdmci kategorii opravnénych osob.

Podminky pro poskytovani jizdnich vyhod udané v Tarifu jsou velmi striktni
a vyjimky pfi udélovani jizdnich vyhod nejsou vétSinou mozné. Narok na jizdni
vyhody Ceskych drah muZe ptiznat v ptipadech zvlast hodnych zfetele ministr
dopravy po projednani s pfisluSnymi odborovymi organy zadateli, ktery je pozivatelem
starobnitho nebo plné invalidniho dichodu a ktery odpracoval v nepfetrzitém
pracovnim poméru ve stanovené pracovni dobé v Zelezni¢nim provozu vice nez 30 let
a jehoz trvalé bydlisté je v Ceské republice.

Jizdni vyhody Ceskych drah se vydavaji ve formé elektronické ¢ipové karty tzv.
»In-karty* nebo ,,Modré karty“, na které je nahrana aplikace ,,zelezni¢ni prikazka*
(viz. Obrazek cislo 6). Dtive (do roku 2005) se vydavaly ve formé papirové zelezni¢ni
prukazky. Proto se v literatufe, pokynech i1 v novinovych ¢lancich potad sklofiuje
slovni spojeni ,,zelezni¢ni prikazka®, byt’ tato samostatné jiz neexistuje. I v této praci
bude pouzivano spojeni ,,zelezni€ni prikazka® a timto spojenim je chapdno spojeni
,In-karta s aplikaci zelezni¢ni prikazka®.

Drzitel jizdnich vyhod Ceskych drah je opravnén cestovat ve vsech vlacich
Ceskych drah na tratich SZDC v rozsahu ptiznané vozové tfidy (1. nebo 2.), véetné
lanové drahy v provozu Ceskych drah, ik piepravé spoluzavazadla a cestovniho

zavazadla.

Obrazek €. 6 Vzor elektronické ¢ipové karty

- B

ED ITKarta

Cislo karty / Card

Zdroj: Ceské drahy, Predpis CD Ok 10, 2010
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V piipadé€, ze Ministerstvo dopravy chce zménit néjakéd ustanoveni Tarifu, vzdy
je nutné k tdmto upravam pozvat nejen Ceské drahy, ale i zastupce odborovych central
pisobicich na Zeleznici. Narok na Zelezni¢ni prikazku je 1 Zeleznicni vefejnosti
vniman jako samoziejmost, ale je tfeba si uvédomit, ze kazdé jednani o sebemensi
zméné je velmi naroéné pro vsechny tii jednaci strany — Zastupce Ceskych drah,

Ministerstva dopravy a Odborovych central.
2.3.2 Piedpis CD Ok 10

Ministerstvo dopravy zmociuje Ceské drahy, aby po pfedchozim projednani
s Ministerstvem dopravy vydaly podrobné podminky ke znéni Tarifu. Tyto podminky
jsou dany piedpisem CD Ok 10.

V tomto ptedpisu je stanoveno, jakym zpusobem se agenda jizdnich vyhod
zajiStuje, podrobnéji se zde také specifikuji opravnéné osoby, zpusob vydeje
a evidence, zpusob pouziti a také sankce za zneuziti jizdnich vyhod. Tento ptedpis je
jakousi ,,pFiru¢kou pro zaméstnance personalnich oddéleni v ramci Ceskych drah.

Problematika poskytovani vnitrostatnich jizdnich vyhod Ceskych drah je velmi
rozsahla. V praxi se vzdy personalista setka s pfipady, které nejsou v Tarifu,
respektive v piedpisu CD Ok 10 specifikovany.

Opravnéné osoby pro pfiznani Zelezni¢ni prikazky jsou rozdéleny do

nasledujicich 5 kategorii.

1. kategorie — Zaméstnanci,

2. kategorie — Rodinni ptislu$nici zaméstnanci,
3. kategorie — Dlichodci,

4. kategorie — Rodinni ptislusnici diichodct,

5

. kategorie — Poztstali.

1. kategorie - Zaméstnanci

Zelezni¢ni prikazka se poskytuje zaméstnanciim po vzniku pracovniho poméru
pfi stanovené tydenni pracovni dob¢. Stanovend tydenni pracovni doba je urena
Zakonikem prace, Kolektivni smlouvou Ceskych drah a Turnusovym fadem.

Za zaméstnance Ceskych drah se ve smyslu ptedpisu CD Ok 10 povaZuji
1 zaméstnanci Spravy Zzelezni¢ni dopravni cesty, Ministerstva dopravy, Dréazniho

utfadu, dcefinych spole¢nosti Ceskych drah a zaméstnanci uvolnéni v souladu s vyhl.
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172/1973 Sb., § 124 Zakoniku prace a osoby, kterym byly navrdceny jizdni vyhody
z titulu rehabilitaci ve smyslu znéni § 1 pism. d) Tarifu [P¥edpis CD Ok 10].

2. kategorie — Rodinni ptislusSnici zaméstnancu

Rodinnymi piislusniky zaméstnanct se rozumi manzelé, manzelky, registrovani
partnefi, déti, a to déti vlastni, nevlastni, osvojené, svéfené do péce jednoho z rodic,
v péstounské péci apod. Studujicim a svobodnym détem se zelezni¢ni pritkazka muze
poskytnout nejdiive od 4 let v€éku ditéte a nejdéle do dosazeni vékové hranice 26 let.

Rodinnym piislusnikiim se zelezni¢ni prikazka poskytuje nejdiive po uplynuti
6 mésicti nepietrzitého trvani pracovniho poméru zaméstnance. Pokud nemé narok na
zelezni¢ni prikazku zaméstnanec, nemd na Zelezni¢ni prikazku narok ani jeho rodinny
ptislusnik. Zaméstnanec, jakozto oprdvnéna osoba, mize sdm rozhodnout, zda ze
svého titulu rodinnym pfisluSnikim Zelezni¢ni prikazku poskytne, nebo nikoliv. Je to
z toho diivodu, Ze velmi casto dochazi ke zneuziti jizdnich vyhod rodinnymi

ptislusniky, a zaméstnanec je plné¢ odpovédny za pouceni svych rodinnych ptislusniki.

3. kategorie — Dtchodci

Kategorie dichodctu je z hlediska metodiky nejslozitéjsi kategorii. Obecné se
zaméstnancim ponechavd zeleznicni prukazka pfi odchodu do starobniho ¢i
invalidniho dichodu po ptfedchozim bezprostifednim nepfetrzitém pracovnim pomeéru
nejméné 10 let na stanovenou tydenni pracovni dobu. Tuto lhltu Ize zkratit pouze
v ptipadé pfiznaného invalidniho dichodu v disledku pracovniho urazu nebo nemoci
z povolani pfi plnéni pracovnich ukold.

Pokud zaméstnanec nespliiuje pifi  odchodu do dichodu podminku
odpracovanych let dle Tarifu, neni mozné si chyb¢jici dobu pii pobirdni dichodu
dopracovat. V piipad€¢ pteruSeni pracovniho poméru piedchozi pracovni pomér
v resortu dopravy nemtize byt do této doby zapocitan.

Za duchodce se téZz povazuji osoby, které odesly od Ceskych drah na zakladé

nékterého z doprovodnych socidlnich programd.

4. kategorie — Rodinni ptislusnici diichodcu

Pro rodinné pftislusniky dichodcti plati stejné podminky jako pro rodinné

ptisluSniky zaméstnanct.
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5. kategorie - Pozustali

Pozlstalym po zaméstnanci nebo dichodci se rozumi vdovy, vdovci, sirotci.
Narok na Zelezni¢ni prikazku jim vznikne pouze tehdy, pokud byli v dobé umrti
zaméstnance nebo dichodce drziteli Zzelezni¢ni prikazky a zaméstnanec, respektive
dichodce, mél v dobé umrti bezprostiedn¢ odpracovdno minimalné 10 let
v nepretrzitém pracovnim pomeéru. Pokud sirotek v dobé Umrti nesplioval vékovou
podminku pro pfiznani Zelezni¢ni priukazky (4 roky), je moZzné mu Zelezni¢ni prikazku
po dovrseni véku pfiznat.

Vdovy a vdovci musi pobirat vdovecky, respektive vdovsky dichod. Narok na
zelezni¢ni pritkazku miize uplatnit pouze vdovec, ktery ovdovél po 1.1.1990.

Pro déti pozistalych plati stejné podminky jako pro déti zaméstnanci.

Nikomu jinému, kromé vysSe uvedenych osob, nemize ndrok na Zelezni¢ni
prikazku vzniknout. Jak jsem jiz vySe uvedla, znéni piedpisu CD Ok 10 a Tarifu je

striktni a vyjimky z jejich znéni nelze poskytovat.

Ptedpis rovnéz stanovuje a definuje drzitele opravnéni na 1. tfidu vozovou, byt
je tato problematika feSena vySe zminovanym Tarifem. V piedpise je detailnéji
popsano, jakym zptisobem a kdy je opravnéné osobé¢ 1. tfida pfiznana.

V piedpise jsou dale také stanoveny poplatky a pokuty za vydani In-karty,

nahrani aplikace Zelezni€ni pritkazka, zména udaji apod.
2.3.3 Piedpis CD Ok 9

Timto piedpisem se stanovi jizdni vyhody zaméstnanci Ceskych drah, které
jdou mimo ramec Tarifu. Konkrétné se jedna o sluzebni tratovou jizdenku a prikaz
pro bezplatnou jizdu.

Sluzebni tratovéa jizdenka je jizdni doklad, jenz je zaméstnanci Ceskych drah
vyuzivan pifi sluzebnich cestdch. Nejedna se tedy o zaméstnaneckou vyhodu jako
takovou a nebudu se ji tedy dale ve své praci zabyvat.

Prikaz pro bezplatnou jizdu (viz. ptiloha €. 4) je jiz benefitem v pravém slova
smyslu. Je to jizdenka opraviiujici k 12 jednosmérnym jizddm. Plati pouze ve spojeni
s In-kartou nebo s ob¢anskym prikazem. Jedna se vlastné¢ o doplitkovou jizdenku, a to
bud’ k pfiznanym jizdnim vyhodam ve formé zelezni¢ni prikazky, a nebo pravé

nepfiznanym jizdnim vyhoddm. Zajimavé na tomto Prikazu pro bezplatnou jizdu jsou
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pfedev§im opravnéné osoby. Priikkaz pro bezplatnou jizdu se poskytuje nasledujicim

skupindm:

Zaméstnanciim a diichodcim Ceskych drah (véetné jejich rodinnym ptislusnikiim)
se za predpokladu odpracovani nejméné 20 let bez preruseni ve stanovené tydenni
pracovni dob¢ poskytne 1 Priikaz pro bezplatnou jizdu rocné na 1. tfidu vozovou.
Zaméstnanciim Ceskych drah (véetng jejich rodinnych piisluniki) se poskytne
1 Pritkaz pro bezplatnou jizdu roéng, pokud p¥i nastupu k Ceskym draham pracuji
na krat§$i pracovni dobu anespliuji tak podminku pro piiznani zelezni¢ni
priukazky.

Zaméstnanciim Ceskych drah (véetng jejich rodinnych piisluniki) se poskytne
jeden, respektive dva Priikkazy pro bezplatnou jizdu ro¢né v piipadé, ze pii
odchodu do diichodu nesplituji podminky pro ponechdni zelezni¢ni prikazky a za
piedpokladu nepietrzitého pracovniho poméru ve stanovené tydenni pracovni dobé
v délce 5, respektive 7 let pfed odchodem do dichodu.

Zaméstnanciim Ceskych drah (véetné jejich rodinnych piislusnikd), ktefi pii
ukonceni pracovniho poméru nespliuji podminky pro ponechani Zzelezni¢ni
prukazky, protoze jim byl ukoncen pracovni pomér z divodu § 52, pism. a) az c)
Zakoniku prace a do jednoho roku uzavieli novy pracovni pomér s Ceskymi
drahami, se poskytne pti odchodu do diichodu jeden, respektive dva Prikazy pro
bezplatnou jizdu za predpokladu odpracovani minimaln¢ 10, respektive 20 let (bez
preruseni, ve stanovené tydenni pracovni dob¢) pted vySe zminovanym ukoncenim
pracovniho poméru.

Rehabilitovanym osobdm (v€etné jejich rodinnych ptislusniki a pozistalych),
které ke dni 31. 12. 1993 nepobiraly starobni nebo plné¢ invalidni dichod se

poskytne 1 Prikaz pro bezplatnou jizdu ro¢né.

Zde vlastné Ceské drahy dopliuji Tarif a nabizi byvalym i souéasnym

zaméstnancim volné jizdenky ndhradu za zelezni¢ni prikazku.

2.3.4 Piedpis CD Ok 12

Zamgéstnanci, rodinni ptisluSnici, dichodci 1 pozustali po zaméstnancich

Ceskych drah maji narok 1 na ,,volné* zahrani¢ni jizdenky. Neni to specifikum pouze

Ceské rep

ubliky, ale tyto zahrani¢ni jizdenky jsou poskytovany i1 dal§imi evropskymi

1 mimoevropskymi Zelezni¢nimi podniky.
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Ceské drahy zabezpeduji poskytovani jizdnich vyhod na tratich Zelezni¢nich
sprav a dopravnich spolec¢nosti, toto vyplyva:

e z&lenstvi Ceskych drah ve SdruZeni pro zahraniéni jizdni vyhody zaméstnanci

zeleznic (dale jen FIP),

o 7z ¢lenstvi Ceské republiky v Organizaci pro spolupréci Zeleznic (dale jen OSZD),

e zdvoustrannych dohod uzavienych mezi Ceskymi drahami a Zeleznicemi, jez

nejsou &leny FIP ani OSZD.

Sdruzeni FIP, se sidlem ve Vidni, vydava pravidla, ktera se nazyvaji Reglement
FIP, tento Reglement FIP striktné stanovi pravidla, za jakych lze jizdenky FIP
vydavat, Clensky stat FIP mtze tyto podminky jeSté¢ o néco zpfisnit, ale nikdy ne
zmirnit. Podminky Reglementu FIP se schvaluji na Valném shromdZdéni SdruZeni FIP,
které se kona vzdy jednou za 2 roky. Jizdenky jsou poskytovany ¢lenskym statim na
zaklad¢ reciprocity.

OSZD rovnéz vydava Pravidla OSZD. Stanovi v nich, ze OSZD poskytuje pro
soukromé cesty zameéstnancti a jejich rodinnych ptislusniki jednorazovou jizdenku,
ato jednou za rok. Podet jizdenek je omezeny. Ro¢né ma Ceska republika
prostfednictvim Ceskych drah k dispozici 300 jizdenek. Tento pocet ptidélenych
jizdenek se urcuje podle délky trati a poctu zaméstnanc.

Pfedpis CD Ok 12 wupravuje rozsah, formu a zplsob poskytovani
zaméstnaneckych zahrani¢nich jizdnich vyhod na tratich zahrani¢nich Zelezni¢nich
sprav a dopravnich podniki na soukromé cesty zaméstnanci, dichodcl, jejich
rodinnych ptislusniki a pozlstalych po zaméstnanci nebo dichodci, vzdy v souladu
s Pravidly OSZD a FIP a na zakladé dvoustrannych dohod.

Zamgéstnaneckymi zahrani¢nimi jizdnimi doklady ve smyslu tohoto piedpisu
jsou nasledujici jizdni doklady:

e jizdni doklady FIP — volna jizdenka FIP a mezinarodni prikaz FIP,

e jizdni doklady OSZD,

e jizdni doklady nékterych dalSich Zeleznic.

Na poskytovani téchto jizdnich vyhod neni pravni narok.

Zékladni podminkou pro poskytovani zahrani¢nich jizdnich vyhod je drzeni
platné zelezni¢ni prikazky. DrZzeni Zelezni¢ni prikazky nezakladd automaticky narok
na pfiznani zahrani¢nich jizdnich vyhod, ty mohou byt pfiznany pouze urcitému

okruhu opravnénych osob. Kategorie téchto opravnénych osob jsou stejné jako
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u vnitrostatnich jizdnich vyhod. Podminky pro poskytovani téchto vyhod zavisi na
pravidlech toho kterého sdruzeni. Sdruzeni FIP obecné garantuje to, Ze pokud mate
zelezniéni prikazku, mate narok 1 na volné jizdenky FIP, byt je tam zpfisnéna
a prodlouzena doba pro pfizndni — u zaméstnancl vznikda narok az po 1 roce
zaméstnani, dichodcim se jizdni vyhody FIP ponechavaji pouze v ptipadé, ze
bezprostifedné¢ pifed odchodem do dichodu mél dichodce odpracovano 11 let
nepfetrzité ve stanovené tydenni pracovni dobé. U OSZD narok na volné jizdenky pii
odchodu do dichodu nevznikd a rovnéz na volné jizdenky ma narok studujici dité
pouze do 25 let véku (na FIP do 26 let). U oboustrannych dohod je to vzdy zalezitost

konkrétni dohody s druhym Zelezni€nim podnikem.

Obrazek &. 7 Schéma systému jizdnich vyhod Ceskych drah, a. s.

Tarif Ministerstva dopravy > Predpis CD Ok 10 Zelezni¢ni prikazka

A 4

Jizdni vyhody FIP

Reglement FIP, Pravidla > Predpis CD Ok 12
0SZD, Dvoustranné dohody

A 4

Jizdni vyhody OSZD

Jizdni vyhody -
ostatni

Predpis CD Ok 9 .| Prikaz pro .
bezplatnou jizdu

SluZebni tratova
jizdenka

Zdroj.: autor

v _ 7

2.4 Penzijni pripojiStén

Penzijni ptipojiSténi je v posledni dob& velmi sklolovanym pojmem, obzvlasté
v dobé reforem statnich financi a ptfipravovanych dichodovych reforem. Vzhledem
k neptfiznivému demografickému vyvoji v nasledujicich letech se da predpokladat, ze
statni diichod bude stile niz8§i a nebude stacit na pokryti zadkladnich potifeb obcana.
Penzijni pfipojisténi je upraveno zdkonem 42/1994 Sb. Penzijni pfipojisténi se statnim
ptispévkem je vyhodnd forma spofeni, kterd je podporovéana statem, piispiva k tvorbé

rezerv na obdobi dichodu a stafi. Nastfddané finanéni rezervy zajisti po odchodu
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dobrou zivotni aroven, i kdyz v posledni dob¢ se jedna spiSe o nutnost investovat do
zajiSténi dustojného stati. Vyhodou penzijniho ptipojiSténi je statni pfispévek az
1 800,- K¢ rocné, podily na zisku penzijniho fondu, moZnost ptispévku od ttetich osob
(napf. zaméstnavatele), jedna se pro danového poplatnika o danoveé odpocitatelnou
polozku aZ do vyse 12 000,- K& rocné.

Kolektivni smlouva v bodé 3.11.1 uvadi, ze Ceské drahy budou svym
zaméstnancim piispivat na penzijni ptipojisténi, rovnéz i ¢lanek 10 Zasad hospodateni
se socialnim fondem Ceskych drah na rok 2010 se zmifiuje o piispévku na penzijni
pfipojisténi. V tomto &lanku je zminéna celkova suma (Ceské drahy si nepieji tuto
sumu zvefejnit) poskytovand ze SF, kterd je urCena pfimo na penzijni ptipojiSténi
zaméstnanci.

Hlavnim dokumentem pro poskytovani ptispévku na penzijni piipojiSténi je
interni norma Ceskych drah Zdsady pro poskytovini prispévku zaméstnavatele na
penzijni pFipojisténi zaméstnancii Ceskych drah, akciové spolecnosti, &. j. 8348/2008-
09.

Ptispévek na penzijni pfipojidténi se poskytne zaméstnanci, ktery méa s Ceskymi
drahami uzavien pracovni pomér v délce trvani nejméné 1 rok, ma uzavienou smlouvu
o penzijnim p¥ipojisténi se statnim piispévkem s penzijnim fondem Ceské pojistovny,
a. s., sucastnickym prispévkem 300,- K¢&. Prispévek se poskytuje dle kategorii
zaméstnanci od 800,- K¢ do 1 250,- K¢. Kategorii zaméstnancii je 5 a tyto kategorie
jsou rozfazeny dle typu povolani, které zaméstnanci u Ceskych drah vykonavaji,
nejveétsi  prispévek obdrzi zaméstnanci nejexponovanéjSich profesi, jako je
vlakvedouci, strojvedouci apod., a nejméné napt. Gfednici.

Ptispévek se neposkytuje pozivatelim starobniho dichodu, tém ktefi dosahli
stanoveného véku pro prizndni ndroku na starobni dichod, zaméstnancim na
rodi¢ovské dovolené, zaméstnancim, kterym bylo poskytnuto pracovni volno bez
ndhrady mzdy v obdobim delSim neZz jeden mésic a pokud dal zaméstnavatel
zaméstnanci vypovéd z pracovniho poméru z jinych divodi nez uvedenych v § 52,
pism. a) azZ e) nebo zamé&stnanec dal zaméstnavateli vypovéd.

v 4

2.5 Zivotni pojistén

Zékladni prioritou Zivotniho pojiSténi je ochranit pfed nasledky nahlého umrti

pojisténé osoby. Velmi Casto je také vyuzivano jako spofici nebo investi¢ni néstroj.
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Pokud ma clovék osoby blizké (manzelku, déti apod.) je dobré, aby tyto osoby byly
zajiStény v piipadé smrti, kdy rodina ptijde o podstatnou ¢ast pfijmt. Diky Zivotnimu
pojisténi je mozno alespoil ¢aste¢né tuto ztratu piijmi vyrovnat.

V praxi je mozno se setkat s riznymi typy Zivotniho pojisténi, jedna se o:

e kapitdlové Zivotni pojisténi - kombinace pojisténi pro piipad smrti (nebo doZiti)
a spofeni, ¢ast z placen¢ho pojistného je urcena na pokryti rizika smrti a cast je
pojistovnou piipisovana ve prospéch klienta,

e rizikové Zivotni pojisténi — u tohoto pojisténi se ani nespofi, ani neinvestuje, jedna
se o klasické pojiSténi pro piipad smrti, jehoz ukolem je omezit ekonomické
dopady smrti pojiSténce a jeho okoli,

e investicni zivotni pojiSténi — toto pojiSténi nabizi vySsi zhodnoceni, ale zaroven
1 vys$si riziko, klient si sém rozhodne, do kterého podilového fondu pojistné vlozi,

e diichodové zivotni pojiStént,

e vkladové pojisténi,

e pojisténi deti.

Ceské drahy svym zaméstnancim pfispivaji na Zivotni pojisténi na zakladé
vnitiniho ptedpisu Zdsady pro poskytovani prispévku zaméstnavatele na Zivotni
pojisténi zaméstnancu ceskych drah, akciové spolecnosti, €. j. 523/2009-09. V téchto
zasadach jsou stanoveny podminky, kdy je mozno zaméstnanci poskytnout ptispévek
na Zivotni pojisténi.

Ptispévek se poskytne zaméstnanci, pokud ma uzavien s Ceskymi drahami
pracovni pomér na dobu neurcitou v délce trvani nejméné jeden rok nepretrzité
a zaméstnanec ma uzavieno Kapitalové zivotni pojiSténi NN2120 nebo Kapitalové
diichodové pojisténi NN3220 u ING Zivotni pojistovny N.V. (Nationale-Nederlanden).

Kapitalové zivotni pojisténi NN2120 umozni tvofit financni rezervy do
dichodového véku a zaroven zajisti rodinu v pfipadé¢ nahlého umrti pojiSténce. Je
ur¢eno pro zaméstnance od 15 do 60 let a sjednava se minimalné na 5 let. Po uplynuti
sjednané doby se pojistna castka vyplaci bud’ jednorazové, nebo formou pravidelného
dichodu. Toto pojiSténi lze rozsifit o pfipojiSténi pro ptipad napt. urazu, invalidniho
dichodu, diagnoézy zdvazného onemocnéni apod. Tato dodatecna pfipojiSténi nejsou

vSak z pohledu klienta dafiové uznatelna.
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Kapitalové dichodové pojisténi NN3220 je uréeno pro zaméstnance od 50 let
veku, kteti chtéji vyuzit daitlového zvyhodnéni a chtéji si utvofit finanéni rezervu do
dichodu. Pojisténi je mozno sjednat minimalné na 5 let. Po uplynuti pojistné doby je
pojistna ¢astka vyplacena bud’ jednorazové, nebo formou pravidelné¢ho dichodu a opét
lze u tohoto typu pojiSténi rozsifit pojistnou ochranu o pfipojiSténi proti Urazim,
plnému invalidnimu dichodu apod.

Zékladni pojisténi u obou produktii je pro poplatnika danoveé odpocitatelnou
polozkou do vySe 12 000,- K¢ za kalendaini rok.

Ptispévek zaméstnavatele na zivotni pojiSténi se neposkytuje, stejné jako
u penzijniho pfipojiSténi, pozivatelim starobniho dichodu, tém ktefi dosahli
stanoveného véku pro prizndni ndroku na starobni dichod, zaméstnancim na
rodi¢ovské dovolené, zaméstnancim, kterym bylo poskytnuto pracovni volno bez
ndhrady mzdy v obdobim delSim neZz jeden mésic a pokud dal zaméstnavatel
zaméstnanci vypoveéd z pracovniho poméru z jinych divodii nez uvedenych v § 52,
pism. a) aZz e) nebo zaméstnanec dal zaméstnavateli vypovéd, navic také
zaméstnancim dlouhodobé uvolnénym pro vykon funkce a zaméstnancim, kterym
plyne vypovédni lhiita z pracovniho poméru mimo § 52 pism. a) az e) Zakoniku préce,
pokud si zaméstnanec nezapfi€inil zdravotni zplsobilost sdm. Pokud ma zaméstnanec
neomluvenou absenci krats$i, respektive delsi nez 3 dny, ptispévek se mu neposkytne
po dobu Sesti, respektive dvanacti mésica.

Ptispévek zaméstnavatele je poskytovan pouze na jeden produkt, nelze ho
pozadovat zpétné. VySe prispévku je pro vSechny zaméstnance stejna, jedna se
o ¢astku 750,- K¢ mési¢né a poskytuje se do dosazeni véku stanoveného pro starobni

dichod.
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3  Moznosti restrukturalizace poskytovani zaméstnaneckych

vyhod a navrh zmén

3.1 Pripravované a uvazované legislativni zmény

V poslednim roce jsou casto skloiovanymi pojmy slova “krize®, ,,globélni
krize®, ,,aspory nakladu®, ,,Setfeni* apod. Celosvétova krize dolehla téméf na vSechny,
dotkla se mnoha oblasti béZného Zivota a je jasné, ze zaméstnanecké benefity nebudou
vyjimkou.

Soucasna vladni koalice dava jasné najevo svym programovym prohlaSenim, ze
jeji prioritou bude snaha zastavit zadluzeni statu, provést hluboké strukturalni reformy
a celkové zajistit stabilitu Ceské republiky. Do jaké miry se vladé podaii tyto reformni
kroky provést, zvlasté kdyz po letoSnich senatnich volbach ziskala v horni komote
Parlamentu vétSinu opozice, neni ptedmétem této prace. Nicméné€ navrhované zmény
zakonl a vyhlasek je nutno v této praci zohlednit a s témito uvazovanymi zménami je

v této praci pocCitano, ackoli zatim neni jisté, Ze budou v plné mitfe uplatnény.
3.1.1 Zmény v oblasti dani

Jiz od roku 2008 se diskutuje a navrhuje zména zdkona o danich z pfijmt. Tuto
zménu navrhuje ministerstvo financi a jejim zdsadnim cilem je zjednoduSeni dafiového
systému, pfi¢emz nékteré zmény budou uplatnény jiz od roku 2011 a dals$i az od roku
2012. S touto zménou danového systému se poji 1 zruSeni mnoha vyjimek a ulev.
Cilem je normdlni zdanéni zaméstnaneckych benefit, tedy i stravenek, jizdnich
vyhod, ubytovani a dalSich benefitii. Pro firmy by tedy jejich poskytovani nebylo tak
vyhodné¢ jako dosud.

V soucasné dob& jsou benefity poskytované zameéstnavatelem zameéstnanci
brany jako nepenéZni plnéni osvobozena od dané z ptijmu fyzickych osob na strané
zaméstnance a na strané zaméstnavatele pak za danové neuznatelny naklad.
Legislativni navrh pfedpoklada dvé variantni feSeni:

a) zména soucasné¢ho stavu datového rezimu by se vztahovala vyluéné na
benefity ve formé poukazek, které budou nadédle povazovany za nepenézni
plnéni, a to s vyjimkou stravenek, na stran¢ zaméstnavatele by tato plnéni
predstavovala danové uznatelny vydaj (ndklad) a na strané¢ zaméstnance

zdanitelny ptijem,
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b) na stran¢ zaméstnance by se zavedl limit pro osvobozeni od dan€ z pfijmu za
poskytnuté benefity, ale pouze do urcité vySe (zatim neni Castka stanoveno,
uvazovalo se o 5 000,- K¢), takovéto poskytnuté benefity by byly na strané
zaméstnavatele na vrub nedanovych vydaji zaméstnavatele (ze socialniho
fondu, nebo ze zisku po zdanéni), v§e nad stanoveny limit by bylo povazovano
za zdanitelny pfijem zaméstnance a ze strany zaméstnavatele by se jednalo

o danov¢ uznatelné naklady.

Druhy zplsob navrhuje urcitou kompenzaci pro zaméstnance, pausal si budou
moci odecitat vSichni bez ohledu na jeho skute¢né vyuzZiti. Podobné jako si nyni
mohou odecitat ndklady na dopravu, obleceni €1 vzdélavani Zivnostnici. Tento pausal
by byl vyhodny pro ty zaméstnance, ktefi zadné benefity v sou¢asné¢ dob& nedostavaji,
coz neni ptipad zaméstnanct Ceskych drah.

Soucasné je tfeba také zminit zdkon o dani z pfidané hodnoty, kdy bylo jiz
v roce 2008 navrhovano v novele zdkona o DPH, aby zaméstnanecké benefity byly
zatizeny dani z pfidané hodnoty, odvozenou z ceny obvyklé. Tato zména by se dotkla
nejen vSech zaméstnaneckych benefit, ale velky dopad by méla na jizdni vyhody. Jak
bylo uvedeno vySe, soucasnéd ro¢ni cena jizdnich vyhod pro zaméstnance, dichodce
a jejich rodinné ptislusniky je 250,- K& ro¢né je ovSem velmi realné, Ze by se tato cena
urcovala jinak, byla by mnohem vyss$i a tim by fakticky doSlo ke zvySeni ceny jizdnich
vyhod ve formé Zelezni¢nich prikazek. Diky diraznym krokiim podniknutym ze strany
odborovych organizaci byla tato navrhovana zména zdkona upravena, nicméné je

mozn¢, Ze problematika se opétovné objevi, a je tedy nutné se na tuto situaci piipravit.
3.1.2 Zmény v oblasti socialniho fondu

Ministerstvo financi pfipravuje zménu vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o fondu
kulturnich a socidlnich potieb, konkrétné sniZzeni tvorby zakladniho pfidélu ze 2 % na
1 %. Ceské drahy se touto vyhlaskou netidi, tvorbu socialniho fondu, jak jiz bylo dfive
uvedeno, fesi zdkon ¢. 77/2002 Sb., konkrétné § 11. Pfesto je tfeba predpokladat, Ze
soucasn¢ s pripravovanou novelou vyhlaSky 114/2002 Sb., by muselo dojit 1 ke zméné
pfedmétného ustanoveni zdkona €. 77/2002 Sb., a tvorba socidlniho fondu by tim byla

upravena i pro Ceské drahy.

V souc¢asné dobé je socialni fond Ceskych drah tvoien ptidélem ve vysi 2 %

z rocniho objemu nakladii zactovanych na mzdy a ndhrady mezd. Tyto finanéni
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prostiedky by mély byt ziskany ze zisku Ceskych drah, ale protoZze provozni
hospodaisky vysledek je vétsinou u Ceskych drah zaporny, je tento fond vytvaien
pouzitim emisniho azia (,,rozdil mezi emisnim kurzem a jmenovitou hodnotou akcii,

. . ’ 7 v o s s srecl
pokud je emisni kurz vy$§i nez jmenovita hodnota akcii“'®).

V piipadé avizované zmény by se v prostiedi Ceskych drah jednalo odhadem
o snizeni v fddu nékolika desitek miliond korun, cca ze 180 miliénl by se vyse

socialniho fondu snizila o 50 %, tedy na 90 miliona.
3.1.3 DalSi zmény

Vlada, konkrétné ministr dopravy, jiz oznamili pfipravovanou zménu v oblasti
tzv. zivé dopravni cesty. Cast zaméstnanct Ceskych drah z oblasti obsluhy drahy by
méla postupné piejit na SZDC, jedna se napf. o vypravéi, signalisty, hlaskaie apod.
Celkové jde o tadové 10 000 zaméstnanctli. Je to dalsi krok k dokonceni transformace
zeleznice. Tato zména by znamenala 1 zmény v oblasti zaméstnaneckych benefiti,
pfedev§im ve vySi socidlniho fondu, jehoz vySe by se podstatné snizila. Rovnéz se
musi uvazovat o ponechani zaméstnaneckych vyhod v ur€itém rozsahu, porovnat

rozdilnost PKS apod.

Dal§im uvazovanym krokem je i slouéeni SZDC, Ceskych drah a CD Cargo
a vznik holdingu. Tato zména je ale ocekavéana nejdiive v roce 2012 - 2013.
V soudasné dobé neexistuje v Ceské republice legislativa, ktera by upravovala pravni
formu holdingu, takze by bylo velmi naro¢né spekulovat o jeho pfipadném fungovani.
Vznik holdingu nepochybné ovlivni zaméstnanecké benefity poskytované
zaméstnancim Ceskych drah. Nicméné v tento okamzik nelze z divodu chybéjici
legislativy navrhovat ptipadné zmény v poskytovani zaméstnaneckych vyhod v ptipadé

slouceni spolecnosti.
3.2 Navrh uprav v poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Ceské drahy maji velmi §tédry systém zaméstnaneckych vyhod. Kromé vyjimek
maji vSichni zaméstnanci narok na vSechny zaméstnanecké vyhody, ale v rizném
rozsahu — dle profesi, ptip. odpracovanych let. Vyjimka existuje z hlediska profesi

u kondi¢nich ozdravnych pobytii, na néz maji ndrok pouze vybrané profese.

1 . .
¥ Businesscenter.cz, [online]
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Tento systém vznikal mnoho let, na zdklad¢ zkuSenosti. N&které zaméstnanecké
vyhody jiZ byly zruSeny nebo zménény v minulosti. Jednd se napfiklad o poskytovani
tzv. deputatniho uhli, privatizaci vétSiny rekreacnich stfedisek, riizné zajmové aktivity
apod. Pfi1 letmém zhodnoceni se jednd o véc pfirozenou, ale copak b&zn¢ spolecnosti
nerealizuji aktivity jako oblibené teambuildingy, sportovni a kulturni dny, na které
zaméstnanci také nepfispivaji. Protoze se takové akce vykazuji jako reklama nebo
vzdélavani, nikdo se nepozastavuje nad skutecnosti, Ze jejich uhrada je realizovana ze
zisku pied zdanénim. Proto jde o stejny druhu vyhody jako v piipadé Ceskych drah.
Jist¢ by se dalo uvazovat o jeho mirné zméné, a to piedevSim z hlediska
»spravedlivéjsiho* rozdéleni vyhod, tak aby vSichni méli narok na stejnou vysi
benefitii jako ostatni bez ohledu na pracovni ¢innost nebo odpracovana léta a mohli si
vybrat, jak by vyhody vycerpali.

Dalo by se uvazovat o uplatnéni systému cafeterie, konkrétné systému jadra,
nebot diky velké zaméstnanecké zakladné je jasné, ze kazdy zaméstnanec ma
stanoveny jiné priority. Tak by byly stanoveny spolec¢né poskytované vyhody vSem
zaméstnancim a vyhody, které by si zaméstnanci mohli vybrat do urcité vyse.

Tabulka ¢. 1 Rozdéleni zaméstnaneckych vyhod

Spole¢né vyhody Volitelné vyhody

dovolena KOP
stravovani ptispévek na Zivotni pojisténi
jizdni vyhody ptispévek na dichodové pojisténi

finan¢ni dary (vyro€i, | ptispévek na sportovni a kulturni akce
darovani krve apod.)

ptispévek na dovolenou

Zdroj: autor

Zaméstnanci by se rozdélili na skupiny dle profesi a odpracovanych let a dle
urcitého systému by se jim ptidélila celkova vySe moZznych poskytovanych benefitt,
které by si vymeénili za to, co by jim nejlépe vyhovovalo. Pokud se bude vychazet
z udajl, Ze spole€nost by méla k dispozici 90 miliont K¢ a vi se, Ze pocet zaméstnancti
je 26 800, vychazi na kazdého zaméstnance primérné cca 3 350,- K¢. Je znamo

rozdé€leni zaméstnancii dle odpracovanych let, viz. tabulka ¢. 2.
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Tabulka €. 2 Rozdéleni zaméstnanci dle odpracovanych let

Odpracovana doba | do 1 roku do S let do 10 let do 20 let | 20 a vice
Provozni profese 192 725 832 3061 6 634
Ostatni 430 1 646 1318 4 089 7 888

Zdroj: Ceské drahy, interni material, 1. 11. 2010

Potom by vySe poskytovanych benefitii mohla vypadat naptiklad jako v tabulce

¢islo 3.

Tabulka €. 3 VySe moZnych poskytovanych benefita

Profese
Odpracovana doba Provozni Ostatni
do 1 roku 1500 1 000
do 5 let 1 800 1 800
do 10 let 2700 2 400
do 20 let 3500 3 000
20 a vice let 4 000 3 800

Zdroj.: autor

3.3 Podnikova kolektivni smlouva

V PKS je definovana vétSina zaméstnaneckych benefitti. Nekteré zalezitosti
jsou uvedeny podrobné, nékteré pouze okrajové s odkazem na dal§i normy Ceskych
drah. V pfipad¢, ze je potfeba nebo snaha zménit ¢i upravit poskytovani néjaké

zaméstnanecké vyhody, je nutné na Ceskych drahach zménit i PKS.
3.3.1 Kondic¢ni ozdravné pobyty

V roce 2009 se KOP zucastnilo zhruba 4 100 ucastnikli. Celkova cena KOP bez
DPH byla cca 48 mil. K¢ 19, tzn. ze se jednd o Castku cca 11 650,- K¢ na zaméstnance.
Nejsou to viak jediné naklady Ceskych drah na KOP. Dale k tomu musime p¥ipoditat
mzdové néklady, za poskytnuté volno pti uc€asti na KOP a navic kazdy zaméstnanec na
KOP je nahrazovan pfesc¢asovou praci, ¢imZ se naklady zvysi o ptiblizné 52 milion
K¢ mzdovych nakladl, coZ je v priméru dalSich cca 12 750,- K& na zaméstnance.
Celkové néklady na KOP ¢ini cca 100 miliont K¢. Pro zaméstnance, ktefi se ti€astni
KOP, to znamena, Zze zaméstnavatel mu piidava ke mzdé dalSich cca 24 400,- K¢

jedenkrat za dva, respektive za 3 roky.

1% Ceské drahy, interni material
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V piipadé€, ze by vlada zménila danové zakony tak, Ze by kazdy nepenczity
ptijem byl zdanén, musela by se zaméstnanci pfipocitat vySe uvedena castka k zakladu
dan¢ a zaméstnanec by odvadél dan za poskytnuti KOP. Dan by se pocitala z ¢astky
11 650,- K¢ (mzdové naklady by se vtomto pifipadé do poskytnuti benefitu
nezapocitavaly), coZ je pfi soucasné dani 15 % castka 1 747,50 K¢&.

V ptipad€, Ze by byla stanovena urcitd hranice pro benefity osvobozené od
dang, napt. 5 000,- K¢, znamenalo by to, ze zaméstnanec zaplati dan ve vysi 997,50

K¢. Ale to pouze tehdy, kdyz by jiz zadné dalsi benefity od zaméstnavatele necerpal.

Pro Ceské drahy by zmény znamenaly, Ze je mohou promitnout jako
odpocitatelné danové polozky.

Jakym zplsobem je mozné KOP zménit a reagovat na pfipravované vysSe
uvedené zmény? Ceské drahy mohou ponechat KOP ve stejném rozsahu s tim, Ze
zaméstnanci budou na KOP ,ptispivat® ve formé dané z pfijmu a poskytnout na n¢j

1 tyden dovolené.

Druhd varianta nabizi moznost, ze KOP budou zcela zruSeny, a to bez nahrady.

Ceské drahy usetfi 100 miliont K& a zamé&stnanci nebudou muset platit dai z piijmu.

Dalsi variantou je, Ze KOP budou nahrazeny jinym benefitem, ne tak
nakladnym, napt. poukéizka na masaze, poukiazky do bazénu, sauny apod., popf.
ptispévek na lazenisky pobyt do urcité vySe. Tyto poukdzky by se mohly poskytovat
vybrané skupiné¢ zameéstnancii, ktefi maji v tuto chvili narok na KOP nejenom jednou

za 2, respektive 3 roky, ale kazdy rok.

3.3.2 Stravovani

Systém stravovani, ktery je nastaven v soucasné PKS, je vyhovujici. Zmény,
které by mohly byt navrZzeny, by se mohly odvijet od zmény zdkona o DPH. V pfipadé,
ze by zakon o DPH byl zménén ve smyslu navrhi z roku 2008, bylo by vhodné
poskytnou vSem zaméstnancim pouze stravenky, na které by si zaméstnanec piispival
v urc¢ité nomindlni vy$i, napf. zaméstnavatel by poskytl za kazdy den odpracovany ve
stanovené pracovni dobé stravenku ve vySi 80,- K¢, zaméstnanec by 1 v ramci
vyuctovani mzdy hradil 20,- K¢ a z téchto 20,- K¢ by hradil DPH ve vy$i 20 %, coz je
4,- K¢.
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Poskytovani stravenek misto zajiSténi stravovani v podnikové jidelné, jidelné
pobliz mista pracovi§té nebo zajiSténi mrazené stravy ma vSak svoje tuskali. Prece
jenom se bude nepochybné jednat o zvySeni ndkladia podniku. Ve chvili, kdy podnik
zajiStuje zaméstnanclim stravovani v jidelné apod., ne vSichni zaméstnanci tuto
moznost vyuziji a podnik tak uSetii jisté ndklady, kdeZto u stravenek je dostanou

vSichni zaméstnanci 1 ti, ktefi by na obéd nesli.
3.3.3 Dovolena

Poskytovani dovolené je u Ceskych drah nastaveno dlouhodobé i s ohledem na
pocet zaméstnancl. Je to velmi vyrazny benefit. Pokud by se zménilo poskytovani
dovolené snizenim naroku, bylo by nepochybné nutné snizit vyrazné 1 pocet
zaméstnanci predev§im v provoznich profesich, coz by mélo vyrazny socialni dopad
a vedlo by, vzhledem k velikosti Ceskych drah ke zvySeni nezaméstnanosti. Tato
zména by vedla k socidlnim nepokojiim, coZz neni smyslem pfipadnych navrhovanych

zmen.
3.4 Socialni fond

Zména ve vyuziti socidlniho fondu bude nepochybné nutna. V tuto chvili
disponuje SF CD ¢astkou cca 180 miliéni K& roéné. V piipadé, Ze by bylo zakonem
upravena tvorba socialniho fondu — zména ze 2 % na 1 %, snizila by se ¢astka o 50 %,
coz nejen v podniku, jako jsou Ceské drahy, ale i v daldich podnicich znamena velké
omezeni a vede k nutnosti omezit benefity poskytované ze SF CD.

V piipadé takto velkého snizeni prostfedkli by bylo potfebné zvazit dilezitost
jednotlivych poloZek a velmi striktn€ omezit nebo zastavit urcité benefity. Pokud by se
nastavil vySe navrhovany systém cafeterie, mohly by zistat vSechny vyhody, ale
zaméstnanci by si urcili, o jaké vyhody maji zajem, a sami by si rozhodli, za co by si
pridélené finanéni prostfedky ,,vyménili®.

Pokud by ztlistal soucasny systém, je nutné upravit:

e ZlepSovani pracovniho prostiedi a socidlniho zdzemi, zvySovani urovné celkové
pé€e o zaméstnance — prispévek na zlepSovani pracovniho prostifedi by mél byt
zachovan, vyuziva se na Ceskych drahach napf. na tpravu toalet, sprch, nakup
rolet apod. V této polozce se da nejjednoduse;ji upravit vyse prispévku na jazykové
vzdélavani, vyse ptispévku by nedosahovala 100 %, ale napt. pouze 25 %. Jako

kompenzace by bylo mozné nabidnout zaméstnanciim jakykoli jazykovy kurz,
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ktery si sami vyberou, u jakékoli jazykové agentury — v souCasné dob¢ je agentura
urc¢ena Smérnici o jazykovém vzdélavani.

e Kulturni, sportovni, zajmovou a spolecenskou ¢innost — v této polozce se da velmi
vyrazng usettit. Opét je mozné snizit prispevek z 50 % na 25 %.

e Rekreace, zajezdy — prispévek lze poskytnout pouze 1x ro¢né, jako doposud, ale
pouze pro zaméstnance Ceskych drah, a nikoli pro jejich rodinné piislusniky, a to
az do vyse 10 000,- K¢.

e Téabory déti a mladeze, 1é€ebné a ozdravné pobyty — na tyto pobyty by bylo moZzno
poskytnout prispévek noveé pouze 1 x ro¢né.

e Socialni vypomoci a socidlni plijcky pro zaméstnance — poskytovani této polozky
by mélo zlstat stejné, vzhledem k socidlnim dopadim. Tento pfispévek je
poskytovan pouze v tizivé situaci a nemél by byt upravovan.

¢ Financ¢ni dary (formou penéZzniho 1 nepenézniho plnéni) — opét je mozné sniZit vysi
finan¢nich darti, protoze se vSak poskytuji k mimofddnym ptilezitostem, neni
vhodné tyto poloZky sniZovat.

e Uhradu nakladd odborovych organizaci, ptsobicich u Ceskych drah, jez jim
vznikaji v souvislosti s plnénim opravnéni vyplyvajicich z pracovnépravnich
pfedpist — opét neni nutné tuto polozku upravovat.

e Penzijni piipojisténi zaméstnanclh — vzhledem k dilleZitosti budouciho spofeni na
penzi, uz s ohledem na navrhované vladni Gspory, neméla by se vySe prispévku

sniZzovat, ale naopak zvysit.
3.5 Zaméstnanecké jizdni vyhody

Jedné se o jednu z nejvice cenénych zaméstnaneckych vyhod mezi zaméstnanci
zeleznic. Zelezni¢ni priikazky, volné jizdenky, zahrani¢ni jizdenky jsou pro mnoho
zelezni¢att symbolem pfisluSnosti k ,,modré armadé*“. Mnozi z drziteld jizdnich
vyhod, a to jak ze skupiny soucasnych, tak 1 byvalych zaméstnancti, kazdoro¢né
prodluzuji platnost zelezni¢ni prikazky jenom z diivodu hrdosti k ptisluSnosti

k Zeleznici, a nikoli proto, ze Zelezni¢ni priikkazku vyuzivaji.
3.5.1 Tarif a CD Ok 10

Tarif a predpis CD Ok 10 pojednavaji pouze o Zelezni¢éni pritkazce. Na zmény
v systému poskytovani Zelezni¢ni prikazky maji vliv rizné okolnosti. Tarif a nasledné

OK 10 se ménily v minulosti nékolikrat. Velké zmény nastaly v souvislost
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s transformaci Ceskych drah, kdy bylo nutné uréit, zda i dal§i spolednosti v ramci
Skupiny Ceskych drah maji narok na jizdni vyhody, zda je mozné piiznat jizdni
vyhody zaméstnanciim SZDC apod.

Velky vliv mélo na Tarif a nasledné OK 10 snizovani poctu zaméstnanci.
PtedevSim Doprovodné socidlni programy, kdy byl zamé&stnanctim ukoncovéan pracovni
pomér pied jejich odchodem do diichodu. Pokud by se nezménily podminky Tarifu, tak
by po odchodu od Ceskych drah neméli tito zamé&stnanci na Zelezniéni prikazku narok.

Dalsi pribézné zmény se dotykaji a budou dotykat vySe ro¢ni Castky, kterou
zaméstnanci za Zelezniéni prukazku zaplati. Tato cena se postupné zvySuje

a nepochybné by 1 do budoucna mélo dochazet k dal§im korekcim.

Velkou zménou bude, pokud vstoupi v platnost pivodné navrhovand zména
v zdkon¢ o DPH. V ptipad¢, Ze by se totiz DPH muselo platit z ceny obvyklé, bylo by

nutno stanovit cenu zelezni¢ni prikazky. A jiz toto by byl slozity proces.

Varianta cena dle In-gold karty

Jednou z variant je urcit cenu stejnou jako je cena béznych obchodnich nabidek
Ceskych drah. Jedna se o jizdenku In-gold v cen& 22 000,-, ktera ma pouziti i v 1. t¥idé
vozové. Z této jizdenky by kazdy drzitel jizdnich vyhod zaplatil DPH ve vysi 20 %,
coz je 4 400,-. To uz je pomérné¢ vysoka castka, zvlaste¢ pro drzitele jizdnich vyhod,
ktefi zelezni¢ni prukazku nevyuzivaji pifili§ ¢asto a maji ji pfedevSim z nostalgickych
davodu.

Je tfeba také stanovit, jak by zaméstnavatel feSil to, ze zaméstnanec jede na
zeleznicni prikazku na sluZzebni cestu. Je zde nékolik variantnich feSeni.
Zamgéstnavatel by na persondlnim tseku zaméstnanci na kazdou sluzebni cestu vystavil
zvlastni volnou jizdenku — coZ ale pfinasi vét§i miru administrativy. Na Ceskych
drahdch se pouzivaji na sluZebni cesty 1 sluzebni tratové jizdenky. PouZivaji se vSak
pouze pro sluzebni cesty nad 400 kilometri tam a zpét, kdy se drziteli vystavi jizdenka
na 1. tfidu vozovou, nebo v piipadé, kdy zaméstnanec nema Zelezni¢ni prukazky.

Soucasny zplsob vystaveni sluzebni tratové jizdenky je pomérné slozity.
Jizdenka je vS§ita v bloku po 25 kusech, je samopropisovaci, kopie slouzi ke kontrole.
Je mozné ji vydat pouze na zdkladé pisemné zadosti. VSechna tato opatfeni slouzi
pfedevS§im k zamezeni zneuziti téchto jizdenek. Navic se jizdenka v tuto chvili

vypisuje ru¢n¢ a obsahuje hodné udaja, viz. obrazek cCislo 8.
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Obrazek €. 8 SluZebni tratova jizdenka

-

SLUZEBNI TRATOVA JIZDENKA

pro jednotlivou jizdu*)

¢. 0000000

| GRAKOVARBU OV MOSIGIN) ssimimmirsmrrimmsssr g T P o) 4[240 ISR
1.]2] trida*)

jméno a prijmeni

drzitele
z den Vmésw Arok
do ) i
pres
|z den mésic »rok §
: do

o| pres

Zadatel svym podpisem stvrzuje, Ze byl seznamen s podminkami pouZiti sluzebni tratové jizdenky

podpis drzitele razitko evidenéniho Utvaru, podpis vydano dne
*) oznacte kfizkem

Zdroj: Ceské drahy, a. s., Predpis CD Ok 9, str. 26

Pokud by se pfistoupilo k této varianté, velmi vhodnym zplisobem by bylo
zavedeni jiného formulédfe jizdenky, ktery by byl tiStén tiskarnou — vzhledem
k rozméram nejspise traktorové vedeni (jehlickové tiskarna). Udaje o drziteli by se
vyplhovaly z jiz existujici databdze zaméstnancli — jméno, pfijmeni a rodné cislo
drzitele, ale vSe ostatni by se zadavalo ru¢né. Tento vydej by byl umoznén pouze na
personalnich oddélenich Ceskych drah. Naklady na vytvoieni nového zptisobu vydeje,
nového formulare, zakoupeni tiskaren by pfedstavovaly naklady v fadech nékolik set
tisic korun. Rovnéz by se zvySily mzdové naklady na zaméstnance, ktefi by jizdenky
vydavali.

Lze také uvazovat o vydavani volnych jizdenek prostfednictvim osobnich
pokladen. Tyto jizdenky by vSak nebyly na jméno drzitele — s ohledem na ochranu
osobnich udaji by bylo nevhodné, aby osobni pokladni méli pfistup do jakéhokoli
seznamu zaméstnancl. Tato varianta opét pfedpoklada Upravu programu pii vydeji
jizdenek — coZ by nebylo tak finan¢né€ narocné, pouze by se do systému nastavilo —
jizdenka — sluzebni cesta zaméstnance CD*, cena: 0,- K¢ Byt je tato varianta
ndkladové levnéj$i, umoziuje snadnéjSi zneuziti téchto jizdenek tim, Ze by nebyly na
jméno.

Dal$i moZnosti je, zZe zaméstnavatel da svému zaméstnanci pfispévek na
zaplaceni DPH s tim, Ze potom zaméstnanec vyuZije Zelezni¢ni priikkazku 1 na sluZzebni
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cesty. To by byla nejlevnéj§i varianta co do ndkladii na pofizeni nové techniky,
zajiSténi nového programu €1 pouZiti stavajiciho. Ale pfineslo by to nové naklady na
strané Ceskych drah — naklady za ptispévek. Dejme tomu, Zze by Ceské drahy zaplatily
polovinu DPH, cozZ je 2 200,- K& — pokud by si Zelezni¢ni prikazku pofidili v daném
roce viichni zaméstnanci (cca 26 800), naklady pro Ceské drahy by byly ve vy3i 58,96
miliont korun. A jakym zplsobem by se zaméstnancim pomérnd cast hradila?
NejspiSe ve mzdovych prostfedcich, ¢imz by opét vznikl dalsi ndklad — zaméstnanci
dan z pfijmu, odvody na socidlni a zdravotni zabezpecCeni a zaméstnavateli by se
zvySily rovnéz odvody na zdravotni ¢i socidlni zabezpeceni.

Problémem je, ze ptispévkem od zaméstnavatele by se nevyfeSila otazka
dtichodci, rodinnych pfislusnikii a pozistalych.

Varianta cena dle skuteéné vyuzitych kilometru

Toto by mohla byt moznost, jak vyfeSit elegantné¢ 1 problematiku diichodci,
rodinnych ptislusniki a poztstalych. DPH by se platilo pouze ze skute¢né projetych
kilometra. Navic pokud by se zde uvazovalo o platb¢ DPH jizdného, tak tato sazba
DPH je pouze 10 %. V pfipadé celé zeleznicni prikazky je tfeba uvazovat
o poskytnutém benefitu jako takovém — tim padem je sazba 20 %.

Jak by to mohlo fungovat v praxi? Drzitel Zelezni¢ni priikkazky si pfi kazdé jizdé
zakoupi na osobni pokladné jizdenku, kde je napsana cena zakaznického jizdného

a DPH z tohoto jizdného, které by drzitel Zelezni¢ni prikazky uhradi.
Op¢t by to znamenalo néklady na upravu programu, ale ne v takovém rozsahu.

Sloudeni obou variant

Zaméstnanciim Ceskych drah by se mohly nabidnout obé varianty a zalezelo by
na jejich vybéru. Pokud by cestovali hodné, potom by se jim vyplatila varianta zaplatit
20 % DPH dle vySe ceny In- gold karty (s podminkou, Ze zelezni¢ni prikazky budou
vyuzivat i pti sluzebnich cestach), nebo budou platit DPH k jednotlivym jizdenkam.

Pti takovémto nastaveni, je tfeba si spocitat, od jaké miry cestovani se nam

vyplati jaka varianta viz. tabulka ¢islo 3.
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Tabulka €. 4 Srovnani variant platby DPH

Cena In Gold karty | 22 000,00 K¢
Sazba DPH 20 %
DPH 4 400,00 K¢
Jizdné 44 000,00 K¢
Sazba DPH 10 %
DPH 4 400,00 K¢

Zdroj: Ceské drdhy, a. s , autor

Jenom pro predstavu, jizdné ve vysi 44 000,- K¢ znamena ptiblizné:
e 431 x jednosmérna cesta Praha - Pardubice,

e 134 x jednosmérna cesta Praha — Ostrava,

e 733 x jednosmérna cesta Kolin — Pardubice.

Pokud pocitdme, ze rok mé vcetné¢ dovolené cca 225 pracovnich dni, drzitel
zelezni¢ni prikazky kazdy den dojizdi do prace tam a zpét, tak hranice, kdy se vyplati
platit DPH z In-gold karty je cena 195,- K¢ za jizdenku, coz znamenéd 1 kazdodenni
zpatecni jizdenku denné ve 2. tfidé vozové na vzdalenost 82 kilometrl (1 cesta) nebo

1 kazdodenni zpatecni jizdenka v 1. tfid€ vozové na vzdalenosti 52 kilometrl (1 cesta).
3.52 CDOk?9

Jak bylo vySe uvedeno, tento pfedpis fesi ze zaméstnaneckych vyhod Prikazy
pro bezplatnou jizdu. Prukazy mZzeme chéapat bud jako doplinkovou jizdenku
k Zelezni¢ni prikazce, kdy po odpracovani 20 let dostane zaméstnanec 12
jednosmérnych jizd na 1. tfidu vozovou. Nebo jako nahrada za zelezni¢ni priukazku,

zaméstnanec dostane v odtivodnénych ptipadech 1 nebo 2 prikazy ro¢né.

Narok na zelezni¢ni prikazku je stanoven Tarifem ministerstva dopravy, narok
na Prikaz pro bezplatnou jizdu vzniké internim pfedpisem. Oba doklady slouZzi k volné
Jizdé&, proto by ndroky mély byt stanoveny stejnymi normami.

Priikaz pro bezplatnou jizdu jakozto doplitkova jizdenka na 1. tfidu by mél byt
zruSen uplné. Neni zadny divod, aby takovato jizdenka existovala. Poplatek za vydej
1 tohoto Priikazu je 250,- K&. Doplatky k Zelezni€ni priikazce na 1. tfidu vozovou viz.
tabulka cCislo 4 si mlze zakoupit kazdy drzitel Zelezni¢ni prikazky a za cenu

podobnou. Nema tedy smysl nadale tyto Prikazy vystavovat.
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Tabulka ¢. 5 Casové doplatky do 1. tiidy vozové

Platnost cena
1 rok 3500 K¢
3 mésice 1 650 K¢
1 mésic 700 K¢
1 tyden 200 K¢

Zdroj: Ceské drahy, TR 10, str. 66

Prikazy pro bezplatnou jizdu, které slouzi jakozto nahrada za neptfiznéani
zelezni¢ni prikazky, by mohly byt také zruSeny. Poptfipadée by jejich pfizndni mélo byt
soucasti Tarifu, nebot se jednd o systémové stejny benefit, jako je Zelezni¢ni

prukazka.
3.5.3 CD Ok 12

Zahrani¢ni jizdni vyhody a ptfedpis CD Ok 12 vychdzi z mezindrodnich
dokumentii a smluv a meénit jejich princip je mozné pouze na mezinarodni urovni.

Nema tedy smysl navrhovat Zadné systémové zmény.

U zahrani¢nich jizdnich vyhod nastane problém v okamziku, kdy dojde ke
zdanéni téchto vyhod. Volné jizdenky se poskytuji nejen do zemi EU, ale 1 do dalSich
statii, napt. Rusko, Cina, Vietnam, Tunisko apod. Aby mohla byt objektivné urcena
cena volné jizdenky, muselo by se u kazdého stitu, se kterym maji Ceské drahy
dohodu viz. pfiloha ¢islo 5, 6 a 7, urcit cena sitové jizdenky na rozdilnd Casova
obdobi, nebot” platnosti jizdenek jsou od 1 dne do 4 mésicii. Popfipadé by se stanovil

pausal za kazdou zemi a z toho by se platila dan.
3.6 Zivotni pojiSténi a penzijni pripojiSténi

Ceské drahy poskytuji svym zaméstnanciim piispévek na penzijni pfipojisténi
v rozsahu 800,- az 1 250,- K¢ a kazdému zaméstnanci pfispivaji ¢astkou 750,- K& na
zivotni pojisténi u konkrétnich bankovnich ustavi.

Kazdy zaméstnanec si musi sam pfispivat cCastkou 300,- K& na penzijni
pfipojisténi, u kapitalového zivotniho pojiSténi neni spolutcast nutnid. Vzhledem
k velkym diskusim o budoucim demografickém vyvoji a nutnosti spofeni na diichod by
bylo vhodné uvazovat o tom, Ze by se zastavil pfispévek na kapitalové zivotni pojiSténi

a tento prispévek by se automaticky ptfesunul na penzijni pfipojiSténi, tim padem by
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zaméstnanec s piispévkem od Ceskych drah $etfil na sviij starobni diichod &astku

1 850,- az 2 300,- K¢ mésicné.
3.7 Odchod &sti zaméstnanci k SZDC, s. o.

Ministr dopravy naznaéil, Zze odchod ,zivé dopravni cesty” k SZDC zacéne
probihat v nejbliz§ich mésicich. V tuto chvili se pofad jedna o zaméstnance Ceskych
drah, ktefi Cerpaji jejich vyhody. V okamziku pfechodu téchto zaméstnancl musi byt
Jisté, jak to bude vyfeSeno se zaméstnaneckymi benefity. VétSina vyhod zlstane témto
zaméstnancim zachovana, ale na SZDC maji svoji PKS a pfece jenom podminky
pfiznani zaméstnaneckych vyhod se lisi.

Je nutné, aby na jednani o prechodu ¢asti zaméstnancti CD na SZDC byli nejen
zastupci obou zaméstnavatell (souCasného a budouciho), ale zaroven =zastupci
zaméstnanci obou spole¢nosti (odborové centrdly) a ministerstvo dopravy. VSechny
dopady na zaméstnance tykajici se zaméstnaneckych benefiti musi byt zakotveny do

PKS SZSC jesté pred samotnym piechodem zaméstnancii.
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4  Posouzeni a zhodnoceni efektivity a prosazeni zmén

Prosazeni zmén tykajicich se zaméstnaneckych vyhod a tim péadem
1 zaméstnancli Ceskych drah je véci slozitou, ktera ma Siroky rozmér, piedevSim

s ohledem na velky pocet zaméstnanci, jichz se zmény mohou tykat.
4.1 Socialni dialog

Socidlni dialog neni v platné legislativé nijak definovdn. Jedna se o proces,
ktery zahrnuje jednani mezi stranami socidlniho dialogu na rtznych urovnich.

Stranami socidlniho dialogu jsou zastupci zaméstnancl a zdstupci zaméstnavateld.

Socidlni dialog slouzi predevSim k tomu, aby se zaméstnanci a zaméstnavatelé
shodli na otazkach tykajicich se prace, pracovnich podminek, socidlniho zabezpeceni
a také tfeba zaméstnaneckych benefiti. Tyto dohody mohou mit podobu neformdalni

nebo formalni v podobé smluv.

Na Ceskych drahach, vzhledem k velikosti organizace, vzdy dochazi k dohodam
formalnim, vétSinou v rdmci kolektivniho vyjedndvani, jehoz vysledkem je uzavieni
podnikové kolektivni smlouvy. Pro Ceské drahy i jejich zaméstnance je podnikova
kolektivni smlouva véci béznou, ale velmi citlivé vnimanou, ptfedevS§im v oblasti

moznych zmén.

Zmény v podnikové smlouvé jsou =zdlezitosti pomérné komplikovanou,
vyzadujici vzdy slozitd jednani zastupcl zaméstnanci — odborovych centrél
a zamé&stnavatele. V prostiedi Ceskych drah se Podnikova kolektivni smlouva zadina
ptipravovat vzdy od zafi, fijna, konecnd PKS se podepisuje na konci prosince. VéEtSina
polozek v PKS zlstavd neménna, maximalné¢ dojde k drobnym, napf. jazykovym
Gpravam. Je to z toho diivodu, Zze PKS existuje na Ceskych drah uz dlouho a podminky
z ni vyplyvajici jsou 1éty a praxi osvédcené.

VEtsi zmény pii kolektivnim vyjednavani pfindSi zména legislativy. Nicméné
vétSina zmén ve vyhlaskach, zdkonech a normach je avizovéana jiz predem, a tudiz
ptiprava na zmény v PKS probiha s pfedstihem. Nejvétsi a nejdelsi ¢ast kolektivniho
vyjednavani se tykd mzdovych prostfedkii a zmén v odménovani zaméstnancli, nebot’

toto je asi nejcitlivéjsi a nejvice vnimanou problematikou.
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4.2 Odborové organizace piisobici na Ceskych drahach

Zastupci zaméstnancl, Ucastnici se socidlniho dialogu, jsou v prostfedi Ceskych

drah odborové organizace. V ramci Ceskych drah pusobi celkem 9 odborovych

organizaci. Jedna se o tyto odborové organizace:

vvvvv

Federace strojviidcti Ceské republiky,
Federace vlakovych Cet,

Unie Zelezni¢nich zaméstnanct,
Federace vozmistra,

Cech strojviidct CR,

Svaz odborait sluzeb a dopravy,

Odborovy svaz zaméstnancti sitovych odvétvi.

Odborové sdruzeni zZelezniéara

Nejveétsi a jedno z nejvyznamnéjSich odborovych sdruzeni pusobicich na

vvvvv

u Ministerstva vnitra CR — civiln& pravni tusek pod &.j. VS/1-20472/93-E. V leto$nim
roce oslavilo OSZ jiz 20 let od svého vzniku (29. 8. 1990).

Ptedmétem cinnosti OSZ je ochrana pracovnich, socidlnich, zdravotnich,

kulturnich, osobnich a jinych prav svych ¢lent, jejich zastupovani v pracovnépravnich

vécech, pofadani rekreaci apod.

Nejvice na sebe OSZ upozornilo v inoru roku 1997, kdy byla vyhlagena stavka

na Zeleznici, kterd z ptivodné 48 hodinové pierostla na pétidenni a co do délky trvani

byla dosud nejvétsi stavkou u nas za poslednich 20 let.

Obrizek ¢&. 9 Logo OSZ

0S5

o

vvvvv
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Federace strojviidci Ceské republiky

Federace strojviideti Ceské republiky (FS CR) je dobrovolnou profesni
odborovou organizaci. Po OSZ je druhou nejpoéetndj§i organizaci pusobici
v zelezni¢nim sektoru. Navazuje na tradici odborové organizace Spolek strojvidct
v Cechéch, zalozeny roku 1896 a Federace lokomotivnich ¢et, zalozené v roce 1968, za
jejichZ nastupkyni se FS CR povazuje.

Cilem FS CR je zejména hajit pracovni, ekonomické a socialni zajmy svych
¢lent, prosazovat zvySenou ochranu Zivota a zdravi svych ¢lent a plnéni programu FS

.

CR.
Obrizek €. 10 Logo FS CR
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Zdroj: Federace strojvidcii CR, 2010

Federace vlakovych ¢et

Federace vlakovych ¢et (FVC) je nezavisla a samostatna odborova organizace
pusobici na Ceskych drahach. P¥i svém vzniku v roce 1991 sdruZovala zejména
pracovniky profesi vlakovych ¢et a vznikla jako reakce na nefeSené pracovni a socialni
podminky privodc¢ich, vlakvedoucich, manipulanti a komandujicich. V priubé&hu let se

charakter FVC zménil z izce profesni organizace na organizaci otevienou.

Obrizek & 11 Logo FVC

Zdroj: Federace viakovych cet, 2009
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Unie Zelezni¢nich zaméstnanci

Odborové sdruzeni Unie Zelezninich zaméstnanct (UZZ) bylo zaloZeno v roce
1896, jeho pfimym pfedchiidcem byl Ceskoslovensky svaz Zelezni¢nich ziizenci
v Rakousku. UZZ obnovila svoji ¢innost registraci u Ministerstva vnitra v roce 1991.

Zikladem ¢&innosti UZZ je poskytovani sluzeb &lenské zakladné. Jedna se

o rodinné rekreace, sportovni turnaje, organizace reprezenta¢nich plest apod.

Obrizek €. 12 Logo UZZ

=

=

Zdroj: Unie zeleznicnich zaméstnancii, 2010

Federace vozmistri

Odborova organizace Federace vozmistra (FV) byla zalozena v Hradci Kralové
dne 4. 11. 1992. Hlavnim cilem FV je hijit zdjmy profese vozmistr a provoznich

zaméstnancu byvalych vozovych dep, nyni dep kolejovych vozidel.

Obrazek €. 13 Logo FV

Zdroj: Federace vozmistri, 2010

Federace Zelezni¢ara CR

Federace zelezni¢ait (FZ CR) byla zalozena 11. 12. 1990 a je evidovana
u Ministerstva vnitra jako sdruzeni ,,Federace posunovaéi®. FZ CR nejenze haji zajmy

svych Clent, ale zaroven zajiStuje i rekreace.

Obrizek ¢&. 14 Logo FZ CR

Zdroj: Federace Zeleznicarii CR, 2010
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Cech strojvidci CR

Cech strojviidcti CR (CS CR) je pomérné kratce piisobici odborovou organizaci
zalozenou 2.10.2007, evidence byla provedena pod ¢.j. VS/1-1/68 973/07-E. Cilem
Cechu strojviidci CR je hajit ekonomické, pracovni a socidlni zajmy svych &lent,
prosazovat zvySenou ochranu jejich zivota a zdravi svych ¢lenil a zajiStovat distojné
podminky pro Zivot a praci viech zastoupenych profesi. Kromé tohoto zajistuje CS CR
1 dal$i vyhody pro své €leny, jako je napt. pfispévek po dobu trvani nemoci, ptispévek

na penzijni ptipojiSténi, plavenky, permanentky, pravni pomoc apod.

Obrizek &. 15 Logo CS CR

Zdroj: Cech strojviidcii CR, 2010

Svaz odborari sluZzeb a dopravy

Zatim nejmlad$i odborova organizace pusobici na Ceskych drahach vznikla dne
28. 4. 2008 pod nazvem Svaz odborait sluzeb a dopravy (SOSaD). Jejim piedsedou je
nyni jiz vy$e zmihovany Jaromir Dusek, byvaly piedseda OSZ. Dle programového
prohlaseni SOSaDu je cilem této odborové organizace hajit zajmy ¢lent, podporovat

politiku s prioritou socialnich sluzeb, podporovat kulturni a sportovni akce apod.

Obrazek ¢. 16 Logo SOSaD

Zdroj: Svaz odborari sluzeb a dopravy, 2010
Odborovy svaz zaméstnanci sitovych odvétvi

Jednd se o nejmens$i a nejnovéjSi odborovou organizaci pusobici u Ceskych

drah.
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4.3 Prosazeni navrhovanych uprav

Aby se vySe navrhované zmény podafilo prosadit, je nutné pfistoupit
k socialnimu dialogu, a to pfedev§im mezi 09 Ceskych drah a odborovymi
organizacemi. Kroky musi byt postupné, nebot’ nelze vSe projednat najednou. Rovnéz
zalezi na tom, do jaké miry a v jakém casovém rozmezi budou schvaleny a uplatnény
zmény v zdkonech.

NejlepSim feSenim by bylo vytvofit expertni tymy, které by se zabyvaly
konkrétnimi problémy. Jeden tym feSici pouze socidlni fond, dal§i pouze jizdni vyhody
apod. Tyto expertni tymy mohou fungovat samostatn¢, nebot’ kazda tato problematika
je samostatna, nicméné¢ by nad nimi méla byt ziizena jakasi ,,vedouci skupina®,
monitorujici ¢innost vSech.

Je nutné si rovnéZz uvédomit, zZe k nékterym zménam je tieba si pfizvat 1 dalsi
odborniky. V tymech by zcela jisté¢ nemél chybét pravnik, specialista na dané, a to jak
na dan s pfidané hodnoty, tak na dai z pfijmi. V oblasti jizdnich vyhod je nutné
k jednéani ptizvat i neopominutelnou 3. stranu, coz je Ministerstvo dopravy, které je
garantem Tarifu, a je tedy nezbytnou soucasti jednaciho procesu.

Pfi jednani je nutné, aby si strany byly védomy toho, ze pifi urcitych
zaméstnaneckych vyhodach (napt. socidlni fond) je zde urcita suma, se kterou je
mozno manipulovat, a neni mozné, aby se n¢jakym zplsobem zvétSovala. V téchto
oblastech vyhod je mozno diskutovat pouze o tom, kterému z benefitli se da4 prednost,
ktery se omezi, popt. zrusi zcela. Pfedev§Sim zastupci zaméstnanci si musi ujasnit
priority, které pro né — pro zaméstnance nejdilezitéjsi, kde je moZné ustoupit a co
nelze opomenout.

Dal§i mozné téma pro diskusi je rozhodnuti o zvyhodnéni urcitych skupin

zaméstnanci. Zaméstnance lze rozdélit do nékolika skupin dle rtiznych hledisek:

e dle poctu odpracovanych let — je ziejmé, Ze cilem predevsim odborovych central
bude vice zvyhodnit zaméstnance, ktefi odpracovali u Ceskych drah vice let, pro
tyto zaméstnance zajistit vétsi podil z pridéleného balicku vyhod,

e dle pracovniho zafazeni — 1 v soucasné podobé PKS existuji urc¢itd zvyhodnéni pro
fyzicky namahavéjsi profese, pro provozni zaméstnance apod., je samoziejmé, Ze
zaméstnanec pracujici v provozu fyzicky nebo psychicky namahavou préci oceni

jiné moznosti vyhod nez zaméstnanec pracujici predevsim v kanceléii u pocitace,
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e dle pracovnich schopnosti zaméstnance — je zde riziko toho, kdo posoudi
schopnost zaméstnance dostate¢né¢ objektivné a zda by toto rozdéleni nepiineslo
vice Skody nez uzitku,

e dle véku zaméstnance — pro zaméstnance, kteti se blizi 60 letiim, nebude pftilis
vyhodné spofit si na diichod penzijnim ptipojisténi ¢i kapitdlovym pojisténi.

At se jiz strany socialniho dialogu rozhodnou pro jakoukoli kombinaci vyse

uvedenych rozdéleni, je nutné, aby nedochazelo k diskriminaci jakékoli skupiny.
4.4 Zhodnoceni efektivity prosazenych zmén

Na vSechny navrhované zmény je tieba se podivat bez ohledu na jejich motivaéni
piinos zaméstnanctim. Pro vSechny je dilezité, zda maji zaméstnanecké vyhody daiovy

dopad na zaméstnance 1 na zaméstnavatele a jak se projevi v tomto ohledu navrhované zmény.
Aby bylo moZno posoudit konkrétni benefit, musime si odpovédét na 3 otazky:

1. Jaky dopad bude mit zména zaméstnanecké vyhody u zaméstnavatele? Je to
danove uznatelny naklad, ¢i ne?
2. Jaky dopad bude mit zména zaméstnanecké vyhody u zaméstnance? Jedna se
o zdanitelny ptidél?
3. Je tteba ze zaméstnanecké vyhody odvést pojistné na socidlni a zdravotni
pojisténi?
Idealni je stav, kdy benefit je danové uznatelny z pohledu zaméstnavatele
a zaroveinl zaméstnanec nemusi z ného odvadét dan z pfijmu ani odvod na zdravotnim
a socialnim pojiSténi.
4.4.1 KOP

Co se stane za predpokladu, ze KOP budou uplné zruSeny. Co se tyCe uspor
Ceskych drah, jednalo by se o zmiflovanych 100,5 miliént korun roéné — 48 miliont
korun za cenu KOP a 52,5 milioni korun mzdovych nakladta. Toto je jiz velka uspora

sama o sobé¢, ale je tieba jeSté zminit dalsi Gsporu, a to isporu zaméstnancii.

Pocitame s Gcasti 4 120 zaméstnancii roc¢né, kazdého na 2 tydny, z ¢ehoz
I tyden Cerpd zaméstnanec fadnou dovolenou a 1 tyden je mu poskytnuta nahrada
mzdy. Nelze pocitat s tydnem dovolené, kterou by zaméstnanec Cerpal tak jako tak, ale
je tfeba uvazovat ten dal$i 1 tyden, k némuz je nutné piidat pres€asovou praci. Pokud

by tedy KOP nebyly, uietii Ceské drahy 4 120 tydna pieséasové prace, v roce 2010
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bylo 52 pracovnich tydni, pokud se toto piepoéitd na zaméstnance, usetfily by Ceské
drdhy 79,23 zaméstnance roc¢né, coz je pifi prumérné mzd¢ na prepocltené zaméstnance
29 146,- K& ¢astka 2,3 milionu korun, s odvody na mzdové a socialni piipojisténi
3,11 miliéna korun.

V piipadé, ze by se zaméstnancim zacaly poskytovat ptispévky na lazensky
pobyt ¢i saunu apod., bylo by vyhodné, aby zaméstnancim byl tento benefit
poskytovan ve form¢ poukazky. Zaméstnanci by jisté vice uvitali financni hotovost,
ale poukazka ma tu vyhodu, ze se jedna o formu nepenézniho plnéni, tim paddem
nepodléha klasickému zdanéni, je osvobozena od plateb na socialni a zdravotni
pojisténi a nepodléhd ani dani z pfijmu. Systém poukizek by tedy pfinesl

zaméstnancim vys$$i hodnotu, nez kdyby tato ¢astka byla poskytovana formou vyplaty.
4.4.2 Socialni fond

Pokud nedojde k upravé zakona 77/2002 Sb., a tudiz ke zméné tvorby
socialniho fondu Ceskych drah, je ziejmé, Ze nedojde ani k navrhovanym zménam.
Nebyl by k nim divod a je zfejmé, ze odborové organizace by nechtély zmeénit jiz
zavedené zaméstnanecké vyhody.

V piipadé, ze by doslo ke snizeni na avizovanych 90 miliéonu korun, tak se bude
muset k Upravé bezpodminecné pfistoupit. Tato pfipadna zména zadkona by méla pfimy
dopad na zamé&stnance, ale 1 na odborové organizace, pfedevsim na ty, které organizuji
zajezdy praveé s prispévkem ze socialniho fondu. Pokud pfepocteme ubytek na

1 zaméstnance Ceskych drah, tak by roéné ptisel o ¢astku 5 236,- K¢&.
4.4.3 Jizdni vyhody

Jestlize Ceské drahy piistoupi k navrhovanym zménam v predpise CD Ok 9,
tedy ke zruSeni Priikazu pro bezplatnou jizdu na 1. tfidu vozovou, bude to mit vliv na
usporu nakladli, a to v oblasti zaméstnancti (mzdové naklady) — nebude se jednat
o vyrazné uSetfeni, nebot’ Prikazy se vydavaji pouze 1 ro¢né, zhruba 1 meésic na
pracoviStich evidenénich center jizdnich vyhod, kterych je v sou€asné dob& 5, takze
pfepocteno by se uSettfilo cca 0,41 zaméstnanec ro¢né, coz je uspora 11 950,- K¢,

respektive 16 132,- K¢ (v€etné zdravotniho a socialniho pojisténi).

2% Statistick4 ro¢enka Ceskych drah pro rok 2009, str. 6, 2010
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Dalsi tsporou je uspora v nakladech na vypocetni techniku a software (nemusi

byt vedena evidence, nebude tfeba tvorba programil na tisk Prikazi apod.).

Zmény tykajici se Tarifu a potazmo ptedpisu CD Ok 10 budou vyrazngjsi.
Uspory zde jisté nebudou, budou se zde projevovat spise naklady na tvorbu &i upravu
stavajiciho softwaru.

ow

4.4.4 Zivotni poji§téni a penzijni pFipojisténi

Pokud Ceské drahy ptistoupi k tomu Ze budou piijaty navrhované upravy
tykajici se slouceni zivotniho pojiSténi a penzijniho ptipojisténi. V soucasné dobé se
danovy dopad u zaméstnance a zaméstnavatele lisi dle zdkona o danich z pfijmt vysi
ptispévku. Maximalni castka, kterou zaméstnavatel mulze vynalozit z danoveé
uznatelnych nékladi, je 3 % thrnu vymétovacich zakladt zaméstnance pro pojistné na
socialni zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti. U zaméstnance se
nepovazuje prispévek za zdanitelny pfijem, pokud jeho vySe nepievysi 5 %
z vymétovaciho zékladu. Opét zde musi byt dodrZzen pozadavek nepencézniho plnéni,
neboli zaméstnavatel musi pfispévek poskytnout na dany tcet u penzijniho fondu, a ne
v ramci zvySeni mzdy zaméstnanci.

Efektivita pfispévku na Zivotni pojiSténi na stran¢ zaméstnavatele je opét presné
vymezena zakonem o danich z pfijmi. Aby byl ptispévek zaméstnavatele danoveé
uznatelnym, musi se jednat o pojistné hrazené zaméstnavatelem pojiStovné na
soukromé Zivotni pojiSténi zaméestnance, a to v maximalni vysi 8 000 K¢. Déle se musi
jednat o takovy typ pojistné smlouvy, kdy k vyplaté pojistného plné€ni dochazi az po 60
kalendafnich mésicich a soucasné nejdiive v roce dosazeni véku 60 let. Stejné
podminky se pouziji i u zaméstnance pii zkoumani, zda ptispévek bude osvobozen od
dan¢ z pfijmi. U zaméstnance je vSak, podobné jako u penzijniho ptipojisténi, vySe
osvobozeného prispévku stanovena rozdiln€ oproti zameéstnavateli, a to v Céstce

12 000,- K¢.

Penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojisténi - piispévek do limitu stanoveného
zdkonem je osvobozenym piijmem pro zaméstnance a zarovenl nepodléhd odvodim na
socidlni a zdravotni pojiSténi. Limit pro pfispévky na penzijni a Zivotni pojisténi ¢ini
dohromady 24 000 K¢ roéné od téhoZ zaméstnavatele. Pokud tedy zaméstnavatel
zaméstnanci prispiva pouze na jedno pojiSténi, mize mu ptispét ¢astkou az do vySe 24

tisic korun, aniz by musel zaméstnanci cokoliv zdanit.
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Pokud jsou podminky pojiSténi zakotveny ve vnitinim predpise zaméstnavatele
nebo pracovni smlouvé zaméstnance, miZe zaméstnavatel uplatnit naklady jako

danové uznatelné v neomezené vysi.
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ZAVER
Ceské drahy maji velmi irokou paletu svych zaméstnaneckych vyhod. Prace shrnuje
viechny vyhody, které jsou Ceskymi drahami poskytovany. Do této doby neexistoval zadny

komplexni ptehled vSech poskytovanych benefitli, nebot’ informace o nich jsou ,,schovany*

v nejriznéjSich dokumentech.

Pro zaméstnance Ceskych drah je uréité dobré, aby si udélali celkovou predstavu
o tom, co jim podnik poskytuje. N&které vyhody jsou jiz brany jako samoziejmé a nejsou
vnimany jako néco navic, nybrz jako bézna véc. Zcela jisté by tato prace mohla byt pouzita
vedenim Ceskych drah pfi naboru novych zaméstnanci, nebot’ jak jiz v ni bylo nékolikrat
zminéno, zaméstnanecké benefity jsou velkou motivaci pro zaméstnance v dané firmé

pracovat.

Vycet vSech zaméstnaneckych vyhod je také vizitkou odborovych organizaci, jakozto
zastupcli zaméstnanci, nebot’ je to 1 jejich zasluha, ze dokazali prosadit takto rozséhly systém
péce o své Cleny. Odborové organizace by také mély byt prvni, které budou na rozvoji

a zméndch zaméstnaneckych vyhod spolupracovat.

Zmény, které byly navrzeny v této praci, jsou zménami rizného charakteru, bud’ pouze
technickymi, nebo se autor snazi pifedjimat budouci situace. Bohuzel o nékterych
zélezitostech je vtuto chvili mozné pouze spekulovat. Teprve novely danovych zdkoni
a ptipadnd zména zakona Cislo 77/2002 Sb., v platném znéni ukdzi, zda se zméni podminky
a pravidla pfi poskytovani zaméstnaneckych vyhod a tvorba socialniho fondu. RovnéZ se
pocitd s budouci zménou Zakoniku prace a i ten mize do poskytovanych benefitli zasdhnout.

V praci je ukézéano, jaké ndklady popft. uspory by mohly navrhované upravy piinést.
Udaje jsou vypoéteny na zakladé internich dat Ceskych drah nebo obecné zndmych faktil.
Tato ¢isla jsou vSak pouze orientacni, a to z toho divodu, Ze situace v po¢tu zaméstnancli se
u Ceskych drah stéle vyviji.

Prace byla tvofena s védomim, ze je mozné, ze k nékterym zméndm viibec nedojde,
1 s tim, Ze budou vypadat jinak, nez je v tuto chvili pfedpokladano. Je celkem pravdépodobné,
ze aby mohly byt navrhované zmény uplatnény, musi dojit krevizi vSech uvedenych

skutecnosti cca do 1 aZ 2 let. Presto prace miiZe slouZit jako nastin budoucich zmén.
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Organizaé&ni struktura Ceskych drah
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Zdroj: Organizacni Fad generdlniho feditelstvi Ceskych drah, Priloha ¢. 2, 2009
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Priloha ¢. 2
Naroky na kondi¢ni ozdravny pobyt

VYBRANA ZAMESTNANi S NAROKEM NA KONDICNi POBYT JEDNOU ZA DVA ROKY €D,a.s.

KZAM nazev

316 01 tratovy dispecer (pfi splnéni podminky prace v
nepfetrzitém nebo vicesménném pracovnim
rezimu)

316 06 vypravgi

316 21 kontrolor vozby

316 28 strojmistr

413 36 nadrazni

511 21 vlakvedouci osobnich vliakud

511 22 privod¢i osobnich viakl

511 24 vedouci stevard SC Pendolino

511 25 stevard SC Pendolino

722 47 vozmistr KV

83112 strojvedouci

831 32 vedouci posunu

831 36 posunovac

831 35 signalista

831 48 dozorce depa

P¥i spInéni podminky vedeni ¢ety u povolani vyse uvedenych

722 39 Cetaf

VYBRANA ZAMESTNANi S NAROKEM NA KONDICNi POBYT JEDNOU ZA TRI ROKY €D,a.s.

KZAM nazev

316 08 dozoréi provozu - vedouci smény

413 32 vlakovy revizor

413 33 operator Zelezni¢ni dopravy

721 23 svare¢ kovl

722 26 zamecnik kolejovych konstrukci

723 41 mechanik mot. lokomotiv a mot. vozl

723 43 zamecnik kolejovych vozidel

724 27 elektromechanik

724 67 elektromontér pevnych trakénich a silnoproudych
zafizeni

831 37 vyhybkar

831 38 tranzitér pripravar

831 42 dozorce vyhybek

916 23 Cisti¢ lokomotiv a Zelezni¢nich vozu, €Cisti¢ oken

916 24 ¢isti¢ desinfektor

Pfi spInéni podminky prace v nepretrzitém nebo vicesménném pracovnim rezimu:

214 94 Ustfedni dispecer

316 24 mistr KV

316 34 vedouci dispecer

316 35 provozni dispecCer

413 35 komandujici

724 32 mechanik elektronickych zafizeni

831 41 stani¢ni dozorce

413 15 skladnik pfepravy

831 45 hradlaf - hlaskar

831 46 hradlaf — hlaskaf s prodejem jizdenek

831 43 zavorar

831 44 zavorar s prodejem jizdenek

P¥i splnéni podminky vedeni ¢ety u povolani vySe uvedenych

722 39 Cetaf

Zdroj: Podnikova kolektivni smlouva Ceskych drah, a. s. na rok 2010, str. 85-86



Rozpoéet socidlniho fondu Ceskych drah

Priloha ¢. 3

a) Pifjem do SFCD, ass.
427/1000 aistatek C - SF k 31.12.2009 - pocat.stav k 1.1.2010
427/2210 2010 - zakon.pridél
4272900 aistatky OS k 31.12.2009
4272300 splatky soc.piijéek
celkem prijem

b) Rozdéleni SF CD, a.s do jednotlivych poloZek

nizev polozky ndvrh rozpodtu
427/3000 | polé.11 piispévek na penzijni pripojisténi
polcda prispevek nawbaveni ke zlepSeri pracovniho prostiedi centralni Jazykové kurzy
rozpoctuje senavrovni
pol.c4b prispevek navwbaveni ke zlepseri pracoviho prostiedi OS organizacnich slozek
427/4300 | polc.4 piispévek na vybaveni ke zZlepSeni pracovniho prostiedi
polc Sa prispevek na kultur. a sport cinnost, mezin.akce apod. FISAIC, USIC ALE,CM
rozpoctuje senavrovni
pol.é 5b prispevek na kultur. a sport cinmost pro OS organizacnich slozek
kulturni a sportovni akee +
polc 5c prispevek na kulturmi a sportowni cinmnost - diichodci zdjezdy pro diichodce
427/4400 | polé.5 piispévek na kultur. a sport.¢innost celkem
polc 6a prispevek na dotované rekreace, zdjezdy, TDM pro zamesmance CD Travel
pol.c. 6b prispevek na dotované rekreace, zajezdy,pro diichodce CD Travel
rozpoctuje senavrowi
polc 6c prispevek narekreace, zajezdy, TDM bez dotace organizacnich slozek
427/7100 | pol¢.6 piispévek na rekreace, zijezdy, TDM - celkem
polc Sa socidlniwpomodi centrdlni Zivelni uddlost, financni tisné
wpomocpii
pol ¢8a socidlni vypomocipro OS pracneschopnosti
427/9100 | polé. 8a socialni vypomoci
bald zvidstni odmeéna -
polc Ya financni dary centraini financniplneni
darkove kupony za kreva 60
polc 9 financni dary pro OS let
427/9600 | polL¢.9 financni dary
polé 10a odborove centrdly odborové centraly
polc 10b zdkladni organizace zakdadhi ovganizace odbort
427/9700 | poLé.10 piispévek na ihradu nikladi odborového orgianu

Zdroj: Ceské drahy,interni material, 2009




Priloha ¢. 4

Vzor Priukazu pro bezplatnou jizdu

dl Prikaz pro bezplatnou jizdu
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Seznam ¢élenu sdruzeni FIP

Priloha ¢. 5

Zkratka Zeleznice Sidlo
ATOC Britské zeleznice Londyn
BDZ Bulharska statni zeleznice Sofie
BLS Bernska alpské zelezni¢ni spole¢nost Bern
BSB Bodensee-Schiffsbeitriebe GmbH
CD Ceské drahy Praha
CFARYM Zeleznice Makedonské republiky Skopje
CFL Narodni spole¢nost lucemburskych zeleznic Lucemburk
CFR Statni organizace rumunskych Zeleznic Bukurest
CH (OSE) Recké Zeleznice Athény
CIE Irskd dopravni spolecnost Dublin
CP Spole¢nost portugalskych zeleznic Lisabon
DB AG Némecka draha, a.s. Berlin
DSB Danska statni draha Kodan
EA Lodni spolecnost Attica Enterprisses S.A Voula
FS Italské statni drahy Rim
GySEV Zeleznice Gyor-Sopron-Ebenfurt Budapest
HZ Chorvatské Zeleznice Zahieb
MAV Mad’arské Zeleznice Budapest
NIR Severoirské zeleznice Belfast
NS Nizozemské Zeleznice Utrecht
NSB Norské statni dréahy Oslo
OBB Rakouské spolkové drahy Viden
PKP Polské statni drahy VarSava
RENFE Néarodni spole¢nost Spanélskych Zeleznic Madrid
SBB Svycarské spolkové drahy Bern
SNCB Narodni spolecnost belgickych Zeleznic Brusel
SNCF Narodni spolecnost francouzskych Zeleznic Pariz
SP Svycarské soukromé drahy Bern
SLL Lodni spolecnost Stena Line Limited Ashford
Hoek van
StL Lodni spolecnost Stena Line Limited Holland
SZ Slovinské Zeleznice Lublafi
VR Finské statni drahy Helsinky
ZFBH Zeleznice Federace Bosny a Hercegoviny Sarajevo
ZRS Zeleznice Srbské republiky Doboj
7SR Zeleznice Slovenské republiky Bratislava

Zdroj: Ceské drdhy, a. s., Predpis CD Ok 12, Piiloha ¢. 4. str. 6-7




Seznam ¢élenu sdruzeni OSZD

Priloha ¢. 6

Zkratka Nazev Zeleznice Sidlo
AZ Azerbajdzanska Zeleznice Baku
BC Béloruska Zeleznice Minsk
BDZ Bulharské stitni zeleznice Sofie
CD Ceské drahy Praha
CFM Zeleznice Moldovy KiSinév
CFR Statni organizace rumunskych Zeleznic Bukurest
EVR Statni podnik "Estonské Zeleznice" Talin
GR Gruzinska zeleznice Thbilisi
KRG Kirgizska Zeleznice Biskek
KZCH Zeleznice Kazaiské republiky Alma Ata
KZD Cinské Zeleznice Peking
LDZ LotySska Zeleznice Riga
LG Litevské Zeleznice Vilnius
MAV Akciova spolecnost mad’arskych statnich zeleznic Budapest
MTZ Mongolska Zeleznice Ulan-Batar
PKP Polské statni drahy VarSava
RAI Zeleznice Islamské republiky fran Teherdn
RZD Ruské Zeleznice Moskva
TDZ Tadzicka zeleznice Dusanbe
TRK Zeleznice Turkmenistanu ASchabad
Statni akciova Zelezni¢ni spole¢nost "Zeleznice
UTI Uzbekistanu" TaSkent
uz Ukrajinské Zeleznice Kyjev
VZD Vietnamské zeleznice Hanoi
zC Zeleznice KLDR Phongjang
ZSSK Zeleznice Slovenské republiky Bratislava

Zdroj: Ceské drdhy, a. s., Predpis CD Ok 12, Piiloha ¢. 10. str. 76




Seznam Zeleznic s dohodou s Ceskymi drahami

Priloha &. 7

BVZ-GGB Zermatt a Gornegrat Zeleznice Brig
CFS Syrské Zeleznice Alep
IR Izraelské Zeleznice Izrael
ONCFM Néarodni ufad marockych zeleznic Rabat
SNTF Alzirské Zeleznice Alger
TCDD Turecké statni zeleznice Ankara

Zdroj: Ceské drahy, a. s., Predpis CD Ok 15, Priloha ¢. 10. str. 83




