Oponentsky posudok
na doktorandsku dizertacnu pracu

Doktorand: Ing. Jan Roth

Téma dizertacnej prace: Stanoveni ndkladu zavazku univerzalni postovni sluzby
Skolitel doc. Ing. Libor Svadlenka, PhD.

Oponent: doc. Ing. Radovan Madlenak, PhD.

Listom predsedu komisie prof. Ing. Vlastimila Melichara, CSc. ¢.j. ovv¢/0019/09 zo
dria 25.1.2011 som bol poZiadany o vypracovanie oponentského posudku na predmetnu
dizertand  pracu vstudijnom odbore: ,Technologie amanagement v dopravé
a telekomunikacich”. Na zaklade tejto Ziadosti predkladdm oponentsky posudok na citovanu
doktorandsku dizertacnu pracu doktoranda Ing. Jana Rotha.

Predlozena dizertacna praca je vypracovana na 126 stranach obsahuje 11 obrazkov,
53 tabuliek a9 priloh. Pri vypracovani oponentského posudku sa budem vyjadrovat
k nasledovnym témam:

Aktualnost zvolenej témy

Vsucasnej dobe dochdadza na trhu postovych sluzieb kvelkym zmenam.
NajdoleZitejSou zmenou, na ktord sa musia narodni postovi operatori vramci EU
v dohladnom c¢ase pripravit je Uplna liberalizacia postového trhu. Otvorenie trhu konkurencii
je mozné chéapat ako spravny krok, ale nesmie to mat za nasledok ohrozenie poskytovania
univerzalnej postove] sluzby obyvatefom prislusSného Statu. V sucasnosti je univerzalna
postova sluzba financovana prostrednictvom postovej vyhrady, ak vsak dojde k1.1. 2013
k liberalizacii postového trhu poskytovanie univerzalnej postovej sluzby by sa mohlo stat pre
narodného postového operatora finanénym bremenom.

Preto je mozné povazovat stanovenie metodiky pre vypocet nakladov univerzalnej
postovej sluzby za jednu z nutnych podmienok pre dalSie Uspesné pOsobenie postového
operdatora s licenciou pre poskytovanie univerzalnej sluzby na liberalizovanom postovom
trhu.

Na zaklade toho je mozné konstatovat, Ze problematika doktorandskej prace autora
je vysoko aktualna ajej zavery arieSenia moziu byt pre celé postové odvetvie velkym
prinosom.

Zvolené metddy spracovania

Metddy, ktoré doktorand vyuZil pri spracovani dizerta¢nej prace vychadzaju z metdd
viackriteridlneho hodnotenia, metdd scendrov, metdéd vhodnych pre vypocet zdvazku
univerzalnej postovej sluzby ataktiez z metdd analyzy, komparacie a brainstormingu,
syntézy, dekompozicie, selekcie a dedukcie. Z mojho pohladu vsak zasadnym problémom je
nedostatocné zadefinovanie pojmového aparatu dizertacnej prace, t.j. zakladnych pojmov
aterminov, ktoré doktorand v dizertacnej praci pouZiva ato zviacerych relevantnych
zdrojov, napr. UPU, smernice EU, legislativa CR, a pod.



MozZem teda konstatovat, Ze doktorand pre vypracovanie dizertaénej prace zvolil
vhodné metddy a postupy, s vynimkou metdd analyzy, vyuzitych v kapitole 1 dizertaCnej
prace.

Splnenie stanoveného ciela

Doktorand si v kapitole 3 dizertacnej prace jasne stanovil ciele, ktoré prostrednictvom
zvolenych metdd nasledne dosiahol. Z méjho pohladu vsak mohol doktorand pre overenie
hlavného ciela dizertacnej prace vyuZit iné ahlavne jednoznacné spdsoby verifikacie
hypotéz. Taktiez by som navrhoval, aby hlavna hypotéza dizertacnej prace bola
transformovanad do sustavy parcidlnych hypotéz.

Vysledky rieSenia prace a nové poznatky

Za vysledok rieSenia dizertacnej prace povazujem navrh metddy pre vypocet
nakladov zavazku univerzalnej postovej sluiby v podmienkach Ceskej republiky a tieZ
samotnu kalkulaciu tychto nakladov. Okrem beZzne pouZivanych metdd pre vypocet ndkladov
zavazku univerzalnej postovej sluzby, doktorand vyuZil aj iné matematické a analytické
pristupy ako je viackriterialna analyza a metdda scenarov.

Ako zavainy problém pre stanovenie toho, ¢o je skutoénym vysledkom vedeckej
a vyskumnej prace autora, je absencia citacii pouZitej literatiry v ramci textu dizertacnej
prace. Sice sa praci nachadzaju odkazy pod Ciarou (kde su odkazy na legislativhe normy), ale
okrem uvedenia zdrojov pri tabulkdach a obrazkoch som nenasiel v celej praci odkazy na
pouzité informacné zdroje. Na zaklade uvedeného sa pytam doktoranda, Ci vSetko ¢o uviedol
v praci je jeho vlastna tvorba (metddy pre vypocet zavazkov univerzalnej postovej sluzby,
metaddy viackriterialnej analyzy, metddy scenarov, a pod.)?

Vyznam pre prax a vyvoj vedy

Predlozena dizerta¢nda praca moze sluzit ako teoreticky zaklad pre dalsie prace v tejto
oblasti. Z pohladu praxe je ju mozné vyuzit v podmienkach Ceskej posty, s.p., pre stanovenie
nakladov zavazku univerzalnej postovej sluzby pri Uplnej liberalizacii postového trhu.

Spinenie podmienok pre dizerta¢nu pracu

DizertaCna praca preukazala, Ze doktorand Ing. Jan Roth zakladné kritéria kladené na
dizertacné prace splnil a Ciastocne preukdzal schopnost osvojit si teoretické avedecké
poznatky, tvorivo ich aplikovat a samostatne vedecky pracovat.

K dizertacnej praci mam nasledovné pripomienky:

e Obr. 2 a3 —absentuje popis osi grafu;

* Pri vzorcoch uvadzanych v dizertaCnej praci je iba v niektorych pripadoch uvadzana
legenda s vysvetlenim, ¢o predstavuje prislusna premenna;

* Tabulka 13 — v tabulke sa neuvddza Normovana vaha, ale prepocitana normovana vaha
z tabulky 11;

e Stanovenie predpokladu pre predpokladany scendr, Ze polovica schranok vyberanych
zvozom a 100% vyberanych peso bude zrusenych je velmi odvazne (str. 104);

e Vpraci je nejednotné pouzivanie skratiek niekedy doktorand pouziva anglicku skratku,
niekedy jej cesky preklad (NAC alebo MVN str. 112);



Na doktoranda mam v suvislosti s obsahom prace tieto otazky:

* Vysvetlite tvrdenie zo strany 51, Ze niektoré stratové sluzby mézu mat pozitivny dopad
na inu oblast sluzieb. Uvedte priklad.

* Kto ana akom zdklade vykonal ohodnotenie variantov pre metédy MVN, MVO a MRN
(str. 58, tabulka 12)? Prosim o vysvetlenie.

* Ako by upravil NPO portfdlio svojich sluzieb, ak by nemusel dodrziavat normu kvality
dodania postovych zasielok? Prosim vysvetlite na priklade.

eV praci predpokladate, Ze benefitom z poskytovania univerzalnej postovej sluzby su aj
vyhody vyplyvajice z moznosti vyuZivat postovu znacku: postovy symbol a pojem
,Posta“. Predpokladate, Ze ostatni operatori na postovom trhu by nesmeli pouZivat
nazov posta ani postovy symbol? O aky symbol by islo? (poznamka: logo CP, s.p. je
vlastnictvom CP, s.p.)

* Na zaklade c¢oho ste stanovili znizenie objemov pri vypocte hypotetickych vynosov na
20% (str. 93)

* Na zaklade ¢oho (uvedte relevantny zdroj) ste vyuZili pri vypocte nakladov v tabulke 27
18% znizenie povodnych nakladov?

eV svetovom postovom dohovore je uvedené, Ze slepecké postové zasielky su oslobodené
od vSetkych poStovych sadzieb. Preco potom pocitate kalkulaciu Cistych nakladov pre
tuto sluzbu? Prosim vysvetlite to.

* Podla akého marketingového prieskumu ste vychadzali pri identifikacii tarify pre dodanie
(str. 101). Uvedte zdroj a charakteristiku prieskumu.

* Na zaklade akého marketingového vyskumu ste stanovili Usporu pri motorizovanom
dorucovani a franchisingu? (str. 106) Je mozZné na zaklade marketingového prieskumu
vyjadrit Gsporu nakladov?

* Vysvetlite preco ste pri vypocte benefitu vyplyvajuceho z oslobodenia od DPH nepoditali
s 10% poklesom vyplyvajucim z liberalizovaného prostredia, tak ako ste to pocitali pri
ostatnych benefitoch? (str. 109)

* Vysvetlite preco je mozné znacku povaZzovat za benefit z poskytovania univerzalnej
postovej sluzby. (str. 109)

e Na strane 113 uvadzate, Ze vypocitané Cisté naklady zavazku univerzalnej postovej sluzby
su povaZované za financné bremeno, az po prekroceni 2% celkovych nakladov NPO.
Neskoér vtexte uZz operujete svyrazom neprimerané finanéné zataZenie. Vysvetlite
prosim, Ci termin financné bremeno je totoiny sterminom neprimerané financné
zatazenie.

Na zdklade uvedeného, po uUspesSnej obhajobe, vysvetleni azodpovedani otazok
kladenych na dizertanta navrhujem udelit Ing. Janovi Rothovi vedecko — akademicku
hodnost ,,Philosophiae doctor”.

V Ziline 10.2.2011

doc. Ing. Radovan Madlenak, PhD.



