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Abstrakt: The main question of the first Czech national project of technology foresight was:
What are the main thematic priorities for targeted/applied research for the next 10 years?
Ministry of Education, Youth and Sport of the CR co-organized the first national foresight in
2001 and the second in 2003-2004. Ingtitute for Forecasting of the Sovak Academy of
Sciences conducted the first national foresight in 2003-2004. With a more general question:
What are the main thematic and systemic priorities for research and development by 2015.
The main objective of this paper is to compare the key characteristics of Czech and Sovak
foresight.
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1. Uvod

Po roku 1990, ked’ sa Ceskoslovensko rozdelilo na dve samostatné krajiny, stratili obe
krajiny mnoZstvo spolo¢nych vychodnych trhov. PretoZe vacSina domécich produktov nebola
dostatocne konkurencieschopng, neuplatnila sa nédsledne ani na zdpadnych trhoch. Druhym
zésadnym problémom v tom ¢ase bol nedostatok znalosti o trhovej ekonomike a manazmente
stkromnych firiem, beric do Gvahy a neschopnost’ vykondvat sikromny vyskum avyvoj.
Tretim hlavnym problémom bola neliplna a neustéle sa meniaca legidativa, ktora pravidelne
menila podmienky vykondvania sikromného podnikania. Celkova ekonomicka transformécia
v oboch krgjinach bola do znacnej miery zaloZena na netransparentnegj privatizécii atrvala
skoro 10 rokov. Velakra sa k &tatnemu majetku dostali Tudia, ktori tento majetok len
postupne rozpredali. Toto vaetko viedlo k situécii, ze mnozstvo Statneho majetku sa nakoniec
dostalo do ruk velkych medzinarodnych firiem, za ¢asto vel'mi nizke ceny. V ¢ase 90. rokov
bola ¢asto vlédna politika orientovana len na dizku volebného obdobia ana rieSenie
operativnych naliehavych problémov. Pomerne dobre vybudovany &atny systém vedy
avyskumu (V-V) v oboch krgjinéch sa pocas tohto obdobia prakticky rozpadol. Situécia sa do
urcitegl miery zmenila po roku 2000, ked” sa obe krajiny postupne pomerne dobre konvergovali
so zahrani¢nymi ekonomikami a vstupili do EU. Rozdiel medzi porovnatelnymi ekonomikami,
ako st Dansko ¢i Irsko, ak berieme do tvahy vydavky na V-V, produktivitu préce &i procesy
foresightu, je stéle vyrazny a prakticky sa nezmenil.

Hlavnym cieom tejto préce je charakterizovat’ aporovnat hlavné procesy a aspekty
foresightu v oboch krginach na zaklade analyzy dostupnych publikovanych préc,
&rukturovanych konzultécii s expertmi Prognostického Ustavu SR, timu UNIDO Foresight a
Manchester Business School. Statistické porovnanie je robené na zéklade bibliometricke
analyzy Eurépskej monitorovacej siete foresightul.
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2. Foresight v Ceskej republike

Ku koncu 20. storogia bol v CR vypracovany prvy strategicky dokument nazvany ,, Nérodna
vedecko-vyskumna politika CR* (NVVP). Proces vypracovania tohto dokumentu bol
podmieneny mnozstvom stukromnych investicii, ktoré boli dostupné, pokial’ by existoval
explicitny plan, kde chce krajina smerovat’ v oblasti V-V. Rada pre vyskum, experimentany
VyVOj a inovécie v spolupréci s Ministerstvom 3kolstva, mladeze a telovychovy CR (MSMT)
aniekol’kymi zéstupcami z akadémie avyskumu sa podielai na vytvoreni tohto kr'd¢ového
strategického dokumentu. NVVP zahrnovala oblasti ako: financovanie V-V, informacna
spolo¢nost’, konkurencieschopnost’, V-V spolupraca atd. V roku 2000 bol tento plan
schvéeny ako hlavny dokument CR definujuci vztahy medzi &étom aV-V. Prvykrét v historii
CR tento dokument deklaroval potrebu identifikécie V-V priorit pre cileny vyskum zalozeny
na metodolégii foresightu.

2.1. Prvynérodny foresight v CR

Prvy nérodny projekt technologického foresightu bol zaloZzeny na NVVP pre cieleny
vyskum a obsahoval otazky ako: Ktoré si tematické priority pre cieleny/aplikovany vyskum
(CAV)? Ktoré su hlavné odporucania na optimalizéciu Struktary afunkcii CAV? Ktoré su
hlavné pravidla pre manazment CAV? Atd’. Ministerstvo 3kolstva organizovalo prvy nérodny
foresight vroku 2001 adruhy vrokoch 2003-2004. Ministerstvo kolstva vybrao
najvhodnei§i projekt foresightu, ktory vypracovali Technologické centrum akadémie vied CR
(hlavny projektovy partner) a Inzinierska akadémia CR (projektovy partner). Hlavnym cielom
tohto foresightu bolo identifikovat’ kI'icové technoldgie na nasledujlcich 10 rokov a vytvorit
podmienky na ich implementéciu. Cas na vykonanie foresightu bol 1 rok. Tieto technol6gie
mali reflektovat’ nagjnovae vedecké, technické, socialne, ekonomické ¢i environmentélne trendy
do roku 2010. Za hlavni metodu bola zvolena metoda ,kracovych technologiit (Key
Technologies — KT), hlavne pre nedostatok predchéadzajlcich skisenosti CR s foresightom,
azéoven nebolo dostatok c¢asu na vykonanie rozsiahlejSeho Delphi ¢ vypracovanie
variantnych scenarov. Metdda KT bola na narodnej Urovni uZ predtym Uspesne aplikovana vo
Franclzku, Holandsku & v USA*[KLUSACEK 2004].

Celkovy proces prvého narodného foresightu v CR pozostaval z tychto krokov:
A. Tvorba organiza¢ng &ruktury

Celkova &ruktura tohto projektu mala nakoniec nadledujlci tvar, Obr. 1. Ministerstvo
Skolstva neriadilo projekt priamo, ale financovalo cely projekt a monitorovalo postup, ako g
schvallovalo ¢lenov koordinatngj komisie aexpertnych panelov. Zastupcovia ministerstva
Skolstva boli ¢lenmi tychto panelov a stretnuti projektového manazérskeho timu. Tento tim bol
zodpovedny za riadenie celého projektu a pozostaval navy3e z ¢lenov Technologického centra
AV alnzinierskej akadémie CR. Projektovy manazé&r podéval sprévy priamo ministerstvu
olstva, mladeze atelovychovy (MSMT).

Realizacny tim (57 T'udi) organizoval a podporoval ¢innost’ expertnych panelov, vykonéval
rozhovory s podnikovymi manazérmi a doplioval analyzy. Projektovy manazér, ktory
kooperova s externymi expertmi, zaroven koordinoval ¢innost’ tohto timu. Koordina¢ny vybor

! Hlavnym principom metddy KT je vytvorit/vypracovat’ zoznam KT na zéklade vytvorenia konsenzu Sirokého
publika, ako je napriklad vliada, priemyselné zvazy, firmy, akadémia, vyskum ¢i rézne socidne organizécie.
V&t tito stakeholderi dopredu formuluju svoje poZiadavky a potreby, ktoré si hodnotené a vysel ektované
nasledne.
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(okolo 30 Tudi) bol vytvoreny zo zastupcov viady, vyskumu, akadémie a prognostikov.
Zéstupca MSMT bol na &ele tohto vyboru. Ulohou vyboru bolo hodnotit’ progres projektu
akoordinovat’ ho prostrednictvom ziskavania SirS§ieho konsenzu. Expertné panely (15-20 l'udi)
sa skladali z odbornikov z réznych oblasti. Expert so skisenostami z vyskumu, priemyselného
manazmentu a &ténel administrativy bol na ¢ele kazdého panelu. Panelovy asistent poméhal
vedlcemu expertovi v kazdom paneli. Ako experti boli vybrani poskytovatelia, prip. novi
pouZivatelia technologie. Vystupy panelove diskusie tvorili ndvrhy prioritnych oblasti na
cieleny vyskum aobsahovali tiez kritéria ich implementécie. Na za¢iatku bol organizovany
Specificky panel, ktory navrhol systém manazmentu celého projektu, ako & niektoré
implementa¢né procesy. Na realizaciu SWOT analyzy projektu boli prizvani medzindrodni
experti, ktori tieZz navrhli priority pre cieleny vyskum. Kazdy expertny panel bol vytvoreny pre
konkrétne odvetvie. Medzinarodny expertny panel sa skladal prevazne z odbornikov na
foresight, ktori poskytovali odborné rady a hodnotili Specifické vysledky projektu. Referenéné
panely sa skladali zo zastupcov priemydlu, V-V, akadémie, podnikatel'skych asociacii ainych
odbornych organizacii. Tieto panely participovali na vytvoreni on-line diskusie, do ktorg sa
mohla zapojit g verginost. Takto Pudia mohli hodnotit’ parcidne vydedky na zéklade
aktudnych informécii o vyvoji projektu na internetove] stranke. Tym sa zabezpecovala vySSia
komplexnost’ navrhovanych rieSeni.
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Obr. 1: Organiza¢na &ruktira prvého nérodného foresightu CR (Klusadek, 2004)
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B. VYBER ODVETVi PRE CIELENY VYSKUM

Cely vyber odvetvi s podobnymi technologickymi potrebami na cieleny vyskum bol zaloZeny
na uréeni 5 tematickych programov.2 Ako zaklad na tento vyber dizila klasifikacia odvetvi
Statistického dradu CR a strategické plany jednotlivych ministerstiev. Nakoniec bolo
vybranych 11 odvetvi.?

C. TVORBA PREDBEZNEHO TECHNOLOGI CKEHO LISTU

Tento list kl'déovych technolégii bol vypracovany na zéklade dvoch hlavnych kritérii:
Redlizovatel'nost’ (aplikac¢ny potencidl, V-V potencidl)

Vyznamnost” (ekonomicka, socidlna, V-V, environmentdlna atd’.)

Na limitovany ¢as jedného roku bol ako analdgia pouzity holandsky list KT, ktory bol
ur¢itym hybridom projektov foresightu vo Francizsku, v Nemecku, Japonsku, USA avo VB.
V snahe zjednodusit’ celé rozhodovanie, bolo treba vytvorit' 9 technologickych kategorii s
moznymi technologiami.”

D. IDENTIFIKACIA NAJDOLEZITEJSICH TECHNOLOGI |

Proces technologickej identifikécie bol realizovany na zéklade 3 krokov:

Struktarovany dotaznik (dopytova strana) bol predioZzeny vybranym firmédm z kazdej
zvoleng oblasti. Podrobny rozhovor s manazérmi zodpovednymi za V-V sprevadzal pracu
expertnych panelov. Odborni experti garantovali profesionalne vedent komunikéciu.

Hodnotenie expertnych panelov (g ponukova g dopytova strana) bolo vykonané pre kazdy
sektor. Panely vi&ak madli vyplnit' podobny dotaznik, ako dostai firemni manazéri. Vysedky
oboch dotaznikov boli porovnané a zapracované.

Hodnotenie nezévidych expertov (prednostne dopytova strand) poskytovalo nezavidé
stanoviska k vyberu najdoleZitejSich technoldgii pre kazdy sektor.

Opytani respondenti mali tieZ stanovit’ véahy pre vybrané technologické priority.”> Vysledky
tohto trojstupnového hodnotenia boli porovnané, aak boli zistené nezrovnalosti, znova boli
kontaktovani rovnaki respondenti na zistenie konsenzuanych rieSeni. Vydedky boli
sumarizované a umiestnené do tzv. matice doleZitych technoldgii. Kazdy stipec tejto matice
zodpovedal jednému Specifickému odvetviu akazdy riadok zodpoveda jednel 3Specificke
technologickegl oblasti. Technolégie, ktoré boli vhodné pre viac ako jedno odvetvie, mali
najvySSiu prioritu [KLUSACEK,2004].

2 Kvalita Zivota, Informacna spolocnost, Konkurencieschopnost’, Energia pre ekonomiku a spolognost’,

Socidlnatransformécia

®  Potravi ny, Zivotné prostredie, Zdravie a lieky, Informagna spoloénost, Vystavba a kondtrukcie, Materidly a

ich vyuZitie, Stroje, pristroje a vybavenie, Chemické produkty a procesy, Doprava, Energia a nerastné suroviny,
Socidnatransformécia.

* Procesné technoldgie, Biotechnoldgie, Technoldégie materidlov, ,Discreet production technologies',
Technoldgie pre spracovanie plastov, Energetické technoldgie, Optika a mikrodektronika, IKT, ,Civil
engineering technologies'.

® Véha 0 bola povaZovana ako nedélezita avéha 3 symbolizovala najvassiu dolezitost.
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E. VYBER KLUCOVYCH TECHNOLOGI i PREBIEHAL PROSTREDNI{CTVOM:

Kvantitativng analyzy — zaloZend na relativnegj ekonomickej dolezitosti pre individuane
odvetvie a pre celil ekonomiku.’ Toto bolo realizované prostrednictvom &atistickych dat SU
CR. Vysedkom tejto analyzy bol tzv. hruby list odport¢anych strategickych technologii pre
CR.

Expertnych panelov — overovali a dopliovali list technolégii tak, aby bol finalny list urcitym
konsenzom vysledkov z panelove) diskusie akvantitativng) analyzy. Na Obr. 2 moZno vidiet
Sruktaru panelov z hradiska ich Gc¢astnikov. NajvacSie zastUpenie ma akadémia (37 %)
angnizSe vlada (5 %).

Aplikaény
sektor

27% Univer zitv
37%

VlIada
5%

Akadémia
vied
14%

Priemyselny
vyskum
17%

Obr. 2: Struktira expertnych panelov z h’’adiska participacie (Kadlecikova, 2004)

F. FINALNA SPRAVA PRE VLADU

Vysledok tohto foresightu — ako list kPGéovych technoldgii bol dany viade CR abol pouzity
na identifikovanie priorit pre N&rodny program cieleného vyskumu. Celkové vysedky
foresightu umoznili lepSie orientovat’ operacneé programy viady/firiem, ako g identifikovat
dolezité kritéria strategického politického rozhodnutia v oblasti V-V a technologii. Hlavnym
obmedzenim celého procesu bol prave limitovany casovy horizont, ae g nedostatok
predchadzajicich skusenosti s foresightom. Tieto nedostatky sposobili, Ze boli vykonané len
parcidne analyzy. Proces viak poskytol kI'ticové priority pre V-V v CR [KLUSACEK 2001].

2.2. Zhrnutieiniciativ foresightu v CR

Po prvom foresighte vykonanom v rokoch 2000 — 2001, ktory bol implementovany
v rokoch 2001 — 2004, ¢eska vlada nad’alej podporovala d’alSie iniciativy aich vydedky boli
aplikované ako kracové vstupy pre politické rozhodnutia. Do sOc¢asnosti boli navySe
realizované d’alde iniciativy, resp. CR participovala na tychto iniciativach foresightu, Tab. 1.

® Prispevok k tvorbe HDP, exportny potenciél, potenciél tvorby pridanej hodnoty atd’.
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Tab. 1. Ostatné iniciativy foresightu v CR’

Foresight K oor dinator Cielova M etody Rok Casovy
krajina vykonania | horizont

Eur 6psky Eurdpske Nemecko, VB, | Delphi, Environmentdlny | 1998-2002 2012
Cedefop — centrum na CR, scanning, , Citizens
Scenare a rozvoj Mad’arsko, Panels’, Prieskum
stratégie pre pracovného Luxembursko, odborng literatdry,
pracovné vzdelavania, Rakusko, Scenare, Expertné pandly,
vzdelavanie a Expertné Belgicko, Brainstorming, SWOT
tréning centrum — Max Paor'sko,

Goote Estonsko,

Slovinsko,
Grécko

Cesky RASES | Vléadny vybor pre CR Expert pandly, SWOT 1999-2000 2015
—Vizia socidnu Workshopy, Scenére
rozvoja CR do | aekonomickl
roku 2015 stratégiu,

Centrum pre

socidlne

a ekonomické

stratégie, Fakulta

socidnych vied

Karlove

univerzity v

Prahe
Cesky MSMT, CR Expertné pandly, SWOT, | 2003-2004 2011
narodny Technologické Krucové
foresight: centrum AV CR technol dgie, Prieskum
Z&klady pre odborng literatdry,
narodny plan Brainstorming
vyskumu |1
ForeTech — Fond na podporu Rumunsko, Scenare, SWOT, Expertné | 2002-2004 2014
Technologicky | aplikovaného Bulharsko, CR | panely, Environmentany
ainovatny vyskumu scanning, Delphi
foresight pre akomunikacie—
Bulharsko a Bulharsko,
Rumunsko Rumunské

centrum pre

MSP,

Technologické

centrum AV CR
EC FP6 Medzinarodna Grécko, Workshopy, Hranie roli 2004 2020
SCHOOL environmenta na Estonsko,

akvalitativna Bulharsko,

agentlra atd’. Rumunsko,

CR

Zdroj: EFMN, 2009

" Tabulky 1-2 si zostavené na zéklade dat Eurdpskej monitorovace siete foresightu, janudr - marec 2009.
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V sumari — prvy c¢esky nédrodny foresight pozostaval z 13 tematickych panelov, 3
prierezovych panelov a 1 manazérskeho panelu. Tento foresight poskytol priority pre Narodny
program vyskumu | (2004—2006). Projekt bol ur¢itou reakciou na potrebu prioritizovat’ hlavné
technologické oblasti, a tak umoZznit'" ekonomickl a priemyselni redtrukturalizéciu krajiny.
Tento projekt bol tzv. multisektorovym foresightom, pricom bolo posudzovanych zéroven
mnoho stivisiacich problémov. Metodoldgia kI'a¢ovych technol6gii napomohla identifikovat’ 90
technologickych priorit pre krajinu. Celkovo participovalo na procese 296 expertov a 800
d’aSich Ucastnikov. Cely proces bol podporeny U¢astou medzindrodnych expertov z Univerzity
v Manchestri, Inditdtu pre technologické &udie budlcnosti (JRC) — Spanielsko, Fraunhofer
indtitdatu pre systémovy a inovacny vyskum (ISI) — Nemecko a UNIDA ako hlavng
medzinarodngj in&itlcie podporujlicej foresight vo svete [KLUSACEK, 2004].

Druhé kolo narodného foresightu prebehlo v rokoch 2003 — 2004 a poskytlo informéacie pre
Narodny program vyskumu Il (2006 — 2011). Tento proces bol podporeny g vytvorenim
Narodng vizie do roku 2015. Okrem tychto iniciativ mnoho ¢eskych expertov participovalo na
daSich 3 medzinarodnych iniciativach foresightu. V sti¢asnosti Technologické centrum AV
neustde redlizuje menSie iniciativy foresightu na podporu priemyselngj, regionalng a narodnej
konkurencieschopnosti CR.

3. Foresight v Slovenskej republike

Zatial' ¢o ekonomicky rast SR v minulosti (2005-2008) vyvola znatni konvergenciu s
rozvinutymi ekonomikami, pokial’ ide o HDP aebo zvy3enie prijmov, ngma v regiéne
Bratislavy, medzera medzi krajinami, ako je Dénsko a irsko, ak berieme do Gvahy produktivitu
préce aebo pridant hodnotu, zostava takmer na rovnakej Urovni ako v roku 2004. Ale hlavny
problém SR (v dlhom obdobi) je neadekvétna podpora vedy, vyskumu avzdelavania (VTV).
Napriklad 6,1 % rast HDP v rokoch 2005-2006 bol spésobeny 1,2 % narastom zamestnanosti,
3,5 % rastom tzv. hard investicii a iba 1,4 % nérastom vydavkov pre V-V avzdelavanie (tzv.
soft investicie). V roku 2004 tvorili tzv. soft investicie priblizne 23 % celkovych investicii v
SR, de v krajinéch ako Dansko ¢i irsko to bolo asi 40 % [VIZIA SR 2008]. Preto Slovensko
potrebuje vyznamny posun smerom k budovaniu znalostngl ekonomiky, ktory musi byt
podporovany efektivnymi a systematickymi procesmi foresightu a naslednymi G¢elnymi |, soft”
investiciami.

3.1. Prvynarodny foresight v SR

Prognosticky Ustav Slovenskej akadémie vied realizoval prvy narodny foresight v rokoch
2003-2004. Projekt s rozpoctom priblizne 400 000 eur (porovnatel'né naklady s ceskym a
irskym foresightom) sa skladal zo 14 panelov, ktoré mali za dlohu navrhnit’ hlavné scenére a
viziev oblasti V-T v SR. Planovany program foresightu bol rozdeleny do 4 hlavnych blokov:

| dentifikécia hlavnych rozvojovych oblasti v podmienkach trvalo udrZatel’ného rozvoja.
| dentifikécia hlavnych rozvojovych oblasti v podmienkach globalizécie.
Identifikacia V-T trendov v podmienkach Eurdpskeho vyskumného priestoru.

| dentifikacia tematickych a systémovych priorit pre vyskum a vyvoj do roku 2015.

Proces bol zamerany na 14 oblasti (¢o je viac v porovnani s 9 oblastami v CR). Proces
foresightu navy3e obsahoval: Stldiu zameran( na hlavné hospodérske a siivisiace ukazovatele
dovenského ekonomického vyvoja do roku 2015, Stidiu zameranG na rizika a vyhody
pristipenia SR k EU — podmienky na rozvoj a vyuzitie V-T a Stddiu zameranii na rozvoj
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Eurdpskeho vyskumného priestoru. Podrobnosti a vysledky tohto foresightu neboli zverejnené
pre verginost, ale tvorili urcité Specifické vstupy pre V-T politiku v SR, ktora je realizovana
ministerstvom 3kolstva. St¢asny slovensky Ramcovy program pre V-T planovanie a prognézy
je hlavne zaloZeny na DIhodobom Statnom zamere narodnej V-T politiky do roku 2015, ktory
bol schvaleny viadou v roku 2007. Napriek tomu Ze foresight nie je adekvatne vyuzity v SR,
prognostické préace realizované Prognostickym Ustavom Slovenskej akadémie vied obsahujuce
V-T prognézy maju diha tradiciu v SR, ako napriklad:

V-T prognézy v ramci komplexnej progndzy SR (80. roky).

Scendre spolo¢ensko-politického vyvoja, hospodérskej stratégie a rozvoja vySSieho
vzdelavania do roku 2005 (1994).

Dlhodobé progndzy priemyselného V-V do roku 2020 (2002) atd’. [ZAJAC 2004].

V roku 2002 bola vypracovana Vizia rozvoja Slovenska do roku 2020 v dvoch variantoch.
Prvy z nich bol dokonéeny In&ititom pre vereginé otézky a druhy Prognostickym Ustavom
SAV [SARMIR 2003]. V roku 2008 Ekonomicky Ustav SAV rozpracoval Dlhodob( viziu
sdovenske spolo¢nosti do roku 2015 (participovalo priblizne 100 odbornikov z akademickej
obce, vyskumu, vladnych organizécii a niektorych firiem). Vizia sa sklada z niekolkych ¢asti.8
Napriek jg viac vieobecnému charakteru, jednym zo 3pecifickych cielov realizécie vizie je
dosiahnut’ priblizne 80-90 % HDP na obyvatel'a europskej 15-ky do roku 2030 a priemerny
rocny rast 3,3-3,8 % HDP. Vizia dalg opisuje zakladny problém dovenske ekonomiky,
ktorym je nedostatocny inovacny potencid a podfinancovanie V-V a vzdelavania v dlhom
obdobi. Schvéenie operatnych programov (vzdeldvanie, vyskum, inovacie  aebo
informatizécia) mbZze viest k pozitivny prinosom v tejto oblasti [VIZIA SR 2008].

3.2. Iné3pecidlneforesighty v SR

Okrem regiondlnich foresightov v niekolkych krajoch boli vykonané e&te tieto foresighty:
(Tab. 2)

Slovakia INFORSE — Vizia 2050

Té&o &uadia bola zamerana na vyvoj energetiky smerom Kk lepSemu vyuZivaniu
obnovitel'nych zdrojov energie na Slovensku do roku 2050. Vysdedkom $tudie bolo niekolko
scendrov vyvoja spotreby energie a pripadné nahrady fosilnych paliv z obnovitel'nych zdrojov,
ako si biomasa, vodna a veternd energia, ktoré tvorili asi len 3 % z celkovel energeticke
produkcie v SR v roku 2000 [BEDI 2002]. Tento foresight bol realizovany pod zé&dtitou
Nadéacie pre aternativnu energiu v SR, ktora je ¢lenom INFORSE (Medzindrodna siet’ pre
trvalo udrzatel’ni energiu pri OSN), ako regiondny koordinator.

FUTURE FOODG6 — Zdravé a bezpetné potraviny pre budicnost’

Hlavnou dlohou tohto foresightu bolo zistit', ako potravinarsky trh strednej a vychodnej
Eurépy bude vyzerat' do roku 2020. Tento foresight koncentrova vybranych expertov zo
stredngj a vychodnegl Eurdpy na rieSeni tohto problému a stvisiacich otédzok. Metodika bola
zalozena na realizécii mnohych odbornych diskusii, budovani socioekonomickych scenarov a

8 Globalne megatrendy a vyvoj civilizatnych zmien, Smerovanie SR k sidrZzngl a dobre spravovane

spoloénosti, Vyvojové tendencie palitického a pravneho systému, Konvergencia s rozvinutymi krajinami —
hlavna priorita slovenského ekonomického rozvoja do roku 2030, Smery k vedomostngj spolocnosti, Uzemné
vizie regiondlneho ateritoridineho rozvoja. Atd'.
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vizii, na vytvoreni listu kl'd¢ovych technolégii, ana roadmappingu. Uskutocnilo sa as 30
Ustnych pohovorov a asi 400 l'udi odpovedalo na dotaznik. Tito 'udia prisli k zaverom, Ze sl 4
vysoko prioritné ciele tohto projektu: rastica dostupnost’ vysoko-kvalitnych tradi¢nych
potravinarskych vyrobkov, vedlce pozicie krajin EU v oblasti vyroby bezpecnych a zdravych
potravin, podpora potravinarskeho V-V a jeho spolupréca, podpora vysoke Urovne poznatkov
v tgjto oblasti. Roadmappingovy proces ukongil cely foresight [UNIDO 2009].

Tab. 2. Ostatnéiniciativy foresightu v SR

Foresight Koordinator | Ciel’ova M etody Rok Foresight
krajina vykonania
VISION 2050 | Nadaciapre SR Esge, Analyza 2002 2050
FOSSIL dternativne megatrendov
FREE, zdroje
SLOVAKIA energie
FUTURE UNIDO Bulharsko, | Scenére, Workshopy, 2007—- 2020
FOOD6- Chorvatsko | Kl'acove technoldgie, 2009
Zdravé a , CR, Roadmapping,
bezpecné Mad’arsko, Budovanie vizii
potraviny pre Rumunsko,
buducnost SR

ZDROJ: EFMN, 2009

4. Analytické porovnanie ¢eského so slovenskym foresightom

Ak sa pozrieme na historiu foresightu cez dokoncené nérodné iniciativy (Tab. 3), prvy
narodny foresight v CR bol realizovany v roku 2001 av SR v rokoch 2003-2004, v ¢ase kedy
uz CR redlizovala svoj druhy narodny foresight. Z ¢asového hradiska mozeme obe krajiny
zaradit do 4. a 5. generécie foresightu. Tab. 4 znézornuje mnozstvo narodnych iniciativ
foresightu podra ich zamerania. Hlavnym zameranim foresightu v tychto dvoch krajinach je
strojérstvo a technologicka oblast’, ¢o st origindnymi oblastami zamerania foresightu. Cesky
foresight ma SirSie zameranie g na socianu, pol'nohospodarsku a ekologicku oblast” oproti
sovenskému foresightu, ktory je prevaZzne zamerany na vyrobni/energeticku oblast’.

149




Tab. 3: Prirastok iniciativ foresightu podr’a krajin®

Krajina | Druha G.— | Tretia G.— | Stvrta Piata Spolu
G.— G.—

CR 0 0 6 0 6

SR 0 0 2 1 3

ZDROJ: EFMN, 2009

Tab. 4: Dokon¢ené foresighty podl’aich zamerania

Zameranie Cz| S

K

Srojarstvo/technolégie | 2 | 1
Prirodné vedy 2 |1
Po/nohospodar stvo 1|0
Socidne vedy 1|0

ZDROJ: EFMN, 2009

Uc¢elom Tab. 5 je zobrazit mnozstvo foresightov podl'a sektorov, pre ktoré boli robené.
Hlavnym sektorom zamerania foresightu je tu Zdravie a socidna praca, nadeduje Doprava a
komunikacie a Vzdelavanie. Vyroba elektrickegl energie, rozvod plynu a vody dominuju v SR.
Vyrobny sektor, Vergnd administrativa, Pol'nohospodarstvo, Pol'ovnictvo a Lesnictvo
dominuju v CR.

Tab. 5: Sektorové zameranie foresightu

Sektory Cz| S

K
Zdravie a socialna praca 3|1
Doprava a komunikacie 311
Vzdelvanie 311
Elektricka energia, plyn, voda 1|2
Vyroba 2 11
Vergina administrativa/obrana 2 |1
PoI'nohospodarstvo, Pol'ovnictvo, Lesnictvo | 2 | 1
Finan¢né sluzby 1] 1
Soolu 17 | 9

ZDROJ: EFMN, 2009

Zaujimavé porovnanie krajin na zaklade dokonéenych foresightov mdze byt urobené na
z&klade vystupov iniciativ foresightu, ktoré mbzu duZit g ako miery efektivnosti tychto

° Tabul/ky 3 znazoriiuju prirastok dokonéenych foresightov registrovanych v databaze Eurdpskej monitorovace)
siete foresightu (EFMN). Kalkuléacie si zalozené na bibliometrickg analyze tych iniciativ, ktoré maji presny
rok ich dokonéenia. Nanest'astie, evidencia EFMN je len od roku 1995, preto nie je mozné pridat’ hodnoty pre
prvu generéciu foresightu.
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procesov, Tab. 6. Hlavnym Uc¢elom foresightu v tychto krajinach je poskytovat’ politické
odporUcania pre vladne in&itacie. Druhé miesto patri vyselektovaniu hlavnych trendov a
hybnych sil v ekonomike a spolo¢nosti. Vyskumné priority, scenare a listy kl'd¢ovych
technolgii dominuju ako vystupy foresightu v CR.

Tab. 6: Vystupy iniciativ foresightu

Vystupy Cz

Politické odporUcania

Analyzy trendov, hybnych sil

Priority vyskumu

Scendre

KTrucoveé technolbgie

Prognézy

wWwlo|o|oR|krR|IkrIAWM

ORRRPIR(RP W

Soolu

Zdroj: EFMN, 2009

V Tab. 7 mdzeme vidiet’ ngjviac pouzivané metddy foresightu, ktorymi sii expertné panely,
prieskum odborngj literattry a scenare v CR. V ¢eskom foresighte sa viac aplikuje este SWOT
analyza, Brainstorming, ¢i Delphi. Na Slovensku — megatrendova analyza a pisanie esgji.
Napriklad Trendova extrapoléacia, Roadmapping, ¢i modelovanie a simulécie nie sl v evidencii
EFMN ako metddy foresightu v tychto dvoch krajinéch.

Kto je hlavnym Ggastnikom foresightu v SR av CR? (Tab. 8) Odpoved je nérodné
agentdry, a to ngméa v CR (100 %), de g na Slovensku (67 %). Druhé miesto patri
vyskumnym pracovnikom, najma v CR (83 %) a na trefom mieste st firmy, opéat’ ngjma v CR
(67 %).

Tab. 7: Najviac aplikované metddy vo foresighte

Aplikované metody Cz

Expertné panely

Prieskum odborngj literatiry

Scenare

SWOT

Workshopy

Megatrendova analyza

Krucove technolbgie

Brainstorming

Delphi

Pisanie esgji

Environmentalny scanning

RINOINWIN|IO(FR, |0 Ww|ol

, Citizen panels*

w|o|o|r|Oo|o|o|r|O|o|O|rR|O|ARA W

N
o

Soolu

Zdroj: EFMN, 2009
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Tab. 8: Participacia v narodnych iniciativ foresightu

Participacia Cz

Narodné agentiry

\Vyskumnici

Firmy

Ostatni

Sprostredkovatelia

Priemyselné zvazy

Vlada

Obchodné zvézy

oOlRIFR|IRLRININMOO
Wo|o|o|O|Rr|FR|IRINIA WM

Soolu

Zdroj: EFMN, 2009

5. Zaver

Foresight je vzdy Specificky proces na konkrétny Gcel a Specifické miestne podmienky.
Preto nie je mozné navrhnlt’ presny postup/systém ¢i poniknut’ exaktné zavery pre slovensky a
¢esky foresight, ktoré by sa navzgom kopirovali bez Specifického prostredia a podmienok
oboch krgjin. Natejto &tudie viak mozno sformulovat’ niekolko parcidnych zaverov.

Aj ked’ ¢eska ekonomika nie je velkostou rovnakéd so dovenskou, dejiny a ekonomicko-
socidlne podmienky sti takmer porovnatel’né v oboch krajinéch, preto ¢esky foresight by mal
tvorit’ pozitivnu analégiu pre Slovensko, hlavne pokial’ ide o funkéné spojenia: vizia— foresight
— narodny V-V program ¢i vliada — priemysel — akadémia — verginy V-V — stkromny V-V
aebo MSMT — TC AV CR - UNIDO —MIolR - JRC atd'.

Metoda kracovych technolégii (KT) je vhodneSia, ked” neexistuji  predchadzajice
skisenosti a ak nie je dostatok ¢asu na vykonanie rozsiahlejSieho Delphi  alebo vypracovanie
dlhodobych variantnych scenérov, toto je zase d’al&i pozitivny priklad CR.

V dynamickom podnikatel’skom prostredi je foresight povaZzovany za hlavny néstroj pre V-
T dihodobé planovanie na trovni firmy, odvetvia, regionu ¢i &étu. Ziadna z d’alSich moznych
&adii budicnosti neumoziuje v dnedng dobe poniknut' také synergie ako foresight.
Predovietkym CR venuje zvy%eni pozornost systematickému postaveniu foresightu
v ekonomike a vedecko-technickej politike.

Foresight by mal byt neoddelite’nou sic¢astou &udii budicnosti, hlavne pokial’ ide o
prepojenie; predpovede — progndzy — foresight — strategické plénovanie. Realizovanie
komplexného foresightu je proces vel’'mi ndro¢ny na organizaciu, kapitdl a vedomosti, preto by
mali byt primerane dlhodobo analyzované a hodnotené vstupy a vystupy projektu, g ked’
skutocny prinos foresightu mozno merat’ a2 v dihom obdobi. Je v3ak dolezité stanovit’
opatrenia na sekvencéné hodnotenie foresightu.

Trvalé expertné panely sii vhodnejSie pre vyspelé ekonomiky ako st Dansko, ¢i irsko, pre
SR a CR mdze byt vhodngj§e vykonavanie pravidelnych menich foresightov pre Specifické
odvetvie ¢i region [NIC 2007]. Rovnako financné prostriedky pre tieto procesy by mali mat’
trvalgj§i charakter, napriklad ako irsky fond pre technologicky foresight.
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Krgina musi neustdle identifikovat' a zlepSovat’ svoj inovatny potencidl a moznosti jeho
kapitalizécie, aby bolo mozné vyuzit' foresight. To musi byt podporené lepSou synergiou
vergino-sikromnych partnerstiev. Narodné projekty by mali sistredovat’ v prvom rade
narodnych expertov kvoli tzv. tacitnym znalostiam o narodnom prostredi [KLUSACEK 2004],
a preto kazda krajina by s mala vybudovat’ vliastné absorpcné a sivisiace kapacity v dihom
obdobi. Know-how je tu hlavny kapital.

Verginost’ by mala podporovat’ narodny foresight, preto je vhodné vytvorit' a pravidelne
aktualizovat’” webovu stréanku projektu, rovnako ako zapojit novindrov do procesu
informovania vergnosti. Jednotlivé timy by mali pravidelne zverginovat’ svoje ciastkové
vydedky, s cielom informovat’ ostatné timy, atak vyvolat’ SirSiu diskusiu a h'adanie konsenzu.
To moZno realizovat’ réznymi paralelnymi workshopmi ¢i odbornymi konferenciami.

Medzindrodn& spolupraca s ostatnymi timami expertov mdze zabranit' duplicitam aebo
naopak zisteniam chyb vo v&etkych fézach procesu ag pri interpretécii vysledkov. Mnoho
réznych subjektov zapojenych do procesu foresightu vsak méze vyvolat’ noveé neistoty/rizika, a
preto vhodnym pristupom je vytvorenie  aspon 2-3 strategickych scenarov pre
najpravdepodobnejSie stavy prostredia. Scendre by mali zabezpecit' komplexné a aternativne
postoje k technologickému, ekonomickému ¢i socidnemu vyvoju krajiny.

Ziskané know-how o foresighte vby malo prispievat’ predovsetkym k lepSg tvorbe
strategickych vizii, ale g k tzv. participativngl socidlng politike a dosiahnutiu zhody v
spolocnosti. V- CR dlzi foresight predovietkym na podporu narodnych vyskumnych
programov a Vv SR viac pre V-T planovanie, ¢o je Specifické pre prvi generaciu foresightu,
pokial’ berieme do Uvahy obsah foresightu. Je viak délezité vyuzit’ vietky synergie foresightu,
napriklad a vybudovanegj nove kultiry vztahov aebo optimalizécie rizika prostrednictvom
zmeny adpirécii a hodnbt manazérov, politikov ¢i investorov, ¢o je typické pre vySSie generacie
foresightu.

A nakoniec foresight by mal mat’ jasné zavery pre d’alSe implementa¢né programy, ktoré
umoznia redlizovat’ nové poznatkov v praxi. Jasné priority pomahaju v usmerneni tychto
implementa¢nych programov, ako g opatreni v strategickych politickych rozhodnutiach hlavne
v oblasti V-T.
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