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Abstract: The aim of the article a clarification of the concept about the Local Active
The theme is treated in a broader kontext. Points to the importance of cooperation of citizens
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1. Uvod

Hlavnim cilem regionalni politiky Ceské republiky je vyvazeny a trvale udrzitelny rozvoj
regionti. Toho muze byt dosazeno prostfednictvim rozvoje jednotlivych obci v ramei dané¢ho
regionu. Pro Ceskou republiku je charakteristickd vysoce rozdrobena sidelni struktura. Tvorba
tohoto slozitého systému sidel je vysledkem dlouhého vyvoje vazeb v oblasti vyroby, v siti
technickych infrastruktur, mobilité obyvatel, pti §ifeni informaci a inovaci a dal§imi vazbami.

Velka sidelni rozdrobenost je zavaznym problémem vefejné spravy. Rozdrobenost muze
byt na jedné stran¢ znakem fungujici demokracie, na druhou stranu vSak s sebou ptindsi fadu
probléml. Venkov tak trpi fadou problémt, jako nevyhovujici infrastruktura, omezena
dostupnost a kvalita sluzeb podporujicich podnikéani, nedostatek pracovnich pftilezitosti a
vys$$i potteby vyjizdky obyvatelstva za praci, niz8i pfijmy obyvatelstva, vy$§i miru
dlouhodobé nezaméstnanosti nebo neptiznivou vékovou a vzdélanostni strukturu. Malé obce
také nejsou schopny generovat dostatecné danové piijmy — koeficient na pierozdélovani
datiovych pfijmi od statu je zdvisli na mnoZstvi obyvatel, maji horSi pfistup k pfijmim
navratného charakteru, velkou ¢ast jejich finan¢nich zdroji spolykaji vydaje na
administrativu, pti zajiStovani fady sluzeb nemohou vyuzit tspor z rozsahu, obtizné ziskavaji
kvalifikovany personal. Popsané problémy, které¢ pii zajiStovani vetejnych sluzeb maji
piredevSim malé obce, lze feSit dvéma moznymi zplsoby - sluCovanim obci nebo jejich
vzajemnou spolupraci.

Cilem praktické casti prispévku je utfidit informace o vybrané mistni ak&ni skupiné (MAS)
a zhodnotit pfinos jeji ¢innosti pro rozvoj dan¢ho regionu. Prace Cerpa prevazné ze studia
dokumentti a vystupt nestandardizovanych a polostandardizovanych rozhovort s predstaviteli
vybranych subjektl, statnich, nestatnich a podnikatelskych (z kazdého subjektu tfi
respondenti). Na zdkladé ziskanych poznatkli je zhodnocen vyznam mikroregionu jako
moznost participace obCani na ekonomickém a socio-kulturnim rozvoji v svazku obci.
Vystupem stati bude stanoveni zakladnich hypotéz pro kvantitativni Setfeni mezi obcany
vybraného regionu o povédomosti Mistni akéni skupiny Posdzavi a jeji ¢innosti pro rozvoj
regionu a moznosti obfant se podilet na rozvoji obci sdruzenych v MAS.

Z podnétu Programu obnovy venkova a programu SAPARD zapocala ve druhé poloviné
90. let dobrovolna spoluprace obci k feSeni spolecnych problémil v rdmci tzv. mikroregiont.
Nejdiive byla spoluprace zalozena na rtizné pravni bazi - od roku 2001 se vSak ustalil
nejcaste)si typ mikroregionit smluvné vydefinovany dle zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, kdy
obce mezi sebou uzaviraji smlouvy za ucelem splnéni konkrétnillo tkolu ¢i viceucelové
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smlouvy za ucelem rozsahlejsi spoluprace na ¢innostech vymezenych v § 50 vySe uvedeného
zdkona Podle 1. Skrabala (2006) je mikroregion tizemni celek, ktery je tvofen soustavou
venkovskych obci s horni hranici poctu obyvatel 2000-5000, jeZ jsou charakterizovany
vzdjemnymi interakcemi danymi hierarchizovanou spravni a funk¢ni strukturou a vzajemnymi
osobnimi vztahy jeho obyvatel. Mikroregiony jsou vymezeny piirodnimi, geografickymi,
historickymi souvislostmi a socidlné-ekonomickymi vztahy v uzemi. Az nasledné¢ dostavaji
mikroregiony formalni pravni podobu. V soucasné dobég, existuje 570 mikroregion -
nejcastéji dobrovolnych svazkti obci (DSO) (z nichz vSak nékteré nevyvijeji ¢innost), ve
kterych je zapojeno 5 473 obci, jez pokryvaji cca 2/3 uzemi Ceské republiky. Cilem obci
sdruzenych v mikroregionu je spolecny rozvoj tGzemi vymezeny spolecnym katastralnim
uzemim jednotlivych ¢lenskych obci. Mikroregiony maji formaln€ ustanoveny volené organy,
které se podileji na strategickém planovani a realizaci jednotlivych aktivit a projekta.
Charakter spoluprace je dan funkEnimi vazbami a specifikami regionu. Jejim smyslem je
pfedev§im usilovani o realizaci politickych a ekonomickych vyhod, iniciace pozitivnich
rustovych trendl ¢i minimalizace dopadl negativnich jevll ve vyvoji venkovskych regiont.

Dalsi moznosti spoluprace jsou mistni akéni skupiny (MAS). Tento princip, spocivajici na
spolupraci rtznych subjektii zrtiznych spoleCenskych skupin, funguje vramci metody
LEADER.! Ten Ize chapat jako velmi dynamicky se rozvijejici forma sdruZovani obci.
Zkratka LEADER znamena ve francouzstin€¢ ,,Propojovani akci hospodaiského rozvoje
venkova®“. Typicky tak MAS sdruzuji zéastupce samosprav a dalSich vefejnych instituci,
podnikatele a nestatni neziskové organizace. MAS jsou cCasto vytvofeny na principu
partnerstvi vefejné spravy, ziskoveého a neziskového sektoru. Pfinosnym jevem je pak Clenstvi
aktivnich obcani. MAS je také predkladatelem strategie, nikoliv obec nebo sdruzeni obci.
Jednotlivé projekty v ramci schvalené strategie ptimo tidi MAS, nikoliv obecni zastupitelstvo
¢1 krajsky urad. Silny regula¢ni a kontrolni vliv vSak maji statni instituce, které také slouzi
jako platebni agentury. Tato mezisektorova a mezioborova partnerstvi tak mohou mit velky
potencial uspéSné se podilet na strategickém planovéani rozvoje venkova pifi zachovani
respektu k rozmanitostem jednotlivych regioni. MAS se tak vsoucasné dob¢ stdvaji
dalezitymi aktéry na poli rozvoje venkovského prostoru. Mistni akéni skupiny byvaji Casto
identifikatory problémi v regionu a iniciatory navrhu feSeni. Oblasti plisobeni MAS je Siroka,
ale nejvice se angazuji v oblasti ochrany zZivotniho prostfedi a celkové kvality Zivota na
uzemi, ve kterém plisobi. MAS se stdvaji aktivni soucésti spoleCenského a kulturniho
prostiedi regionu a ne pouhymi distributory dotacnich prostfedka subjektam.

Prvni MAS vznikly po roce 2001 a nejvice se zacaly rozvijet po roce 2004 hlavné za
ucelem ziskani finan¢nich prosttedki pro venkov z programti typu LEADER. V roce 2007
presdhl v CR podet MAS 150 v réizném stupni rozvinutosti a funkénosti. MAS pii své &innosti
citlivé pracuje s potencidlem, ktery se vuzemi nachazi. Casto aktivné spolupracuje
v kooperaci na zéklad€ principu partnerstvi s mistnimi podnikateli 1 se sprdvou obce. MAS
piinasi do regionu zkuSenosti s praci ve venkovském prostoru a to na regionalni, narodni 1
mezinarodni urovni. Casto se oba typy spoluprace obci prekryvaji (mikroregiony a MAS).

1V literatufe i v této stati se lze setkat s jistou nazvoslovnou nejednotnosti — Leader je nazyvan iniciativou,
pristupem, metodou ¢i programem. Jde vSak pouze o nazvoslovi, nikoli o odli§né pojmy. Vysledovat 1ze dle
nazoru autora jistou hierarchi¢nost — uplatinovani principu ,,bottom-up® je pfistup ¢i metoda, vlastni realizaci
Strategického planu Leader, ktery timto zpisobem vznikl, 1ze nazyvat zkracené programem.
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2. Iniciativa Leader a Mistni akéni skupina

2.1. Iniciativa Leader

Iniciativa Leader vychazi z jiz uvedené teze, Ze neexistuje jeden ,,univerzalni venkov*.
Proto je pro rozvoj venkovskych regionli nutné zohlediiovat mistni specifika a predevsim do
tohoto rozvoje zapojovat mistni hospodaftstvi a jednotlivé aktéry. Podle Hudeckové, Lost’aka
a Sevéikové (2005) je iniciativa Leader jako jeden z nastrojii rozvoje venkova uplatiiovana v
Clenskych statech Evropské unie od roku 1991. Postupné tak byly realizovany iniciativy
Leader I (1991 — 1993), Leader II (1994 — 1999) a Leader+ (2000 — 2006). V letech 2004 —
2006 byla iniciativa Leader v Ceské republice realizovana pouze pilotné deseti MAS jako
soucast Operacniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé€lstvi v ramcei jeho
podopatieni 2.1.4. Od roku 2007 je iniciativa (piistup) Leader Ctvrtou osou Programu rozvoje
venkova Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013 (PRV), ktera se dale déli na tii opatieni —
Opatieni IV.1.1. Mistni ak¢ni skupina, IV.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie a IV.2.1.
Realizace projektd spoluprace. V ramci tohoto programu bude Ceska republika v letech 2007
— 2013 moci Cerpat témét 100 miliard korun [1]. Pfi schvdleném poméru alokaci prostfedki z
tohoto programu mezi jednotlivé osy pfipada na iniciativu Leader celkem necelych 5 % .

2.2. Mistni akéni skupina

MAS musi spliiovat tyto zakladni parametry [2]: geograficky homogenni uzemi, pocet
obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo meésta s poctem obyvatel vétSim nez 25 000, hustota
obyvatel do 150 obyvatel/ km2, ucast zastupcti verejné spravy v MAS je maximalné 50 %
(tyka se 1 fidicitho organu), druhd polovina je tvofena zastupci podnikatelii a neziskovych
organizaci, MAS dle PRV miize byt obecné prospésna spolecnost podle zdkona ¢. 248/1995
Sb., o obecné prospéSnych spolecnostech, ve znéni pozdé€jSich piedpist, obCanské sdruzeni
podle zakona ¢. 83/1990, o sdruzovani obcanli, ve znéni pozdéjSich predpisti, zajmové
sdruzeni pravnickych osob podle § 20, pism. f) zadkona €. 40/1964 Sb., ObCansky zakonik, ve
znéni pozdéjSich predpisti (obCanské sdruzeni podle § 829 zikona ¢. 40/1964 Sb. MAS byt
nemuze), MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organizacni fad, strukturu a musi byt
registrovana u Ministerstva vnitra CR, MAS musi projednat a schvalit strategii pro tizemi
dané MAS, fungovéani metodou LEADER.

3. Mistni akéni skupina Posazavi

3.1. Zakladni udaje

Pocatek partnerské spoluprace lze datovat do roku 2000, kdy doSlo k prvnim uzs$im
jedndnim mezi svazkem obci CHOPOS, podnikatelskymi subjekty a okolnimi mikroregiony.
Prvotni impuls vzeSel od zfizovatele informa¢niho centra ve Vlasimi (fyzickd osoba, jejiz
identifikace neni uvedena z divodu ochrany osobnich udajii) a motivem byla koordinace
aktivit v oblasti cestovniho ruchu. Tak zacala spoluprace mezi svazkem obci CHOPOS a
Podblanickym infocentrem. Prvnim vysledkem bylo pracovni setkani v listopadu 2000 na
Moninci u Sedlce-Préice, na jehoz piipravé se jiz intenzivné podileli také dal$i podnikatelé,
svazky obci a neziskové organizace. Na neformalni bazi probihala spoluprace az do roku
2002. Pravé v tomto roce zahdjilo Ministerstvo zemédé&lstvi pfipravu pilotni implementace
iniciativy Leader v Ceské republice a shanélo partnery, se kterymi by bylo mozné smysluplné
jednat o zakladnich mechanismech fungovani iniciativy v obdobi 2004 — 2006. Timto
partnerem se stal pravé svazek obci CHOPOS, ktery na ,,ptipravu na Leader* ziskal dotaci z
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Programu obnovy venkova (POV). V tomto roce byla podepsana prvni zakladatelska smlouva
obecné prospéSné spolecnosti Posazavi.V roce 2003 jiz zacal Leader v Posazavi nabyvat
konkrétnich obrysli a dosavadni slabé misto rodici se MAS — neucast neziskovych organizaci
na celém procesu — velmi u¢inn¢ zaplnilo obCanské sdruzeni Podblanickem, potadatel
mimofadné uspéSnych workshopli Studenti pro venkov. Po sérii komunitnich pldnovani byla
vytvorena Strategie rozvoje regionu Posazavi a bylo definitivné rozhodnuto o zaloZeni obecné
prospésné spolecnosti Posdzavi coby organizace zastfeSujici ¢innost MAS Posazavi, jez se
bude uchézet o zatazeni mezi MAS, které¢ budou ,,pilotovat* Leader v Ceské republice. V roce
2004 presla veskera servisni a organizani Cinnost spojend srozvojovymi aktivitami a
koordinaci cestovniho ruchu ze svazku obci CHOPOS na Posazavi o.p.s. V kvétnu byl
schvalen statut spolecnosti, ve kterém byly mimo jin¢ definovany organy MAS. Vlastni MAS
byla vytvofena na zdkladé¢ partnerskych smluv uzaviranych mezi Posazavi o.p.s. a
jednotlivymi partnerskymi subjekty. Ke konci roku 2004 tvofilo MAS Posazavi dvacet tfi
Clend. Rok 2004 byl pro MAS Posazavi kliCovy, protoze byla zafazena mezi deset pilotnich
MAS, které byly vybrany pro implementaci iniciativy Leader v Ceské republice. [3]

Uzemni vymezeni MAS Posazavi a zakladni statistické udaje k 1. 1. 2007 (vlastni
zpracovani na zakladé internich materialéi Posazavi o.p.s.): NUTS 2 - Stfedni Cechy, NUTS 3
- Sttedocesky kraj, Rozloha (km2) 1 270,55, Pocet obyvatel — 90 078, Pocet obci na tzemi
MAS — 99, Hustota osidleni (obyvatel/ km2) 70,9. V souvislosti s financovanim je nezbytné
zminit fakt, Ze Posazavi o.p.s. neni pouze MAS, tedy struktura vytvofena de facto pouze za
ucelem administrace programu Leader v daném venkovském regionu. Krom¢ zastfeSovani
¢innosti MAS ma Poséazavi o.p.s. celou fadu vlastnich ¢innosti, kterymi napliiuje poskytovani
obecné prospéSnych sluzeb vyplyvajicich z jejiho statutu. Kromé dotace na pokryti
administrativnich nakladii spojenych s realizaci Strategického planu Leader 2007 — 2013
poskytované v ramci Osy IV Programu rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 —
2013 a vySe uvedenych piijmi z vlastni ¢innosti je Cinnost Posdzavi o.p.s. financovéna z
prispévkl ¢lenlt MAS (podnikatelské subjekty, obce a svazky obci plati mési¢ni ptispévek ve
vysi 2 000,- K¢ + DPH, nestatni neziskové organizace plati viceméné symbolicky rocni
ptispévek ve vysi 2 400,- K¢ + DPH). Pfedfinancovani administrativnich nakladd spojenych
s realizaci Strategického planu Leader 2007 — 2013 zajiStuje Posdzavi o.p.s. za pomoci
komer¢niho uvéru. Predfinancovani jednotlivych projektii, které jsou vybrany k realizaci za
finan¢ni podpory z programu Leader, si zajiStuji sami zadatelé bud’ z vlastnich zdrojl, nebo z
komer¢nich uvéri.

3.2. Leader v Posazavi v letech 2007-2013

Po Gisp&$né realizaci programu Leader+ a LEADER CR se MAS Posézavi podafilo zafadit
mezi 112 mistnich akénich skupin, kterym byla Statnim zemé&d€lskym intervenénim fondem
(SZIF) schvalena realizace jejich Strategickych planii Leader (SPL).

SPL Leader v Posazavi 2007 — 2013 byl zpracovan na zéklad¢ aktualizované Strategie pro
region Posazavi. Aktualizace strategie probihala striktn€ podle principi Leader. Pfed vlastnim
schvalenim aktualizace prob&hlo ve spolupraci s facilititory Centra pro komunitni praci
jedenact odbornych a Sest regionalnich setkani, kterych se zucastnilo celkem 168 osob.
(vlastni zpracovani na zdklad¢ internich materiali Posazavi o.p.s.). Regiondlni setkani byla
zaméfena na zastupce Sesti svazkil obci, jez jsou ¢leny MAS Posazavi (CHOPOS, Malé
Posazavi, Podblanicko, Blanik, Mikroregion Dzbany a Zelivka — svazek obci). Vzhledem
k pravidlim PRV, kterda mimo jiné stanovi, Ze finan¢ni alokace na financovani SPL je
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poskytovana na ro¢ni bazi, je na stejném principu do SPL ,Leader v Posazavi 2007 — 2013
zapracovano rozdeleni finan¢nich alokaci mezi jednotlivé fiche v obdobi 2008 — 20132. Toto
rozdéleni schvalil programovy vybor na zakladé vysledki komunitniho planovani, pti kterém
jednotlivi aktéfi pridélovali procentualni podily jednotlivym fichim pro kazdy rok obdobi.
Tento zplsob stanovovani rozdéleni ro¢nich alokaci je pfi¢inou toho, Ze podily jednotlivych
fichi nejsou stejné. Pro predstavu, jakou ,,vahu* ma ta ktera fiche v celkové alokaci bylo
nutno pouzit aritmeticky pramér jednotlivych ro¢nich alokaci.

Takto definované cile a priority jsou promitnuty do Sesti fichi, jezZ promitaji rozvojovou
strategii regionu do oblasti podpory PRV:

Fiche 1 — ABY SE VAM TU LIBILO (oblasti podpory I1I.1.3. Podpora cestovniho ruchu a
I.1.1.1. Modernizace zemédélskych podnikii)

Fiche 2 — POZNEJTE TO U NAS (oblasti podpory III.1.3. Podpora cestovniho ruchu,
I1.2.4.2. Neproduktivni investice v lesich a 1I1.2.2. Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi
venkova)

Fiche 3 — ABY SE NAM TU LIBILO (oblast podpory I11.2.1.2. Ob¢anské vybaveni a
sluzby)

Fiche 4 — CTIME SVOU MINULOST (oblast podpory I11.2.2. Ochrana a rozvoj kulturniho
dédictvi venkova)

Fiche 5 — MYSLIME NA BUDOUCNOST (oblast podpory III.3.1. Vzd&lavani a
informace)

Fiche 6 — STAVIME NA DETECH, MLADEZI A RODINE (oblast podpory III.3.1.
Vzd¢lavani a informace)

Pro rok 2009 byla MAS Poséazavi SZIF schvalena dotace na realizaci SPL ve vys$i 19 613
638,- K¢, pricemz castka 2 500 000,- K¢ byla schvéalena na kryti administrativnich naklada
spojenych s realizaci SPL. Po jednanich se SZIF byla schvalena k realizaci i fiche 5, fiche 6
ve svém puvodnim pojeti byla zruSena. Aby bylo dosazeno souladu se schvalenym SPL ve
smyslu rozdéleni podpory z PRV mezi jednotlivé fiche, bylo ptistoupeno k vyhlasovani vyzev
pouze pro vybrané fiche.

Celkem byly v roce 2009 vyhlaseny ti1 vyzvy k ptedkladani projektd — 3. vyzva z 2. 12.
2008 pro fiche 1 — 4, 4. vyzva ze 7. 4. 2009 pro fiche 1, 2 a 5, a 5. vyzva z 27. 7. 2009 pro
fiche 2, 4 a 5. V Leaderu v Posézavi v obdobi 2007 — 2013 za rok 2009 (3. — 5. vyzva) bylo
piedlozeno celkem 40 projekt v pozadované ¢astce dotace 33 619 369 K¢ a schvaleno bylo
24 projekti v objemu dotaci 17 113 638 K¢&. [4] Podle procentického podilu jednotlivych typt
zadatelll na projektech schvélenych v roce 2009 rovnocenné zaujimaji neziskové organizace a
vefejny sektor (39%) a 22% zadatelé ze soukromého sektoru. Z hlediska jednotlivych fiche
nejvice objemu dotaci ziskaly projekty z fiche 1 (5200 000 K& pro 5 projektii) a z fiche 4
(5 098 823 K¢ pro 9 projekttr), dale nasledoval fiche 3 (3 643 246 K¢ pro 4 projekty), fiche 2
(2 115 805 K¢ pro 2 projekty) a fiche 5 (1 055 764 K¢ 4 projekty (vlastni zpracovani na
zéklad¢ internich materidliit Posazavi o.p.s.).

321 Setieni vterénu
Kvantitativni Setfeni mélo za cil zjistit, jak je MAS Posazavi vnimana nositeli projekti,
ktefi prostiednictvim MAS zadaji, respektive mohou zadat o podporu svych projekti v rdmci
programu Laeder. Vzorek deviti respondentti k polostandardizovanym rozhovorim byl

2 prostredky schvalené na spolufinancovani PRV ze zdrojit EU pro planovaci obdobi 2007 — 2013 nebylo mozno
v roce 2007 vyuzivat z divodu schvaleni PRV Evropskou komisi az 27. 5. 2007.
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vybran podle jednoduchého klice. Rovnomérné (po tfech) z subjekti podnikateli, vefejného
sektoru (obci) a neziskového sektoru a v jednotlivych oblasti byly rovhomérné (po jednom)
zahrnuti GspéSni zadatelé, netspéSni zadatelé a subjekty, které dosud o dotaci nezadaly.
Z dosavadniho studia materiali a nestandardizovanych rozhovorii byly stanoveny okruhy
otazek pro zadatele (Jak jste se dozvéd€l o moznosti zadat o dotaci prostiednictvim MAS? Co
bylo impulsem pro podani Zadosti o dotaci? Jak vas projekt vznikal? Jak hodnotite MAS coby
potencialni moznost pro ziskavani prostfedki na to, co pottebujete fesit? Jaky je va$ nazor na
hodnoceni projekti v MAS Posazavi? Pro neuspésné zadatele jesté otazka: ProC si myslite, ze
vas projekt neuspél?). Respondenttim, kteii o dotace dosud nikdy nezadali, byly polozeny tyto
otazky: Proc¢ jste se doposud nepokusil ziskat dotaci na néktery z vaSich projekti v programu
Leader, ktery realizuje MAS Poséazavi? Myslite si, Ze prostfednictvim MAS lze ziskavat
penize na to, co potiebujete fesit? Co by se muselo stat, abyste o dotaci prostfednictvim MAS
Posazavi pozadal? Jaky je vas ndzor na hodnoceni projektii v MAS Posédzavi?

Vysledky kvalitativniho Setfeni lze stru¢né shrnout do konstatovani, Ze mezi UspéSné
zadatele se tadi subjekty, které disponuji dlouhodobéjsi vizi, kterou systematicky napliuji a
jsou schopny ji interpretovat tak, aby byli schopni splnit hodnotici kritéria, podle kterych jsou
jejich projekty hodnoceny. Naopak neuspésni zadatelé Casto ptfiznavaji, ze ,,moznost zrodila
projekt a pottebnost projektu je métena vysi dotace. NeuspeSni zadatel¢ také zdlraziuji
,heumérnou byrokracii“ a ,,0dtrzenost oblasti podpory od skutecnych potieb®. Tato
argumentace je signifikantni 1 pro subjekty, které dotace prostfednictvim MAS dosud
nezadaly.

4. Zavér

Ze studia teoretickych dokumenti o obecném fungovani MAS, z utfidéni udaja zédkladnich
dokumentli a internich materiald Posazavi o.p.s. vyplynulo, Ze organizace, ktera zastieSuje
¢innost MAS Posazavi, si vytkla podstatné vyssi cile, nez je administrace programu Leader
vregionu Posazavi. Tuto skuteCnost se jevi jako ptrednost Posazavi o.p.s., protoze
diverzifikace ¢innosti obecné ptispiva jednak ekonomické stabilité kazdého subjektu, jednak
vytvari predpoklady pro zachovani existence organizace jako vyznamného aktéra rozvoje
regionu 1 v piipadé, Ze administrace programu Leader muze byt z jakychkoliv pficin
ukoncena. Z rozhovori vyplynula skutecnost, Ze Gspés$ni zadatelé MAS Poséazavi vnimaji jako
efektivni prostfedek pro Cerpani prostiedkii z EU. Stejné€ tak jako vice ¢i méné skryté naznaky
neuspéSnych zadateli a subjektii, které o dotace z nejriznéjSich divodi nezéddaji, ze tyto
dotace vyuziva jen ,,nemnoho vyvolenych®. Velmi pozitivni je masové zapojeni neziskovych
organizaci a pfedevSim neziskovych organizaci zabyvajicich se Zivotem mladych rodin a déti
a mladeze jak do ¢innosti MAS Posazavi, tak do planovaciho procesu. Ponékud zanedbavana
je problematika zivotniho prosttedi, jak z pohledu neziskovych organizaci ptisobicich v této
oblasti, tak 1 vyhlaSenych fichi pro soucasné obdobi.

Podrobné studium dokument 1 kvalitativni Setfeni naznacuje, Ze a¢ MAS Poséazavi velmi
dba o rozhodovani zptisobem ,,zdola nahoru®, 1ze povazovat G€ast vetejnosti na planovani cilt
rozvojové za velmi nizkou, proto se otvira prostor pro kvantitativnim Setfeni mezi obyvateli
regionu o poveédomosti MAS Posdzavi jako moznosti spoluprace mezi obcemi a Cerpani
finan¢nich prostifedkt z Evropské unie pro rozvoj regionu. Na zaklad¢ vystupt kvalitativniho
Setfeni Ize stanovit tii zakladni hypotézy: Hypotéza 1: Informovanost obyvatel o pojmu MAS
jako takovém je i pfes veSkerou snahu a konkrétni vysledky ¢innosti MAS Posazavi nizka.
Hypotéza 2: Existuje vztah mezi zaméstnanim respondenta ve vefejné spravé a
informovanosti 0 MAS jako potencidlnim prostfedku pro Cerpani zdroji z EU. Hypotéza 3:
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Vyssi informovanost o MAS Ize predpokladat u respondentii, jiz se angazuji v nékteré
z neziskovych organizaci. Pro ovéfeni vySe uvedenych hypotéz by byly sestaveny anketni
listky. Respondenti musi byt vybrani rovnomérné po celém tizemi MAS Posdzavi a nesmi byt
z tad starosttli Ci zastupiteli. Vzorek populace nebude reprezentativni, ale mél by brat ohled na
vek, vzdélani a sektor zastoupeni (statni, nestatni a ziskovy).

Jednim ze zakladnich pfedpokladii pro uspésné fungovani MAS je pochopeni principu, Ze
partnerstvi a rozvoj venkova je cilem a dotace prostfedkem, nikoli naopak. Tento princip
zakladatelé MAS Posazavi a jeji prvni partneti pochopili. Za velkou vyhodu lze povazovat 1
skuteCnost, Ze pro organizacni zastfeSeni Cinnosti MAS byla zvolena pravni forma obecné
prospesné spolecnosti. Jeji fungovani je totiz na rozdil od ob¢anského sdruzeni, coz je druha
nejrozsitenéj$i pravni forma MAS, podstatné lépe definovano ve zvlaStnim zdkoné. To ji
z hlediska ,,daveéryhodnosti® pro tfeti osoby stavi do zcela jiné pozice. Nelze pominout ani
finan¢ni rozmér problému. Subjekt, ktery diverzifikuje své aktivity, ktery je schopen pokryt
nemalou ¢ast financovani vynosy z vlastni €innosti a ktery nema administraci programu
Leader jako svoji jedinou ¢innost, ma pro své partnery i pro rozvoj regionu daleko vétsi
pfidanou hodnotu. Princip Leader by mél byt podle ndzoru autora zabudovan do vSech
programii Evropské unie, protoze by tak byl naplnén jeden z jejich zakladnich principi —
princip subsidiarity.

Podékovani patii panu Petru Chotivkovi, Ze umoznil vstup do prostfedi vybrané Mistni
akeni skupiny.

Poznatky uvadéné v ptispévku vyplynuly z feSeni VZ MSM 6046070906 "Ekonomika
zdroji Ceského zemédélstvi a jejich efektivni vyuzivani v ramci multifunkénich
zemédélskopotravinaiskych systémi".
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