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Hodnoceni prace:

Diplomova préce, kterd mi byla ptedlozena k oponentuie, se zabyva v teoretické Casti fizenim
lidskych zdroji a dale rozpracovava proces hodnoceni. V praktické casti se zaméfuje na
formy hodnoceni a odménovani pracovniki ve spolecnosti CEZ Méteni, s.r.o.

Pozitivné ocenuji piehlednost teoretické ¢asti, predevSim srozumitelné vyjadieni zakladnich
pojmt, ukolt a cild fizeni lidskych zdroji. V druhé kapitole teoretické Casti se diplomantka
zabyva vSemi formami hodnoceni véetné metod a ptipadnych chyb, coz povazuji za ptinosné
pred analyzou hodnoceni a odménovani v konkrétni spole¢nosti.

V Gvodni praktické ¢asti diplomantka popisuje zaglendni spoleénosti CEZ Méfeni, s.r.o. do
Skupiny CEZ. V kapitole 4 se autorka mj. zabyva tulohou a zplsobem fungovani a
poskytovani sluzeb ttvarem lidskych zdroji spoleénosti CEZ, a.s.

Pro kompletnost problematicky hodnoceni je v praktické ¢asti zminéno i1 hodnoceni pii
vybérovych fizenich. Podstatna ¢ast je vSak vénovana hodnoceni pracovniho vykonu, resp.
hodnoceni pracovnich schopnosti a pracovniho chovani zaméstnanci. Diplomantka si jasné
uvédomuje rozdilnost dvou systémii hodnoceni; hodnoceni pro zaméstnance odménované
tarifni mzdou a smluvni mzdou. Vystiznym zpisobem je popsan jak systém hodnoceni véetné
navazného systému odménovani u tarifné odménovanych zaméstnanct, tak u zaméstnancii se
smluvni mzdou. Dle této kapitoly praktické Casti je zfejmé, Ze autorka detailn€ prostudovala
vSechny dostupné materidly k uvedené problematice, nejen zakladni materidl, kterym je
kolektivni smlouva, ale 1 dalsi fidici dokumentaci spolecnosti. Dle ptedlozené diplomové
prace, resp. jeji praktické Casti, je jasna snaha postihnout veskeré detaily systému hodnoceni a
odménovani v analyzované spolec¢nosti.

Prakticka cast je doplnéna dotaznikovym Setfenim. Ptehledné jsou zpracovany data o
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vystihoval komentovand data. Dotaznikové Setfeni potvrdilo spokojenost s nastavenym
systémem hodnoceni a odménovani, piesto bylo impulzem pro ndvrhy na zlepSeni systému.
Ptedev§im tyto navrhy jsou pfinosem pro spolecnost.

Cil diplomové prace, provedeni analyzy personalniho hodnoceni v CEZ Méfeni, byl splnén, a
proto navrhuji pfijmout tuto préaci k obhajob¢. Praci hodnotim zndmkou vyborné.

V Hradci Kralové, dne 8. zari 2010

Ing. Dagmar Siklova



