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ANOTACE

Bakal&ska prace se zabyva dopady fitinkrize na spokanost Schneider Electric CZ
S. r. 0. V této praci je proveden rozbatetnich doklad spol€nosti (rozvaha, vykaz
ziski a ztrat) a analyza pomoci p#&rvych cisel. Dale obsahuje dotaznikoveéigef,
které je zardfeno na nazory zatetnand ohledré dopadi financni krize na spolkaost.
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The Effect of economic Crisis on Schneider Eled@¥; s. r. o.

ANNOTATION

The thesis is about the impact of financial criSishneider Electric CZ s.r.o. This thesis
includes an analysis of the accounts of the comgbalance sheet, income statement)
and analysis by the ratio of numbers. It containquastionnaire investigation that

focuses on employees' opinions about the impafmancial crisis on the company.
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Uvod - stanoveni cile prace

Tématem této bakatké prace je ,Dopad fingni krize na spoknost
Schneider Electric CZ, s. r. 0.“. Hlavnimibdem, pré jsem si zvolil spolénost
Schneider Electric CZ, s. r. 0. je, Ze ipamezi nej¢tSi globalni odborniky
energetického managementu.

Tato prace je roztena na skolik kapitol. V prvnicésti je kratké fedstaveni
spole&nosti. Tato kapitola obsahuje zékladni Udaje, histopopis trhi, na kterych se
spole&nost nateském trhu pohybuije.

Druha kapitola je &novana rozboru spaleosti ged krizi. Ve feti kapitole
,Vlivy ohrozeni podniku v krizi“ se snazim popsaékiadni jevy, které {mobi na
spole&nost a jeji prosperitu v débfinanini krize. Ctvrta kapitola pak popisuje
souwasnou situaci podniku.i&ti actvrtd kapitola je dale roztena na rozbor pomoci
Gcetnich doklad a rozbor pomoci po#novych ukazatél. V podkapitole, ktera se
vénuje rozboru pomocidgtnich doklad je vypracovana analyza rozvahy sgolesti,
vykazu zisk a ztrat a cash flow. Podkapitola ,Analyza podngamoci pondrovych
ukazatel" obsahuje zakladni pofrové ukazatele vztazené na spalest Schneider
Electric CZ, s. r. 0.

Pata kapitola ,Vyzkum® se zabyva nazory zZaimandé na dopady finami
krize na spolénost. Zandstnanci spokénosti obdrzeli e-mailem dotaznik &kolika
jednoduchymi otdzkami na které anonynaapovidali.

Hlavnim zdrojem dat, které byly pouzity pro jedin@ analyzy, jsou vyréni
zpravy spolénosti Schneider Electric, s. r. 0. za jednotliveyr@006 az 2009. Vypiy,
tabulky a grafy, které jsou v této praci pouZityybvytvoreny pouzitim tabulkového
kalkulatoru Microsoft Excel 2007.

Cilem této prace je analyza situace podnikuifed krizi a v sowasné situaci pomoc
finanéni analyzy a ponérovych ukazatehi s vyuzitim dotaznikového Sd€ni Wetné

zavéra a doporuceni.




1 Predstaveni spolénosti

1.1 Zéakladni udaje’
Zakladni udaje o spalrosti jsem ziskal z obchodniho réijksti.

. Datum zapisu do obchodniho réjkt: 24. Unora 1994

. Obchodni firma: Schneider Electric CZ, s. r. 0.
. Sidlo spolénosti: Thamova 13

Praha 8

186 00
. Pravni forma: Spodaost s rdéenim omezenym
. Zakladni kapital: 3 200 000cK

Spole&nost Schneider Electric CZ, s. r. 0. je pravnickmobou zapsanou dne
24. Unora 1994 do obchodniho réjat se sidlem Praze 8, Thanowulici ¢. 13.
Spole&nost Schneider Electric CZ, s. r. 0. je ficeu spoleénosti francouzskeé

spole&nosti Schneider Electric Industries SAS.

1.2 Historie®
V roce 1836 fevzali brati Schneiderové slévarny Creusot. O par let ppzd

zalozili spolénost Schneider & Cit. Zakkeni této spoknosti bylo v Zelez&tvi a v
oceld&ském ptimyslu, €Zkém strojirenstvi a sténi lodi. Postup& se vSak zagteni
spole&nosti esunulo kiizeni elekitiny a automatizaci. V prvni polown20. stoleti se
spole&nost Schneider Electric spojila s Westinghousez&iiita svou vyrobu o vyrobu
elektrickych motoi, elektrického vybaveni elektraren a elektrickyctkomotiv. Po
vélce byla spoknost kompletd reorganizovana a jejim hlavim z&mnim bylo
stavebnictvi, Zelezaky a ocelésky ptimysl| a elektina.

Na konci 20. stoleti se skupina Schneider nad&i@izije na elektricky prmysl
a opousti nestrategické aktivity. Tato politika @yliskuténovana prosednictvim
akvizic Schneider Group: Telemecanique v roce 1%fiare D v roce 1991 a Merlin

LJustice.c4online]. 2004 [cit. 2010-02-02]. Dostupné z WWWhttp://portal.justice.cz/justice2/uvod/uvod.aspx>.
2 Schneider-electric.cionline]. 2009 [cit. 2010-02-07]. Dostupné z WWWivww.schneider-electri.cz>.
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Gerin v roce 1992. Roku 1999 byla spwlest fejmenovana na Schneider Electric z
duvodia zdirazreni jejiho zamdieni na obor elekiny. Skupina prosazovala strategii
zrychlovani éistu a zvySovani konkurenceschopnosti. Obdobi 2009-2ze povaZovat
za obdobiiistu, vstupu na nové segmenty trhu: UPS (zdrojéemepovaného napajeni),
fizeni pohybu, automatizace budov a zabé&apie— prostdnictvim akvizic APC,

Clipsal, TAC, Pelco, Xantrex a dalSi.

Francouzska spalaost Schneider Electric SAS Geské republice vlastni dv

spole&nosti:
o] Schneider Electric CZ, s. r. 0.
0] Schneider Electric, a. s.

1.3 Schneider Electric CZ, s. 1. 0°

Spol&nost Schneider Electric, s. r. 0. se 2amje na nakup vyrobk od
distribuniho centra a jejich nasledny prodej. Schneidectkte s. r. 0. poskytuje v
Ceské republice expertnteSeni pro rozvody elektrické energie, arpyslovou
automatizaci, automatizaci zabezpei budov i domacnosti, energeticky monitoring a
aspory energie, napajeni a chlazeni kritickychkaygli. Sodasti sluzeb zakaznik je
Skolici stedisko, servisni sluzby nonstop, aptiké podpora a dodavky na &liVe
spole&nosti se sidlem v Praze a obchodnimi karteetd v Brrg, Pisku a Ostray
pracuje 228 zasstnand. Dale se budeme zabyvat jen spalesti Schneider Electric
CZ,s.r.0.

% Schneider-electric.cionline]. 2009 [cit. 2010-02-07]. Dostupné z WWWivww.schneider-electri.cz>.
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1.4 Schneider Electric, a. s*°
Spol&nost zaloZena byla zaloZzena dne 1. dubna 1993,vsRikku a zagtuje

se na seriovou vyrobu elektromechanickyéistpoja, ktery je uten jak procesky tak i
swtovy trh (prvky pro ji¢ni motok, stykae, relé, motorové spoust, spinae,
tlacitkové ovladée aj.). Tato spolmost v Pisku zasstnava vice nez 600 z&stnand
a pati mezi nejvyznamgjsi firmy jihoceského regionu. Vyrobky, vyrobené v tomto

zavod, jsou rozmisovany do logistickych center po celé Ewop

1.5 Spolanost Schneider Electric Industries SAS ¥islech™
Jde o matiskou spolénost Schneider Electric CZ, s. r. 0. Schneider tEtec

zamestnava vice nez 114 000 z&stmand ve vice nez 100 zemich 200 vyrobnich
zavodech, 16 logistickych centrech. Schneider Etese zabyva vyvojem a vyzkumem
ve 25 zemich. Spataost dosahla v roce 2008 obratu 18,311 mld. @siy zisk 2,754
mld. eur.Cisty obrat vCeské republice 5884 mil.& zisk 348 mil. K. Ro:ni investice
do vyzkumu a vyvoje novychieSeni je 6%cimz sefadi mezi technologické lidry

v oboru.

1.6 Trh spole¢nosti
Skupina Schneider Electric ma trh rélsshy na @t ¢asti. Tyto trhy si nasledn

piedstavime.

1.6.1 Energetika a infrastruktura (Energy and Infrastruct ure)

Na tomto trhu spolmost nabizi rozvody elektrické energie, monitoréovan
fizeni spateby energie, zajidhi efektivniho vyuziti elektrické energie, ovladarizeni
spotebikt  (oswtleni, ventilace, vytah, zabezfsmi, apod.), inteligentni
elektroinstalace, spravu vyrobnich Utdajjednoho nebo vice mist a napajeni chlazeni
kritickych aplikaci. Ukolem je zaji&hi bezpéného a spolehlivého dodavani elektrické
energie a sledovani provoznich naklalicovymi zakazniky tohoto trhu jsou
energetické spobmosti, elektrarny a teplarny, spéiesti zabyvajici se obnovitelnymi

4 Schneider electrifonline]. 2009 [cit. 2010-02-07]. Dostupné z WWWivww.schneider-electri.cz>.
5 Schneider electrifonline]. 2009 [cit. 2010-02-10]. Dostupné z WW¥Wivww.schneider-electri.com>.



zdroji a vodnim hospodstvim, investéi veiejného sektoru, telekomunik@ centra,
letiSts.

1.6.2 Pramysl (Industry)

Na tomto trhu spotaost nabizi ovladani, monitorovantiaeni stroji, rozvody
elektrické energie, efektivni vyuziti elektrickéeegie afizeni spatebict (oswtleni,
ventilace, vytahy zabezpeni apod.), sprava vyrobnich Gilaj jednoho nebo vice mist,
napéjeni a chlazeni kritickych aplikaci. UkolemzeySena produktivita, flexibilita,
bezpénost a sledovatelnost. Vyrobky prodavané na tomtta jsou pouZzivany ip
ovladanicerpadel a ventilatér Klicovymi zakazniky tohoto trhu jsou inzenyrské firmy,
systémovi integratq vyrobci strofi, subdodavatelé zakladnich izeni, velké
pramyslové spolé&nosti, vyrobci rozvagta, koncovi uzivatelé.

1.6.3 Datacentra a telekomunikace (Data Centres and Netwks)

Na tomto trhu spolmostiesSi rozvody elektrické energie, monitorovarfizeni
spoteby energie, unikatni UPS systémy, ovladani elgkdrienergie, generatory atd.,
chladici systémy s jedidrou chladici technologii k zamezentelFati, onlinetizeni a
analyza. Déle nabizi Skoleni a udrzbu a zakezpevySe uvedenycteSeni. Hlavnimi

zakazniky jsou malé spdaleosti i globalni skupiny, nemocnice a administrativ

1.6.4 Technologie budov (Technologie budov)

Na trhu technologie budov nabizi sgolest rozvody elektrické energie,
efektivni vyziti elektrické energie, ovladaniiaeni spatbica (oswtleni, klimatizace,
zabezpéeni, apod.), vyrnu dat (systém ,Voice-Data-Image” a radiové techgis),
monitorovani afizeni spadiby energie, napdjeni a chlazeni kritickych aplikac
zabezpeeni. Zakazniky jsou stavebni firmy a invéstadevelopd, inZzenyrské a
projekéni firmy, systémovi integratp dodavatelé, vyrobci rozvad, koncovi

uzivatelé.



1.6.5 Rezidertni budovy (Residental)

Na rezidetinim trhu spolénost nabizisluzby a vyrobkypro byty, rodinné
ndjemni domy a developersiprojektly. A to rozvody elektrické energie, inteligni
elektroinstalace, autonizace domacnosttigeni zaluzii, vytagni, os¥tleni, flexibilni
fizeni budovapod.), sit systéni Voice-Dataimage, zalozni napajeni UPS. &dvymi
zaékazniky jsou architekti a projektanti, majitel&dbv, stavebni firmy, elektrika

vyrobci rozvadcu, velkoprodejny koncovi uzivatelé.

Podil trhu na trzbach

Energetika a
Infrastruktura
16%

Rezidenc¢ni
budovy
12%

Datacentra a
telekomunikace
17%

Graf 1 Podily trhi na trzbach spol€nosti Zdroj: Schneider Electric CZ, s. r. o.



2 Situace podniku pred krizi

2.1 Vyvoj ¢eské ekonomiky
Ve sledovaném obdobi, tedy v letech 2006 az 200&d&sledujici vyvojcasti

ceské ekonomiky, ktera ovituje spolénost Schneider Electric CZ.

V roce 2006 séeska ekonomika udrzela rekordni temfistu HDP. Dynamikou
ristu seCeskéa republika Zadila mezi nejrychleji rostouci zenv Evrogs. Zdrojem
hospodéského #stu se stala domaci poptavka. Ve stavebnictvi rgsitet
developerskych projektpied @ekavanou zrnou sazby DPH na bytovou vystavbu,
coz ovlivnilo trh Budov. Rimysl zaznamenal dosud n&f$i rist, na kterém se podilel
automobilovy, elektronicky a péasovy primys|®

V roce 2007 pokrval vCeské republice trend silné ekonomické aktivity.
Hruby domaci produkt dosahl svého rekordu.i¢spo, Ze mezikmi tempo #stu
zaznamenalo zpomaleni, produkce ve stavebnictuirayslu zaznamenaldst.

Rok 2008¢esky hruby domaci produkt vzrostl o 3,1%, z tohodvétvrtleti o
0,7%. Po ¥tSinu roku bylateska ekonomika v dobrém stavujepto, Zeist postupi
oslaboval. Spdebitelska poptavka 2ala trvale klesat. Developerské sgolesti z&aly

pozastavovat realizaci novych projeRt

2.2 Rozbor Géetnich vykaai
V této kapitole je provedena horizontalni a veiiik analyza vykazu ziska

ztrat a rozvahy ve zjednodusSené padsledovaného obdobi (roky 2006-2008).

® Ministerstvo ptimyslu a obchod{online]. 2005 [cit. 2010-03-04]. Analyza vyvojkanomikyCR a odwtvi

v pisobnosti MPO za rok 2006

Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument1932hiht

” Ministerstvo pfimyslu a obchodionling]. 2005 [cit. 2010-03-04]. Analyza vyvoje aiomiky CR a odwtvi
v pisobnosti MPO za rok 2007

Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-iisterstvo/analyticke-materialy/#category236>

8 Ministerstvo pfimyslu a obchodionline]. 2005 [cit. 2010-03-04]. Analyza vyvoje ekonomikiR a odwtvi
v pisobnosti MPO za rok 2008

Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-iisterstvo/analyticke-materialy/#category236



2.2.1 Vykaz ziska a ztréat

Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Horizontilni analyza vykazl ziskl a zirt 20072006 200812007 20092008
polozka relatived | absolutni telativai | absolutni relativid | abselutni

Triby za prode) zbod 16,10% 139323 -1.97% -26930 -18.00% -241494
Naklady vynaloZens na prods) zhod 31.30% 261363 0.39% 6423 -11.00% -112401
Obchodni marze -20,3%% 11743 -143% -20536 -47.66% -122003
Vykon 25,00% 13916 19.87% 13423 0,00% 0
Vykonovd spotizha -1733% -13808 6.82% 24038 3.70% -21433
Piidand hodnota 34.36% 18072 10,14% 30830 -30.06% -100638
Osobni naklady 19.68% 21919 14.68% 24597 -10.84% -21161
Provozni vysledek hospodafent 80.27% 40869 4.63% 4243 -61.02% -38300
Finanéni vysledek hospodafeni 4511% 2481 21277% 13784 144 36% -12603
Vysledek hogpodafeni za Géstni obdobi 126,57% 32264 34.33% 19830 -68.04% 52736
Vysledel hospodafeni pied zdanénim 103.40% 43118 20,17% 18012 67.97% 11202

Tab. 1 Horizontalni analyza vykazu zisk a ztrat 2006 — 2006 Zdroj: Vlastni

V roce 2007 spotmost zvySila obrat oproti roku 2006 o vice nez 1(¢%a 200
mil. K¢). Prace s vyrobkovym mixenripesla navyseni lokalni marzejgemz lokalni
naklady nerostly stejnym tempem jako obrat, ale ¢gerl0%. Prace s vyrobkovym
mixem zahrnovala prosazovani vyrobkovyetd, ze kterych ma spdaieost &tSi zisk.
Rast spolénosti kopirovaldist celého trhu.

AZ do z&étku ¢tvrtého kvartalu byl v roce 2008 zaznamenaviést marze na
vSech trzich, které spdieosti ovlada. Vectvrtém kvartalu se zala na trzich
Energetiky a infrastruktury projevovat panika. Né&ma na trhu Budov se dopady
financni krize projevily podstath pozdji a to v disledku doznivani velkych
developerskych projekt Zapa@até projekty byly dokotovany, ale stavebni firmy
v disledku nizké poptavky nerealizovali nové projeRigjvétSi dopady finaéni krize
se podle odhadve spolénosti projevi v roce 2009 a 2010.

Na za&atku roku 2008 navysila spaleost cenikové ceny. Pet uskuténénych
obchod pres distribdni st’ vzrostl. Ri téchto obchodech je zboZétginou prodavané
s tSi marzi velkoobchagn a dalSim prodejndm. Naopak doslo ke snizeni podil
projektovych obchoil na celkovych prodejich, tyto prodeje jsou obvykdalizovany
s nizSi marzi. Jde o obchodyj kterych se jedna o odiu zbozi v hodnetaz rékolika
miliont K¢ a jsou uskut@ovany fes obchodni zastupce spwiesti.

Ve ¢tvrtém kvartdlu se spalaosti nepodélo prizpasobit rezijni naklady

s takovou rychlosti, s jakou klesl| obrat.



Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vertikalm analyza iifka.vzu ziskh a ztrat 2006 2007 2008 2000
polofka

Triby za prode] zboZi 100,00%: 100,00% 100,00% 100, 00%
Walklady wynalofens na prode) zbozi 70 44% 79 78% 30.91% 37 81%
Obchodni marFs 29 56% 2022% 19 09% 12,19%
Vkon 25.77% 27.74% 33.92% 41 36%
Vykonovi spotieba 36,17% 23.75% 28.06% 3227%
Piidana hodnota 19 16% 22 21% 24.95% 21.28%
O=sobni nakladsy 12.06% 12 43% 14.55% 15,82%
Provozni vysledek hospodafeni 432% 6.71% 1.16% 3.40%
Finanéni vysledek hospodafeni 0,79% 0.37% 0,63% 0,35%
Vyzledek hospodafent za (fetni obdobi 2.16% 4 22% 5,78% 2.25%,
Vysledek hospodafeni pied zdanénim 3.33% 6.34% 7.81% 3.05%

Tab. 2 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat 2006 — 2008 Zdroj: Vlastni

Z&kladnou pro vypeet jsou zvoleny trzby z prodeje zboZzi. Naklady ‘gnané
na prodej zboZi se ve sledovaném obdobi pohybujit do 81%. Rozdil mezi
trzbami za prodej zbozi a naklady vynaloZzenymi radej zbozi se pohybuje od 19%
do 29%. Vykonova sptgba byla nejnizSi v roce 2007, kdyedstavovala 25,75%,
spol&nost tento rok vydala nejmé&rmpertz na spatebu materidlu a energiefitana
hodnota v jednotlivych letech roste z necelych 18€6ro az k 25%. Osobni naklady
rostly ve sledovaném obdobi z 12,06% az k 14,5586in@u tohoto zvySeni bylust
mezd. Vysledek hospottni ged zdasnim ma rostouci tendencigheem sledovaného

obdobi vzrostl z 3,53% na 7,81%.

Struktura nakladt
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B Ostatni naklady

80%

60% — B Vykonova spotteba

40%
Osobni naklady
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0% Hm Naklady vynaloZené na

2006 2007 2008 prodej zbozi

Graf 2 struktura néklad @ Zdroj: Vlastni
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Nejwetsi ¢ast naklad je vynakladana na prodej zbozZi, ve sledovaném hibsko
pohybuji mezi 58% az 68%. Do ostatnich naklaejichz vySe se pohybuje do 1%



z celkovych nakladl jsou zahrnuty nakladové aroky, @am poplatky a odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

2.2.2 Rozvaha

Horizontalni analyza rozvahy

Tabulky zn&zatuji mezir@ni zmeny, a popisuji vyvoj aktiv, pasiv a jejich
sloZzek v obdobi 2006 az 2009. V této kapitole naédebzajimat obdobi 2006 az 2008.
(tj. obdobi ped krizi).

Aktiva
Horizontilni analyza rozvahy 200772006 200872007 2009/2008
absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativnd
Dlouhodoby majetek -1 894 -13,36% B8O 717% -1520 11,55%
Dilouhodoby nehmotny majetek -2 100 -63,10% -G82 -79.97% 2554 1054 47%
Dilouhodoby hmotny majetek 206 1,90% 1862 16,85% -4 114 -31,26%
Dilouhodoby finanim majetek 1] 0,00% 1] 0,00% 0 0,00%
Obezny aktiva 104 700 22,33% 69 809 12,17% -30524 -4,74%
Fazoby 48 021 51,93% -25 910 -18 44% -48 BEG -42 4%
Dilouhedobe pohledivioy 95 14, 70% -251 4 409% 0 0,00%
Kritkodobé pohlediviy 36 065 0,56% -20 4592 5,15% 48 467 -12, B4%
Kritkodoby finanéni majetek 15919 208 69% 116 462 3095,27% bb 632 45,66%
Casové rozliseni -2404 -78,15% -114 -16,96% 0 0,00%
Naklady piistich obdobi -1 376 -67,15% -114 -16,96% 0 0,00%
Piijmy pfittich obdobi -1028 -100,00% 1] 0,00% 0 0,00%
Kurzove rozdili aktivnd 1] 0,00% 1] 0,00% 0 0,00%
Kurzovn rozdili pasival 0 0,00% 0 0,00% 1] 0,00%
Aktiva celkem 100 402 20,65% 0 12,03% 0 -4,88%

Tab. 3 Horizontalni analyza rozvahy 2006 - 2008 Zdhj: Vlastni

Po celou dobu sledovaneho obdobi kifdrsuma spolaosti roste. V roce 2007
vzrostla bilagni suma relativh o 20,65%, absolutho 100 402 tis. K Zmeéna
dlouhodobého majetku a tdqulevsim iist okEznych aktiv, které vzrostly absoldto
104 700 tis. K, relativre 0 22,33%. NejutSi rist mizeme pozorovat u kratkodobého
financniho majetku, ktery vzrostl absoldto 19 919 tis. K, relativre o 208,69% a u
zasob u absolu#no 48 021 a relativho 51,93%. Zde je patrny vliv projektu ijimé
dodavky z RDC HU", ktery byl dokaen vtijnu roku 2009 a v jehoZudledku byla
témef polovina z4sob transferovana do regionalniho iigtniho centra v Mdarsku,
které v sodasnosti zasobuje zeénstredni Evropy. Odsud jsou dodavky uskuitevany

piimo k zakaznikm v Ceské Republice. Vyhodou tohoto nového nastavemédidka
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Schneider skupiny je celkova redukce zasob, zkfadestribwniho fettzce a tudiz
zkraceni dodacich . Dale v roce 2007 poklesla suma dlouhodobého thajae to
absolutg o 1 894 tis. K, relativre 0 13,36%.

V roce 2008 vzrostla bil&ni suma o 12,03%, coZ je absolutn70 575 tis. K.
Dlouhodoby majetek rostl o 880 tis¢Kabsoluti, relativre o 7,17%, nej§tSi podil ma
rast dlouhodobého hmotného majetku a to o 16,85%Zz@¥ aktiva rostla o0 12,17%
relativré, absolutg o 69 809 tis. K absolutd. Na tento i#ist ma nejétsSi podil fist
kratkodobého finatniho majetku, ktery vzrostl o 395,27% relatiyrabsoluté o
116 462 tis. K. Meziraini rist jednotlivych sloZzek pasiv byl nasledujici.

Pasiva

Horizontalni analyza rozvahy 200712006 20082007 2009/2008
absolutni relativoi absolutni relativoi absolutni relativni

Vlastni ]i:lplﬁl 33558 96,10% 19 830 28,96% -52 7B6 -59,77%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kapitilové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Rezervii fondy, nedélitelny fond a 1] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vysledek hospedafeni minulych let 1294 -100,00% 0 0,00% 1] 0,00%
yeledek hospodafeni bézngho 32 264 126,57% 19 830 34,33% .51 786 -68,04%
uietmho obdobd
Cizi :z.‘d.rnje 65 BB6 14,71% 45271 8.81% 20742 3,71%
Fezermy 3874 46,16% -412 -3,36% -1 000D -8,44%
Dlouhodobé zivazloy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobs zavazloy 29 750 24 15% -89 338 -19,36% -48 258 -12,97%
Banlowv uvary a h,'-'pc!mu-ci -27 747 -40,56% 135 021 337,55% 70 00D 40,00%
Casové rozliseni 958 27,95% 5 474 124,81% 0 0,00%
Verdaje pfittich obdobd 27 3,61% 563 72, 74% 0 0,00%
Vynosy piitich obdobi 931 34 73% 4011 135,96% ] 0,00%
Kurzove rozdili aktivi 0 0,00% 0 0,00% 1] 0,00%
krzove rozdili pasivid 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Pasiva celkem 100 402 20,65% 70575 12,03% -32044 -4,88%

Tab. 4 Horizontalni analyza rozvahy 2006 — 2008 ZdjoVlastni

V pasivech doslo v roce 2007 k nasledujicimézam. Vlastni kapitéal vzrostl o
96,10% relativa, absoluts o 33 558 tis. K. Jeho sloZzky zaznamenaly nasledujici
vyvoj. Vysledek hospodani z minulych let byl Werpan formou dividendy v plné
vySi. Vysledek hospodani EZného detniho obdobi vzrostl extrérro 126,57% t;.
32 264 tis. K absolutg. Cizi zdroje vzrostly relativho 14,71%, absolutho 65 889
tis. K& Spolé&nost navysila rezervy o 46,16% tzn. o 3 874 tig. Klo o navy3eni

rezervy na technicka rizika a rezervy na r&rpanou dovolenou. V nasledujicich
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letech byly ok rezervy naopak redukovany. Kratkodobé zavazkyespokti vzrostly o
24,15%, absolutho 89 759 tis. K. Dale spolénost uhradilatdst bankovnich @i a
vypomoci a diky tomu poklesly o 40,96%, relatih2v 747 tis. K absolutg.

V roce 2008 vzrostl vlastni kapital o 28,96% oppdedesiému roku. Cizi zdroje
se zvySily o 8,81%. Rezervy, které jsou jednoulaiek ciziho kapitalu, poklesly o 412
tis. K¢, tzn. o 3,36%. Kratkodobé zavazky byly snizeny9g36%. Bankovni try a
vypomoci vzrostly o 337,55%, 135 021 tist.K

Vertikalni analyza rozvahy
Tyto tabulky nam ukazuji jaké jsou podily jedmojth sloZzek aktiv a pasiv na

bilancni sung spole&nosti jednotlivych let.

Aktiva

Vertikilni analyza aktiv 2006 2007 2008 2000
Dlouhodoby majetek 2,92% 2,00% 2,00% 1,86%
Dilguhodoby nehmotny majetek 0, BE% 0,21% 0, D13, 0,45%
Dilpuhodoby hmotny majetek 2,23% 1,88% 1,86% 1,41%
Dilouhedoby finanéri majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obéina aktiva 96,45% 97, 79% 97,91% 08.05%
Fazoby 19,02% 23,95% 17,44% 10,54%
Dilouhodobe pohledivioy 1,01% 0,95% 0,81% 0,B5%
Kritktodobe pohledavioy 74,46% 67,86% 57,46% 52,65%
Kratkodoby finanéni majetek 1,56% 5,02% 22,21% 34,00%
Casové rozliseni 0,63% 0,11% 0,08% 0,09%
Malklady p-fii[i-:h obdobd 0,42% 0,11% 0,08% 0,09%
Pfijmy piitich obdobi 0,21% 0,00% 0,00% 0,00%
Kurzove rozdili aktivnd 0, 00% 0, 00% 0, D0%: 0, D03
Kurzovei rozdili pasivii 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Tab. 5 Vertikalni analyza rozvahy 2006 — 2008 ZdrojVlastni

Ve sledovaném obdobi podil dlouhodobého majetkwcelkove ¢astce aktiv
klesa hem sledovaného obdobi z 2,92% az na 2%. &&jpodil na celkové sum
aktiv maji okkZzna aktiva. Héinou zvySeni podilu atinych aktiv na bilatni sunt je
predevsimiist kratkodobého finamiho majetku (st o 3,06%) a zasobigt o 4,93%).
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Pasiva

Vertikalni analy¥za pasiva 2006 2007 2008 2009
Vlasini kapital T.71% 11,67% 13,44% 5,68%
Zakladni kapital 0,66% 0,55% 0,45% 0,51%
Eapitalove fondy 1,30% 1,08% 0,56% 1,01%
Fezervni 0,25% 0,20% 0,18% 0,19%%
Wersledek 0,27% 0,00% 0,00% 0,00%
Weraladal 5,24% §,85% 11,81% 3,57%
Cizi zdroje 92,11% 87.58% 85,06% 92,74%
Fezervy 1,73% 2,09% 1, B0% 1,74%
Dlovhodobe zavazloy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Foritlodobe zdavazloy 76,45% 7B 67% 56,63% 51,81%
Banlkovnl viry a vypomocl 13.93% B,82% 26,63% 30, 20%
Casové rozliseni 0,71% 0,75% 1,50% 1,58%
Vydaje piistich obdobi 0,15% 0,13% 0,20% 0,21%
Vimnosy pfistich obdobi 0,55% 0,62% 1,30% 1,36%
Kurzove rozdili akitvm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
krzove rozdili pasival 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Tab. 6 Vertikalni analyza rozvahy 2006 — 2008 ZdrojVlastni

Podil vlastniho kapitalu na celkoveé bitan sung se v celém sledovaném obdobi
témeét zdvojnasobil. H¢inou ristu podilu vlastniho kapitadlu jetst vysledku
hospodé#&eni EZného detniho obdobi, ktery vzrostl z 5,24% na 11,81%tede 2006 -
2008. Rist vlastniho kapitalu ffe nazn&ovat gesun od ciziho kvlastnimu
financovani spoleosti. Cizi zdroje zaznamenaly ve sledovaném obgumities o

7,05%.Casové rozlideni se zdvojnasobilo z 0,71% na 1,5%.

Struktura aktiv

100% tasové rozligeni
90% H Casové rozliseni
80% B Obé7na aktiva
70%
60% B Dlouhodoby majetek
()
10%

2006 2007 2008

Graf 3 Struktura aktiv 2006 — 2008 Zdroj: Vlastni
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Struktura pasiv

m Casové rozliseni
| Cizi zdroje

m Vlastni kapital

2006 2007 2008

Graf 4 Struktura pasiv 2006 — 2008 Zdroj: Vlastni

Z grafi je patrna struktura aktiv a pasiv. Z grafislo 3 mizeme usoudit, Ze
spol&nost ma své finami prostedky vazané v afinych aktivech. V grafiislo 3 je
vidét struktura financovani spaleosti. Cizi kapital pevazuje nad vlastnim kapitalem, i

pies jehoiist po celou dobu sledovaného obdobi.

2.2.3 Cash flow

Zjednoduseny vykaz CASH FLOW spolecnosti

”
Schneider Electric CZ, s. ro . (v celych tisicich) 2006 2007 2008 2009

Cisty pené#ni tok z provozni éinnosti 594431 754711 472611 77484
Cisty penézni tok vztahici se k investiéni Sinnost 2170y -3608] -8083 -3277
Cisty penésni tok vztahujici se k finanéi énnosti -123 821 -51944] 77266 -73575
Cisté zviieni resp. SniZeni penéfnich prostiedki -66 548] 19919 116462 66632

Stav penéznich prostfedlal a pen. Ekvivalenti na
konci icetntho obdobi 9545 29464] 145926 212 558

Tab. 7 Cash flow 2006 — 2008 Zdroj:

Cash flow bylo vletech 2006 az 2008 kladné, tzromto obdobi doSlo

e

N1

flow v roce 2006 nejvySSi hodnoty v roce 2008. ¥ed?007 vzrostlo cash flow o
19 919 tis. K (208,58%). V roce 2008 vzrostlo cash flow 0 118 46. K& (395,27%).
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2.3 Analyza podniku pomoci ponérovych ukazateh

2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability 2006 2007 2008 2009
ROA (vynosnost celkowych aktiv) 9,46% 15,13% | 16,36% | 6,07%
Rentahilita trieb 3,10% 5,11% 5,98% 2,44%
Obrat celkovych aktiv 3,05 2,96 2,74 2,49
ROE (vynosnost vlastniho jméni) 73,00% | 84,35% | 87,86% | 69,81%
Rentabilita trieb 1,72% 3,32% 4,32% 1,59%
Obrat celkovych aktiv 3,05 2,96 2,74 2,49
Finanéni paka 13,92 8,57 744 17,60
ROCE (rentabilita kapitilu) 106,19% | 109,92% | 107,36% | 81,89%

Tab. 8 Ukazatel rentability 2006 — 2008 Zdroj: Viasti

Ukazatele rentability se ve sledovaném obdobi giy¥ynosnost celkovych
aktiv vzrostla, protoZze EBIT rostl rychlejSim tempenez celkova aktiva. Pokud se
zantiime na rozklad tohoto ukazatele v roce 2007, kdyrist nejvyssi, zjistime, Ze
rentabilita trzeb vzrostla o 2,01% a obrat celkdwvyktiv klesl o 0,09%. Tyto faktory
zpasobily rist vynosnosti celkovych aktiv.

Vzhledem k tomu, Ze tempadstu vysledku hospodlani za Bzné obdobi je
rychlejSi nez tempoustu vlastniho kapitalu, je ukazatel vynosnosti wids jmeni
rostouci. Rentabilita kapitalu (ROCE) vykazuje kaliou tendenci. V graftislo 4 je

zaznamenan vyvoj vynosnosti.

Rentabilita a jeji vyvoj
120,00%
100,00%
80.00% === ROA (vynosnost
e celkovych aktiv)
60,00% ROE (vynosnost
40,00% vlastniho jméni)
20,00% ROCE (rentabilita
— kapitalu)
0,00%
2006 2007 2008

Graf 5 rentabilita a jeji vyvoj 2006 — 2008 Zdroj: Vlastni
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2.3.2 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity ndm ukazuje, jak je podnik efekt pii vyuzivani svych

zdroji. Jsou definovany jako doba obratu vybranych p&oze

Ukazatel aktivity 2006 2007 2008 2009
Obrat aktiv 3,05 2,96 2,74 2,49

Ohbrat zasob 16,05 12,37 15,69 23,62
Pramérna doba inkasa 88,97 83,60 76,67 77,36
Doba obratu aktiv 117,89 121,48 131,58 144,59
Doba obratu zasob 22,42 29,10 22,94 15,24
Doba splatnosti kratkodobych zdvazkd 90,13 95,56 74,51 74,91

Tab. 9 Ukazatel aktivity 2006 — 2008 Zdroj: Vlastni

U obratu aktiv niZze pozorovat klesajici tendenci. U obratu roku Z@dtodnota
3,05, to znamen4, Ze jedna koruna akkiagse vice ne#itkoruny trzeb.

Obrat zasob nam ukazuje kolikrat je kazda jednatiésob Bhem roku
nasklad&na a prodana. Tento ukazatel se pohybuje od 12 do 2

Doba obratu aktiv vyjadje za jak dlouho (kolik dni) se trzby vyrovnaji
aktivam. Nagiklad v roce 2006 byla doba obratu aktiv 118 dmiZ @namend, Ze
spole&nosti v roce 2006 trvalo 118 dni, nez vygenerotdlay ve stejné vysi, jako byla
bilanéni suma aktiv v roce 2006. Ve sledovaném obdaldieme pozorovat, Ze ukazatel
ma rostouci tendenci, tedy, Ze sgolest potebuje vicecasu k vygenerovani trzeb
takové hodnoty, ktera se rovna bitahsuntg aktiv za sledovaného obdobi.

Doba obratu zasob kolisa. V roce 2006 byla dobatotzasob 23 dni, zatim co
v roce 2007 registrujeme zpomaleni obratu na 29\@ndce 2008 se doba obratu zasob
opct zrychlila a zasoby jsou ve spdhmsti kratSi dobu.

Praimérna doba inkasa pohledavekegstavuje jak dlouho byly trzby zadrzeny
v pohledavkéach. Zra¢ dlouhd doba inkasa pohledavekza byt zgisobena dlouhou
dobou splatnosti faktur, ktera je ¥kterych gipadech az 120 dni. Klesajici trend tohoto
ukazatele vyvrcholil v roce 2008, kdy byla dob&asa pohledavek 77 dni, coz je
nejnizsi hodnota ve sledovaném obdobi.

Doba splatnosti kratkodobych zavaakdava, jak dlouhou dobu gebujeme na

Uhradu kratkodobych zavatkrzbami. BEhem sledovaného obdobi hodnoty kolisaji.
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Vyvoj doby obratu aktiv, pasiv a doba obratu spdati kratkodobych zavaike

popsan v grafdislo 5.

Doba obratu a jeji vyvoj
150,00
130,00 / Doba obratu aktiv
110,00
90,00 —
70,00 \ Doba obratu z4sob
50,00
30,00 Doba splatnosti
10,00 krétkoc?oby'/ch
000 06 2007 2008 zévazki

Graf 6 Doba obratu a jeji vyvoj 2006 — 2008 ZdrojVlastni

2.3.3 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity nam ukazuje schopnost podnikplaset své zavazky a

solventnost.

Ukazatel likvidity 2006 2007 2008 2009
Béina likvidita 1,07 1,14 1,18 1,08
Pohotova likvidita 0,35 0,85 0,96 0,95
OkamiZita likvidita 0,02 0,06 0,27 0,37

Tab. 10 Ukazatel likvidity 2006 — 2008 Zdroj: Vlastn

Urovei bézné likvidity zavisi na odstvi, ve kterém spot@most podnika.
Optimalni hodnota by se da pohybovat v intervalu od 1,6 do 2,5. Pohotokaidlita
by se ngla optimale pohybovat v intervalu od 0,7 od 1. Okamzita liktadby nela
nabyvat hodnoty 0,2.
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Graf 7 Likvidita a jeji vyvoj 2006 — 2008 Zdroj: Vlastni

2.3.4 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel zadluFenosti 2006 2007 2008 2009
Equity Ratio 7.18% 11,67% 13.44% 5,68%
Ukazatel vEfitelského rizika 92,11% B7.58% | 85,06% | 92,74%
Debt Equity Ratio 12,82 7,50 6,33 16,32
Urokové kryti I 10,22 43,98 38,50 8,08

Tab. 11 Ukazatel zadluZzenosti 2006 — 2008 Zdroj: Véani

Z ukazatel Equity Ration a #mostniho rizika mZeme vypozorovat, Ze
spol&nosti se zvySuje podil vlastniho kapitalu a snizugelil ciziho kapitalu. V roce
2006 byl podil vlastniho kapitalu 7,18% do konceer@008 spol#ost zvysSila podil
vlastniho kapitalu na 13,44%. Spitesti by nemdlo placeni Uroku éat problémy,
vyplyva to z ukazatele urokového kryti 1. V roce0Z0a 2008 nabyvalo urokové kryti

N 1

nejvysSich hodnot. Spaleost v tomto obdobi vyuzivaldgrevsim vlastni kapital.
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3 Vlivy ohrozeni podniku v krizi

Finartni krize mize mit na podnikyizné dopady. Bkteré projevy krize mohou

mit spol&énosti podobné.

3.1 Pokles poptavky

Spol&nost Schneider Electric CZ, s. r. 0. je obchodoigmosti, proto nejgtsi

ohrozeni podniku plyne z poklesu poptavky po zbd#to poptavka je zavisla na

vyvoji trhu primyslu (graf¢. 8) a na vyvoji stavebni produkci (gkaf9).
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o\0-9,0
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-15,0
-18,0
-21,0

Pramyslovéa produkce
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| C—meziroéni zména —@— mezictvrtletni zména v % (sezénné ocisténo) ‘

Graf 8 Vyvoj pramyslové produkce vCR Zdroj: Cesky statisticky (rad

zaznamenan v prvnigtvrtleti roku 2009.

Na grafu je patrny pokles produkce, ktery sgazarojevovat jiz veitetim
kvartalu roku 2008 a poktaje az do roku 2009. Nejtéi mezir@ni pokles byl
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Stavebni produkce
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Graf 9 Vyvoj stavebni produkce vCR Zdroj: Cesky statisticky Gad

Stavebni produkce zala klesat ve&tvrtém kvartalu roku 2008. Pokles dale

pokratovat v prvnimgtvrtleti roku 2009, kdy byla mezi¢ai zmena nejetsi.

3.2 Pokles zisku a rentability

Finareni krize ovlivnila vynosy a naklady spéteosti. Snizenim objemu prodeje
poklesly vynosy, ale naklady se ve sgalesti nesnizZuji stejnou rychlosti. Tento jev

ovliviiuje vysi zisku. Pokles rentability viz. nize.

Vyvoj zisku
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Graf 10 Vyvoj zisku spol&nosti Schneider Electric CZ, s. r. 0. Zdroj: Vlastni
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3.3 Cash flow

V dok finareni krize kleséa cash flow zigodu snizeni ptiu uzavenych
obchodh a tim se zboZzi kumuluje na skladu spotesti. Tento jev byl u spaleosti
Schneider Electric CZ, s. r. 0. eliminovan globdlngrojektem skupiny Schneider
.Piimé dodavky z RDC HU". Proto spdlest Schneider Electric CZ, s. r. 0. vykazuje
rast Cash Flow.

Vyvoj Cash flow
250 000
200 000 Va4
150 000 / = Stav penéznich
/ prostfedkd a pen.

100 000 / Ekvivalent( na

50 000 konci L!cetnlho

i obdobi
0 7 . , .
2006 2007 2008 2009

Graf 11 Vyvoj Cash flow spol€nosti Schneider Electric CZ, s. r. 0. Zdroj: Vlastni

3.4 Rust reklamaci

Zakaznik se snazi ziskat od sgalesti slevu za jakékoliv nedopani, aby mohl
zbozi vyhodsji prodat, nebo ziivodu Uspornych op&ni pokud se jedna o ogthtele

z fad developei.

3.5 Financovani a zadluzenost

Pokud se podnik v minulych letech neuskromnil @yheotil si rezervy, niize se
v této dok velmi rychle dostat do platebni neschopnosti. @igki O¢ra v doke
finan¢ni krize, kdy jsou banky opatrné, neni jednoduchédkratelé se zpafuji
s platbou svych zavaikvici spole&nosti. V této dob mize st podil ciziho kapitalu

na celkové bilaéni sun¢ spole&nosti.
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3.6 Naklady kapitalu
Naklady kapitélu jsou spojeny simovanim ciziho kapitalu od pé&mich

Ustawvi, coZz vede kirstu ndklad na kapitdl. Rostouci ndklady na cizi, ale i vlastn

kapital jsou picinou zpomaleni tvorby hodnoty podniku.
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4 Sowasna finantni situace spolénosti

4.1 Vyvoj ¢eské ekonomiky

Rok 2009 vykazuje zvysSujici se trend vykonnostgméreé vySe vytvdeného
produktu, neni tak vysoka jako v roce 2008. Propagnyslové produkce zpomalil.
Stavebnictvi stagnovalo a udrzelo se na stejnéniljako ve 3.¢tvrtleti roku 2008.
Patet dokortenych byt se v roce 2009 snizil, Zidodu klesajici poptavky.

4.2 Rozbor Géetnich vykaai

V této kapitole je provedena horizontalni a vétik analyza vykazu ziska

ztrat a rozvahy ve zjednodusené padsledovaného obdobi (rok 2009).
4.2.1 Vykaz ziska a ztrat vykazu ziski a ztrat

Horizontalni analyza

Horizontilni analyza whari ziskd a ztrit 20072006 20082007 2009/2008
polozka relativii absolutni relativii absolutni relativid absolutni

Trzby za prode) zbozi 16,10% 189823 -1.97% -26930 -18,00% -241484
Niklady vynaloZens na prodej zhoZi 31.50% 261363 -0,39% 6423 -11,00% -119401
Obchodni marge -20.50% -11743 -143% 20336 47 66% -122093
Vikon 23.00% 15914 19.87% 75423 0.,00% 0
Vykonovid spotieba -17.33% -73828 6.82% 24038 -3,70% -21433
Pfidana hednota 34.56% 18072 10.14% 30830 -30.06% -100638
Oszobni naklady 19.68% 27979 14.69% 24897 -10,84% 21161
Provozni vysledek hospodafeni 3027% 40869 4.463% 4248 -61,02% -38390
Finanéni visledek hospodafeni 45.71% 4248 27277% 13764 -144 56% -12603
Visledek hospodafeni za ifetni obdobi 126.57% 32264 34.33% 19830 -68,04% -32786
Vysledek hospodafend pied zdanénim 108.40% 45118 20,77% 13012 -67.97% -711202

Tab. 12 Horizontalni analyza rok 2009 Zdroj: Vlastni

Vroce 2009 se naplno projevila krize poklesemdpjio na vSech trzich,
snizenim ziskovosti vigledku ostejSiho konkuretniho boje a to jak v oblasti
projektového businessu, tak ¥4mém transalhim businessu. Vigledku msobeni
financni krize doSlo ve spoteosti k propadu obratu o 18%. Na trhudrmpyslu

(industry) zaznamenala firma propad obratu o 30Bgemz propadieského trhu byl

° Ministerstvo pfimyslu a obchodonline]. 2005 [cit. 2010-03-04]. Analyza vyvoje ekonomikiR a odwtvi
v pisobnosti MPO za rok 2009

Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-msierstvo/analyticke-materialy/#category236
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35%. Na trhu Energetiky a infrastruktury byl zazmswdn propad 27%. Trh Budov se
propadl o 33%.

V rezijnich nakladech byla provedena dpat vedouci k redukci odpovidajici
celkovému ¢éekavanému propadu prodejSlo zejména o krty v oblasti marketingové
komunikace a headcountu. P&tta se vyjednat vyhod#jSi cenové podminky na
pronajmy budov a leasingy vozového parku, coz pagitovlivni i nasledujici roky. Na
druhou stranu bylo nezbytmutné zajistit pohledavky proti riziku nesplacedniz zde
na 69% z celkovych pohledavek. K zajisit pohledavek je vyuzivancskolik néastrofi
— pojiseéni pohledavek u spateosti COFACE, zélohovych plateb u jednordzovych
zakaznik, bankovnich garanci zejména u projektového busindgiziko nesplacenych
pohledavek se také projevilo v navyseni opravnéziol k nezajidinym pohledavkam.

Vzhledem ke statni podfm v oblasti zelenych energii vznikla spwilesti na
trhu Pémyslu poptavka spojena s vystavbou fotovoltaickgttktraren, diky které se
spole&nosti podélo realizovat dodatey prodej zbozi ve vysi 140 mil. &Kz toho 60
mil. za invertory’. Tim spolénost sniZila ztratu z ostatnich drhV roce 2010
spole&nost @ekava jedt dalSi fist poptavky o invertory. iRlana hodnota v roce 2009
klesla 0 30,06% vzhledem k pokles&Zzbého flowbusinesstipro trh pfimyslu, ktery
pati mezi nejziskowjSi, vzhledem k dvojnasobné marzi nez na trhu budeto
fotovoltaiky. Na snizeni fidané hodnoty ma vliv také pokles na trhu Energetk

infrastruktury.

1% nvertor (stidas) meni stejnosnsrny proud na $tdavy
1 Transakni business (prodej velkoobchiot)
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VertikéIni analyza vykazu ziski a ztrat

Vertikdlnd analyza ﬁrk&?u zizkt a ztrdt 2006 2007 2008 1000
poloZka

Trzbv za prode] zbodi 100, 00%: 100, 00%: 100,000 100.00%
MNilklady vynaloZens na prods] zhodi 10.44% 79 78% 80.91% 87.81%
Obchodni marze 20 36% 2022% 18.09% 12.19%
Vkon 23,77% 27.74% 33.92% 41 36%
Vykonovi spotisba 36,17% 25,75% 28.06% 3227%
Pidand hodnota 12, 16% 2221% 24 93% 2128%
O=obni naklady 12,06% 12.43% 14.55% 15.82%
Provozni vyeladek hozpodaieni 4.32%,) 6,71% 1.16% 3 40%
Finanéni vyzledek hospodafeni 0,79% 0,37% 0.63% 0.35%
Vysledek hospodafeni za déetni obdobi 2.16% 422% 5.78% 225%
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 3,53% 6,34% 7.81% 3.05%

Tab. 13 Vertikalni analyza vykazu zisk a ztrat 2009 Zdroj: Vlastni

V roce 2009 se spaleosti zvysily naklady vynaloZzené na prodej zbosi%%.

Marze spolénosti klesla z 19,09% na 12,19% (pokles 6,9%). Wk spateba
vzrostla 0 4,21% a je druha nejvysSi za poslednky. Fidana hodnota klesla o

3,67%. Osobni naklady v tomto roce vzrostly na 2%& jsou nejvyssi ve sledovaném
obdobi. Vysledek hospothni ged zdagnim klesl o 4,76%, coz jeiplizné o 60%.

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Struktura nakladu

. =

m Naklady vynaloZené
na prodej zbozi

2009

B Ostatni naklady

m Vykonova spotieba

Osobni naklady

Graf 12 Struktura nakladd 2009 Zdroj: Vlastni

Spol&nost Schneider Electric CZ vynaloZi

n&gi cast svych nakladna prodej
zboZi 64,21% (pokles oprotigdchozimu roku o 0,89%). Osobni ndklady

piedstavovaly 11,56% z celkovych nakiggokles o 0,14%). Naopak vzrostl podil
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ostatnich nakladz divodu zvySeni nakladovych urbkrast o 0,13%) a vykonova

spotebd? (0 1,02%).

4.2.2 Horizontalni analyza rozvahy

Aktiv
Horizontilni analvza rozvahy 20072006 200872007 20092008
absolutni relativmi absolutni relativni absolutni relativni
Dlouhodoby majetek 1894 -13,36% 880 7.17% 1520 11,55%
Dilovhedoby nehmotny majetek -2 100 -63,10% -09g2 -79.97% 2 554 1054,47%
Dlouhodoby hmotny majetek 206 1,90% 1862 16,85% -4114 -31,86%
Diouhodoby finanéni majetek 0 0,00% 0 0,00% D 0,00%
Ohézny aktiva 104 700 22,33% 69 B09 12,17% -30524 -4,74%
Fasoby 48021 51,93% -25 910 -18,44% -48 (39 -42 45%
Dilovhedobé pohledavicy 695 14, 20% -251 4.49% 1] 0,00%
Kratkodobe pohledavioy 36 0B5 9,96% -20 452 5,15% -42 467 -12, 84%
Fritkodoby finanéni majetsk 18 919 208,69% 116 462 595,27T% b6 632 45,66%
Casové rozliseni -2 404 _78,15% 114 -16,96% 0 0,00%
Naklady piigtich obdobi -1376 -67,19% -114 -16,96% ] 0,00%
Pfijmv pfii[ich obdobi -1 028 -10:0, 0% 0 0,00% ] 0,00%
Fourzove rozdili aktivmd 0 0,00% 0 0,00% D 0,00%
Eurzovii rozdili pasivai 1] 0,00% 1] 0,00% 0 0,00%
Aktiva celkem 100 402 20,65% 0 12,03% 0 -4,88%

Tab. 14 Horizontalni analyza rozvahy 2009 Zdroj: Viatni

V roce 2009 klesla bilami suma mezi&né o 32 044 tis. K, relativreé o 4,88%.
Struktura dlouhodobého majetku se vyram®nila. Dlouhodoby nehmotny majetek byl
navysen o 1054,47%, absoléim 2 594 tis. K. Dlouhodoby hmotny majetek byl snizen
o 31,86%, absolutho 4 114 tis. K. U ok&znych aktiv nizeme sledovat snizeni o
4,74%. Jednotlivé slozky proSly néasledujicimi émami. Zasoby klesly o 42,49%,
absolutg 30 524 tis. K z divodu pokr&ovani projektu ,Fimé dodavky z RDC HU".
Kratkodobé pohledavky poklesly o 12,84%, tzn. ahbisgl o 48 467 tis. K. Jedina

sloZzka okznych aktiv, u které Gzeme pozorovatist 45,66%, 66 632 tis.Krelativre,

je kratkodoby finatini majetek.

2 Spoteba materialu a sluzeb
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Pasiva

Horizontilni analyza rozvahy 200712006 20082007 200972008
absolutni relativoi absolutni relativmi absolutni relativmi
Vlastni kapital 33 558 96,10% 19 830 2B,963% -52 7B6 -59.77%
| Zdlladni kapital 1] 0,00% ) 0,00% ] 0,00%
Eapitilove fondy 1] 0,00% ) 0,00% ] 0,00%
Fezervni fondy, nadélitelny fond a ostatni 0 0,00% 0 0,00% o 0,00%
Vysledek hospodafeni minulych let 1284 -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vysledek hospodafeni béZného icetniho 32 264 126,57% 19 830 34,33% -52 786 -68,04%
obdobi
Cizi zdroje 65 886 14,71% 45271 B8.81% 20742 3.711%
Fezervy 3874 46,16% -412 -3,36% -1 D00 -8,44%
Dlouhodobe zavazloy ) 0,00% ) 0,00% o 0,00%
Eratkodobe zavazloy B9 759 24 15% -89 338 -19,36% -48 258 -12,97%
Bankovni 0viry a vypomoc -27 747 -40,96% 135021 337,55% 70 D00 40,00%
Casové rozlifeni 958 27,95% 5474 124,81% [} 0,00%
<dajs piistich obdobi 7 3,61% 563 72,74% 0 0,00%
Vynesy pristich obdebi §31 34.73% 4911 135,96% o 0,00%
Furzove rozdili aktivni 0 0,00% 0 0,00% o 0,00%
kurzove rozdili pastvni 0 0,00% 0 0,00% 1] 0,00%
Pasiva celkem 100 402 20,65% 70 575 12,03% -32 044 -4,B8%

Tab. 15 Horizontalni analyza rozvahy 2009 Zdroj: Viatni

Slozky pasiv prosly nasledujicimi Zmami. Vlastni kapital byl snizen o0 59,77%,
absoluti o 52 786 tis. K, tento pokles byl z&ginén snizenim vysledku hospadéai
béZzného detniho obdobi a to 0 68,04%, 52 786 tig.dbsolut®. Cizi zdroje poklesly o
3,71%, 20 742 tis. Kabsolutd. Spol€nost sniZila rezervy o 8,44%, o 1 000 tis K
absoluti. Kratkodobé zavazky se snizily o 48 258 tig. dbsolut, 12,97%. Naopak
bankovni U¥ry a vypomoci zaznamenalyist o 40%, 70 000 tis. &Kabsolutg, roste

podil cizich zdraj. Strukturu aktiv a pasiv popisuji grafisio 8 a 9.
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Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza aktiv 2006 2007 2008 2009
Dlouhodoby majetek 2,92% 2,09% 2,000 1,86%
Dilouhedoby nehmotny majetek 0,68% 0,21% 0, 04% 0,45%
Dilpuhedeby hmotny majetek 2,23% 1,88% 1,36% 1,41%
Dilouhedoby finanfni majetek 0, 00% 0,00% 0, 003% 0,00%
Obéina altiva 06,45% 97,79% 97,91% 98,05%
Fazobw 18,02% 23,95% 17,44% 10,54%
Dilouhodobe pﬂhledaiv]::‘,—‘ 1,01% 0,95% 0,81% 0,85%
Fratlktodobe pl}hlsdaiv]::'i,-' 74 46% 67,86% 57.46% 52,65%
Kritkodoby finanéni majetek 1,96% 5,02% 22,21% 34,00%
Casové rozliieni 0.63% 0.11% 0,08% 0,09%
Naklady pfistich obdobi 0,42% 0,11% 0,08% 0,09%
Pfijmy pfistich obdobi 0,21% 0,00% 0,00% 0,00%
Fourzove rozdili aktivnd 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kurzovni rozdili pasivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Graf 13 Vertikalni analyza rozvahy 2009 Zdroj: Vlagni

Vroce 2009 doSlo ke sniZzeni dlouhodobého majetk®,5%. Hlavnim
davodem je sniZzeni dlouhodobého hmotného majetkus56%, V disledku finani
krize byly omezeny invesiii aktivity na minimum. Spot@ost nema rozsahly majetek.
Vozovy park je p&izovan formou operativniho leasingu. Kanésk#® prostory si
pronajima. V majetku je pouze kandskg& vybaveni a IT technika. V roce 2009 se
spole&nost rozhodla prodlouzit dosavadni dobu 3 rokyrpmacement IT techniky na 4
roky. To ne€lo vliv na vysi dlouhodobého majetku. Naopak dlodibloy nehmotny
majetek vzrost o0 0,41%. Investice do infotmido systému SAPipzavadni ,Primych
dodavek...“, kde bylo nutné dkhat fadu znén v procesu objednavani a materialového
hospodéstvi. Nezanedbatelné 2my bylo nutno udat ve finagnim modulu SAP a
zpiasobu @tovani pdizeni zbozi a fakturipatych za toto zbozi. Gdina aktiva vzrostla
0,14%. Z toho zasoby klesly o 6,9%, kratkodobé edévky se sniZili o 4,81%,
dlouhodobé pohledavky vzrostly 0,04% a kratkodomarkni majetek se zvysil o
11,79%.Casové rozliseni vzrostlo o 0,01%.
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Vertikalni analv¥za pasiva 2006 2007 2008 2009
Vlastni kapitil 7.71% 11,67% 13,44% 5,68%
Fakladni kﬂpi[&l 0,66% 0,55% 0,45% 0,51%
Kapitilove fondy 1,30% 1,08% 0,96% 1,01%
Fezervni 0,25% 0,20% 0,18% 0,19%
Werzledzk 0,27% 0,00% 0, 00% 0, 00%
Verzladek 5,24% 0 85% 11,81% 3,97%
Cizi zdroje 92,11% 87.58% 85.06% 92,74%
Rezervy 1,73% 2,09% 1,80% 1,74%
Dlovhodobe zavaslor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Frithkodobs zdvazlor T6,45% 78,67% 56,63% 51,81%
Bankovni ovéry a vypomoci 13,95% 6,82% 26,63% 39, 20%
Casové rozliteni 0,71% 0,75% 1,50% 1,58%
Vyrdaje piistich obdobi 0,15% 0,13% 0,20% 0,21%
Vynosy pfistich obdobi 0,55% 0,62% 1.30% 1.36%
Fourzove rozdili aktivnd 0, 00% 0, 00% 0, D0 0, D03
kurzove rozdili pasivai 0, D03 0, D03 0, D03 0, D03

Graf 14 Vertikalni analyza rozvahy 2009 Zdroj: Vlagni

Mezi pasivy byl snizen vlastni kapital o 7,76%.5ok tomu pedevsim kuli
snizeni vysledku hospoimi kEZného detniho obdobi o 7,84%. Naopak ostatni slozky
vlastniho kapitalu nepaténvzrostly. Cizi zdroje byly navySeny o 7,68%ivddem je

navyseni bankovnich &k a vypomoci o 12,57% asové rozliseni vzrostlo o 0,08%.

Struktura aktiv
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60% W ¢asové rozlideni
40% B ObéZna aktiva
20% H Dlouhodoby majetek
0%
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Graf 15 Struktura aktiv 2009 Zdroj: Vlastni

NejwetSi podil na celkoy sunt aktiv maji olgZzna aktiva 98,05%. V roce 2009
vzrost podil obZznych aktiv 0 0,14%. Podil dlouhodobého majetksikte0,14%.
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Struktura pasiv
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Graf 16 Struktura pasiv 2009 Zdroj: Vlastni

Struktura pasiv se v roce 2009 &mita nasledové Podil vlastniho kapitalu na

celkovém podilu klesl o 7,76%. Cizi zdroje vzrosily,68%.

4.2.3 Cash flow

ZjednoduSeny vykaz CASH FLOW spoleénosti
Schneider Electric CZ, s. ro . (v celvch tisicich) 2006 2007 2008 oLl

Cisty pené#ni tok z provozni éinnosti 59443 73471 47261 77484
Cisty penésni tok vztahujic se k investiéni ¢nnosti -21700 -3 608 -8 065 -3277
Cisty pené#ni tok vztahujic se k finanéi énnosti -123 821 -51944] 77266 -7 575
Cisté zviieni resp. Snieni pené#nich prostiedka -66 548 19919 116 462 66 632
Stav penéinich prostiedlnl a pen. Ekvivalenti na

konci ucetntho obdobi 9545 20 464 145 926] 212 538

Tab. 16 Cash flow 2009 Zdroj:

V roce 2009 byla hodnota fin&miho majetku navySena o 212 558 tig, Kproti
roku 2008 jde o navySeni 66 632 tis (45,66%).
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4.3 Analyza podniku pomoci ponérovych ukazatehi

4.3.1 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability 2006 2007 2008 2009
ROA (vynosnost celkovych aktiv) 9,46% 15,13% | 16,36% | 6,07%
Rentabilita trieb 3,10% 5.11% 5,98% 2,44%
Obrat celkovych aktiv 3,05 2,96 2,74 2,49
ROE (vynosnost vlastniho jméni) 73,00% B84,.35% | B7,86% | 69,81%
Rentabilita trieb 1,72% 3,32% 4,32% 1,59%
Obrat celkovych aktiv 3,05 2,96 2,74 2,49
Financni paka 13,92 8,57 7.44 17,60
ROCE (rentabilita kapitalu) 106,19% | 109,92% | 107,36% | 81,89%

Tab. 17 Ukazatel rentability 2009 Zdroj: Vlastni

Ve sledovaném obdobi klesla vynosnost celkovychval®OA) o 10,29%.
Tento pokles byl zaginén poklesem EBITu témit o 70 000 tis. K. Pokud se
podivame na rozklad tohoto ukazatelizmme sledovat sniZeni rentability trzeb o
3,54%. Vzhledem k tomu, Ze se ve sledovaném obsoizil jak EBIT tak celkova
aktiva, obrat celkovych aktiv poklesl o 0,25%. [aiSsledovanym ukazatelem
rentability je vynosnost vlastniho gmi (ROE), u kterého @Zeme sledovat pokles o
18,05%. Toto snizeni je apobeno poklesem vysledku hospiwid za kzZné obdobi o
52 786 tis. K a trzeb 0 241 494 tis.&Vzhledem k tomu, Ze poklesly trzby a celkova
aktiva, snizil se také obrat celkovych aktiv a 1,25.

4.3.2 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity 2006 2007 2008 2009
Obrat aktiv 3,05 2,96 2,74 2,49

Ohbrat zasob 16,05 12,37 15,69 23,62
Pramérna doba inkasa 88,97 83,60 76,67 77,36
Doba obratu aktiv 117,89 121,48 131,58 144,59
Doba obratu zasob 22,42 29,10 22,94 15,24
Doba splatnosti kratkodobych zavazkd 90,13 95,56 74,51 74,91

Tab. 18 Ukazatel aktivity 2009 Zdroj: Vlastni

V roce 2009 mizeme vidt pokles obratu aktiv, to znamend, Ze jedna koruna
aktiv vynaloZzena na celkova aktivéinese do podniku 2,49 & cozZ je snizeni o 0,25

K¢ oproti minulému obdobi (tzn. roku 2008). Vzhledkromu, Ze zasoby byly v roce
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2009 sniZzeny o 48 689 tis.cKprinese jedna koruna vynaloZzena na zasoby 23862 K
coz je nst o 7,93 K oproti gedeSlému roku. Bmérna doba inkasa pohledavek
vzrostla o jeden den, tento jevaie byt zapicinén WwtSim pa&tem obchod s delSi
dobou splatnosti faktur. Doba obratu aktiv se Zaysi 13 dni. Vzhledem k tomu, Ze
spol&nost snizila své zasoby, klesla doba obratu zasoléndni. Doba splatnosti

kratkodobych zavazkzistava piblizné stejna.

4.3.3 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity 2006 2007 2008 2009
B&ina likvidita 1,07 1,14 1,18 1,08
Pohotova likvidita 0,85 0,85 0.96 0,95
Okamiita likvidita 0,02 0,06 0,27 0,37

Tab. 19 Ukazatel likvidity 2009 Zdroj: Vlastni

Ukazatel bzné likvidity klesl o 0,1. Pohotova likvidita klesb 0,01. Okamzita

likvidita vzrostla o 0,1.

4.3.4 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel zadluZenosti 2006 2007 2008 2009
Equity Ratio 7.18% 11,67% 13,44% 5,68%
Ukazatel véfitelského rizika 92,11% 87.58% | 85,06% | 92,74%
Debt Equity Ratio 12,82 7,50 6,33 16,32
Urokové krytil. 10,52 43,98 38,560 8,58

Tab. 20 Ukazatel zadluZzenosti 2009 Zdroj: Vlastni

V roce 2009 se projevuje sniZzeni vlastniho kapigakvySovani ciziho kapitalu.

| pies velky pokles Urokového kryti ngél spol€nosti velké problémy placeni Gnik
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5 Vyzkum

Vyzkum byl proveden divodu zjiSéni nazoru na dopady finani krize ng
spole&nost. Repondenti byly vybirani ze #&dniho managemer spol€nosti.
Vzhledem kiomu, Ze spolost sidli na dvou od selvzdalenych mistech Praha
Pisek, byl dotaznik rozesla-mailem.

Na za&atku dotazniku jsou uvedemejprve upesiujici otazky, podle kteryc
byly respondenti raazeni do skupin podle¢ku a nejvysSihcukonteného vzdani.
Otazky tykajici se finami krize jsou vybérové, kdy respondent pouze zaSki
odpowd’, kterA mu vyhovu,. Posledni otazkou byla of@na otazka, Bohuzektsina
responderit na tuto otazku nebyla schopna odfd, i pres to, Ze dotaznik b
anonymniCely dotaznik je uveder priloze.

Na tento dotaznik odpesélo 21 zamgstnand, celkovy pdet rozeslanycl

dotazniki byl 38. VSech 21 dotaznikbylo pouzito * tomtovyzkumt.

5.1 Charakteristika respondenti

Struktura respondentu podle
pohlavi

B muzi
HZeny

Graf 17 Struktura respondenti podle pohlav Zdroj: Vlastni Setfeni

Na grafu nizeme vidt, vétSi cast @ijatych dotaznikk byla od Zen(62%), mu.

tvorili 38% z celkového pétu dotazovanycl
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Struktura respondentu podle
véku

m 18-29
m29-39
m39-49
| 49-59

Graf 18 Struktura respondenti podle wku Zdroj: Vlastni Setreni

V grafu je zobrazeno procentuélnstoupeni jednotlivychdkovych skupin

Nejcastji odpovidali mladSi respondenti ze skupir-29 let a 2939 let

Struktura respondentu podle
vzdélani

M Stredoskolské s
maturitou

H Vysokoskolské
vzdélani

Graf 19 Struktura respondenti podle vzdlani Zdroj: Vlastni Setieni

Z grafu je patrne, ze 57% respondemta ukoderé stedoskolské vzelani a

43% respondefitma vysokoSkolské vthni.
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5.2 Otazky v dotazniku

5.2.1 Jak dlouho si myslite, Ze bude finani krize v Ceské republice je3t trvat?

Doba trvani financni krize

5% 5%

m1-2roky
M 3 - 4 roky
m5-6let

W7 avice

Graf 20 Doba trvani finanéni krize Zdroj: Vlastni Setieni

Nejvetsi paset zandstnand zastava nazor, ze finami krize bude Ceské
republice trvat jegt1l —2 roky. Druhou nejastjSi odpowdi byla doba krize trvani— 4
roky.

5.2.2 Myslite si, Ze finar€ni krize ovlivnila trh, na kterém se pohybuje Schneide
Electric CZ,s.r. 0

Ovlivnéni trhu financni krizi

muréité ano MspiSeano MspiSene Murcité ne
0%
0% 0%

Graf 21 Ovlivnéni trhu finan éni krizi Zdroj: Vlastni Setieni

VSichni dotazovani za#stnanci zastavaji nazor, Ze figahkrize ugite

ovlivnila trh, na kterém se sp@éleost pohybuje
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5.2.3 Myslite si, Ze finareni krize ovlivnila chovani spol€nosti na trhu?

Chovani spolecnosti v krizi

Hurcité ano M spiSeano M spiSe ne M urcité ne

0% 0%

Graf 22 Ovlivnéni spolenosti v krizi Zdroj: Vlastni Set feni

Na grafu je vidt, Zze 90% respondeinsi mysli, Zze chovani spdleosti na trht
bylo ugité ovlivnéno krizi. Zbytek dotazovanych (1() zaujimé nazor, ze finani
krize spiSe ovlivnila chovani spdlesti na trht

5.2.4 Mate dojem, Ze trzby spolé&nosti v roce 2009 klesly, pokud ano o kolik %

Nazor na pokles trzeb

H5%-10%

m10% - 15%
m15% - 20%
H20% - 25%

Graf 23 Nazor na pokles trzel Zdroj: Vlastni Setieni

Tato otazka byla pozena zanrng, abychom zjistili, zda maji zafetnanci
piehled o ekonomickém vyvoji jejich spotesti. Trzby roce 2009 klesly o 18%
Spravre odpowdélo 43% dotazanych zarstnand.
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5.2.5 Ktery trh si myslite, Ze aktualné prosperuje nejlépe’

Trh pramérna znamka dle

znamka prosperity
Energetika a infrastruktura 1,67 1
Pramysl 3,67 2
Datacentra a komunikace 2,57 3
Technologie budov 3,24 5
Rezidencni budovy 3,24 4

Tab. 21 Primérna znamkatrhu Zdroj: Vlastni Set ¥eni

V této otazce rli respondenti ohodnotit jednotlivé trhy spéfestipomoci
Skolniho hodnocerdd 1 do 5. \ramci otazky bylo zji@ovano, zda mazameéstnanci
spole&nosti powdomi o prosperdtjednotlivych uvedenych tth Ve vysledcich s
respondenti shodlialitou. AvSak n poslednim mistuvedli trh pimyslu, ktery ve

skute&nosti je druhym nejzisk@ysim trhem.

5.2.6 Myslite si, Ze zmény provedené ve spoknosti vduasledku krize byly

dostata&®né a adekvatni’

Nazor na provedené zmény

M urcité ano
M spiSe ano
spise ne

M urcité ne

Graf 24 Nazor na provedené zrény Zdroj: Vlastni Setieni

Zamegstnanci hodnotili provedené 2my v dasledku krize. 38% za#éstnand
povazZuje zmany za utit¢ dostaténé. SpiSe dostateymi hodnoti zminy 29%
responderit a 14% dotazovanych hodnoti provedenémyrza nedostateé
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5.2.7 Co by jste ucglali jinak?

Posledni otazka byla ponechana t#ea. BohuZzel ne vSichni respondenti na

tuto otazku odpoxdéli. Proto gikladadm odpowdi jen pro zajimavost bez zpracovani.

» V¢EtSi uspora provoznich nakkad

* Vice se soustdit na udrzeni trzniho podilu nez na povel ,zvgauarze, ale
nesniZovat slepceny (cenova valka). Ro¥h propou&ini techniki a
obchodniki je chyba.

» Snazila bych se, aby se zvySoval servis pro zékgzaby v ©m nebyly vykyvy
diky zavadni novych technologii a postupu ve spolesti.

» Zanefila bych svou pozornost na zastnance, protoze na nich jel'te
zodpowdnost firmu zvednout po krizi a dostatgzpo rastu.

* Nekteré dilezité a patebné pracovni pozice byly zruSeny. Naop&které
absoluti zbytené jsou dale udrzovany. Co se tyka &ybzantstnand ma
Schneider Electric rezervy.¢Ae krize, chybi motivace zafstnand.

» Je teba se zamyslet nad celkovym fungovanim spaisti z hlediska propojeni
jednotlivych oddleni tak, aby si lidé ,nehrali na vlastnim pike" a chapali, Ze
firma je jenom jedna a jédba k tomu také takiistupovat, prostvic ,tymové

prace"“.
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6 Zhodnoceni vysledk analyzy podniku

Cilem této prace bylo zjistit, zda ma fikankrize vliv na spolénost Schneider
Electric CZ, s. r. 0. Zastili jsme se na obdobi od roku 2006 aZ do roku 2@@gnoci
rozboru rozvahy, vykazu zigka ztrat a cash flow byly zji&ty nésledujici skutaosti,
které si td’ zopakujeme.

Z analyzy rozvahy je patrné, Ze nggi rist spol€nosti ve sledovaném obdobi
byl v roce 2007. Rstem olksZnych aktiv vzrostla bilami suma tento rok o 20,65%, coz
piedstavuje 100 402 tis. &K Spol€nost navysila vlastni kapital o 96,10%, coz bylo
zpasobeno fistem vysledku hospotkni z BZného detniho obdobi. Z vykdzziski a
ztrat zji¥ujeme, Ze roku 2007 &a spol€nost nejvyssi trzby a to ve vysi 1 368 613 tis.
K¢. Toto rekordni navySeni bylo @gobeno fistem stavebni a pmyslové produkce. V
roce 2008 pokrgoval ekonomickytst, ale veitvrtém kvartale se jiz Zala projevovat
krize, proto se spot@osti sniZily trzby z prodeje zboZi o necela 2%hdn let 2006 —
2008 rostla vynosnost jak celkovych aktiv (ROA) tddstniho jnéni (ROE).

Finartni krize propukla naplno podlg&ekavani az v roce 2009. Trhy na jejichz
VYVOji zavisi poptavka po zbozi spotmsti se dostaly do receseudledky finagni
krize mizeme pozorovat také ¢étnich dokladech a pamovych ukazatelich. Bilami
suma spolénosti se snizila vigsledku snizeni vlastniho kapitalu, naopak cizi jedve
spole&nosti byly navySeny. Pokud se podivame do vykasiliiza ztrat zjistime, Ze
trzby spolénosti se vyraz&isnizily a vzrostly naklady vynaloZzené na prodeyzbcoz
ma vliv na sniZzeni marze spét®sti, vysledek hospotini ged zdagnim klesl téngt
0 70%. Pod vlivemeéchto skuténosti se vedeni spaleosti snazi &init kroky, které by
zabezpéily plynuly chod spolénosti. NejdilezitéjSimi kroky jsou pizpasobeni
rezijnich naklad ve spolénosti a navyseni objemu zafisych pohledavek z 30% na
69%.

Z pomerovych ukazatél mazeme vyist pokles vynosnosti celkovych aktiv i
rentabilitu kapitalu, to zd&ginil predevsSim pokles hospag&ého vysledku ied
zdarénim. Zajimavosti v dabkrize nize byt zrychleni obratu zasohjwbdem tohoto
zrychleni neni $Si objem prodeje, ale projekt skupiny Schneideckic, ve kterém
byla WtSina zasob iesunuta ZLeské republiky do Méarska jako jedno
z protikrizovych opdtni a snizeni distrildniho fetzce. Ze stejnych tvoda byla

snizena i doba obratu zasob, ktera byla snizghkZpé o 8 dni.
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Souasti této bakatdké prace je dotaznikové #ati, které bylo provedeno ve
spol&nosti. Dotaznik ré zjistit ndzory zamsstnané na dopady finatni krize na
spole&nost Schneider Electric CZ, s. r. 0. Odpdiy které byly na zakladtohoto Saeni
ziskany byly vyhodnoceny agvedeny do gréf
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7 Cile firmy do budoucnosti

Vedeni spolénosti se v blizké budoucnosti chce z#éimna regulaci rezijnich
nékladi a jejich udrzeni na co nejnizsi Grovni. Prvnimkyei krokem bylo zruSeni
pobaky v Ostra¥, ktera vykazovala nelwmé vysoké naklady na jednoho
zanestnance (prvnitvrtleti 2010). Spoknost dale uvaZzuje o zavedeni GPS navigaci
do sluzebnich automohil cilem tohoto by @la byt eliminace pouZzivani vozpro
vlastni potebu na naklady spairosti. Spolénost se chystaistoupit ke zmniné ve
stylu vzétlavani zamstnand, protoZze na tutdinnost je kazdy rok vynakladana nemala
dastka z rozp#tu spol€nosti. Skoleni a vyuka angtiny bude probihatied, nebo po
pracovni dob a znalosti budou kontrolovany. Dosudilimzanmgstnanci moznost se
vzklavat v pracovni daba vysledky Skoleni nebyly prékovany. Ve spolkénosti byl
zmenén pristup ke schvalovani projektByla stanovena odpésind osoba, kterd ma za
ukol zvySovat ziskovost obchad

| pfes Usporna opé@ni se spolaost chce #novat svym zarstnané@m.
Spol&nost umozni zagstnan@m WwtSi paet moznosti vz&lavani. Bude obnovovat
systém benefit, ktery byl v roce 2009 zidodi Uspor zruSen, ne vSak uyodni, ale

zhruba v polouini vysi.
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8 Zzavér

Tato bakaléska prace je zattena pedevSim na praktické zfi@vani, zda
finan¢ni krize, kterd naplno nastala v roce 200%lamvliv na vyvoj ve sledované
spol&nosti Schneider Electric CZ, s. r. 0. Za hlavnitfi#to prace rizeme povazovat
kapitoly, které hodnoti situaci podnikuenl krizi v letech 2006 — 2008 a gasnou
situaci podniku tzn. v roce 2009. Jednotliva obdgbu hodnocena pomoci analyzy
Ucetnich doklad a pongrovymi ukazateli. Tyto kapitoly popisuji nejen &nu
v iEetnich dokladech, ale i jejich dopady na spobest.

Déle jsou v praci uvedeny dilpiizeny dopady na spairost zfisobené finatni
krizi. Za hlavni picinu poklesu trzeb spaiaosti byl shledan pokles jmyslové a
stavebni produkce.

Ve spolénosti byl proveden dotaznikovy vyzkum z&eny na dopady finami
krize, ktery by ndm @ priblizit ndzory managementu spétesti.

V této praci jsem doSel k zé&w, Ze finakni krize n¢la velky vliv na budouci
vyvoj spolenosti. Nejvice byl ovlivan vyvoj trzeb spolkénosti na vSech trzich.
Spol&nost byla nucena realizovat nepopularni fgdt aby nedoSlo k ohrozeni
spole&nosti.

Na zakladk vySe uvedenych skuténosti, se domnivam, Ze cile prace stanovené

v tvodu jsem splnil.
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Ptiloha 1

Dobry den, jmenuji se Michael Buchar, studigitim rokem Univerzitu Pardubice, obor
Ekonomika a provoz podniku. Dovolte, abych Vas pa¥& pomoc. Zpracovavam ve
Vasi spolénosti bakal&skou praci na téma: "Dopady finan krize na spoknost
Schneider Electric CZ, s. r. 0." S@disti mé prace je zpracovani dotazniku&lhtch

Vs timto pozadat, zda by jste tomuto dotaznidovali rekolik minut a pomohli mi

tim v mé praci. Bkuji za ochotu a porozuni.

VaSi odpovd’ ozna‘te prosim tuéné.
1. Pohlavi

zena
muz

2. Veék

18- 29
29 -39
39-49
49 - 59
60 a vice

3. Nejvyssi dosazené vatni

vyuéen bez maturity
stredoskolské s maturitou
diplomovany specialista
vysokoskolské vzgani
jiné

4. Jak dlouho si myslite, Ze bude finami krize v Ceské republice je3 trvat?

1-2roky
3 - 4 roky
5-6let
7 a vice

5. Myslite si, Ze finakni krize ovlivnila trh, na kterém se pohybuje Schniler
Electric?

urcité ano
spiSe ano
spiSe ne
urcité ne



6. Myslite si, Ze finarni krize ovlivnila chovani spolé€nosti na trhu?

uréité ano
spiSe ano
spisSe ne
urcité ne

7. Mate dojem, Ze trzby spol&nosti v roce 2009 klesly, pokud ano, o kolik %?

5% - 10%

10% - 15%
15% - 20%
20% - 25%

8. Ktery trh si myslite, Ze aktualré prosperuje nejlépe?
(ohodnate zndmkou 1 - 5, nejlepsi 1)

Trh znamka

Energetika a infrastruktura

Pramysl

Datacentra a komunikace

Technologie budov

Rezidertni budovy

9. Myslite si, Ze zniny provedené ve spoknosti v disledku krize byly dostat&€né a
adekvatni?

urcité ano
spiSe ano
spiSe ne
urcité ne

10. Co by jste udlali jinak?
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