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SOUHRN

Diplomova priace se zabyvd zhodnocenim cerpani finan¢nich prostiedkl
Evropské unie méstem Zru¢ nad Sdzavou.

V préci jsou predstaveny uspéSné projekty, na které mésto Zru¢ nad Sizavou
ziskalo prostfedky z fondii Evropské unie. Tti projekty jsou analyzovany podrobnéji
z hlediska toho, jaky pfinesou meéstu uzitek. Pro zhodnoceni piinosii je pouZita cos-

benefit analyza. V zavéru je provedeno celkové zhodnoceni.

KLICOVA SLOVA
projekt, fond, cCerpdni, program, cost-benefit analyza, financni prostfedky.

Evropska unie



Assessment of Drawing Resources from European Union funds of

Particular Local Government

ABSTRACT

This master thesis deals with evaluation of drawing of financial means from
European Union by the town Zru¢ nad Sdzavou.

The aim of the thesis is to introduce successful projects for which the town Zru¢
nad Sizavou gained means from The European Union funds. Three projects are
analysed in detail in terms of contribution to the town.. The evaluation of the profits is
created by the cost-benefit analysis is used. In conclusion there is an overall assessment

and summary.

KEYWORDS

project, fund, exploitation, programme, cost-benefit analysis, financial means, The

European Union
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Uvod

Zajisténi financnich prostfedkd je jednim z nejdaleZzitéjSich dkoll pro predstavitele
obecnich samosprav. Jednou z moZnosti, kterd se v souasné dob¢ nabizi, je moznost Cerpani
penéz z fondl Evropské unie. Tato moznost se naskytla jiZ v prvnim programovacim obdobi
od roku 2004 — 2006, nyni nésleduje programovaci obdobi 2007 — 2013, které nabizi
uzemnim samospradvnym celkiim nepfeberné moZznosti, jak ziskat prostiedky na projekty
potiebné pro urcity izemni celek.

Téma financovani projektii z evropskych fondi mée zaujalo predevsim proto, Ze pracuji
na meéstském uradé a s problémy financovani se pii své praci bézné¢ setkdvam. Otazka, kde
ziskat finan¢ni prostfedky na uskute¢néni potifebnych akci, patii k nejcastéji diskutovanym
otdizkdm na jedndnich obecnich zastupitelstev nebo na poradiach vedoucich odbort
jednotlivych méstskych ¢i obecnich tfadl. MoZnost ziskat finanéni prostfedky je
neopakovatelnd a je jen na jednotlivych samospravnych celcich, jak této piileZitosti vyuziji.
Vétsinu potencidlnich Zadatelli casto odrazuje velice komplikovand cesta, kterou je nutné
projit, nez se projekt realizuje. OvSem realizaci projektu celd ¢innost nekonci. Je zapotiebi
nadéle sledovat, zda byly splnény cile, které si projekt predsevzal, jaké vysledky projekt m¢l,
jak pisobi jeho dusledky na okoli, zda byly finan¢ni prostfedky tcelné vynaloZeny a dalsi.

Cilem mé priace je zhodnotit Cerpani financnich prostfedkti Evropské unie méstem
Zru¢ nad Sazavou.

V prvni casti své diplomové prace se vénuji nastinéni moznosti ¢erpani finan¢nich
prostiedkt, které se samospravnym celkiim nabizely a v soucasnosti stidle nabizi v roz¢lenéni
na programovaci obdobi let 2004 — 2006 a 2007 — 2013. Je zde také pojedndno o ptipravé a
hodnoceni projektli se zaméfenim na socioekonomickou analyzu.

Ve druhé casti své prace se zaméfuji na mésto Zru¢ nad Sdzavou, a na to, jak tato
municipalita vyuzivd moznosti, které ji nabizi fondy EU.

M¢sto ma zpracovany projekty, které jsou postupné piedkldddny posuzovatelim
jednotlivych operacnich programil. Ve své priaci se zabyvdm predevSim témi dspéSnymi
projekty, které jsou ve fazi realizace nebo jiz byly dokonceny, ¢i jsou schvidleny, ale
provedeni je pfesunuto na piisti obdobi.

Ke zpracovani pouzivdm pfedev§im metody komparace, prognézy, odhady, citlivostni

analyzu a metodu ,,cost-benefit analyza®. Jeji vyuZiti je smysluplné predevSim pii zpracovani



jednotlivych piinosii projekti. Ve zkoumaném subjektu se jednd o veiejné projekty, jejichZ
cilem neni tvofit zisk. Cost benefit analyza zde pomahd ohodnotit penéZnim vyjadienim i

¢innosti, u kterych se k penéZnimu ohodnoceni bézné nepfistupuje..
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1 Programova obdobi a regionalni politika EU

Regiondlni politika je politikou solidarity. Vice nez tfetina rozpoctu Evropské unie je
vénovana sniZzeni rozdilii v rozvoji jednotlivych regionti a nerovnosti v blahobytu obcani.
Prostiednictvim této politiky Unie piispivA k rozvoji zaostdvajicich regioni, k
restrukturalizaci primyslovych oblasti, k ekonomické diverzifikaci venkovskych oblasti a k

revitalizaci zanedbanych méstskych Ctvrti.
1.1 Programové obdobi 2004 — 2006

V programovém obdobi 2004—2006 se v Ceské republice vrdmci politiky
hospodarské a socidlni soudrznosti Evropské unie realizovalo 16 operacnich programi

podpory fondilt EU s celkovou alokaci zhruba 80 mld. K¢.
1.1.1 Politika hospodarské a socialni soudrznosti

Evropskou komisi byly vytyCeny tfi cile pro programové obdobi 2000 - 2006.

Cil 1 — Podpora rozvoje zaostavajicich regiont

Regionim s HDP pod hranici 75% praméru EU je urcena podpora udrZitelného
rozvoje zejména prostiednictvim investic do vyroby. Prosttedky na Cil 1 jsou ziskdvany ze
vsech Ctyt strukturdlnich fondl - ERDF, ESF, EAGGF a FIFG.

Cil 2 — Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci

Jednd se o vSechny oblasti, které nespadaji pod Cill a které dlouhodobé vykazuji
vysokou miru nezaméstnanosti, kriminality, Spatnou troven Skolstvi nebo Zivotniho prostredi.

Cil 3 — Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani

Tento cil byl zaméfen na oblast sniZeni nezamé&stnanosti prostrednictvim rekvalifikace,
vzdélavani a Skoleni. Fond, jehoz finan¢ni prostfedky jsou pouzity na dosaZeni Cile 3 je

Evropsky socidlni fond.'

! Strukturdlni fondy EU — Minulé obdobi 2004 - 2006 [on-line]. 2009- [cit. 2009-11-08]. Dostupné na
WWW:http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2004-2006
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1.1.2 Strukturalni fondy

Existuji ¢tyfi strukturdlni fondy a kazdy z nich pokryva specifickou tematickou oblast.

Evropsky fond regionélniho rozvoje byl zaloZen v roce 1975 a dodnes je objemem
finan¢nich prostiedkli nejvétsim fondem. Ze zdroji ERDF jsou financovany projekty v
regionech spadajicich do cilii 1 a 2.

Evropsky socidlni fond byl zaloZen v roce 1960 jako hlavni néstroj socidlni politiky a
zamestnanosti EU. Pomoc ESF je zaméfena na mladeZ, dlouhodobé nezaméstnané a socidlné
znevyhodnéné skupiny.

Evropsky orientacni a zaru¢ni fond pro zemédélstvi funguje od roku 1962 a z jeho
zdrojii je financovan rozvoj venkovskych oblasti. EAGGF. Je rozd€len do dvou sekci.
Orientacni sekce podporuje rozvoj venkova, coZ se promitd do modernizace a racionalizace
zemé&délské vyroby. Zarucni sekce piisobi v oblastech vyvoznich kompenzaci, stabilizaci cen
atp.

Za ucelem zajisténi financovani rozvoje piimotskych regiont i rybarského odvétvi byl
zfizen v roce 1994 fond pro podporu rybolovu. Zamétuje se na opatfeni smétujici k vytvoreni
udrzitelné rovnovdhy mezi moiskymi zdroji a jejich vyuZitim, déile k podpote
konkurenceschopnosti firem v daném sektoru, ke zvySeni a rozvoji nabidky rybich produkti a

k revitalizaci oblasti zavislych na rybolovu.?

1.1.3 Iniciativy Spolecenstvi

Iniciativy SpoleCenstvi jsou fizeny pfimo Evropskou komisi a jsou zameéfeny na
spolupraci subjekti napti¢ Evropskou unii.

Vznikly ¢tyfi Iniciativy SpoleCenstvi a zamétuji se na feSeni problémt, tykajicich se
vétsiny Clenskych stath a evropskych regionti. INTERREG III napoméha rozvoji preshraniénd,
meziregiondlni a nadndrodni spoluprace. Druhd Iniciativa URBAN II podporuje
uskutecnovani inovacnich strategii ve méstech a méstskych ctvrtich, tfetim je LEADER-+,
ktery mé za cil pomdhat projektim na rozvoj venkova a posledni EQUAL je zaméfen na boj

proti diskriminaci na trhu préce.

2 Strukturdlni fondy EU — Minulé obdobi 2004 - 2006 [on-line]. 2009- [cit. 2009-11-08]. Dostupné na
WWW:http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2004-2006
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Fond soudrznosti neboli Kohezni fond je ureny na podporu rozvoje méné rozvinutych
statli. Byl zfizen v roce 1993 Maastrichtskou smlouvou. Nédrok na pomoc z fondu ma stat,
ktery nedosdhl 90 % praméru HDP Evropské unie a ktery realizuje program ,,hospodéiské
konvergence*. Ceska republika je mezi stity, které mohou z Fondu soudrZnosti erpat, jelikoz
jeji hruby néarodni diichod na obyvatele je pod drovni 90 % priaméru EU.

Fond soudrznosti vstupuje na celé tzemi stitu a spolufinancuje velké projekty v
oblasti zivotniho prostiedi a dopravnich infrastruktury. Cilem je, aby nédklady na tyto prace
nezaté¢zovaly rozpocet a snahu piislusnych zemi splnit podminky hospodarské a ménové unie.
Fond navic pomdh4 témto statim podridit se evropskym normdam v danych oblastech. Ttetina

dotaci z Fondu soudrznosti byla na obdobi 2004—2006 vyhrazena pro nové Clenské staty.

Rozdéleni prostiredki mezi strukturalni fondy, fond soudrznosti a Iniciativy

Spoletenstvi v Ceské republice v obdobi 2004—2006

2004—2006 2004 2005 2006
Fond soudrznosti 945,3 316,9 266,1 362,3
Strukturdlni fondy 1 584,40 381,5 528.,9 674
Cil 1 (13 kraji) 1 454,30 339 485,5 629,8
Cil 2 (Praha) 71,3 23,3 23,8 242
Cil 3 (Praha) 58,8 19,2 19,6 20
Iniciativy Spole¢enstvi 100,8 28,6 32,1 40,1
Interreg 68,7 21 214 26,3
Equal 32,1 7,6 10,7 13,8
Strukturdlni operace celkem 2 630,50 727 827,1 1 076,30

Pramen: Strukturdini fondy EU - Uvodni strana [on-line]. 2009- [cit. 2009-11-08]. Dostupné na WWW:
http://www.strukturalni-fondy.cz

Tabulka ¢.1 Rozdelent prostiedki mezi strukturdlni fondy, fond soudrZnosti a Iniciativy Spole¢enstvi v Ceské
republice v obdobi 2004—2006 (Udaje v mil. EUR)

1.1.4 Inovacéni akce

Dile jsou financovany tzv. "myslenkové laboratofe" pro znevyhodnéné regiony. Jsou
svoji povahou vyjimec¢né, nebot’ se nezakladaji na vzdjemné dohod¢ mezi Evropskou komisi a
Clenskym stitem, ale jsou vyluéné v pravomoci Komise. Na tato opatieni je vyClenéna jen

mald ¢ast celkovych prostfedki na strukturdlni fondy a Fond soudrznosti EU (cca 0,5 %).
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Jejich vyznam spociva v inovacnim piinosu, protoZe iniciuji pilotni projekty a studie pro nové
politiky, zdokonaluji naklddani s finan¢nimi prostiedky a napomadhaji odhalovani novych
moznosti. Pro obdobi 2000 - 2006 byly ur€eny tfi hlavni témata pro inovacni opatfeni, a to
regiondlni ekonomiky zaloZené na védomostnich a technologickych inovacich; regiondlni

: .o . ‘o o g1 .3
rozvoj zaloZeny na informacni spolec¢nosti a regiondlni identita a udrzitelny rozvoj.

1.1.5 Fond solidarity

Fond solidarity obecné pomaha regiontim postizenych velkou piirodni, technickou ¢i
ekologickou katastrofou. Zamétuje se na poskytnuti okamzité financni pomoci. Fond
solidarity je vyuZivdn k: obnov¢ infrastruktury a podniki v oblasti energetiky,
vodohospodéfstvi a zpracovani odpadnich vod, telekomunikaci, dopravy, zdravi a vzdélavant;
déle k zajiSténi ubytovani a financovani zachrannych sluzeb tak, aby byly uspokojeny potieby
postizeného obyvatelstva; k zabezpeceni preventivni infrastruktury a opatfeni k bezprostfedni
ochran¢ kulturniho dédictvi a také k vyciSténi oblasti postizenych katastrofou, vcetné

ptirodnich zén.*

1.1.6 Operaéni programy v Ceské republice

Operacni programy (OP) Cile 1 byly financovany ze strukturdlnich fondd a byly
realizovany ve viech regionech CR kromé& Prahy. Cil 1 sméfuje k podpofe ristu regionti s
hrubym domécim produktem na obyvatele pod 75 % priiméru EU:

OP Infrastruktura

OP Priimysl a podnikani

OP Rozvoj lidskych zdroji

OP Rozvoj venkova a multifunkéni zeméd€lstvi

Spolecny regiondlni operacni program

Programy Cile 2 a 3 jsou financovany také ze strukturdlnich fondd, ale jsou

realizovany v regionech nespadajicich pod Cil 1, u nés se to tyka jen Prahy:

3 Strukturdlni fondy EU — Minulé obdobi 2004 - 2006 [on-line]. 2009- [cit. 2009-11-08]. Dostupné na
WWW:http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2004-2006

4 Strukturdlni fondy EU - Uvodni strana [on-line]. 2009- [cit. 2009-11-08]. Dostupné na WWW:
http://www.strukturalni-fondy.cz.
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Jednotny programovy dokument pro Cil 2

Jednotny programovy dokument pro Cil 3

1.2 Programové obdobi 2007 — 2013

Realizace politiky hospodériské a socidlni soudrznosti se fidi principem programovdani.

1.2 1 Princip programovani a programové dokumenty

Projekty jsou vybirdny k financovini tak, aby pomdhaly odstraiiovat problémy
identifikované v programovacich dokumentech. Dokumenty tvoii hierarchickou strukturu.
Byly schvdleny Radou Evropské unie dne 6. fijna 2006 a vymezuji orienta¢ni rdmec. Jsou
v nich definovany hlavni priority politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti v obdobi 2007 —
2013. Na vrcholu pyramidy je hlavni dokument Spolecenstvi: Strategické obecné zdsady
Spolecenstvi. Na drovni ¢lenskych stétl je piijiman tzv. Narodni strategicky referencni rdmec,
ktery piedstavuje zdkladni programovy dokument &lenskych zemi a tedy i CR. Popisuje
strategické cile, zpisob fizeni a koordinace politiky hospodarské a socidlni soudrznosti.
Piedstavuje systém finanénich tokt fondd EU v CR a systém operaénich programii, jejichZ
prostifednictvim budou realizovdny jednotlivé prioritni osy.

Prioritni osy a cile vychdzeji z definované strategie a nésledné jsou promitnuty do
struktury operacnich programi. Vychodiskem pro zpracovani ndvrhu je dokument nazvany
Nérodni rozvojovy plan. Kazda clenskd zemé€ v ném formuluje priority a cile svého
rozvoje.Vychdzi z textl nafizeni ke strukturdlnim fondiim a Fondu soudrZnosti. Jeho strategie
se opird o evropské i doméci dokumenty jako je Strategie udrZitelného rozvoje, Strategie

hospodaiského riistu nebo Strategie regiondlniho rozvoje.’

1.2.2 Opera¢ni programy

Operacni programy jsou komplexni, viceoborové a obsahuji vécné zaméteni na danou

oblast. Operac¢ni programy zpracovava vlada piislusné zem¢ a predkladd je evropské Komisi

> PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regioni - teorie a praxe.
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ke schvéleni. Zakladni oblasti rozvoje jsou definovany jako tzv. prioritni osy, jejich realizaci
jsou napliiovany specifické cile. Jsou soucasti kazdého strategického dokumentu jako je
Nérodni rozvojovy plan (NRP), Narodni strategicky referencni ramec (NSRR) a operacni
programy. Prioritni osou je v opera¢nim programu jedna z priorit strategie, které spolu
vzdjemné souvisi a maji konkrétni méfitelné cile. Prioritni osy se dile rozpadaji na tzv.
Oblasti podpory. Jednd se o nejnizs$i troven zameétfeni operacniho programu, o konkrétni
opatieni popisujici piesné aktivity a ¢innosti. Na danou oblast podpory vypisuje Ridici organ

s s v

tzv. Vyzvu k predkladani zddosti o dotaci.®

V obdobi 2007 - 2013 miZe Ceskd republika z rtiznych fondt ziskat pfibliznd
26,69 mld. euro, coZ je asi 725 miliard K¢.

Na toto obdobi byly ustaveny tfi cile regionalni politiky. V CR bylo zpracovino 24
operatnich programi.’ Operaéni programy miZeme rozdélit do nékolika skupin a to
tématické operacni programy, integrovany operacni program, regiondlni operacni programy,
operaéni programy pro pieshrani¢ni spoluprici, operacni programy pro region soudrZnosti

Praha a OP Technicka pomocg.

1.2.3 Cil 1 - Konvergence

Smyslem je podpora hospodéiského a socidlniho rozvoje regiont na drovni NUTS IL
Jeho hlavnim posldnim je podpora ristu a tvorby pracovnich mist. Tento cil se vztahuje na
regiony, jejichz HDP na osobu je nizsi nez 75% priméru Spolecenstvi a také na zemé& mirné
prevySujici tento prah z diivodu statistického efektu rozsiteni EU. K Cerpani z tohoto Cile jsou
zpusobilé i stéty, jejichZ hruby ndrodni dichod na obyvatele je niZsi nezZ 90% priiméru tohoto
ukazatele pro celou EU. Na cil Konvergence ptipadd v Ceské republice 25,89 miliard eur.
Tento cil definuji nasledujici OP.

Sedm regiondlnich opera¢nich programu (ROP) pro regiony soudrznosti (NUTS II) s

celkovou pfidélenou ¢astkou 4,66 miliard eur:

® PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii - teorie a praxe.

" Dile mame moZnost vyuZivat dva sitové programy, tedy dohromady mtize CR &erpat z 26 programil.

¥ Névrh Narodniho rozvojového planu Ceské republiky [on-line]. Dostupné na Strukturdini fondy EU - Ndrodni
rozvojovy pldn Ceské republiky 2007—2013 [on-line]. 2009- [cit. 2009-11-08]. Dostupné na WWW:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU/Dokumenty/Strategicke-
dokumenty/Narodni-rozvojovy-plan-Ceske-republiky-2007-2013
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ROP NUTS 1II Severozéapad

ROP NUTS II Moravskoslezsko
ROP NUTS 1I Jihovychod

ROP NUTS 1II Severovychod
ROP NUTS 1II Stfedni Morava
ROP NUTS 1I Jihozéapad

ROP NUTS II Sttedni Cechy ,
Sest sektorovych operacnich programu s celkovou ptid€lenou ¢astkou 21,23 miliard
eur:

OP Doprava

OP Zivotni prostiedi

OP Podnikén{ a inovace

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
OP Lidské zdroje a zaméstnanost

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost a dale

Integrovany operacni program

OP Technickd pomoc ?

1.2.4 Cil 2 - Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Poslanim tohoto cile je posileni konkurenceschopnosti a pfitazlivosti regiont a rovnéz
zamestnanosti pomoci dvojiho pfistupu. Jednd se o rozvojové programy, které pomohou
urychlit a podpofit hospodaiské zmény prostfednictvim inovaci, ochrany Zivotniho prostfedi a
podporou znalostni spole¢nosti. Druhy pfistup je prizpiisobeni pracovni sily a investic do
lidskych zdrojti, které podpoii vznik novych pracovnich mist. V. CR do tohoto cile spadi
hlavni mésto Praha. Cil je realizovéan prostfednictvim OP Praha Konkurenceschopnost a OP
Praha Adaptabilita. Na cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost piipadd v Ceské

republice 0,42 miliardy eur. ’

? Strukturdlni fondy EU — Programy 2007 - 2013 [on-line]. 2009- [cit. 2009-11-08]. Dostupné na
WWW:http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013
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1.2.5 Cil 3 — Evropska tizemni spoluprace

Tento cil se zaméfuje na podporu vyvazeného, harmonického a trvale udrzitelného
rozvoje evropského tzemi. Usiluje o podporu pteshrani¢ni, meziregiondlni a nadnédrodni
spoluprice regiontl. Navazuje na piedchozi Iniciativu Spoledenstvi INTERREG III. V Ceské
republice se jednd o spolupréci s Bavorskem, Saskem, Polskem, Slovenskem a Rakouskem.
Spadaji do n¢j vSechny regiony a prostiedky Ize Cerpat z deviti operacnich programti. Na cil
Evropsk tizemn{ spoluprace piipad4 v Ceské republice 0,39 miliard eur.

Jednd se o:

OP Pieshranié¢ni spoluprice CR - Bavorsko

OP Pieshraniéni spoluprice CR - Polsko

OP Pieshraniéni spoluprice CR - Rakousko

OP Pteshraniéni spoluprace CR - Sasko

OP Pieshranié¢ni spoluprice CR - Slovensko

OP Meziregiondlni spoluprace

OP Nadnarodni spolupréace

Sitovy operacni program ESPON 201

Sitovy operacni program INTERACT II

Regiondlni operacni programy se zaméfuji na feSeni probléml vazanych na vyuZiti
potencialu daného uzemi a tim pfispivaji k jeho vyvdzenému a harmonickému rozvoji. Tyto
problémy vyplyvaji z odliSnych podminek a projevuji se napt. vysokou nezaméstnanosti nebo
Spatnou dostupnosti izemi.

V ROP je vyuzivan princip komplexniho feSeni problémii vychdazejici z tzemn¢-
integrovaného piistupu. Jako globalni cil ROP je definovano urychleni rozvoje regionti CR,
zvySeni jejich konkurenceschopnosti a posileni kvality Zivota obyvatel, a to pfi respektovani
vyvazeného a udrzZitelného rozvoje regiont. Specifické cile odrdzeji podminky kazdého
regionu soudrznosti, jeho rozvojové strategie a priority.

Specifické cile ROP se zamétuji na:

- modernizaci technické infrastruktury zvySujici pfitazlivost regionu pro investice pii

zohlediiovani ochrany Zivotniho prostiedi,
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- zvySeni prosperity regionu vytvdienim prostfedi pro rozvoj malych a stfednich podniki
vcetn¢ prostiedi pro inovace a vytvéareni novych pracovnich piileZitosti,
- zvySeni podilu cestovniho ruchu na hospodéiské prosperit¢ regionu a na vytvareni
pracovnich piileZitosti,
- modernizaci a zlepSeni podminek pro obyvatele ve méstech a na venkové&, souvisejici s
rozvojem hmotného prostiedi, lidskych zdrojt, kultury a volno¢asovych aktivit, ptispivajicich
ke zvySeni atraktivity téchto izemi pro hospodéisky rozvoj.

Ridicim orgdnem Regiondlniho operaéniho programu je Regiondlni rada piisluiného

. v - 10
regionu soudrznosti.

Regionalni piisobnost programu

OP Praha Konkurenceschopnost
OP Praha Adaptabilita

ROP NHUTS I

Severovychod ROP NUTS Il

Severovychod

Liberecky kraj =g

Ustecky kraj

Kralovehradecky
kraj

Karlovarsky

Stiedodesky kraj
ROP NUTS 1I
Stiedni Cechy

ROP NUTS I

Pardubicky
g, Moravskoslezsko

Plzenisky kraj

Moravskoslezeky

Vysoiina

Jihoéeskgy kraj

£~ ROP HUTS I
Stiedni Morava

Jihomoravsky

ROP NUTS Il
Jihozapad

ROP HUTS Il
Jihovychod

Obrizek 1: Regionalni piisobnost programi'!

' Névrh Nérodniho rozvojového planu Ceské republiky [on-line]. Dostupné na: Strukturdini fondy EU - Ndrodni
rozvojovy pldan Ceské republiky 2007—2013 [on-line]. 2009- [cit. 2009-11-08]. Dostupné na WWW:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU/Dokumenty/Strategicke-
dokumenty/Narodni-rozvojovy-plan-Ceske-republiky-2007-2013

H CHVOJKOVA, A., KVETON, V. et al. Financni prostiedky fondii EU v programovacim obdobi 2007 — 2013.
s. 15.
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1.2.6 Sektorové operac¢ni programy

1.0P Doprava

Operacni program Doprava je zameéfen na realizaci strategickych cili Néarodniho
rozvojového planu v oblasti dopravy a dopravni politiky CR

Dopravni infrastruktura je zdkladni podminkou k provozovani dopravy. V soucasné
dob¢ je podminkou zvySovani konkurenceschopnosti a hospodéiského rastu statu. Z hlediska
ziskdvani piimych zahrani¢nich investic dnes rozhoduje dostupnost vykonné dopravni

infrastruktury. OP je zpravovan Ministerstvem dopravy > '°.

2. OP Zivotni prostiedi

Operaéni program Zivotni prostfedni je orientovan na zlepSeni kvality Zivotniho
prostiedi a kvality Zivota obantl. Vychazi z NRP pro obdobi 2007 — 2013 a z NSRR CR 2007
—2013. Ridicim orgdnem je Ministerstvo pro Zivotni prostfedi. Program tvoii osm prioritnich
os. Prostfedky zde muzou Cerpat izemni samospravy, fyzické osoby a dalsi subjekty dle

uréeni podminek u jednotlivych priorit ' ',

3. OP Podnikéni a inovace

Operacni program Podnikdni a inovace realizuje politiku hospodéiské a socidlni
soudrZnosti v primyslu. Je zaméfen na konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a zvySeni
vykonnosti primyslu a sluZeb na troven stati EU. Tento OP je v gesci Ministerstva primyslu
a obchodu. Prostfedky maji moznost Cerpat piedevSim primyslové podniky, podnikatelské

subjekty a omezen& dal3i organizace ' ',

4. OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace pomdha predevsim ke zlepSovani
konkurenceschopnosti stitu a také orientaci na znalostni ekonomiku. Globdlnim cilem je

vytvareni pracovnich mist, podpora vyzkumu a vyvoje a nabidky inovaci pro zvySeni

"2 Obce a kraje nemaji moznost Cerpat z tohoto OP.
" CHVOJKOVA, A., KVETON, V. et al. Finanéni prostiedky fondt EU v programovacim obdobi 2007 — 2013.
" PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii - teorie a praxe.
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konkurenceschopnosti. Tyto prostiedky jsou ureny pro vyzkumné instituce, vetejné vysoké

$koly apod. Je zpravovan MSMT " '°,

5. OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Prostiedky tohoto OP jsou ziskdvany z ESF v oblasti rozvoje lidskych zdroja
Globdlnim cilem je zvy$eni zaméstnanosti a zaméstnavatelnosti lidi CR na tdroven top deseti
zemi EU. V této oblasti je uréeno Ministerstvo socidlnich véci jako fidici instituce. Sest
prioritnich os se specializuje na adaptabilitu, na aktivni politiku na trhu prace, na socidlni
integraci a rovné piilezitosti. Na tyto finan¢ni prostfedky mohou dosdhnout poskytovatelé

o1 . . ( . y ) 15 16
socidlnich sluZeb, neziskové organizace, zaméstnavatelské agentury apod. .

6. OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost si klade za cil rozvoj
spolecnosti a zvySeni konkurence schopnosti ekonomiky CR prostiednictvim kvalitniho
systému celozivotniho vzdélavani. Tento OP je v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Na pét prioritnich os mohou dosdhnout neziskové organizace, Skolské

. . v 1516
organizace, obce, kraje a dalsi 516,

7. Integrovany opera¢ni program

IOP definuje intervence v oblastech rozvoje cestovniho ruchu, péce o zdravi, kultury,
bydleni a vefejné spravy. SnaZi se dosdhnout vyviZeného rozvoje uzemi a jednotlivych
regiond, odstranéni disparit mezi regiony a posileni atraktivnosti venkovskych oblasti.
57 17 .7 Y . oo s P . . « . .17 .
Ridicim organem je zde Ministerstvo pro mistni rozvoj.Je zpracovan do Sesti priorit ', a to:
Modernizace vefejné spravy, zavadéni ICT v izemni veifejné spraveé, zvysSeni kvality a
dostupnosti vetejnych sluzeb, narodni podpora cestovniho ruchu a tzemniho rozvoje a

technickd pomoc. IOP pomiiZe Cerpat financni prostfedky vefejnych institucim na rozvoj

> CHVOJKOVA, A., KVETON, V. et al. Finanéni prostiedky fondt EU v programovacim obdobi 2007 — 2013.
' PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii - teorie a praxe.

"7 Zdroj: MVCR. Integrovany operacni program [on-line]. 2009- [cit. 2009-11-01]. Dostupné na WWW:
http://www.mvcr.cz/clanek/strukturalni-fondy-integrovany-operacni-program.aspx
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informac¢nich technologii, na zvySeni vyuZiti kulturniho dédictvi, na revitalizaci sidlist, na

podporu infrastruktury pro socidlni integraci apod.'® °.

8. OP Technicka pomoc
OP TP podporuje jednotny pfistup na narodni drovni pro zajiSténi efektivniho fizeni,
kontroly a vyhodnocovani NSRR. Dopliiuje ostatni operacni programy a zajistuje realizaci

aktivit souvisejicich s fzenim jednotlivych opera¢nich programi. Je zajistovan MMR'® '°.

9. OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita
Jednd se o dva OP urCené specidlné pro hlavni mésto. Tykaji se Sir§i Skdly
problémovych oblasti. Jejich charakter spojuje regiondlni i tématické oblasti do téchto dvou

OP18 19.

10. OP preshrani¢ni spoluprace Evropska tizemni spoluprace
OP pteshrani¢ni spolupriace se tykd hrani¢nich regioni NUTS III, které sousedi
s regionem jiné &lenské zemé&. Pro CR bylo zpracovéno pét OP s Rakouskem, Bavorskem,

Saskem, Polskem a se Slovenskem'® .

11.0P Meziregiondlni spoluprice, OP Nadndrodni spolupriace a sitovy operacni
programy ESPON 201 a INTERACT II

Tyto programy jsou ureny na podporu mezindrodni spoluprice. OP Nadndrodni
spolupréce je rozdélen do nékolika z6n. Ceskd republika patif do zény Stiedni Evropa a OP
Nadndrodni spoluprace sdilime s Rakouskem, Polskem, ¢asti Némecka, Mad’arskem,
Slovinskem, Slovenskem, ¢ésti Italie a také s ¢asti Ukrajiny. Zamé&fuje se na vyménu a pienos
zkuSenosti predev§im v oblastech inovaci, dopravni dostupnosti, Zivotniho prostfedi a
zvySovani atraktivity mést a regioni. OP Meziregiondlni spolupréce je urcen i pro Norsko a
Svycarsko. ESPON 201 je zaméfen na ziskdvdni informaci o evropském vzemi
prostfednictvim monitorovaci sit¢ a INTERACT II na S$ifeni znalosti a poznatki

. . o v v . < 181
z jednotlivych programi preshraniéni spolupréce'® .

'8 CHVOJ KOYA, A, KVETON, V. et al. Finanéni prostiedky fondit EU v programovacim obdobi 2007 — 2013.
' PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii - teorie a praxe.
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12. Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova (PRV) se specializuje na podporu konkurenceschopnosti
zemé&dé€lstvi, lesnictvi, potravindistvi a podporu rozvoje venkovskych oblasti. Je financovdn
z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD)®*. PRV je spravovan
Ministerstvem zeméd€lstvi. Je uréen nejen zeméd€lskym, lesnickym a potravinafskym
firmam ¢i vlastnikiim zeméd¢€lské nebo lesnické pudy, ale také dalSim subjektiim, které se
podileji na rozvoji venkova. Sem mohou patfit obce, neziskové organizace, cirkve a sdruzeni
pravnickych osob. Program je rozd€len do Ctyf prioritnich os, které v sobé pojimaji oblasti
zlepSovani Zivotniho prostfedi, konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi, kvalitu Zivota

ve venkovskych oblastech a diverzifikaci hospodéfstvi venkova®' 22,

1.2.7 ROP NUTS II Sti‘edni Cechy

Regiondlni operaéni program pro region soudrznosti Stiedni Cechy urduje hlavni
priority regionu pro Cerpdni strukturdlnich fondd v programovém obdobi 2007-2013.
Program vychdzi ze strategickych a programovych materidlti kraje, napf. Programu rozvoje
SttedocCeského kraje a dalSich materidlti. Globalnim cilem do roku 2013 je vytvofit podminky
pro dynamicky rast hrubého domaéciho produktu regionu, zajiSténi vysoké kvality zivota
obyvatel mést 1 venkova a zvySeni atraktivity regionu pro bydleni, podnikdni, investice a
cestovni ruch.

ROP Stiedni Cechy je financovan z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Mira
vefejného spolufinancovani je v poméru 85% Evropska unie a 15% Ceska republika.

Pro region soudrznosti Stfedni Cechy se realizuji 4 prioritni osy, které jsou dale
¢lenény do 11 oblasti podpory.

Prioritni osa €. 1: Doprava

Oblasti podpory:

1.1 Regiondlni dopravni infrastruktura

20 Na oblast vodniho hospodaistvi a rybolovu se zamé&fuje OP Rybafstvi, ktery je financovan z Evropského
rybatského fondu (EFF).

>l CHVOJKOVA, A., KVETON, V. et al. Finanéni prosttedky fondit EU v programovacim obdobi 2007 — 2013.
* PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii - teorie a praxe.
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1.2 UdrZitelné formy vetejné dopravy

Oblast podpory 1.1 je zaméfena na zvySeni kapacity a zkvalitnéni dopravni
infrastruktury, jednd se o silnice II. a III. tfidy a o mistni komunikace. V rdmci podpory 1.2 se
podporuji projekty zaméfené na vytvoreni podminek pro rozvoj vetejné dopravy
prostrednictvim zvySeni komfortu pro zdkazniky vetejné dopravy a déle projekty zamétfené na
posileni ekologickych forem dopravy, jako je napi. cyklistickd doprava.

Prioritn{ osa €. 2: Cestovni ruch

Oblasti podpory:

2.1 Podnikatelskd infrastruktura a sluzby cestovniho ruchu

2.2 Vetejnd infrastruktura a sluzby cestovniho ruchu

2.3 Propagace a fizeni turistickych destinaci StiedoCeského kraje

Podnikatelska infrastruktura se vénuje primarné budovani, rozSifovani nebo
modernizaci ubytovacich zafizeni malych a stfednich podnikateli a rozSifeni nabidky
dopliikovych sluzeb.

V oblasti vefejné infrastruktury se dostdvaji do popfedi zdjmu projekty zaméiené na
zlepSeni v oblasti sportovné-rekrea¢niho turismu, kulturné-poznavaciho turismu a vodacké
turistiky. Podpora sméfuje také na vytvoreni jednotného informacniho systému a také na
budovani ubytovacich zatfizeni napt. kempy pro vodackou turistiku. Podstatnou dlohu hraje
propagace, na niz je zacilena oblast podpory 2.3. Jednd se o Siroké spektrum marketingovych
aktivit od tvorby propaga¢nich materidlli, pfes organizaci konferenci a seminditi azZ po
zajisténi realizace pravidelnych sportovnich a kulturnich akci. Podpora je orientovdna na
marketing turistickych destinaci.

Prioritni osa €. 3: Integrovany rozvoj uzemi

Oblasti podpory:

3.1 Rozvoj regionélnich center

3.2 Rozvoj mést

3.3 Rozvoj venkova

Rozvoj regiondlnich center je zaméfen velmi tizce, a to na statutdrni mésta regionu, na
Kladno a Mladou Boleslav. Z tizemniho hlediska miiZe byt plan zaméfen jednak plo$n¢€ nebo
na vybrané méstské Casti, pficemZ piednostné je podporovdna obnova a revitalizace
upadajicich méstskych Casti. Dalsi oblast podpory Rozvoj mést je izemné zaméien na obce s

rozSitenou pusobnosti. Specializuje se na fyzickou revitalizaci Casti mést a obnovu a
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modernizaci infrastruktury pro volnocasové aktivity a pro vefejné sluzby. Témi miZe byt
vzdélavani, zdravotnictvi nebo socidlni sluzby.

Rozvoj venkova je zaméfen na obce a mésta s poctem obyvatel vy$Sim nez 500, ale
mimo obci s rozsitenou pasobnosti. Zaméteni je podobné jako u pfedchéazejicich dvou oblasti
a to na revitalizaci ¢asti obci a mést a na zvySeni dostupnosti a kvality vefejnych sluzeb

Prioritni osa €. 4: Technickd pomoc a absorp¢ni kapacita

Oblasti podpory:

4.1 Rizeni, kontrola, monitorovéni a hodnocen{ programu

4.2 Informovanost a publicita programu

4.3 Absorpéni kapacita regiondlnich aktéri

Jednd se o prafezovou prioritni osu. Podpora smeéfuje fidicimu organu pfi
implementaci ostatnich prioritnich os programu. Posiluje administrativni kapacitu fidiciho
orgdnu ve vazb¢é na vSechny potifebné Cinnosti spojené s realizaci programu. Dulezitym

prvkem je také podpora publicity.23

2 Projekt

Zakladnim ptedpokladem pro vyuziti nékterého opera¢niho programu je zpracovani
projektu. OP pfijimaji projektové Zadosti v rdmci tzv. vyzev. Vyzvou je oznaCena Casoveé
omezena doba urcend k podavani zddosti o dotaci. Hlavni podminkou je soulad se zdméry

programu.

2.1 Priprava projektu

Projekt muZeme definovat jako fadu aktivit se stanovenymi cili, které vedou ke
je vytvofit jedine&ny produkt &i sluzbu®.
Do oblasti zahdjeni projektu patii stanoveni cilti projektu. Mély by byt specifické a

konkrétni, mé€ly by byt opatfeny méfitelnymi parametry, podle nichz l1ze rozpoznat, zda bylo

» ROP STREDNI CECHY. Prioritni osy [on-line]. 2009- [cit. 2009-11-01]. Dostupné na WWW:
http://www.ropstrednicechy.cz/documents.php?mid=0cb647fc-8831-102b-a7b4-00e0814daf34
* VILAMOVA, S. Cerpdme financni zdroje Evropské unie, s.42.
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cile dosazeno. Ddle by mély byt pridélitelné jednomu subjektu, ktery bude disponovat
piislusnou odpovédnosti a autoritou a mély by byt také dosazitelné, realistické a Casove
ohranicené. K jednotlivym cilim pak pfifazujeme ukazatele pokroku a piislusnd kriteria
(kvantitativni, kvalitativni nebo Casovd). Vilamova (2005) specifikuje méfeni dosazeného
pokroku stanovenim formdtu, v némz maji byt informace zptistupnény, déle urceni, kdo bude
informace doddvat a jak ¢asto by mély byt informace dodavény.

Pfi rozhodovéni o investici je potfeba brat v tivahu, Ze projekt ma urcity zivotni cyklus
a po celu dobu svého trvani je nutné vynakladat urcité naklady. Jednd se prfedevSim o ndklady
na tvorbu predmétu projektu, na potizeni podpirnych technologii, na provoz a ddrzbu, na
vyfazeni a likvidaci. Zdkladem pro rozhodnuti, zda budeme projekt realizovat, je zpracovani
projektového zameéru tzv. fiche. Popisuje vizi a zdkladni myslenky projektu, zptsob
financovani, propocet ukazateli ekonomické efektivnosti. Tato kriteria méfi vynosnost
pouzitych zdroju. Fotr uvadi nésledujici nejcastéji pouzivana kriteria: rentabilita kapitdlu, a to
jak kapitdlu vlastniho, tak celkového, dobu dhrady ¢i ndvratnost a déle kriteria zaloZend na
diskontovani, zahrnujici Cistou soucasnou hodnotu, index rentability popf. vnitini vynosové
procento. Jednou z moznych dalsich metod je také cost - benefit analyza.”

V této fazi si musime polozit dilezitou otdzku: ,,Kolik investovat a jak opatfit
potitebné zdroje na financovani zvolenych projekti?* Odpovéd’ ndm dé financni rozhodovani.
Tettevova (2006) charakterizuje finan¢ni rozhodovani jako proces vybéru optimdlni varianty
ziskdvani penéz a kapitdlu a jejich vyuziti z hlediska zdkladnich finan¢nich cili a
s piihlédnutim k riiznym omezujicim podminkdm. Finan¢ni rozhodovéni se zabyva vybérem,
ziskdvanim a rozdélovanim finan¢nich zdrojii. Je nutné posoudit vécnou stranku, jejimz cilem
je rozhodnout, do jakych aktivit investovat a stranku finan¢ni, kterd ndm urci vysi a strukturu
finan¢nich zdroja.

Struktura finan¢nich zdroji ndm velice vyznamn¢ ovliviiuje ekonomickou efektivnost
projektu a zdroven jeho financni stabilitu. Tou se rozumi predev§im schopnost projektu kryt

svymi vynosy uroky a splétky cizich finan¢nich zdroji, které se na jeho financovani podilely.

% Je to metoda, kterd zkouma dopady zamy3leného projektu. Metoda v podstaté ukazuje, co komu projekt

/////

a zdroven s¢itd pozitivni dopady neboli kladné efekty plynouci z projektu. BliZe popsédno v kapitole 2.2.3.
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2.2 Projekty pro jednotlivé OP

Pro zpracovéani projektu, ktery se bude uchédzet o finan¢ni prostfedky v nckterém
opera¢nim programu, existuji jasné¢ dand pravidla. Projekty jsou zpracovavany v elektronické

form¢ pomoci volné pristupné webové aplikace.

2.2.1 Planovani projektu

V procesu planovani se vytvaii rozbor z hlediska ndkladl, casu, technologii a
pracovnich zdroji. Uspéch projektu zdvisi na jasném, pfesném a jednoznatném popisu
pfedmétu projektu. Predmét projektu odpovidd na otdzku, co bude vramci projektu
vytvoteno, slouZi jako podklad pro detailni rozpracovani globdlniho cile projektu do jeho
dil¢ich casti. Predstavuje souhrn vSech konkrétnich znakt, vlastnosti a jinych parametrt
predmétu projektu. Vidvodu je nutné vyspecifikovat soulad projektu s rozvojovymi
strategiemi, ddle je potfeba se zabyvat analyzou trhu a analyzou vychoziho stavu a stanovit
diasledky projektu
demonstrovat financovani z riznych zdrojii. M¢l by obsahovat plan Cerpani zdroju projektu,
jak v celkovém souhrnu, tak v rozpisu do jednotlivych polozek a také v Casovém rozfazovani.
Cilem kategorizace prostiedkii je mimo jiné také vytvoreni podkladu pro nésledné
monitorovani vydajt projektu. Rozd€lenim do jednotlivych komponent je pak mozné naklady
kategorizovat podle druhu aktivity s¢itdnim jednotlivych ¢astek. Ddle je nutné specifikovat
nakladové polozky vramci urcité komponenty a provést souhrn napfi¢ jednotlivymi
kategoriemi. PoZaduje se také clenéni ndkladli na investi¢ni a neinvesti¢ni, ndklady by m¢ly
byt kalkulovany ve stilych cendch. Rozpoctované ndklady musi byt nezbytné pro realizaci
projektu, vzniknout v dob¢ platnosti smlouvy o financovéni, byt prokazatelné a doloZitelné
musi byt spojeny s realizaci projektu®®.

Néklady je dale nutné rozloZit do jednotlivych let a dle pouzitych zdroji.

Soucasti rozpoctu mize byt i moznd pldnovand rezerva na financovani piipadnych
nepiedvidatelnych ndkladt. Naklady je tieba rozliSit na uznatelné a neuznatelné. Uznatelné

ndklady jsou takové, které mohou byt spolufinancovany financnimi prosttedky z jednotlivych

* SVOZILOVA, A. Projektovy management.
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operacnich programt. Podkladem pro sestaveni kone¢ného rozpoc¢tu by méla byt provedena
finan&ni analyza®’.

Z hlediska Casu vytvofime v dal§im kroku pldnovaciho procesu navrh podrobného
¢asového harmonogramu. Vytvoiime podrobny rozpis praci s jednotlivymi ¢asovymi udaji a
s promitnutim sledu a ndvaznosti jednotlivych tloh. Soucasti této faze je vytvofeni planu
¢erpani rozpoctu, ktery predstavuje sumu ndkladi odpovidajicich jednotlivym dil¢im dsektim
projektu. Pfi stanoveni casového harmonogramu je potfeba postupovat podle hierarchické
struktury a zdroven brat zfetel na moznost prekryvani nékterych ¢innosti a tim zkraceni doby
realizace projektuzg.

Pro ur¢eni ¢asového rozpisu miZeme pouzit sitové diagramy a harmonogramy. Jedna
se napt. o diagramy:

- metoda hodnoceni a kontroly projektu (PERT)*,

- metoda kritické cesty (CPM)™

- metoda Sipkovych diagramt (ADM)*!

- metoda grafického hodnoceni a kontroly projektu (GERT)?

Dalsim bodem ve fazi planovani je persondlni obsazeni projektu. Zajisténi lidskych
zdroju je Casto komplikovand a citliva stranka projektu. Zakladni predstavitelem projektu je
jeho manazer. Je to osoba odpovédnd za splnéni cilii projektu. Je klicovou osobou, pod jehoZ
vedenim probihd veskerd projektova Cinnost od vytvoieni planu, pfes realizaci, kontrolu,
finalizaci a vyhodnoceni.

Jeho tkolem je sestavit projektovy tym. Ten se skldda z osob, které jsou povéteny
pfesné definovanym ukolem vyplyvajicim z planu projektu. Projektovy tym funguje po
omezenou dobu realizace projektu.

V této fazi projektového procesu se také musime zamyslet nad analyzou moznych
rizik. Néplni této faze je stanoveni faktort rizika, jejichz budouci mozny vyvoj by mohl
ovlivnit uskute¢néni projektu. Pro toto ur€eni je vyhodou roz¢lenit projekt do urcitych Casti a

stanovit oblast zranitelnosti projektu. Pro stanoveni vyznamnosti faktoru rizika muzeme

" VILAMOVA, S. Cerpdme financni zdroje Evropské unie.

2 SVOZILOVA, A. Projektovy management.

 Postup tvorby a hodnoceni v sitovém diagramu s vyhleddvéni kritické cesty a soudasnym odhadem
optimistickych , pesimistickych a stfednich variant trvan{ jednotlivych operaci v rdmci celého projektu.

% Metoda je zaloZena na vyhledavani a analyze kritické cesty projektu, tedy takového sledu &innosti, kdy
neexistuje Zadna Casova rezerva.

*''V diagramu jsou &innosti reprezentovany Sipkami mezi body diagramu.

32 Modifikovand metoda PERT, kterd ma zdokonaleni pro vétveni, smy¢ky a vicendsobné ukonéeni projektu.
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pouZzit expertni hodnoceni odbornymi pracovniky. DalSi moZnosti je vyuZiti analyzy citlivosti,
kterou zjist'ujeme citlivost ur¢itého ekonomického kriteria projektu. U rozsdhlych projekta je

poZadavek na zpracovani socioekonomické analyzy projektu™.

2.2.2 Socioekonomicka analyza projektu

Socioekonomicka analyza projektu je povinnd pro projekty, jejichz celkové vydaje
¢ini min. 100 mil. K¢. Timto pojmenovanim je mySlena cost — benefit analyza (CBA).
Metodu vysvétluje napt. Hamernikova (2007), Kislingerova (2007), Medved’ (2007) nebo
Ochrana (2004).

Kislingerova (2007) ptedstavuje tuto metodu jako prostfedek, ktery se snazi odpoveédét
na otazku ,,Co komu naSe investice pfinese a co komu vezme?*. Podstatou metody je
podrobnd analyza dopadil investice na zainteresované subjekty, kvantifikace téchto efektl a
jejich vycisleni v penéZnich jednotkach.

Hamernikova (2007) a Ochrana (2004) rozliSuji dva typy CBA. Prvni forma je analyza
ndkladi a piinosti v uzSim pojeti. Analyza zde kvantifikuje tzv. pfimé ndklady, které se
bezprostfedné vztahuji k dané investicni akci a tzv. pfimé piinosy, které plynou piimo
k cilové skupiné. Néklady vystupuji jako djma, ptinosy jako penézné¢ vyjadiené uZzitky.

Druhd forma je analyza spoleCenskych ndkladii a spoleCenskych piinost tzv. Sirsi
pojeti. Vedle pifimych ndkladii a pfimych piinost se kalkuluji i nepiimé ndklady a piinosy.
V tomto ptipadé se kalkuluji i ndklady obétované pftilezitosti a dale dopady, které projekt
zpusobuje potenciondlné¢ vSem c¢lenim spolecnosti bez ohledu na cilovou skupinu.
Zohlediiujeme i nemateridlni Gjmy, které se potenciondlné tykaji kazdého Clena spole¢nosti.
Pfinosem se pak rozumi kazdé zvySeni uzitku, kazdy pozitivni efekt. Osoby a subjekty,
kterych se projekt mtize dotknout jsou oznacovany jako beneficienti.

Ochrana (2004) dale rozliSuje mezi redukovanou a neredukovanou formou. Pfi
neredukované form¢ ohodnocujeme veskeré spolecenské piinosy a ijmy. V praxi je toto ¢asto
nemozné a proto se pouZziva tzv. redukovand forma analyzy, pfi niZ kvantifikujeme jen ty
polozky, které 1ze relativné presné stanovit. Efekty, které jsou obtizn€ kvantifikovatelné se

vyjadii pouze slovné s pfisluSnym komentafem.

¥ FOTR, J. Podnikatelsky pldn a investicni rozhodovini.
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Prvnim krokem je stanovit okruh beneficientl. Kislingerovd (2007) stanovuje dva
zékladni faktory, které vedou k zacClenéni mezi beneficienty. Jsou to: smysl a zaméfeni
projektu a rozsah dopadu projektu. Mezi zdkladni subjekty jako potenciondlni benficienty
muzZeme zatadit: stat, domdcnosti, podnikatele a ostatni organizace.

Dal$im krokem analyzy je uréeni jednotlivych benefitli. Je nutné postihnout vSechny
vyznamné efekty a financné je vyjadfit. Je potfeba se vyvarovat duplicit a také zkontrolovat
zda, pfinosy jednoho subjektu nejsou zaroven ndkladem jiného beneficienta. Kislingerova
(2007), Ochrana (2004), Medved’ (2007) uvadéji nasledujici postup pti kalkulaci ndklada a
pfinost. Pokud mdme definoviny ndklady a piinosy rozdélime polozky na hmotné a
nehmotné a odliSime kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné. V piipadech, kde je to mozné,
ocenime produkt trznimi cenami. V piipadech trZzni distorze provedeme ocenéni napt. pomoci
tzv. stinovych cen anebo metodou trzni analogie. V dalSich fazich stanovime diskontni sazbu
a vypocitame kriteridlni ukazatele.

Stinova cena odpovidd konceptu Willigness to Pay (WTP). Jednd se tedy o ochotu
zaplatit za dany pfinos, jenZ odpovida uZitku ze spotfeby plynouci z daného ptinosu. Stinova
cena vychézi z ivahy, Ze neinkasujeme-li ocenovany benefit, spotfebovavdame misto néj jiny
statek nebo sluzbu. Druhy zptisob metoda trzni analogie se také nazyva metoda ndhrazkovych
trhi. Nevyhodou této metody je obtizné hledani relevantniho analogického trhu, na némz lze
ndklad nebo piinos ocenit.

Vyznamnou roli hraje diskontni sazba, jak uvadi Ochrana (2004), Medved’ (2007) i
Kislingerovd (2007). Kislingerova se v této souvislosti zminuje o tzv. spoleCenské diskontni
sazb¢. Tato sazba se pouzije pro diskontovani dopadu projektu, které nastdvaji v odliSnych
obdobich, abychom doséhli jejich srovnatelnosti a soucasné¢ tim i srovnatelnosti projektt
navzdjem. Kislingerova dale uvadi, ze diskontovat ekonomické toky mé smysl ze tii hlavnich
divodi:

- lidé preferuji soucasnou spotiebu ptred budouci

- zdroje mohou byt pouZity alternativné k investicim v privatni sféfe

- 1 v prostfedi neziskové sféry lze uvést riziko projektu.

Pro urCeni diskontni sazby se pouzivaji nckteré z nasledujicich metod: mezni mira
Casové preference, mezni mira navratnosti privdtnich investic, metoda védZzenych

spolecenskych oportunitnich ndkladi, metoda stinovych cen kapitdlu, metoda zaloZena na
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skutecné ristové mife spotieby na hlavu. Prakticky pouZivané hodnoty se pohybuji
v intervalu od 2 do 10%.

Pro hodnoceni projektti pro vSechny operacni programy je stanovena dle doporuceni
Komise EU 5% redlnd finan¢ni diskontni sazba. Toto sjednoceni je vedeno snahou o vétsi
vzéijemnou srovnatelnost vyslednych kriteridlnich ukazatelt.

Poslednim krokem cost — benefit analyzy je vypocet a interpretace vyslednych
ukazatell. Kislingerovd jmenuje ukazatele z finan¢nich a ekonomickych toki. Patii sem cista
soucasna hodnota, vnitini vynosové procento, doba ndvratnosti, index ziskovosti a tzv.

Benefit/Cost Ratio.

1. Cistd sou¢asnd hodnota (Net Present Value — NPV) je porovnianim kapitdlovych
vydajl a pfijmu z investice v soucasné hodnot¢. Je zde bran ztetel na faktor Casu a rizika a na

casovy prub¢h investice.

Vypodet: NPV =-C + CF, r

p= (L4 7) , vzorec C. 1
kde
C = celkova hodnota investice
CF = cash flow
r = diskontni sazba
t = Cas
Sieber (2004) uvadi vzorec, kde C je nahrazeno CF,.

. CF .
NPV =CFy+ Y ——— =CFy+PV=PV -1, vzorec & 2
i (d+r)

Investi¢ni projekt Ize povazovat za pfijatelny, pokud je ukazatel vétsi nebo roven 0.

2. Vnitini vynosové procento (Internal Rate on Return - IRR) pfestavuje relativni
vynos, ktery projekt poskytuje béhem svého Zivota, jedna se o takovou vysi diskontni sazby,

ktera vede k NPV rovno nule.

Vypocet IRR: 0 =-Cy + Z _(CF)

7= (1+ IRR)

vzorec ¢. 3
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Modifikovany vzorec (Sieber 2004): 0= CFo+ 3~ (<7

7= (1+ IRR)

vzorec €. 4

Pro vypocet IRR nelze stanovit algebraicky pfesny postup vypoctu, uzivd se bud’
metody pokusti a omyldl a nebo iteraéni metody. Cim vys$si md investice IRR, tim je vysi jeji
relativni vyhodnost, protoze srovnava budouci pfijmy z investice s poCatecnimi kapitdlovymi
vydaji. Cim je IRR vys3i, tim je projekt lepsi. Z konstrukce a vlastnosti IRR vyvstava nékolik
problémti. IRR lze pouzit pouze tam, kde investice pfindsi konvencni penézni toky pocinajici
investiénimi vydaji. V piipadé¢ nekonvencnich penéznich toki, kdy v pribéhu Zivotnosti
investice dojde vice nez jednou ke zmén¢ znaménka CF, IRR nemtiZe nabyvat vice hodnot.

Dalsi problém vyplyva ze zavislosti IRR na diskontni sazb¢.

3. Doba ndvratnosti (Payback Period) je charakterizovédna jako obdobi, za které tok

vynosu piinese hodnotu, kterd se rovnd poc¢atecnim kapitdlovym vydajam.

Doba navratnosti: CFy/CF; vzorec ¢. 5

Projekt 1ze povazovat za ptijatelny, pokud je ukazatel ndvratnosti kladny.

4. Index rentability (Profitability Index — PI) pfedstavuje podil pfinosi vyjadienych

v soucasné hodnot€ budoucich tokd hotovosti na hotovostnim toku nultého obdobi.

Sieber (2004) uvadi: PI = NPV/I vzorec €. 6

5. Benefit/Cost Ratio je typickym ukazatelem analyzy ndkladi a pfinost a ptedstavuje
podil sumy celkovych benefitl k sumé celkovych ndkladl. Pozadavkem je, aby tato hodnota
byla vétsi nez 1. Hodnoceni vychdzi z pfedpokladu, Ze ¢im vyS$i je B/C, tim vice je

zhodnocena kazdé vydana financni ¢astka.

V celkovém hodnoceni investice by mél mit zdsadni vyznam ukazatel NPV pocitany

z ekonomickych tokt, jenZ udava skute¢ny piinos pro spoleénost34.

** KISLINGEROVA, E. et al. ManaZerské finance.

32



2.2.3 Prihlaseni a realizace projektu

Pro ziskani finan¢ni podpory v rdmci strukturdlnich fondd je potifeba splnit dana
kriteria, zpracovat pfihlasku a doplnit projektovou dokumentaci v pozadovaném rozsahu™.

Pokud projekt splitiuje vSechna poZadovand kriteria je predloZen fidicimu orgénu
k hodnoceni. Hodnoceni vychdzi ze dvou hledisek z formélniho a z vécného. U formalniho
hlediska je rozhodujici dodrzeni vSech néleZitosti projektu po legislativni i administrativni
strdnce. Pokud jde o vécné hledisko jsou urCena vybérovd kriteria s cilem zajistit vybér
nejlepSich ndavrhl. Vedle zdkladnich poZzadavkl jsou stanovena hlavni kriteria, kterd musi
splnit vSechny projekty a kterd vychazeji z povahy daného opatieni. Po usp&€Sném absolvovani
vybérového fizeni nastava hlavni prace pro projektovy tym, tedy projekt realizovat, dodrZet
stanovené terminy, vypracovat monitorovaci zpravu a vyplnit Zadost o platbu.

Soucésti realizace je také kontrola projektu. Svozilovd (2006) nazyvd proces
monitorovini a kontroly jako souhrn vSech aktivit, které jsou zamétfeny na zjiSténi souladu

vykonu realiza¢nich slozek projektu s projektovym pldnem.

¥ VILAMOVA, §. Cerpdme financni zdroje Evropské unie.
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3 Piredstaveni zkoumaného samospravného celku

MozZnost Cerpat financni prostiedky ze strukturdlnich fondt a Fondu soudrZznosti maji
také uzemné samostatné celky, coZz se ve mésté Zru¢ nad Sdzavou projevilo jiz v prvnim

programovacim obdobi, a v pIné vysi v programovacim obdobi 2007 — 2013.
3.1 Mésto Zrué nad Sazavou

Zru¢ nad Sazavou lezi v okresu Kutnd Hora v jeho jiZnim cipu na hranicich
SttedoCeského kraje, na rozhrani tii okresi - kutnohorského, beneSovského a
havlickobrodského.

Meésto se rozkladd v udoli vytvofeném fekou Sdzavou, k némuz se pfimykd po pravém
biehu. Pod spravni obvod obce spadaji vesnice Domahot, Dubina, Nesméfice a Zelivec. Diive
bylo mésto zatazeno pod okres Lede¢ nad Sdzavou, coZ bylo pro Zru¢ pomérn¢ vyhodné.
Vzdélenost obou mist neni tak velkd a vzdjemnd dostupnost obou mist je pomé&rné dobra. Je
zajidténa predeviim Zeleznini dopravou na trati Ceréany - Kdcov - Zru¢ - Leded - Svétla
n.Sdzavou. V roce 1960, kdy doSlo k novému dzemnimu clenéni, byla Zru¢ nad Sdzavou
piifazena k okresu Kutnd Hora.

Priimyslovy rozvoj mésta nastal po piichodu firmy Bata do Zruce. Velky vyznam pro
Zru¢ nad Sdzavou méla vystavba ddlnice D1 Praha — Brno, kterd se nachazi ve vzdélenosti asi
10 km od mésta. K rozvoji mésta p¥ispéla i vystavba vodniho dila Svihov (Zelivka). Snahou
soucasného vedeni radnice je zachovat Zru¢i nad Sazavou urcitd specifika a dit moznost

novému rozvoji celé oblasti, tak jako to kdysi planovala firma Bat'a'.

3.2 Historie mésta

Prvni zachovand pisemnd zminka o Zruci pochédzi z roku 1328. Prvnim vlastnikem
Zruce byl Hefman. V dalSich letech byla Zru¢ majetkem pant z Kolovrat. V roce 1553 kupuje
Zru¢ od Kolovrati Jifi Kalenic. Za Kalenici Zru¢ vzkvétala natolik, Ze byla za vlady

Ferdinanda Habsburského povySena v roce 1561 na mésto se vSemi méstskymi vysadami.
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Rodovy erb Kalenict, stfibrné buvoli rohy na cerveném S§tité, se stal zdkladem pro vznik
mé&stského znaku. Méstské vysady potvrdil Leopold I. v roce 1662.

Za tticetileté valky Zru¢ dosti upadla a v nasledujicich asi dvou stech letech se na
panstvi stifdali rtizni majitelé. V roce 1885 koupil zruéské panstvi Jan Sebek. Jeho syn, baron
Adolf Schebek se zaslouzil o celkovou prestavbu zamku, parku a o vystavbu mistni Zeleznice.
Schebkové pobyvali na zamku az do roku 1945. Od roku 1951 je na zdmku sidlo radnice.
Pred né¢kolika lety potomci Schebki uplatnili na zamek restitucni narok, ktery byl uznan a
zamek byl potomkiim navriacen. OvSem mésto zamek posléze od potomkl koupilo do svého
vlastnictvi. Jednd se o nejvyznamnéjsi pamétku mésta’.

Zamek je v letni sezéné€ otevien pro vefejnost. Je zde ziizen prohlidkovy okruh a
vlastivédné-muzejni oddéleni. Rozhled po mésté skytd pohled ze zdmecké véze. V zdmku ma

také sidlo méstsky utrad.

3.3 Ekonomické a statistické tidaje o mésté

M¢ésto ma dle tdaju statistického uradu k 31.12. 2009 5010 obyvatel, nezaméstnanost
k 31.12. 2009 ¢inila 8,49%. V misté sidli n¢kolik stfednich zaméstnavatelli a ddle prevazné
jen mensi zaméstnavatelé. Cést obyvatelstva je nucena dojizdét za praci do okolnich mést
popf. do hlavniho mésta.

Rozpocet mésta se pohyboval v minulych letech okolo 80 a 100 milionti korun, z toho
danové piijmy Cinily asi 30 — 34 milionii rocné, velkou cast piijmi meésta tvoii dotace.
Vyjimecny byl rok 2009, kdy vydaje predstavovaly 191 mil. ZvySené vydaje se tykaly
kapitdlovych vydajii na realizace zapocatych projektu.

Mésto je zfizovatelem Ctyf piispévkovych organizaci Skolského typu. Jsou to
[.Z4kladni Skola ve Zru¢i nad S4zavou, Zakladni umélecka Skola a dvé matetské Skoly. Sidli
zde dale zakladni Skola zfizovand StfedoCeskym krajem, ve mésté neni Zadnd instituce

poskytujici stiedni vzdélavani.

3% OFICIALNI WEBOVE STRANKY MESTA ZRUC NAD SAZAVOU. Zru¢ nad Sdzavou — zdkladni
informace o mésté [on-line]. 2009- [cit. 2009-11-01]. Dostupné na WWW: http://www.mesto-
zruc.cz/index.php?link=mesto/mesto.
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4 Hodnoceni projekti

Vsechny projekty, kterymi se budu dédle zabyvat maji spole¢nou jednu vlastnost a to,
Ze je miZeme povazovat za veifejné¢ prospesné projekty. Jejich smyslem neni maximalizace
zisku, ale zvySeni uZitku subjekti, jejichZ zajem leZi investorovi na srdci. V piipadé mésta se
tedy jednd predevsim o obCany mésta, podnikatele, a ddle o ndvstévniky, turisty, hosty apod.

Dosazené efekty jsou v mnoha piipadech nehmotné povahy. Vycisleni piinost je
mnohdy velice problematické. Jednim z néstroji, ktery poméha fesit tento problém je Cost —
Benefit Analyza37. Projekty, které v nésledujici Casti prace predstavim, jsou projekty
realizované vefejnym subjektem. Na zjiSténi pfinosit u tif vybranych projektii jsem pouzila
tuto metodiku, kterd mi pomohla jednotlivé efekty pro mésto kvantifikovat. U Zadného ze
sledovanych projekti nebyla v jeho piipravné fazi tato analyza zpracovéna, jelikoZ to nebylo

Y L 38
zadavatelem pozadovano™.

4.1 Metodika zpracovani

Pfi zpracovani analyz jednotlivych projekti budu postupovat dle ndasledujiciho

schématu™.

1. Stanoveni diskontni sazby

2. Urceni beneficiantl a nositeltl 4jmy

3. Urceni benefitli a pievedeni na hotovostni toky
4. Vypocet rozhodujicich ukazatelt

1. Stanoveni diskontni sazby

Standardné u projektd spolufinancovanych z fond EU na programovaci obdobi 2007
- 2013 doporucuje Komise EU, aby byla pouZita 5% reédlna finan¢ni diskontni sazba a 5,5%
vnitini vynosové procento. Pfi zpracovani analyz postupuji podle tohoto doporuceni a ndklady

a vynosy projektii v jednotlivych letech pfepocitivam diskontni sazbou 5%.

37 Cost-Benefit Analyza se pieklada jako analyza ndkladi a pinosii. Nejednd se naklady v Géetnim slova smyslu,
ale spiSe jde o negativni dopady, piinosy pfedstavuji pozitivni dopady. BliZe popsdno v odd. 2.2.2 této prace.

¥ Cost-Benefit Analyza je povinna u projekti, jejichZ rozpocet je vyssi nez 100 mil. K&.

% KISLINGEROVA, E. et al. ManaZerské finance
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2. Urceni beneficientu

Beneficienty jsou v piipad¢ predstavenych projektl predevsim obcané mésta Zru¢ nad
Séazavou. Déle jsou to navstévnici, hosté, turisté a osoby, které se zde zdrZuji z vykonu svého
zaméstnéni, podnikatelé, mésto, orgdny stitni spravy a stat.

Nositelé tjmy jsou takové subjekty, kterym realizaci projektli vznika néjaka Gjma,
tedy néco ztraceji. Posouzenim projekti byly zjistény v jednotlivych piipadech subjekty,

kterym by mohla vzniknout n¢jaka ztrata.

3. Urceni benefitl, jejich rozdéleni na ocenitelné a neocenitelné a kvantifikace

ocenitelnych pfinost a djem.

Pokud médme urceny jednotlivé beneficienty, pfifadime jim pifinosy a ndklady, které
jim projekt pfinese. Urcené benefity dale rozd€lime na ty, které I1ze ocenit a na ty, které nelze
ocenit. Pfi stanovovani ocenitelnych piinost postupujeme dle vyjmenovanych moznosti:

a) trzni ceny — jsou pouZitelné v piipad¢, pokud existuje relevantni komercni trh
b) stinové ceny — zde se jednd o vypocet ndkladli ob&tované prileZitosti vyroby
nebo spotieby ocenované komodity

c) metoda trzni analogie — v tomto ptipad¢ jde o ocenéni efektu odvozenim od

ceny jiného aktiva pro ktery trh existuje40.

4. Vypocet rozhodujicich ukazatel

Pfi vypoctu rozhodujicich ukazateli postupuji dle metodické piirucky ministerstva pro
mistni rozvoj“.
a) Cistd soucasnd hodnota (NPV)42 — soucet soucasné hodnoty budoucich hotovostnich tokii
plynoucich z investice a hotovostniho toku v nultém roce. (PouZzit vzorec ¢€.2, odd. 2.2.3.)

Investi¢ni projekt 1ze povaZzovat za prijatelny, pokud je ukazatel vétsi nebo roven 0.

“ KISLINGEROVA, E. et al. Manazerské finance
*I SIEBER, Patrik. Analyza ndkladii a piinosii : Metodickd prirucka.
*2 Net Present Value
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b) Vnitini vynosové procento (IRR)* — jedn se o takovou vysi diskontni sazby, pfi niz bude
¢ista souCasnd hodnota tokl plynoucich z investice rovna nule. (Pouzit vzorec ¢.3, odd. 2.2.3.)
Investi¢ni projekt 1ze povaZovat za pfijatelny, pokud je ukazatel vétsi nez predpokladana

diskontni sazba.

c) Doba ndavratnosti — pocet let, které jsou =zapotiebi k tomu, aby se kumulované

prognézované hotovostni toky vyrovnaly pocatecni investici. (PouZzit vzorec €.5, odd. 2.2.3.)

d) Index rentability NPV/I — podil Cisté soucasné hodnoty projektu na hotovostnim toku

nultého obdobi. Investi¢ni projekt 1ze povaZovat za pfijatelny, pokud je ukazatel kladny.

5 Projekty realizované v ramci programovaciho obdobi

2004 - 2006

Mésto Zru€ nad Sdzavou se snazilo jiz od roku 2004 ziskat financni prostredky, které
by mu pomohly realizovat svoje zaméry. Jako viibec prvni akce spolufinancovana EU byl

projekt Rekonstrukce ¢4sti mistni komunikace Okruzni a druhym byl projekt Zruésky zamek

oziva .
Prehled realizovanych projekti v I. programovacim obdobi
. . Celkova Dotace Dotace
Nazev projektu investice celkem Dotace z EU Stredo¢. kraj
Rekonstruk. komun.Okruzni | 1852 654 1 643 985 1369 987 273 998
Zrucsky zamek oziva L. 21943 251 16 636 539 15920 134 716 405
Celkem 23 795 905 18 280 524 17 290 121 990 403

Pramen: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢ 2. Piehled realizovanych projektd v I.programovacim obdobi
V tabulce vidime celkové investice jednotlivych akci, ¢4stku financovanou EU, ¢4st
financovanou meéstem a zbyvajici ¢ast je v tomto piipad¢ hrazena z rozpoctu StiedoCeského

kraje.

* Internal Rate on Return
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5.1 Rekonstrukce ¢asti mistni komunikace Okruzni ve mésté Zrud

nad Sazavou

Prvnim projektem, ktery mésto realizovalo byla Rekonstrukce ¢asti mistni komunikace
Okruzni. Jednalo se o piijezdovou silnici do byvalé tovarny Sdzavan, kterd byla po roce 1989
rozproddna nékolika majitelim. Z tohoto mista se tak stala primyslovd zdéna resp.
,Prumyslova zéna byvaly Sdzavan®.

Stav komunikace byl jiZz delSi dobu velmi neutéSeny, predevSim proto, Ze se prodejem
budov zvySil provoz a zatiZzeni vozovky. Pfes komunikaci vede Zelezni¢ni piejezd, u néhoz
chybélo odvodnéni. V této situaci mésto vyuZzilo vyzvu SROP a pfihlasilo svlij projekt
v ramci programu Priority 2: Regiondlni rozvoj infrastruktury, Opatieni: 2.1 Rozvoj dopravy
v regionech.

Rekonstrukei 130m komunikace doSlo ke zlepSeni napojeni primyslové zény na
obytnou a obchodni ¢4st mésta a na dalSi mistni komunikace, zlepSila se také ndvaznost na
silni¢ni napojeni do okresniho mésta Kutnd Hora a na ddlnici D1. Realizace projektu zacala
v fijnu 2005 a skoncila v Cervnu 2006. Celkovy rozpocet byl 1 852 654,90 K¢, celkova dotace
predstavovala 1 643 985 ,- K¢, z toho ¢ast financovana z prostiedkii EU ¢inila 1 369 987,50
K¢, StifedoCesky kraj se podilel ¢astkou 273 997,50 K¢, a mésto spolufinancovalo castku
208 669,90 K¢.

Realizaci tohoto projektu ziskalo mé&sto prvni zkuSenosti s Cerpanim evropskych pencz

arozhodlo se k dal§im akcim, které by pomohly k rozvoji mésta.

5.2 Zruésky zamek oziva 1.

Po uspé$né realizaci prvniho projektu, vypracovalo mésto analyzu problémovych
oblasti mésta. Byl sestaven seznam zamért, toho co je potfeba zlepSit nebo toho, co by
piispélo k dalSimu kulturnimu, spoleenskému nebo sportovnimu rozvoji. Tento seznam se
stal kliCovym prvkem pti vybéru sfér, do kterych bude mésto déle investovat, které projekty
zacne zpracovavat. NejdulezitéjsSim bodem pro mésto byla a stdle je obnova zdmku. Mésto
zadalo zpracovani projektu na vyuziti zdmeckych prostor projektové kanceldri. Tento projekt

se pak stal zakladnim kamenem pfi pldnovani rekonstrukce celého objektu. Pro svou vysokou
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technickou a finan¢ni naro¢nost byl cely projekt rozdélen do nékolika etap. V programovacim
obdobi 2004 — 2006 byl ptihlasen projekt Zrucsky zamek oziva 1.

Jeho cilem bylo rekonstruovat a rozsiftit stavajici prohlidkovy okruh o dalsi atraktivni
prostory, zpfistupnit zdmeckou v€z, ziidit v zdmku informacni centrum pro turisty a zacit vice
vyuzivat zdmek jako kulturni a turistické centrum pro turisty, ndvStévniky mésta a regionu a
v neposledni fad€ pro mistni obCany.

I. etapa projektu feSila rekonstrukci téch prostor, které jsou nyni ddle vyuzivany pro
cestovni ruch. Rozsah obnovenych ploch obnasi 888 m?, a z toho jen prohlidkovy okruh
piedstavuje 537 m?,

V zdmku bylo zfizeno informacni centrum pro turisty vcéetné zdzemi a vefejné
pristupného internetu. Soucasti projektu byl také piechod na ekologicky zpusob vytapéni
objektu. Byla postavena plynova kotelna, kterd ma za ukol nahradit nevyhovujici soustavu
lokdlnich zdroji na pevnd paliva, piipadné¢ nevyhovujicich elektrickych topidel. Do
jednotlivych casti zamku byl také v této casti projektu umoZnén bezbariérovy pristup
vytahem.

Projekt se uchdzel o financni prostfedky Spole¢ného regiondlniho programu v ramci
Priority 4: Rozvoj cestovniho ruchu, Opatfeni: Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch.
Hodnota celého projektu €inila 21 943 251,- K¢, z toho EU pfispé€la ¢astkou 15 920 134,- K¢,
ze zdroji StredoCeského kraje bylo pouzito 716 405,- KE a mésto se podilelo Castkou

5306 712,- K&. Realizace probéhla v letech 2005 — 2007.
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6 Projekty realizované v ramci programovaciho obdobi

2007 - 2013

Mésto Zru¢ nad Sazavou béhem let 2006 aZz do soucCasnosti pfipravilo celkem 10
projektil, se kterymi se uchdzelo o ziskani finan¢nich prostfedkl v pfevazné vétSiné piipada
v OP ROP NUTS II Stiedni Cechy. Ze zpracovanych projektti bylo piijato osm projekti,
pouze dva nebyly dosud pfijaty. Celkové ndklady, které projekty pfedstavovaly v investi¢ni

¢asti ukazuje nasledujici tabulka. V piehledu je vidét, jak vysokou ¢astku Cinila dotace, jaky

je podil Evropské unie a jaky je podil narodnich zdroju.

Prehled realizovanych projekti dle vyse dotace

Nazev projektu C elko.v a Dotace Dotace z EU Podil 1??1’.
investice celkem zdroju

eZt’;‘I‘);Sky zamek oziva IL | o5 550304 | 84207859 | 71578680 | 12629 179
Sportovni areal za zakladni | 0171 | 20020558 | 20236945 | 1785613
skolou
Xyszz"' uleben I ZS Zru¢ [ 504 9 5827 500 51355 000 472 500
Rekonstrukce ZUS 24337991 | 22512641 | 20687291 1 825 350
Kotelna - centrum social. | 5,45 ¢o¢ | 12215270 | 11224 843 990 427
sluzeb
Rekonstr. ulice Primyslova | 12 537 804 8149 572 7488 830 660 742
Spolkovy dim 26855600 | 20000000 | 18377500 1622 500
Oprava détského doprav. 615 304 249 575 199 660 49915
hristé
Celkem 207658872 | 175184975 | 118057576 | 20 036 226

Pramen: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 3 Prehled realizovanych projekti dle vyse dotace

Z tabulky vidime, Ze ndklady na vSechny realizované projekty piedstavuji Castku
207 658 872,- K¢. Dotace dosahuje Castky 175 184 975,- KC. Jednd se o podil narodnich
prostfedkii a Evropské unie dohromady. Mésto muselo do projektti pokazdé vloZzit i vlastni

podil, ktery ¢ini v souhrnu 32 184 077,- K¢. Na financovani této Castky mésto pouzilo
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bankovni udvér od Ceskomoravské zaru¢ni a rozvojové banky, kterd projekty
spolufinancované Evropskou unie podporuje vyhodnym urokem a také uvérem od Ceské

spofitelny.
6.1 Zaméry mésta

Realizované projekty predchazejiciho programovaciho obdobi byly pro mésto Zru¢
nad Sdzavou jakymsi zahfivacim kolem. Zpracované spektrum problémovych smért dalo
meéstu predpoklady pro zadani dalSich projekti ke zpracovani a uchédzeni se o dotace
nckterého z programti obdobi 2007 - 2013. M¢ésto si vytycCilo ndsledujici problematické
oblasti, na které ddle zaméftilo svoji pozornost.

1. Vybudovéani sportovniho aredlu

. Zajisténi sociédlniho zdzemi pro problémovou mlidez
. Rekonstrukce ZUS a zlep$eni vybaveni pro I. zdkladni $kolu

. Kanalizace ve staré Zruci

2

3

4

5. Rekonstrukce ndmésti MUDr. Svobody

6. Rekonstrukce vetfejného osvétleni, komunikaci a rozsiteni parkovacich ploch
7. Obnova zru¢skych parkt

8. Rekonstrukce byvalé budovy Integrované stfedni Skoly na Spolkovy dim

9. P&3i stezka Zruci a okolim pres ldvku u Domahote

10. Protipovodnova opatfeni

11. Sjezdovka v délce 300m, lanové centrum a bobova draha

12. Oprava a vyuZziti budovy byvalé Skoly v ulici Pod Farou (Interni materidly mésta).

Do popfedi zdjmu se dostaly pfedevSim ty oblasti, které jsou prioritou i pro rozvoj
Evropské unie, a které jsou podporovany v jednotlivych operacnich programech. Zikladnim
zdrojem pro &erpani prostiedkdt EU se stal ROP Stiedni Cechy. Byly zaddny a zpracovéany
nasledujici projekty:

Zru¢sky zdmek oziv4 II. etapa

Sportovni aredl za zadkladni Skolou

Vybaveni uéeben I ZS Zru¢ nad Sdzavou

Rekonstrukce ZUS
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Kotelna — centrum socialnich sluzeb

Rekonstrukce ulice Primyslova

Spolkovy diim

Systém shromazd’ovani odpada

Turisticka stezka

Oprava détského dopravniho hiisté

Nésledujici prehled demonstruje, kdy byly jednotlivé ziadosti poddvéany, zda byly

piijaty, a kdy byl nebo bude ur€ity projekt “realizovan.

Prehled jednotlivych zpracovanych projekti

Nézev proiektu Zpracovani Prijeti Zacatek Konec
proj Zadosti Zadosti realizace realizace

Zrulsky zamek oziva I1. etapa 2006-2008 2008 8/2007 6/2010
Sportovni areal za zakladni 2007-2008 2008 11/2007 10/2009
Skolou
Vybaveni ueben I Z8 Zru¢ 2008 2008 412008 5/2009
nad Sazavo
Rekonstrukce ZUS 2008 2009 4/2010 4/2011
Koselna — centrum socialnich 2008 2009 2010 2010
sluzeb
Rekonstr. ulice Praumyslova 2008 2009 2010 2010
Spolkovy dim 2009 2009 2011 2012
Systém shromazd’ov. odpadu 2009 nepiijato - -
Turisticka stezka 2009 nepiijato - -
Oprava détského dopravniho 2008 2009 2009 2009

hristé

Pramen: Vlastni zpracovan{

Tabulka ¢. 4 Prehled jednotlivych zpracovanych projekta

Z ptehledu je vidét, Ze z podanych Zadosti nebyly pfijaty dva projekty, ostatni byly

uspésné a jejich realizace probihd nebo bude probihat. V néasledujici ¢asti jednotlivé piijaté a

realizované projekty pfedstavim a u prvnich tiech, tedy u projektl Zruésky zamek oziva IL

etapa, Vybaveni udeben I ZS Zru¢ nad Sdzavou a Sportovni aredl za zdkladni §kolou se

pokusim o zhodnoceni projektii metodou cost-benefit analyzy. Projekt Zru¢sky zdmek oziva
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IL. je nejvetSim projektem, ktery meésto realizovalo, pro mésto ma zasadni vyznam, protoze
zdmek je dominantou mésta a je jeho hlavni chloubou. Projekt Vybaveni ueben I ZS Zru¢
nad Sdzavou je tzv. mékkym projektem, protoze se netykd stavby, ale modernizace vybaventi,
a tim se také odliSuje od ostatnich ptredstavovanych projektti. Piinosy Sportovniho aredlu mé
zajimaji jako obCana mésta, ktery se t€si, Ze bude moci sportoviste také aktivné vyuZzivat.

Ostatni projekty a jejich vyznam se pokusim popsat slovné.

6.2 Zrucsky zamek oziva II. etapa

Tento projekt md pifimou vazbu na projekt Zrucsky zdmek ozivd L. etapa, ktery je
popisovan v pfedchdzejici ¢4sti. Jednd se o pokracovani rekonstrukci nadstavbovych a
souvisejicich prostor, a didle navazuje na projekt doplnénim sluzeb cestovniho ruchu a
zkvalitnénich ptistupovych komunikaci.

Cilem projektu je ptredevSim revitalizace nemovité kulturni pamétku a zachovani
kulturntho dédictvi pro dal$i generace, dosaZeni lep$i nabidky a vyuZiti turistického
potencidlu mésta i1 celého regionu, zlepSeni urovné poskytovanych sluzeb a v neposledni fadé
také zvySeni piijmu z cestovniho ruchu a dalsi ekonomicky rozvoj oblasti. Projekt si klade
jako svoji vizi vyuZit potencidl, ktery se skryvd v poznavaci turistice. V soucCasné dobé
navstivi zdmek v praméru 2 000 turisti roéné (rok 2007). Dle projektu je predpoklad, Ze se
tento pocet navySi po ukonceni realizace o 25% a bude se nadile zvySovat. Projekt ma
zajistit rekonstrukei historické budovy, pfistupovych cest k zamku (998m komunikaci a
1033m chodnikl) a vybudovani parkovisté (37 novych parkovacich mist). ZlepSeni
infrastruktury pfispé&je ke komplexnosti celého projektu.

Zrekonstruovany budou také podkrovni prostory v rozsahu 597m?, které jsou urceny
pro potadani spoleCenskych a kulturnich akci. Nové bude zfizeno regiondlni muzeum a své
stidlé misto zde dostane 1 muzeum panenek. V zameckém piikopu bude vybudovéna zdbavné
naucné stezka pro déti.

Kone¢nym vystupem bude zrekonstruovand historickd pamaétka, kterd poskytne
kvalitni sluzby cestovniho ruchu s Sirokym zdzemim (Projekt Zru¢sky zamek oziva Il. etapa).

Pro uspésné ziskani dotace je dllezity soulad s cili programu, prioritni osou a oblasti
podpory. Projekt se uspé$n€ uchdzel o finan¢ni prostfedky v operaénim programu ROP

Sttedni Cechy, prioritni osa: Cestovni ruch, oblast podpory: Veiejnd infrastruktura a sluzby
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cestovniho ruchu. Projekt byl shleddn, Ze vyhovuje globalnim cilim programu ROP — zvysen{
navstévnosti a délky pobytu ndvstévnika a posileni pfijmii z cestovniho ruchu. Spliuje cile
prioritni osy cestovni ruch — rozsifeni a zkvalitnéni nabidky zdkladni infrastruktury a sluzeb
cestovniho ruchu a v oblasti podpory vetejné infrastruktury — budovédni a zkvalitnéni
infrastruktury pro rozvoj cestovniho ruchu na udzemi stfedoCeského kraje, zlepSeni
informovanosti turistll a navstévniki a zvyseni atraktivity turistickych destinaci. Pfedpoklada
se, ze objekt bude pfistupny celorocné, coz snizi disproporce v ndvStévnosti vzhledem
k sezénnosti a v neposledni tad¢ také piinese financni efekt ve zvySenych piijmech do
rozpoctu meésta.

V objektu zdmku sidli v sou¢asné dobé méstsky trad, rekonstrukce se dotkne i prostor
urcenych pro tuto instituci. Tyto ndklady byly kalkulovdny jako neuznatelné, protoze nejsou
uréeny pro vyuZiti v cestovnim ruchu.Timto se vyfesi dlouhodoby problém mésta s umisténim
ufadu v nevyhovujicich podminkach, ktery by musel byt v blizké dobé feSen. Skloubeni
¢innosti ufadu s vyuZitim historické budovy pro cestovni ruch pfinese lepsi vyuZiti objektu a

sniZeni celkovych nakladii pro mésto.

Néklady projektu:

Celkové ndklady projektu:.........cccoevviiiviiinniieniiiiniienne 99 758 304,- K¢
Celkové zpiisobilé naklady:..........ccceevieriiienieniieieene. 91 035 524,- K¢
Dotace z rozpoCtu RR:......oeviiiiiiiiiiiiiieeieeieeee 84 207 859,70 K¢
Z10ho BEU i 71 578 680,74 K¢

Naklady miZeme jeSt€¢ roz€lenit na ndklady na rekonstrukci zdmku ve vysi
70 708 865,- K¢ a ndklady na rekonstrukce komunikaci, chodnikli a vybudovani parkovisté ve
vysi 29 049 439,- K¢.

Podil dotace na celkovych zptisobilych ndkladech je 92,5%, z toho prostiedky EU
ptedstavuji 75% a nédrodni zdroje 7,5%, podil mésta Cini 7,5%.

Tento podil je pro zadatele velice pfiznivy a ma pozitivni vliv na stimulaci
potencidlnich uchazeci ke zpracovavani projektt.

Projekt je financovdan ROP postupné ve Ctyfech etapach. Dle stanoveného casového
harmonogramu jsou propldceny dil¢i platby, coZ ma pozitivni vliv na celkové cash flow
projektu. Investor jiz neni nucen k celému financovéni akce samostatné. Na poc¢étku realizace

nepotiebuje mit celou financni ¢astku k dispozici.
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6.2.1 Vypocet nakladu a vynosi projektu

V projektu jsou kalkulovany odd¢lené ndklady na samostatnou investi¢ni akci a zv1ast
ndklady a vynosy spojené s provozem zrekonstruovaného objektu. Pfi sestavovani rozpoctu
zpracovatel projektu vychdzel zndkladd pted rekonstrukci a dédle zredlnych odhada
budouciho vyuZiti a nastavené cenové urovné sluzeb™. V projektu se pocitd s piijmy ze
vstupného, z prodeje upominkovych piredmétl, z porddani kulturnich akci. Pfedpoklada se
urCité zvySovani téchto pifijmi vzhledem k mozZnostem rozSifovani sluzeb a moZnému
navySeni vstupného. Do budoucna se pocita i s pfijmy napt. na prondjem prostor ke svatebnim
obfadiim. Néklady jsou kalkulovdny na provoz objektu (energie, vytdpéni, udrzba) mzdy pro
nove¢ zfizend pracovni mista a ndklady na provoz Cinnosti sluzeb. Jednd se o ndklady na
provoz infocentra, na privodcovskou sluzbu a na zajiStovani kulturnich akci. U nédklada se
predpokladad 5% infla¢ni narast. UdrZitelnost projektu je stanovena poskytovatelem dotace na
5 let. Kalkulace zpracovatelem projektu byla tedy provedena na toto obdobi. Ja jsem
propocitala cash flow projektu na obdobi pfistich 20 let. V projektu ndklady pfevySuji vynosy
a proto by byl z finan¢niho hlediska nepfijatelny. Meésto musi ztrdtu saturovat ze
svého rozpoctu. Projekt md ovSem sviij vyznam z celospolecenského hlediska. Pro zjisténi
téchto piinosu a ndkladl je vhodnd cost-benefit analyza. V ndsledujicich odstavcich se

pokusim vyc¢islit celospolecenské ptinosy a ijmy tohoto projektu.

Vydislitelné celospolecenské prinosy a Gjmy

Beneficienti

Prvnim bodem analyzy CBA je urceni subjektd, kterym realizace projektu pfinese
prospéch a subjektl, kterym realizace néco vezme. Mezi tyto osoby pravdépodobné patii:
navstévnici, znevyhodnéné osoby, podnikatelé mistni, podnikatelé z blizkého okoli, mésto,
obCané meésta, zamé&stnanci méstského uradu, provozovatelé okolnich kulturnich zafizeni,

podnikatelé z blizkého okoli mésta.

# Rozpocet projektu Zruésky zdmek oziva IL. je v piiloze této prace.
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Uréeni benefita

1.Navstévnici kulturni pamatky, ob¢ané, spole¢nost

Hlavnim pifinosem projektu je predev§im zachovani kulturni pamdatky pro pfiSti
generace. Tento hlavni piinos pro spole¢nost je velmi sloZité ohodnotit. Pokud bychom chtéli
stanovit n¢jakou cenu pro zachovani kulturniho dédictvi pak lze takto posuzovat jako
stinovou cenu ndklady vynaloZzené na rekonstrukci budovy. Investice do budovy cini
70 708 000,- K&. Pokud bychom tuto ¢astku rozpocitali na 20 let dostaneme 3 535 400,- K¢
rocng. Tuto ¢astku bychom mohli povaZovat jako ocenéni udrzeni historického objektu pro

budoucnost.

2. Znevyhodnéni uzivatelé

Piinos pro znevyhodnéné uzivatele bude v instalaci 2 ks ploSin. které jim umozZni
piistup do vSech prostor objektu. Vy¢isleni tohoto benefitu by bylo moZzné mzdou pracovnika,
ktery by této osobé d¢lat asistenta a zajistil ptresun pres problematickd mista. Pokud
vychdzime z tdajii v tisku®’, 7e v na$i populaci je 10% zdravotnd postizenych a zédrovei
uvazujeme, Ze osob, které by zafizeni mohly vyuZit je polovina, pak by se to tykalo 5%
navstévnikl. Navstévnika je predpokladano celkem 2500, a tedy znevyhodnénych miiZeme
pocitat 125 osob. Mzdové nédklady na den predstavuji cca 900,- K¢€.

Piinos: 250 x 900 = 112 500,- K¢

Ujmy jsou v tomto piipadé nulové.

3. Podnikatelé mistni

Piinos pro podnikatele bude zplsoben zvySenim ndvStévnosti aredlu zdmku a
roz$ifenim poctu kulturnich a spoleCenskych akci.

Vzniklym benefitem tedy je rozvoj podnikatelskych aktivit

nakup obéda v mistnich restauracich - primérna cena 130,- K¢

ndkup obcerstveni — primérnd cena 50 K¢

45 NOVINKY.CZ. Deset procent Cechil je zdravotné postizenych[online]. 2010- [cit. 2010-05-16]. Dostupné na
WWW:http://www.novinky.cz/domaci/141232-deset-procent-cechu-je-zdravotne-postizenych.html.
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zisk v gastronomii €ini pfiblizn€ 50% - piinos 90 K¢

ubytovani ptiblizné 200,- K¢ — zisk 50% - piinos 100,- K&
suvenyry — utrata je ptiblizné 50 K¢

ostatni sluzby — utrata pfiblizné 100 K¢

zisk u suvenyrt a dalSich sluzeb je nizsi cca 40% - piinos 60,- K¢
Celkovy piinos pro podnikatele na jednoho ndvStévnika 250,- K¢

Navyseni poc¢tu navstévnikl je cca 500

V optimistické verzi miiZzeme uvazovat, Ze si vSichni navstévnici nakoupi uvazované sluzby v
plném rozsahu.

Vypocet: 250 x 500 = 125 500,- K¢

V realistické varianté nakoupi sluzby polovina navstévnikt

Vypocet: 250 x 250 = 62 500,- K¢

V pesimistické varianté nakoupi polovinu sluzeb polovina navstévnikt

Vypocet: 125 x 250 = 31 250,- K&

Ujmy pro mistni podnikatele jsou nulové

4. Podnikatelé z blizkého okoli

Ijjmy

Nositelem ujmy je takovy subjekty, pro ktery realizace projektu znamend ztratu.
V ptipadé€ rekonstrukce zdmku sem budou patfit podnikatelé z nejbliz§iho okoli, kterym se
snizi trzby v duasledku toho, Ze obCané a turisté budou navstévovat zdmek a travit zde volny
&as. V piipadé nerealizace projektu by navitévnici upfednostnili jiné lokality. Ujma vznikne
podnikatelim predevs$im v nejbliz§im okoli, ale viceméné¢ se mlze dotknout i vzdalenéjSich
oblasti. Vyc¢isleni této Castky je velmi problematické. Vychazime z predpokladu, Ze turista
pocita s uréitymi vydaji, a jde jen o to, kde je uskuteCni, jinak feceno, po€itd s tim, Ze souc4sti
navstévy bude obcerstveni a miiZe ho tedy uskutecnit kdekoliv. Pak by to znamenalo, Ze co je

pro mistni podnikatele pfinos, je pro ostatni podnikatele ijma.
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4. Mésto, méstsky urad, zaméstnanci

a) Mésto v minulosti feSilo problém, jak ddle fungovat, v jakych prostorach, protoze
prostory zamku byly nevyhovujici. Byla zvaZovadna i moZnost vystavy nové radnice ,,tzv. na
zelené louce®. Ten problém bude pro mésto vyfeSen zrekonstruovanim objektu.

Piinosem je zde zrekonstruovand instituce, kde bude piijemné prostiedi pro
zamestnance i pro uzivatele, obCany a dalsi subjekty. Jako stinovou cenu tohoto benefitu jsem
zvolila nédklady na vystavbu nové radnice.

Cena je odvozena z ceny vystavby nové radnice ve mésté Prelouc*®. Mésto ma 8720
obyvatel, projekt dle zjisténych podkladu predstavuje asi 100 milion korun. Mésto Zru¢ nad
Sédzavou ma 5010 obyvatel, pokud bychom stanovili cenu nové budovy radnice pomérem
ceny k poctu obyvatel dostaneme 57 454 000,- K¢.

Tuto ¢astku rozpocitdme na 20 let- na 1 rok ptipadne 2 872 700,- K¢

b) Vyznamnym piinosem pro mésto je uspora financnich prostfedkii na opravy
kulturni pamétky a dale uspora na opravach renovovanych komunikaci, jejichZ rekonstrukce
byla soucésti projektu47. Opravy zdmku Cinily v predchézejicich letech ptiblizné 250 000,- K¢
rocn€. Tato Castka se v priStich letech uSetii. S ¢4stkou v plné vySi budeme pocitat v prvnich
péti letech, v dalSich letech ji budeme snizovat po 10 procentech.

Projektem bylo zrekonstruovdano 0,998 km komunikaci. Vydaje mésta na opravy
mistnich komunikaci prestavuji roéné 4 041 000 K¢ a pocet km mistnich komunikaci —
27,831 km
Na lkm tedy ptipadd 4 041 000/27,831 = 145 197,80 K¢&.

Na rekonstruovany usek komunikace k zdmku zapocitdme - 0,998 x 145 197,80 = 144 907.,-
K¢&. S ¢astkou v plné vysi budeme pocitat v prvnich péti letech v dalSich letech ji budeme
sniZzovat po 10 procentech.

Piinos pro mésto v uspofe na opraviach zdmku a ptilehlych komunikaci bude 250 000 +

144 907 = 394 907,- K¢

46 pARDUBICKY DENIK. Prelouc oprasuje projekt zcela nové budovy radnice [online]. 2008- [cit. 2010-04-
11]. Dostupné na WWW: http://pardubicky.denik.cz/zpravy region/prelouc-oprasuje-projekt-zcela-nove-
budovy-radnice.html

7 Je uvedeno v popisu projektu na str. 33
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6. Stat

Pro stat vznikne piinos dsporou finan¢nich prostfedki na nezaméstnané. Stat uspofi
finan¢ni prostfedky, které nebude muset vypldcet jako podporu v nezaméstnanosti nebo
ptfipadné jako ddvku hmotné nouze. Davka v nezaméstnanosti se vyplaci Sest mésicti a déle
nasleduje vyplata ddvek hmotné nouze, proto je mozné pocitat s isporou po celych 12 mésicti.
Pfinos vyc¢islime pomoci stinové ceny - dspora nédkladl na nezamé&stnané ™.
Primérna vyse podpory 5 309 x 12 mésicti pobirani davky = 63 708,- K¢.
Celkem stat: 63 708,- K¢

Nevy¢islitelné celospolecenské prinosy a Gjmy

1. Mésto, ob¢ané mésta

Jako nevycislitelny piinos pro mésto lze uvést zvySeni povédomi o mésté, rozvoj
cestovniho ruchu a také zlepSeni Zivotniho prostiedi. Jak jiz bylo uvedeno, provoz zidmku byl
nevyhovujici a jednou z problémovych oblasti bylo vytdpéni. Zamek byl vytdpén pievdziné
lokdlnimi topidly na hnédé uhli, v nékterych prostorach byly elektrickd topidla. Toto
nevhodné vytapéni bylo nahrazeno plynovou kotelnou. Piinos je zde pfedevSim ve zlepSeni
Zivotniho prostiedi. Pro vyc¢isleni tohoto benefitu bychom museli mit informace o mnoZstvi
vypousténého SO, a dalSich latek do ovzdusi a dile poznatky o Sitce poSkozeni zdravi osob a

v neposledni fad€ také o ndkladech na 1éCeni.

2. Déti a mladez

Rozvoj kulturné-historického a estetického citéni, vybudovani vztahu k historickym

hodnotdm a pozitivni vliv na rozvoj osobnosti ditéte.

3. Ob¢ané mésta

Zvyseni pocitu soundleZitosti a hrdost na misto svého bydlisté.

48 MPSV.CZ: Statistickd roCenka z oblasti prace a socidlnich véci. [online]. 2010- [cit. 2010-04-07]. Dostupné
na WWW:http://www.mpsv.cz/cs/8166
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4. Spolky a organizace mésta

Spolky a zdjmové organizace mésta budou vyuZivat vystavni prostory k prezentaci své

¢innosti a také porddani kulturnich a spoleCenskych akci. Tyto organizace budou vyuZivat

prostory bezplatné.

Vydislitelné celospolecenské prinosy a ijmy

Beneficianti Piinos v tis. K¢ Ijjma v tis. K¢
Spole¢nost 3535
UZivatelé 112,5
Podnikatelé 62,5 62,5
Méstsky aiad 2 872
Méstsky airad 3949
Stat 63,7
Celkem 7 040,6 62,5
Efekty celkem 6 978,1 0
Pramen: Vlastni zpracovan{

Tabulka ¢. 5 Vycislitelné celospolecenské piinosy a Gjmy

Celkové piinosy nam v souctu pfedstavuji castku 6 978 100,- K¢. Piinos pro

podnikatele jsem zapocitala stfedni verzi a ve stejné vysi jsem kalkulovala i djmy pro

podnikatele z okolnich mist. V ndsledujici tabulce jsou hodnoty ndkladi a vynosa

predikované projektem.

Provozni piijmy a vydaje

Piijmy 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby 480.00( 607.75| 638.34| 670.25| 703.77| 738.97
Celkem 480.00| 607.75| 638.34| 670.25| 703.77| 738.97
Vydaje 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Provozni ndklady 441.00| 694.60( 729.40| 765.80| 804.10| 844.20
Mzdové naklady 250.00| 34590| 363.00| 381.30| 400.30( 420.50
Celkem 691.00| 1040.50 1092.40| 1147.10| 1204.40| 1264.70

Pramen: Vlastn{ zpracovani

Tabulka ¢ 6 Provozni pifjmy a vydaje v tis. K¢

51




Tabulka financni analyzy predstavuje provozni pif{jmy a vydaje spolu s investicnim

vydajem na zaCatku obdobi. V tabulce jsou ddle piedstaveny vysledky cash flow v prvnich

peti letech, a ddle diskontované cash flow. Cash flow je diskontovdno 5% dle doporuceni

Komise EU a pozadavku opera¢nich programd.

Finan¢ni analyza projektu

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni piijmy 480.00 | 607.75 | 638.34 | 670.25 703.77 738.97
Vyse investice 99 758 0 0 0 0 0
Provozni vydaje 691.00 | 1040.50 | 1092.40 | 1 147.10 | 1204.40 | 1264.70
Celkové vydaje 100 449 | 1 040.50 | 1092.40 | 1147.10 | 1204.40 | 1264.70
Cash flow z provozu -211.00 | -432.75 | -454.06 | -476.85 | -500.63 | -525.73
Diskon.cash flow z prov. | -211.00 | -412.14 | -411.85 | -411.92 | -411.87 | -411.92
Diskont. kum. cash flow | -99 969 | -100 381 | -100 793 | -101 205 | -101 617 | -102 029
Pramen: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢€.7 Finan¢ni analyza projektu v tis. K¢

Ve finan¢ni analyze projektu Zrucsky zamek oziva II. vidime, Ze diskontované cash

flow zaznamendva stdle vétsi propad a to diky tomu, Ze se rozeviraji nlizky mezi ndklady a

vynosy. U obou veliCin je pocitdno s 5% inflaci. Diskontované cash flow z provozu nam proto

stagnuje, prvotni investice neni ni¢im zhodnocovana.

Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy projektu

Ukazatel Jednotka | Slet 10 let 15 let 20 let
Fin. ¢ista soucasna hodnota (NPV) tis. K& | -102029 | -104 088 | -106 148 | -108 208
Fin. vnitini vynos. procento (IRR) % Zaporné
Doba navratnosti roky 0
Index rentability (NPV/I) -1,0227 -1,0434 -1,064 -1,0847

Pramen: Vlastni zpracovan{

Tabulka ¢. 8 Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy projektu

Finan¢ni analyza ndm ukézala, Ze oba parametry tedy €ista souCasnd hodnota i index

rentability jsou zdporné a vnitini vynosové procento je taktéz zdporné. Neexistuje doba

navratnosti projektu.
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V niésledujici tabulce jsou jiZ zapocitdny spolecenské piinosy, tak jak byly vysSe

namodelovény.
Ekonomicka analyza projektu

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni ptijmy 480.00 607.75 638.34 670.25 703.77 738.97
Socioekonom. piinosy 0 6 978,50 | 6 978,50 | 6 978,50 | 6 978,50 | 6 978,50
Celkové piijmy 480.00 | 7 586,25 | 7 616,84 | 7 648,75 | 7 682,27 | 7 717,47
Celkova vySe investice 99 758 0 0 0 0 0
Provozni vydaje 691.00 | 1040.50 | 1092.40 | 1 147.10 | 1204.40 | 1264.70
Celkové vydaje 100449 1040.50 1092.40 1147.10 1204.40 1264.70
Cash flow z provozu -211,00 | 6 545,75 | 6 524,44 | 6 501,65 | 6 477,87 | 6 452,77
Diskon.cash flow z prov. | -211.00 | 6 234,05 | 5917,86 | 5616,37 | 5329,36 | 5 055,91
Diskont. kum. cash flow] -99969 | -93735 | -87817 | -82201 | -76 871 | -71 815

Pramen: Vlastni zpracovan{

Tabulka ¢ 9 Ekonomickd analyza projektu v tis. K¢

Projekt v ramci ekonomické analyzy jiz neavizuje propad jako tomu bylo u finan¢ni

analyzy. Zapocitanim spolecenskych pfinost postupné zlepSuje svoje cash flow™.

Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy projektu

Ukazatel Jednotka | Slet 10 let 15 let 20 let
Fin. ¢ista souéasna hodnota (NPV) tis. K¢ 71815| -50544| -34644| -22810
Fin. vnitini vynos. procento (IRR) % Zaporné
Doba navratnosti roky 40
Index rentability (NPV/I) -0,7198| -0,5066 | -0,3472| -0,2286

Pramen: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 10 Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy projektu

Ve vysledné tabulce mame hodnoty ekonomické analyzy, kde vidime stdle zaporné

Castky cisté soucasné hodnoty podobné€ jako index rentability je také minusovy. Tento

vysledek neni pro projekt pfiznivy, protoZe avizuje, Ze projekt je nerentabilni. Pfi zachovéni

stejného vyvoje cash flow v dalSich letech by doslo k vyrovnani ndklad a vynost az po 40

letech.

Otazkou zlstdvaji piinosy, které jsem nedokdzala financné ohodnotit, v piipadé jejich

relevantnfho vycisleni by situace pravdépodobné vyznéla pozitivnéji. Projekt urcité nelze

# Cel4 tabulka je p¥ilohou préce.
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zavrhovat, protoZe jeho vyznam je predev§im v zachovani historické pamatky. Ocenéni, o
které jsem se pokusila je pouhou snahou tento vyznam pievést na financni jednotky.

Jak bylo vySe avizovédno, poZadavek vladnich instituci stanovuje diskontni sazbu ve
vysi 5%. V propoctu, ve kterém jsem zvolila optimisticky diskontni sazbu 2% se doba

navratnosti zkratila na 19 let a IRR vyslo 2,85%.

6.3 Vybaveni u¢eben I ZS Zru¢ nad Sazavou

Mésto Zru€ nad Sézavou je ztizovatelem piispévkové organizace 1. Zakladni Skoly ve
Zruéi nad Sdzavou. Skolu navitévuje 450 7akt a pedagogicky sbor tvoif 30 uditeltl. Ve mésté
je provozovana jesté Zakladni Skola OkruZzni, jejimZ zfizovatelem je Sttedocesky kraj.

Zékladnim smyslem tohoto projektu je vybaveni Sesti odbornych uceben (ucebna
piirodopisu a chemie, fyziky, hudebni vychovy a odborné jazykové uclebny) a osmi
kmenovych tiid zakladni Skoly interaktivnimi sestavami, sklddajicimi se z interaktivni tabule,
pocitace a dataprojektoru. Kromé toho je v projektu zahrnuto vybaveni tif jazykovych tfid a
hudebni ucebny systémem ozvuceni.

Modernizace u¢eben umozni napliiovat cile zdkladniho vzdélavani, vést nejen zZaky,
ale 1 ucitele, aby si osvojili potfebné moderni strategie uceni a byli vice motivovani
k celoZivotnimu vzdé&ldvani, aby se naucili tvofivé myslet a fteSit problémy, ucinné
komunikovat a spolupracovat. Cilem projektu je tedy predev§im zkvalitnit troven vefejnych
sluzeb, umoznit zakim piistup k novym informacnim technologiim, pfispét i pedagoglim
Skoly k moZnosti poskytovat vzdélani pomoci modernich technologii a v neposledni fadé
zpiijemnit Zkiim i uciteliim prostiedi. (Projekt Vybaveni uéeben 1. ZS Zrué nad Sézavou)

Projekt se uchézel o finanéni prostiedky v operaénim programu ROP Stiedni Cechy,
prioritni osa: Integrovany rozvoj uzemi, oblast podpory: Rozvoj mést, oblast vzdélavani. Cile
projektu jsou v souladu s cilem ROP Stedni Cechy - zvySeni kvality Zivota ve mé&stech tak,
aby vyhovovaly potfebdm soucasné spoleCnosti, aby se zlepSila kvalita Zivota obyvatel,
v tomto piipad¢ zdkl a pedagogu Skoly.

Nutnost modernizovat u¢ebny zdkladni Skoly vyplynula pfirozenou cestou opotrebeni

pouzitého zafizeni.
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Néklady projektu:

Celkové ndklady projektu:.......ccceeeeiviiiiiiiniiieeiniieeeeee 6 300 000,- K¢
Celkové zpiisobilé naklady:........ccceevveeriieeniienieeeeieeenee, 6 300 000,- K¢
Dotace z rozpoCtu RR:.....oooiiiiiiiiiiceee 5 827 500,- K¢
Z10ho BU oo 5355 000,- K¢

Podil dotace na celkovych zpiisobilych ndkladech je 92,5%, z toho prostiedky EU
predstavuji 75%, z narodnich zdrojl je poskytnuto 7,5% vlastni podil ¢ini 7,5%.

U tohoto projektu, jelikoZ se nejednd o pfiliS velikou ¢astku a také doba realizace je
pomérn¢ kritkd doSlo k jednordzovému proplaceni dotace po schvileni zdvérecné

monitorovaci zpravy.

6.3.1 Vypocet nakladu a vynosi projektu

V projektu jsou vycisleny provozni ndklady modernizovanych tfid, s Zddnymi vynosy
projekt nepocitd. Pro zjiSténi piinosu pro meésto je nutné pouzit cost-benefit analyzu.
Vzhledem ktomu, Ze projekt negeneruje Zadné vynosy, byl by bez zapocitini
celospolecenskych piinost nepfiijatelny.

Vydislitelné celospolecenské prinosy a Gjmy

Beneficienti

Jako beneficienty tohoto projektu muzeme jmenovat predev§im zdky Skoly, dile

ucitele zdkladni Skoly, stat a rovnéZ rodie zZakl Skoly a pravdépodobné i zdkladni Skoly

z blizkého okoli.
Urceni benefiti
1. Zaci $koly
a) Jako hlavni pfinos pro déti — Zdky Skoly se jevi zkvalitnéni vyuky a pfistup

k modernim technologiim. Zde se nabizi pouZiti stinové ceny Skolného v nékteré soukromé

zékladni Skole. MiiZeme zde ovSem narazit na n¢kolik problémii. Je vyuka v soukromé Skole
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kvalitné€j$i nez ve statni? Jaké divody vedou rodi¢e k tomu, aby své déti posilali do
soukromych Skol. Lze ptfedpoklddat, Ze rodiCe ocekdvaji poskytovdni lepSich sluzeb, kam
muzeme napi. zahrnout mén¢ zakt ve tiid¢ a tim moznost individudlnéjSiho pfistupu ucitele,
pouzivdni modernich metod vyuky a také lepSi vybaveni Skoly a pfistup k modernim
technologiim.

Dalsi spornd otdzka se nabizi: byli by rodice zru¢skych zakii ochotni Skolné platit
v duchu konceptu Willigness to Pay pokud by m¢éli volbu a soukromd zdkladni Skola byla
v mist¢ bydlist¢. Je pravdépodobné, Ze by se takovi rodiCe nalli, ale pravdépodobné by
jednalo o malé procento.

S védomim téchto spornych bodii se pokusim tento benefit vyéislit. Skolné
v soukromé zdkladni $kole v Praze™ bylo zjisténo 23 000,- K¢ ro¢né a v plzenské soukromé
zdkladni §kole’' pro Lstupent 10 000,- K¢ a pro II. stupen 10 800,- K&. Jako stinovou cenu
pouZiji nizs$i cenu mimoprazské Skoly, protoZe koupéschopnost obyvatel Prahy je vysoce nap
priimérem ostatnich regionll zemg..

Prumeérné roéni $kolné ¢ini 10 400,- K¢

Pocet déti 450 x 10 400 =4 680 000,- K¢

b) Piinosem pro zdky je mozZnost sniZeni rozdilu mezi osobami, které maji pristup a
schopnosti vyuzivat moderni informacni technologie a témi, ktefi touto vyhodou nedisponuji.
D4 se pfedpokladat, Ze déti vyuzivanim technického vybaveni uceben ziskaji lepsi vztah
k odbornym pfedmétiim, budou vice motivovany k studiu téchto odbornych predmétt. Tato
vyhoda jim v kone¢ném diisledku umozni sndze najit profesni uplatnéni.

V tuto chvili se ndm nabizi benefit také pro stat, protoze lepSim uplatnénim zakt Skoly
na trhu prace dojde k dspofe ndkladii na nezaméstnané. Jako stinovou cenu tedy pouZiji —
tsporu ndkladl na nezaméstnané. JelikoZ pro mésto je prvoradym zdjmem piinos pro svoje
obyvatele, zapo¢itivam tento benefit jako piinos pro Zdky $koly. Skola ma 450 7akd, lze
predpokladat vyznam tohoto benefitu pro vétSinu déti. Spornym se jevi otdzka, pro kolik déti
je tento piinos natolik rozhodujici, Ze se projevi vySe zminénym zpusobem. Pro vypocet

odhaduji 10% - 20 % déti Skoly, tedy 45 — 90 déti.

50 7 AKLADNI §KOLA KLICEK, OBECNE PROSPESNA SPOLECNOST. Obecné informace [online]. 2010-
[cit. 2010-04-11]. Dostupné na WWW: http://www.klicek.cz/klicek-o-skole/obecne-informace

31 Elementaria — Soukromd zdkladni Skola v Plzni [online]. 2010- [cit. 2010-04-11]. Dostupné na WWW:
http://www.elementaria.cz/oskole3.php
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Primérnd vyse podpory™> 5 309 x 6 m&sicti pobirdni ddvky = 31 854,- K&
Podet déti 45 x 31 854 = 1 433 430,- K&,
podet déti 90 x 31 854 = 2 866 860,- K&.

Ujmy, které by mohly vzniknout zdktim nebyly shleddny.

2. Ucitelé

Benefity pro pedagogy patii mezi tu skupinu piinosi, pro které nelze najit ohodnoceni
stinovou cenou nebo metodou trzni analogie. UcCitelé realizaci projektu dostanou moZnost
pracovat s modernimi didaktickymi pomuckami, ziskaji motivaci pro sebevzdélavani a
v neposledni fad€ budou pracovat v ptijemnéjSim prostiedi. Lze konstatovat, Ze pro pedagogy

byly realizaci projektu shledany nekvantifikovatelné piinosy, 4jmy v tomto piipadé nejsou.

3. Stat

Statu vznikne benefit dsporou finanénim prostfedkl na nezaméstnané osoby, coZ bylo
rozebrano v ¢asti vénované zakim, kterym byl tento benefit pfif¢en. Pfiznanim benefitu také

statu by doglo k jeho duplicité. Ujmy nebyly shledény.

4. Rodice

Piinos pro rodicCe je predevSim lepSi profesni uplatnéni jejich déti v dalSim Zivoté.
Tento benefit vyznamny nejen ziky samotné, ale jak jiZ byl feCeno i pro stit a pro rodice
zakl. Vzhledem k tomu, Ze benefit jiZ byl ocenén, penéZni vyjadieni jiZ neni relevantni.

5. Zakladni skoly v blizkém okoli

Dalsi zékladni Skole ve Zruci nad Sdzavou a podobné 1 zdkladnim $koldm v blizkém

okoli miZe vzniknout Gjma pfechodem jejich Zaki na zmodernizovanou zru¢skou $kolu. Tato

52 MPSV.CZ: Statistickd roCenka z oblasti prace a socidlnich véci. [online]. 2010- [cit. 2010-04-07]. Dostupné
na WWW:http://www.mpsv.cz/cs/8166
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tijma bude ovSem ve stejné vysi jako piinos pro I. Zakladni Skolu Zru¢ nad Sédzavou.
Z regiondlniho pohledu tedy dojde k vyrovnani ndkladl a piinosti. Z pohledu mésta je tento
piinos nevyznamny, pokud se tyto déti nestanou obCany mésta, coZ se neptredpokladd. Ptinos

vznikne pouze zékladni Skole.

Vydislitelné celospolecenské prinosy a ijmy za piredpokladu benefitu b pro 45 déti

Beneficiant Prinos v tis. K¢ Ujma v tis. K¢
Zaci $koly 1433
Uditelé 0
Stat 0
Rodice 0
Okolni skoly 0 0
Celkem 1433 0
Pramen: Vlastn{ zpracovani

Tabulka &. 11 Vy&islitelné celospolecenské pifnosy a djmy
V tomto piehledu vidime piinos pro Zdky Skoly s benefitem zlepSeni uplatnéni pro
10% zakt Skoly. Pokud bychom kalkulovali s max. modely, tj.s 20% Ziky a zdroven
zapocitali benefit zkvalitnéni vyuky byl by piinos pro Zdky 7 546 tis. K¢&(4 680 000 +
2 866 860).
Provoz projektu jsem kalkulovala na 10 let, v tabulkdch jsou demonstrovany udaje na

prvnich pét let. Provozni ndklady jsou Cerpéany z projektu, kde byly takto kalkulovany.

Provozni piijmy a vydaje

Piijmy 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby 0 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 0 0 0 0
Vydaje 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni naklady 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 60
Mzdové ndklady 0 0 0 0 0 0
Celkem 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 60.00

Pramen: Vlastni zpracovan{

Tabulka ¢ 12 Provozni pfijmy a vydaje v tis. K¢
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Tabulky nam demonstruji zdporné cash flow z projektu ve finan¢ni analyze, protoze

projekt negeneruje Zadné piijmy.

Finan¢ni analyza projektu

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni piijmy 0 0 0 0 0 0
Vyse investice 6 300 0 0 0 0 0
Provozni vydaje 0 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00
Celkové vydaje 6 300 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00
Cash flow z provozu 0 -20.00 -30.00 -40.00 -50.00 -60.00
Diskon.cash flow z prov. 0 -19.05 -27.21 -34.55 -41.14 -47.01
Diskont. kum. cash flow | . 300 |-6319.05|-6 346.26 | -6 380.81 | -6 421.95 | -6 468.96
Pramen: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢€.13 Finan¢ni analyza projektu v tis. K¢.

V prvni tabulce jsou uvedeny provozni néklady v jednotlivych letech pfedpokladané
existence projektu. Ve druhé tabulce je definovdna finan¢ni analyza, provozni vydaje jsou

diskontovany 5% diskontni sazbou a je vypocteno diskontované kumulované cash flow.

Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy projektu

Ukazatel Jednotka S let 10 let
Finan¢éni ¢ista sou¢asna hodnota (NPV) tis. K¢ -6 469 -6 672
Finan¢ni vnitini vynosové procento (IRR) % Zaporné
Doba navratnosti roky Nelze vy¢islit
Index rentability (NPV/I) -1.026819 -1.059126
Pramen: Vlastni zpracovan{

Tabulka ¢. 14 Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy projektu.

Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy jsou taktéz zdporné, pro vyjadieni piinosu je nutné
zapocitat spole¢ensko-ekonomické efekty. V ndsledujici tabulce mdme tyto piinosy
zapocitany. V projektu se jednd o jediné piijmy, které mohou vzniknout. Pro srovnédni jsem

zapocitala nejdiive verzi s velkorysejSimi piinosy.
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Ekonomicka analyza projektu — velkorysa verze

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni piijmy 0 0 0 0 0 0
Socioekonom. piinosy 0 7 546.00 | 7 546.00 | 7 546.00 | 7 546.00 | 7 546.00
Celkové prijmy 0 7 546.00 | 7 546.00 | 7 546.00 | 7 546.00 | 7 546.00
Celkova vySe investice 6300 0 0 0 0 0
Provozni vydaje 0 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00
Celkové vydaje 6300 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00
Cash flow z provozu 0 7 526,00 | 7516,00 | 7 506,00 | 7 496,00 | 7 486,00
Diskon.cash flow z prov. 0 7167,62 | 6 817,23 | 6 483,97 | 6 166,98 | 5 865,48
Diskont. kum. cash flow | -6 300.00 | 867,6 7 684,8 | 14 168,8 | 20 335,8 | 26 201,2
Pramen: Vlastni zpracovan{
Tabulka ¢ 15 Ekonomick4 analyza projektu v tis. K¢
Vysledné hodnoty ekonomické analyzy projektu
Ukazatel Jednotka S let 10 let

Finan¢éni ¢ista sou¢asna hodnota (NPV) tis. K¢ 26 201 51 596
Finan¢ni vnitini vynosové procento (IRR) % 19,46

Doba navratnosti roky 1

Index rentability (NPV/I) 4,1589 8,1897

Pramen: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 16 Vysledné hodnoty ekonomické analyzy projektu

V tomto piipad¢ je projekt pfijatelny doba ndvratnosti je v prvnim roce a vnitini
vynosové procento piedstavuje 19,46%, coz splhuje pozadavek pro projekty podporované

Evropskou unii vyssi nez 5,5%.

Vev s

uplatnéni na trhu price pro zZaky ve vysi 10% zakt Skoly.
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Ekonomicka analyza projektu — umirnénéjsi verze

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni pfijmy 0 0 0 0 0 0
Socioekonom. piinosy 0 1413.00 | 1413.00 | 1413.00 | 1413.00 | 1413.00
Celkové prijmy 0 1413.00 | 1413.00 | 1413.00 | 1413.00 | 1413.00
Celkova vySe investice 6300 0 0 0 0 0
Provozni vydaje 0 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00
Celkové vydaje 6300 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00
Cash flow z provozu 0 1413,00 | 1403,00 | 1393,00 | 1383,00 | 1373,00
Diskon.cash flow z prov. 0 134571 | 1272,56 | 1203,33 | 1137,80 | 1075,78
Diskont. kum. cash flow] -6 300 | -4 954,29 | -3 681,72 | -2 478,40 | -1 340,60 | -264,82

Pramen: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢ 17 Ekonomicka analyza projektu v tis. K¢

V tomto modelu jsou jiz vysledky oproti pfedchdzejicim hodnotdm niZsi, presto jsou

stdle velice pfl’znivé53. Do vysledné tabulky jsem vybrala stav po tfech letech, kdy Cista

souCasnd hodnota je jeSt€¢ zdpornd a index rentability také vykazuje zdporné hodnoty a

hodnoty po 6 letech, kdy dojde k vyrovnani ndkladu.

Vysledné hodnoty ekonomické analyzy projektu — umirnénéjsi verze

Ukazatel Jednotka 3 roky 6 let
Finan¢ni ¢ista soucasna hodnota (NPV) tis. K¢ -2 478 760
Finan¢ni vnitini vynosové procento (IRR) % 14,69
Doba navratnosti roky 6
Index rentability (NPV/I) -0,3933 0,1205

Pramen: Vlastni zpracovan{

Tabulka ¢. 18 Vysledné hodnoty ekonomické analyzy projektu

Cist4 soudasna hodnota je jiz kladn4 a index rentability je také kladny. Lze tedy fict, Ze i pii

je z hlediska spolecenského piinosem.

>3 Cel4 tabulka v pifloze price.

v
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6.4 Sportovni areal za zakladni Skolou

Predmétem projektu je vybudovat venkovni multifunkéni sportovni aredl za zakladni
Skolou ve Zruci nad Sazavou. Jedna se o prostory Skolniho hfisté, které bylo dosud jen velmi
omezen¢ vyuzivano zdkladni Skolou k vyuce télesné vychovy. Cilem projektu je vybudovat
aredl, ktery by v dopolednich hodinach ve vSedni dny slouZil pro vyuku Skoly, v odpolednich
hodindch a o vikendech pak pro Sirokou vefejnost. ViceicCelovy sportovni aredl zahrnuje
atletickou cast, kterou tvoii béZecké drdhy, sektor pro skok do dalky a pro vrh kouli, ddle
fotbalové htisté s umélym travnikem, hokejbalové hfisté s asfaltovym povrchem, viceicelové
hiist¢ a volejbalové sportovisté. Viceucelové hiisSt€é bude slouZit variabilné pro tenis,
basketbal, volejbal a nohejbal a dile volejbalovd hiist€ mohou slouZit také jako hfiSté pro
malou kopanou.

Cilem projektu je zkvalitnéni infrastruktury pro sport a volny ¢as, zvySeni moznosti
sportovniho vyzZiti pro déti a mladeZz, coz prisp&je k prevenci socidlné patologického chovani,
zvySeni pocCtu obyvatel mésta 1 Sirokého okoli trdvicich volny Cas sportem, coZ pfispéje
k utuZeni jejich zdravi. Moderni sportovni aredl zaroven podpoii zvySeni zajmu a pfitazlivosti
mésta a regionu. Projekt umozni pfistup i osobdm se zhorSenou pohyblivosti (invalidé, matky
s kocarky). Ptistup a pohyb po aredlu jsou feSeny bezbariérové. Velikost poptavky je dle
projektu odhadovéna na 3 250 osob. Piedpoklddé se zdjem predevs§im z fad obyvatel mésta
Zru¢ nad Sazavou (750), Skolni mladdeze (600), obyvatel okolnich obci a majitelt rekreacnich
objekti a v neposledni fad¢é také navstévnikii mésta (1000). Ve mésté plisobi télovychovna
jednota, kterd bude také aredl pouZzivat (900). Pfedpokldda se zde také kondni sportovnich
soutéZi. (Projekt Sportovni aredl za zakladni Skolou)

Svymi parametry projekt vyhovoval operaénimu programu ROP Stiedni Cechy,
prioritni osa: Integrovany rozvoj tzemi, oblast podpory rozvoj mést, volnoCasové aktivity.
Projekt byl shleddn, Ze vyhovuje zamérim ROP Stiedni Cechy, predeviim cilim zvyseni
kvality zivota obyvatel mést, zvySeni atraktivity lokality pro investory a navstévniky, zlepSeni
dostupnosti a drovné vefejnych sluzeb. Projekt je také v souladu se zaméry ROP Stfedni
Cechy — budovéni infrastruktury sportovné-rekreadnich zafizeni, sportoviit a sportovnich

objekti.

62



Néklady projektu:

Celkové ndklady projektu:.......ccceeeeiviiiiiiniis ceviieeeeee 24 048 171,- K&
Celkové zpiisobilé naklady:........ccceevveeeiieeniieeieeeeieeenee, 23 808 171,- K&
Dotace z rozpoCtu RR:......cooiiiiiiiiiicece 22 022 558,- K¢
Z10ho BU i 20 236 945,- K&

Podil dotace na celkovych zpusobilych ndkladech je 92,5%, z toho prostfedky EU
predstavuji 75%, z narodnich zdrojl je poskytnuto 7,5% vlastni podil ¢ini 7,5%.
Platby dotace byly rozdé€leny do ¢tyf dil¢ich vyplat, které byly provedeny vZdy na

zakladé predloZené dil¢i monitorovaci zpravy.

6.4.1 Vypocet nakladu a vynosi projektu

Projekt nevytvaii zadné piijmy, na sportovisté se pfedpoklddd bezplatny vstup. Na
zajisténi provozu je pocitino sjednim pracovnikem, ktery bude zajiStovat provoz aredlu
v odpolednich hodindch a o vikendech. Provozni vydaje jsou ddny osobnimi vydaji na toto
pracovni misto a vydaji na reZijni materidl a idrZzbu. Vydaje budou hrazeny z rozpoctu mésta.

Vydislitelné celospolecenské prinosy a ajmy

Beneficienti

Beneficienty jsou v prvni fadé sportovci, at’ uzZ jsou to ob¢ané mésta nebo navstévnici,
dospéli nebo déti, ddle mliZzeme vystopovat piinosy pro spolecnost a stit, pro mésto a také pro
mistni podnikatele.

1. Sportovci

Hlavnim pfinosem pro vSechny, ktefi se aktivn€ vénuji sportovni ¢innosti je upevnéni

vlastniho zdravi. Aktivni trdveni volného Casu v pfijemném prostiedi vede k udrzeni dobré

kondice a prevence pied nemocemi a stresem. Pojem sportovci zahrnuje v naSem piipade déti
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a mladez, dosp€lé a organizované a neorganizované skupiny, které budou sportovisté

pouzivat.

Pro urceni benefitu uréim stinovou cenu, kterou jsou ndklady na léCeni. Pfinosem je
zlepseni vlastniho zdravi, coz se rovnd sniZeni ndkladli na léCeni.Vysi benefitu zjistime
vyndsobenim pramérnych ndkladl spolecnosti na IéCeni jednoho obCana a poctu
neuskuteCnénych 1éCeni. Na webovych strankdch Sdruzeni na ochranu pojisténcii byly
zjistény prumérné ro¢ni vydaje na léCeni jednoho pojisténce u nasledujicich pojiét’oven54:
VZP — 19 941,- K¢, VOZP - 17 922,- K¢, OZP zaméstnanct bank, pojistoven a stavebnictvi
— 16 880,- K& a ZPS — 16 250,- K¢&. Z téchto udaji vypodteme pramérné roéni vydaje na

1é¢eni jednoho pojisténce - 17 750,-K¢.

Vypocet:Pocet neuskuteénénych 1éceni 1ze jen odhadovat, mizeme opét predpokladat
n¢kolik variant. Aktivni zplsob Zivota usetii ndklady na léCeni ve vysi 12%, coz je 2 130,-
K¢, coz Ize povazovat za optimistickou variantu. Jako realistickou variantu ptedpokladdm 8%
- 1 420- K¢ a v pesimistické varianté budou ndklady na 1éCeni sniZeny jen o0 4% - 710,- K¢.

Pokud bychom vychézeli z poptavky , pak se jedna o 3250 osob.

Optimistickd varianta 3250 x 2130 =6 922 500,- K¢

Realisticka varianta 3250 x 1420 =4 615 000,- K¢

Pesimisticka varianta 3250 x 710 = 2 307 500,- K¢

2. Stat, spole¢nost

Vyznamnym piinosem pro spolecnost je aktivni trdveni volného casu predevS§im
mladezi. Aredl je urCen Siroké vefejnosti a mladym lidem nabizi alternativu pro vhodné
rozSifovani svych zajmua a predevSim pusobi jako prevence negativnich jevli a kriminality.
Tento zdjem meésta se projevuje 1 v dalSich realizovanych projektech. Ohodnoceni tohoto

pfinosu — prevence kriminality -je mozné pomoci stinové ceny ndkladii na jednoho

54 Aktudlng -. SdruZeni na ochranu pojisténcti [online]. 2010 [cit. 2010-04-07]. Dostupné na WWW:
http://www.pojistenci.com/_data/section-1/270.pdf
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odsouzeného™. 1 pfi stanoveni tohoto benefitu narazime na podobny problém jako u

predchdzejiciho ptinosu. Kolik déti a mladeze Ize s timto benefitem spojovat?

Vypocet: Stinovd cena ndklady na jednoho odsouzeného, dle udajii uvedenych
v ¢lanku deniku Hospodatfské noviny pifedstavuji ndklady na jednoho vézné cca 870,- K¢
denn¢. Rocné pak 870 x 365 =317 550,- K¢.

Jestlize pfedpokladame, Ze aredl navstivi asi 600 déti rocn€, pozitivni vliv bychom
urCité zaznamenali u vétSiny déti. VEtsi zmenu osobnosti 1ze jen odhadovat, protoze neexistuji

74dné relevantni studie, které by toto doklddaly. Pro srovndni vymodeluji opét tfi varianty.

Varianta optimistickd — sportovani ovlivni 4% d¢ti, coz je 24 déti

24 x 317 550 =7 621 200,- K¢

Varianta realistickd — sport zaptisobi pozitivné na 2% déti, coz je 12 déti
12 x 317 550 = 3 810 600,- K¢

Varianta pesimistickd — sport ovlivni 1% déti , tedy 6 déti

6 x 317 550 = 1 905 300,- K¢

Ujma pro spole¢nost nebyla shleddna Zadna.

2. Stat

Podobné jako u projektu zdmku je i v tomto projektu pocitdno s novym pracovnim
mistem. Pfinosem pro stat je tedy uspora financ¢nich prostfedkl na nezamé&stnané”®
Vypocet: Primérnd vyse podpory 5 309 x 12 mésict pobirdani davky = 63 708,- K¢.

Celkem stat: 63 708,- K¢

53 IHNED .CZ Domdci vézeni zaplati sami odsouzeni [online]. 2009- [cit. 2010-04-01]. Dostupné na WWW:
[http://hn.ihned.cz/c1-37424580-domaci-vezeni-zaplati-sami-odsouzeni

56 MPSV.CZ: Statistickd ro¢enka z oblasti prace a socidlnich véci. [online]. 2010- [cit. 2010-04-07]. Dostupné
na WWW:http://www.mpsv.cz/cs/8166
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4, Podnikatelé

Podnikatelim pfinese fungovéni sportovniho aredlu piichod dalSich navstévnik do
mésta, pfedevSim pii uskuteciovéni sportovnich akei a tim moZnost rozsiteni poskytovanych
sluzeb. V aredlu neni uvazovano s Zadnym stinkem s obcerstvenim, proto poskytnuti této
sluzby mohou zirocit zatizeni v blizkém okoli. Je pravdépodobné, zZe nartist navstévniki se
projevi predevsim pii sportovnich utkanich.

JelikoZ v souCasné dobé neexistuji zatim Zadné smlouvy, které by doklddaly

usporadani soutézi, povazuji tento benefit pro podnikatele jako nevycislitelny.

Ujmy

1. Obyyvatelé, bydlici v okoli

Aredl sportoviSté je umistén v blizkosti zdkladni Skoly, kterd oddé€luje aredl od
panelové zastavby. Na druhé strané se nachdzi zastavba asi 10 rodinnych domki. Majitelim
rodinnych domkii miiZe vznikat djma plsobenim hluku ze sportovist. Ocenéni této Gjmy by
bylo mozné podobné jako piinos pro sportovce - zvySeni ndkladl na léCeni. Plsobeni u
sportovcl bylo pfinosem, nyni budeme tuto ¢astku kalkulovat jako djmu. V domcich bydli asi

40 osob.

Vypocet:

Optimistickd varianta 40 x 710 = 28 400,- K¢
Realistickd varianta 40 x 1420 = 56 800,- K¢
Pesimisticka varianta 40 x 2130 = 85 200,- K¢

V nésledujicich pfehledech se pokusim demonstrovat situaci pii vSech tiech variantach.
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Vydislitelné celospolecenské prinosy a ijmy — optimisticka varianta

Beneficiant Piinos v tis. K¢ Ijjma v tis. K¢
Sportovci 6 922.5 0
Spolecnost 7 621,2 0

Stat 63,7 0
Sousedé 0 28.4
Celkem 14 607 4 28,4
Efekty celkem 14 579 0
Pramen: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 19 Vycislitelné celospolecenské pfinosy a tjmy- optimistickd varianta

Tato varianta se jevi velmi optimisticky, pfedstavuje pomérné veliky celkovy ptinos.

Ujmy jsou zanedbatelné.

Vydislitelné celospolecenské prinosy a ijmy — realisticka varianta

Beneficiant Prinos v tis. K¢ Ujma v tis. K¢
Sportovci 4615 0
Spolecnost 3 810,6 0

Stat 63,7 0
Sousedé 0 56,8
Celkem 8 489,3 56,8
Efekty celkem 84325 0
Pramen: Vlastn{ zpracovan{

Tabulka ¢. 20 Vy¢islitelné celospolecenské piinosy a tjmy - realistickd varianta

V tomto piipadé jsou benefity jiz nizsi, ale i zde miiZeme konstatovat, Ze celkovy
piinos je stile velmi vysoky. Ujma je v tomto piipadé kalkulovdna vétsi, ale v porovnani

v piinosy stile nepodstatna.
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Vydislitelné celospolecenské prinosy a ijmy — pesimisticka varianta

Beneficiant Piinos v tis. K¢ Ijjma v tis. K¢
Sportovci 2 307,5 0
Spolecnost 1 905,3 0

Stat 63,7 0
Sousedé 0 85,2
Celkem 4276,5 85,2
Efekty celkem 41913 0
Pramen: Vlastn{ zpracovan{

Tabulka ¢. 21 Vy¢islitelné celospolecenské piinosy a tijmy - pesimistickd varianta
V pesimistické variant€ jsou jiZ benefity mnohem niZsi proti optimistické verzi, presto
jsou pifnosy vyznamné a nezanedbatelné.Ujma je v poméru k pifnosiim mald. Pro vyslednou
ekonomickou a finan¢ni analyzu jsem zvolila pesimistickou variantu, kde zjistime, zda i pfi
téchto predpokladech bude projekt rentabilni. V prvni tabulce jsou piijmy a vydaje bez
zapocitani socioekonomickych efektli a v dalsi je pak provedena financni analyza.

Provozni piijmy a vydaje

Piijmy 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby 0 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 0 0 0 0
Vydaje 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni ndklady 197,40 316,70 328,47 340,72 353,47 371,15
Celkem 197,40 316,70 328,47 340,72 353,47 371,15
Pramen: Vlastni zpracovan{
Tabulka ¢ 22 Provozni pfijmy a vydaje v tis. K¢
Finan¢ni analyza projektu
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni piijmy 0 0 0 0 0 0
Vyse investice 24 048 0 0 0 0 0
Provozni vydaje 0 197,40 316,70 328,47 340,72 353,47
Celkové vydaje 24 048 197,40 316,70 328,47 340,72 353,47
Cash flow z provozu 0 -197,40| -316,70| -328,47 -340,72| -353,47
Diskon.cash flow z prov. 0 -188,00| -287,26| -283,74 -280,31| -276,96
Diskont. kum. cash flow | .24 048| -24236| -24523| -24807| -25087| -25364,
Pramen: Vlastni zpracovan{

Tabulka ¢.23 Finan¢ni analyza projektu v tis. K¢.
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Tabulky ndm demonstruji investi¢ni ndklady a provozni ndklady béhem Zivotnosti

projektu. V tomto modelu se nepocitd s Zddnymi ptijmy, proto projekt vykazuje ziporna Cisla,

jak je vidét také na dalsi tabulce.

Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy projektu

Ukazatel Jednotka S let 10 let
Finan¢ni ¢ista soucasna hodnota (NPV) tis. K¢ -24 048,00 -24 236,00
Finan¢ni vnitini vynosové procento (IRR) % Zaporné
Doba navratnosti roky
Index rentability (NPV/I) -1,054735 -1,112319

Pramen: Vlastni zpracovan{

Tabulka ¢. 24 Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy projektu.

Finan¢ni analyza ukazuje predpoklddané nerentabilni vysledky projektu. Projekt

nevykazuje Zaddné piijmy, a proto bylo nutné zapocitat socioekonomické piinosy, které

pfestavuji jiny pohled na realizaci projektu.

Ekonomicka analyza projektu

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni pfijmy 0 0 0 0 0 0
Socioekonom. piinosy 0 4191,30| 4191,30| 4191,30| 4 191,30| 4 191,30
Celkové prijmy 0 4191,30| 4191,30| 4191,30| 4191,30| 4 191,30
Celkova vySe investice 24 048 0 0 0 0 0
Provozni vydaje 0 197,40 316,70 328,47 340,72 | 353,47
Celkové vydaje 24 048 197,40 316,70 | 328,47 340,72 353,47
Cash flow z provozu 0 3993,90| 3874,60| 3862,83| 3850,58| 3 837,83
Diskon.cash flow z prov. 0 3803,71| 3514,38| 3336,86| 3167,88| 3 007,04
Diskont. kum. cash flow| -24 048 | -20 244,2 | -16 729,9 | -13 393,1 | -10 225,2| -7 218,1

Pramen: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢ 25 Ekonomicka analyza projektu v tis. K¢
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V tabulce jsou jiZ zapocteny spolecenské piinosy, pro vypocet byla pouZita varianta
pesimistickd. Diskontované kumulované cash flow vykazuje zlepSujici se hodnoty. V roce
2018 dosahne c¢ista soucasna hodnota drovne 894,12 tis K¢.

V nésledujici tabulce vidime hodnoty ekonomické analyzy po péti a deseti letech.

Vysledné hodnoty ekonomické analyzy projektu

Ukazatel Jednotka 5 let 10 let
Finan¢éni ¢ista sou¢asna hodnota (NPV) tis. K¢ -7 218 5615
Finan¢ni vnitini vynosové procento (IRR) % 5,92
Doba navratnosti roky 8
Index rentability (NPV/I) -0,3001 0,2334

Pramen: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 26 Vysledné hodnoty ekonomické analyzy projektu

Po zapocteni spolecenskych efektli vykazuje projekt dobu ndvratnosti 8 let a vnitini
vynosové procento 5,92%. Pro vSechny projekty podporované z evropskych fondi je
pozadavek na IRR 5,5%. Tuto hranici projekt spliiuje miZeme konstatovat, Ze projekt je
pfijatelny. Index rentability po 8 letech ¢ini 0,0318. Realizace projektu je pro mésto a jeho
obCany bezesporu vyznamnym prispévkem ke sportovnimu vyZiti, trdveni volného Casu a

zlepSeni fyzické kondice.

U nasledujicich projektti se, vzhledem k rozsahu této price, pokusim jednotlivé

benefity popsat pouze slovné bez finan¢niho vyjadreni.

6.5 Rekonstrukce Zakladni umélecké Skoly Zru¢ nad Sazavou

Mésto Zru€ nad Sdzavou je ztizovatelem Ctyt prispévkovych organizaci, mezi nimiz je
také zékladni uméleckd $kola. Skola sidli v nevyuZivaném pavilénu zakladni $koly. Prostory
nespliiovaly poZadavky pro provoz ¥koly a proto byl zpracovan projekt na rekonstrukci ZUS.
Hlavnim cilem projektu tedy byla komplexni rekonstrukce budovy a vybaveni Skoly
modernimi technologiemi. Jednd se piedevSiim o odhluénéni uceben, vybudovani
multifunkéniho sdlu pro pofddani vystoupeni zdkd a pro vyuku, rekonstrukci odbornych

uceben, realizaci nového ozvuceni vybranych mistnosti, rekonstrukci hygienického zatizeni a
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bezbariérovy ptistup do Skoly. (Projekt Rekonstrukce Zdkladni umélecké Skoly Zru¢ nad
Sazavou).

Cilovou skupinou jsou Zéaci navS$tévujici zdkladni uméleckou Skolu, jejich rodice,
pedagogové a dal§i navstévnici. Projekt byl podpofen z OP ROP NUTS II Stiedni Cechy,
prioritni osa Integrovany rozvoj uUzemi, oblast podpory: Rozvoj mést, oblast vzdélavani.
Hlavnim cilem projektu je zkvalitnéni trovné vetejnych sluzeb, a to zajiSt€nim vyssi drovné
vyuky prostfednictvim piistupu k modernim vzdélavacim technologiim, zkvalitnénim
prosttedi vyuky a umoznéni piistupu k uméleckému vzdélani znevyhodnénym skupindm
obyvatelstva.

Ve Skolnim roce 2008/2009 zdkladni umeéleckou Skolu navsStévovalo 485 zakda,

schvdlend kapacita je 600 zaki.

Néklady projektu:

Celkové ndklady projektu:.........cccoevveeniiiiniiiiniiiinieenne 24 337 991,- K&
Celkové zpiisobilé naklady:..........cccceevieeiiieneeniieieeens 24 337 991,- K&
Dotace z rozpoCtu RR:.....oovviiiiiiiiiiiieeeee e 22 512 641,- K¢
Z10ho BU i 20 687 291,72 K¢

Podil dotace na celkovych zptisobilych ndkladech je 92,5%, z toho prostiedky EU

predstavuji 75%, podil ndrodnich zdroju ptedstavuje 7,5% a vlastni podil ¢ini 7,5%.

6.5.1 Naklady a vynosy projektu

V projektu se nepoc€itd se Zadnymi piijmy, ndklady projektu pfedstavuji ndklady na

energie a provoz zafizeni.

6.5.2 Piinosy a ajmy projektu

Projekt bude mit hlavni piinos pro zdky a ucitele Skoly, pro které realizace projektu
bude znamenat zlepSeni kvality vyuky a zlepSeni prostfedi. Pfinos bude i pro handicapované

zéky, kterym bude umozZnéno zicCastnit uméleckého vzd&lidvani. Zmodernizovani uceben

prilaka dalSi potenciondlni zdjemce o tento zptisob traveni volného Casu. Ucitelim piinese
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moznost pracovat s modernimi technologiemi a vyucovat v piifjemném prostfedi. Pfinosem

pro spolecnost je zvySeni zdjmu déti o hudebni, vytvarné ¢i dramatické vzdélavani.

U projektu nebyly shledany subjekty, kterym by realizaci vznikala n¢jaka tjma.

6.6 Kotelna - centrum socialnich sluzeb

Mésto Zru¢ nad Sdzavou jiz n€kolik let usp&Sné spolupracuje se zatizenim sluzeb
socidlni prevence, které se nazyvd Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladeZ provozované
Obcanskym sdruzenim Prostor. Tato instituce provozuje v nevyuzivanych prostorach plynové
kotelny klub pro dospivajici mladez. Odtud také pochdzi nédzev ,Kotelna“. OS Prostor
vystupuje jako partner projektu.

Projekt se zamétfuje na vytvoreni centra socidlnich sluzeb, které tvoii nizkoprahové
centrum pro déti a mladez, rozd€lené na klub pro dospivajici (12 — 18 let) a klub pro mladé
dospélé (18 — 26 let) Projektem dojde k rozsiteni cilové skupiny, kterou dosud tvofila mladez
ve véku od 15 — 19 let.

Cilovou skupinou jsou osoby, ktefi zaZivaji nepiiznivé socidlni situace, osoby
opoust&jici zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy, osoby, které se dostaly do
konfliktu se zdkonem. Projekt fe$i problémy se socidlnim vyloucenim mlddeZze. Svym
zaméfenim odpovidi OP ROP NUTS II Stiedni Cechy, prioritni osa Integrovany rozvoj
uzemi, oblast podpory: Rozvoj mést, oblast socidlni integrace. (Projekt Kotelna — centrum

socialnich sluzeb)

Néklady projektu:

Celkové nédklady projektu:.......ccccooviiiniiiiniiiiniiiinieennn 13 205 698,- K¢
Celkové zpisobilé naklady:........ccccecueveenenienenneenienne 13 205 698,- K¢
Dotace z rozpoCtu RR:......ccoiiiiiiiiiiceeen 12 215 270,65 K¢
Z10ho BU i 11 224 843,30 K¢

Podil dotace na celkovych zpusobilych ndkladech je 92,5%, z toho prostfedky EU
predstavuji 75%,narodni zdroje 7,5%, vlastni podil Cini 7,5%. Dotace je proplacena na

zaklad¢ predloZené monitorovaci zpravy.
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6.6.1 Naklady a vynosy projektu

V projektu jsou predikovdny provozni ndklady projektu na piiStich 15 let. Pocita se
zde se zfizenim jednoho pracovniho mista a to na pozici kontaktni socidlni pracovnik, mzda
zameéstnance bude hrazena z prostfedkil nizkoprahového centra. Mésto bude hradit provozni

ndklady. JelikoZ se jednd o vefejny projekt, neni zde pocitano s Zidnymi vynosy.

6.6.2 Piinosy a ajmy

Piinos plyne pro aktivni uZivatele dosud existujictho klubu zrenovovanim a rozsifenim
stavajicich prostor. Provozovatelim klubu projekt pfinese pfedevSim usporu nédkladl za
energie, protoZe dojde k zatepleni objektu a vyméné oken, a dile usporu za opravy budovy.

Zasadnim pifinosem pro spole¢nost je prevence kriminality, kterd je zajiSténa péci o
osoby, které jiz ptiSly do konfliktu se zdkonem, nebo jejichZ zplsob Zivota vede k pachani
delikt. Ochrana spocivd i v aktivnim vyhleddvani téchto osob a nabidkou alternativnich

volnoc¢asovych aktivit t¢mto mladym lidem.

Ujmy mohou vzniknout piedeviim obyvateliim okolni zdstavby. , Kotelna“ se nachazi
v centrdlni C4sti mésta uprostied panelové a bytové zdstavby. RozSitenim kapacity centra
dojde i k vétsi koncentraci problémovych skupin. Nedostatecnym dozorem zaméstnanct
centra miZe dochdzet ke konfliktim mezi mistnim obyvatelstvem a neukdznénymi
navstévniky centra. Vzhledem k tomu, Ze centrum jiz funguje nékolik let a v&tsi stiznosti za
tuto dobu nebyly zaznamendny, nepfedpoklddaji se vétsi problémy ani v budoucnu. Snahou
centra je praveé problémovou mladez ptitdhnout do klubu a zajistit tak vychovné piisobeni na
tyto mladé lidi. Za 4jmu ovSem miZeme povazovat uz samotny fakt, Ze negativni jevy (napf.

odhozené stiikacky) miiZou nastat.

6.7 Rekonstrukce mistni komunikace Pramyslova

Ve Zru¢i nad Sdzavou se nachdzeji tfi prumyslové zény, spiSe mensiho rozsahu.
K primyslové zoné, kterd se nachdzi ve vychodni Casti mésta vede pouze uzka silnice bez

chodniku pro chodce. Projekt se orientuje na rekonstrukci této mistni komunikace. Po strdnce
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bezpeCnosti komunikace nevyhovuje soucasnym podminkdm, rizikovost je zvySena
soucasnym pouzivanim chodci. Problémem je zde pfedevsim prijezd tahaci s navésem, které
nemaji prostor pro bezpecné otaceni, protoze ulice je slepa a konc¢i vjezdem do primyslového
objektu.

Projekt pocita s rekonstrukei 391,5m komunikace Sitky 6m a vyfeSenim prostoru pro
otdCeni ndkladnich vozidel. Ddle bude vybudovidn chodnik vedouci po jedné strané
komunikace, odstavny pruh a v neposledni fad€ 26 parkovacich mist.

Cilem projektu je modernizace komunikace, zlepSeni pfistupu k podnikatelskym
podpora zaméstnanosti a ekonomického rozvoje mésta. (Projekt Rekonstrukce mistni
komunikace Priimyslova).

Zédost byla poddna v operaénim programu ROP NUTS II Stiedni Cechy, prioritni osa

Doprava, oblast podpory: Regiondlni dopravni infrastruktura.

Néklady projektu:

Celkové ndklady projektu:.......ccueeeeviiiieiinniiiieiiieeees 12 537 804,- K&
Celkové zpiisobilé naklady:..........ccceevieriiienieniieieenen. 12 537 804,- K¢
Dotace z rozpoCtu RR:......oooiiiiiiiiiiicece, 8 149 572,- K¢
Z10ho BEU i 7488 829,77 K&

Podil dotace na celkovych zptisobilych ndkladech je 65 %, z toho prostfedky EU
predstavuji 59,73%, néarodni podil predstavuje 5,27%, vlastni podil ¢ini 35 %. Dotace se
proplati na zaklad¢ predlozené monitorovaci zpravy.

6.7.1 Naklady a vynosy projektu

Jednd se o projekt rekonstrukce komunikace, u tohoto projektu nelze pocitat

v Zadnymi vynosy, néklady jsou kalkulovdny na udrZbu komunikace.
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6.7.2 Prinosy a Gjmy

Zékladni ptinos z projektu plyne pro firmy v uvedené lokalité, pro jejich dodavatele a
odbératele, ktefi budou mit pohodIné;jsi piijezd a moZnost tony na konci komunikace. Pro
zameéstnance a ndvStévniky firem je pfinosem moZznost parkovani nedaleko firmy. Pro fidice
je ptinosem tuspora ¢asu z ditvodu lepsi a rychlejsi prijezdnosti, protoZe na rekonstruované
silnici se zvySi povolend rychlost o 20 km/h a také uspora na Udrzbé vozidel. Pro pési bude
piinosem bezpecnd cesta do prace. Piinos plyne i pro mésto, které je majitelem komunikace.
U nové zrekonstruované komunikace se sniZi ndklady na opravy, které by mésto muselo
vynaloZit pfiStich letech. Pfinosem pro zaméstnance je také predpoklad trvani firem a jejich

nezruseni z divodu Spatné dostupnosti.

Rekonstrukce komunikace nezplisobi Zadné djmy.

6.8 Rekonstrukce byvalé stiredni integrované Skoly na spolkovy dim

Objekt byvalé stredni integrované Skoly je jiz del$i dobu nevyuZzivin a postupné
chatrd. Hledala se moZnost dalSiho vyuZiti budovy, kterd se nachdzi nedalo centra tzv. nové
Zru€e®. Vyuziti se naSlo zrekonstruovdnim budovy a jejim poskytnutim pro mistni
organizace. Jednd se napi. o Svaz télesné postizenych, TJ Jiskra, Svaz Zen, Klub dichodci,
Matetské centrum, Rybarsky svaz, Svaz vcelait, Zivot 90, Filmové studio a dalsi.

Projekt byl zpracovédvan s cilem vytvofit odpovidajici zdzemi pro Cinnost mistnich
spolkli a méstské knihovny. Soucdsti je také vytvotreni viceucelového sdlu. Centralizace
mistnich spolkovych organizaci do jednoho domu vede k mozZnosti spoluprice jednotlivych
sdruzeni, pofadani spole¢nych akci, pfedndsek, kulturnich a spolecenskych potadl. Podpofi se
také integrace znevyhodnénych skupin, které jsou v jednotlivych spolcich zastoupeny, bude
zde zajistén bezbariérovy piistup. (Projekt Rekonstrukce byvalé stiedni integrované Skoly na
spolkovy diim).

Soucésti projektu je také premisténi méstské knihovny, kterd dosud sidli v prostordch
zamku. Zamek bude mit po rekonstrukci rozsahly prohlidkovy okruh a ddle je v jeho
prostordch umistén méstsky ufad. Pro méstskou knihovnu se najdou vhodnéj$i prostory

v rekonstruovaném spolkovém dobg.
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Vysledkem projektu bude moderni multifunkéni zafizeni pro volnoCasové aktivity.
Svym charakterem se mohl projekt uchazet o finan¢ni prostiedky opera¢niho programu ROP
NUTS II Sttedni Cechy, prioritni osa Integrovany rozvoj tizemi, oblast podpory: Rozvoj mést,

oblast volnoCasové aktivity.

Néklady projektu:

Celkové ndklady projektu:......cccueeeeviiiiiiinniiiiiiiieeees 26 855 600,- K¢
Celkové zpiisobilé naklady:.........ccecveerciieenciieeniieeeiieens 26 361 700,- K¢
Dotace z rozpoCtu RR:........ooiiiiiiiiiiie, 20 000 000,- K¢
Z10ho BU oo 18 377 500,- K¢&

Podil dotace na celkovych zptisobilych ndkladech je 75,87%, z toho prostfedky EU
ptedstavuji 69,71%, vlastni podil €ini 24,13% z narodn{ zdrojl je hrazeno 6,16%..
Platby dotace byly rozdé€leny do ¢tyt dil¢ich vyplat, které budou provedeny vzdy na

zakladé predloZené dil¢i monitorovaci zpravy.

6.8.1 Naklady a vynosy projektu

Projekt rekonstrukce byvalé integrované Skoly na Spolkovy dim neptfedpoklada

vynosy v provozni ¢asti, ndklady jsou kalkulovany na tdrzbu, energie a mzdové naklady.

6.8.2 Prinosy a Gjmy

Hlavni vyznam ma realizace projektu piedevsim pro jednotlivé spolky, ale i ostatni
obCany mésta. Zkvalitnénim sluzeb se pfedpoklada vétsi zajem o Cinnost mistnich organizaci i
o ndvs§tévu méstské knihovny. Piinosem v tomto piipad€ bude aktivni trdveni volného Casu —
volnoc€asovd spolkova aktivita. Spolky také uSetii finan¢ni prostfedky za prondjem prostor,
ktery dosud musi hradit. Mésto uspofii ndklady na opravy budovy.

Benefit vznikne také Ctendifim a ndavstévnikim méstské knihovny. Vybudovanim
prostor a zdzemi knihovny dojde také k rozSiteni knihovniho fondu. I tento projekt stejné jako
jiné jiz dfive uvedené pamatuje na znevyhodnéné obCany a davd jim Sanci se zucastiiovat

aktivit, které se budou ve spolkovém domé uskutecnovat.
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Piinos vznikne také pro stat, protoZe projekt zfizuje jedno nové pracovni misto, a pro

stit to znamend predevSim usporu na vyplaté ddvek v nezaméstnanosti.

Ujmy pro zkoumany projekt nebyly zjistény zadné.

6.9 Oprava détského dopravniho hristé ve Zruci nad Sazavou

Pfedmétem tohoto projektu je stavebni obnova détského dopravniho hristé. Jedna se o
polozeni nového asfaltového povrchu a obnoveni vodorovného dopravniho znaceni. Soucésti
projektu je také dovybaveni dopravniho hiisté¢ détskymi auticky. Cilovou skupinou jsou déti
ve véku od 4 do 15 let. Projekt se uchézel o finan¢ni prostiedky z Programu rozvoje venkova,

opatfeni Realizace mistni rozvojové strategie

Néklady projektu:

Celkové ndklady projektu:.........cccoovvviiiniiinniiiniieinieeeen, 615.304,- K&
Celkové zpiisobilé ndklady:..........ccocveevienieenieniienieeene, 615.304,- K&
Dotace z rozpoCtu PRV, 249 575,- K¢
Z10ho BEU oo 199.660,- K¢

Podil dotace na celkovych zplsobilych ndkladech je 40%, z toho prosttedky EU
predstavuji 32.45 %, z narodnich zdroju bylo poskytnuto 7,55%, vlastni podil ¢ini 60 %.
Platba dotace byla provedena nasledné po piedlozeni a odsouhlaseni zévérecné

Zpravy.

6.9.1 Naklady a vynosy projektu

Soucasti projektu nebyla kalkulace ndkladii a vynosu béhem provozu. Projekt bude
generovat piijmy z ptjcovného auti¢ek a naklady se budou tykat idrzby a mzdovych ndklada

obsluhy piij¢ovny.

6.9.2 Piinosy a ajmy
Piinosem je vychovny efekt, ktery z realizace plyne a to sniZeni poctu drazi na
silnicich. Predpokladd se vyuZiti matefskymi Skolami, zdkladni Skolou a dalS$imi

organizacemi, které pracuji s détmi. Ptistup na dopravni htist€ bude volny, v dob¢ piitomnosti
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obsluhy budou k dispozici 1 auticka. Jizdou v prostiedi simulujicim silnice a kfiZovatky

s dopravnimi znackami si déti 1épe vStipi zdsady bezpecnosti silniéniho provozu.
Ujmy

Pro zkoumany projekt nebyly zjiStény Zadné ujmy.

7 Zhodnoceni realizovanych projekti programovaciho

obdobi 2007 - 2013

Mésto Zru¢ nad Sdzavou se v druhém programovacim obdobi uchdzelo o ziskdni
finan¢nich prostfedka v pfevdzné vétSing piipadtt v Operaénim programu ROP NUTS II
Sttedni Cechy v prioritnich osich Integrovany rozvoj tzemi, Veiejnd infrastruktura a sluzby
cestovniho ruchu, Cestovni ruch a Regiondlni dopravni infrastruktura. Jeden projekt byl
pfipraven pro Program rozvoje venkova. Celkové ndklady na projekty piedstavuji 207 658
872,- K¢ a dotace celkem na vSech projektech Cini 175 184 975,- K&,

Celospolecenské piinosy jsem se pokusila zhodnotit u tfech projekti, jejich souhrn

pfedstavim v nésledujici tabulce.

Komparace realizovanych projekta

Celkové S0¢l0 | Celkem
. . Prijmy ekonomické v
investice prinosy

prinosy

Nazev projektu

Zrucsky zamek oziva II. etapa | 99 758 304 607 750 7 090 600 7 698 350

Sportovni areal za zakladni

> 24 048 171 0 4191300 | 4191300
skolou

Vybaveni uceben I ZS Zru¢ 6 300 000 0 1433000 | 1433000
nad Sazavou

Celkem 130106475 | 607750 | 12714900 | 13 322650

Pramen: Vlastn{ zpracovani

Tabulka ¢. 27 Komparace realizovanych projekti

7 Vy¢isleno v tabulce na za¢atku oddilu &. 6
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Celkova investice zkoumanych projektd predstavuje ¢astku 130 106 475,- K&. Trvani
jednotlivych projekti je odhadnuto na 10 let u projektu Vybaveni uéeben I ZS a také u
projektu Sportovniho aredlu za zdkladni Skolou, u nejvétSiho projektu Zruc¢sky zdmek oziva
IL. etapa je predpoklddano trvéani projektu 20 let.

Pi{jmy v provozni Cé4sti generuje jen nejvétsi projekt a to 607 750,- K¢ rocné,
spoleCenské piinosy jsem propocitala do vyse 12 714 900,- K¢ rocné.

Dle mého nédzoru je to vysokd Castka na malé mésto. Mésto Zru¢ nad Sdzavou ma
pouze 5 000 obyvatel a jeho danové pfijmy se nemuzou srovnavat s velkymi mésty. VyuZitim
moznosti, které nabizi fondy Evropské unie mésto ziskdvd opravené budovy, rozsitené sluzby

a zazemi pro obyvatelstvo a navStévniky mésta.
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8 Zavér

Ve své praci jsem se zaméfila na analyzu moznosti Cerpani finan¢nich prostfedka
Evropské unie méstem Zru¢ nad Sdzavou. Zajimala jsem se ptedevSim o piinosy, které méstu
ziskané finan¢ni prosttedky pfinesou.

Predstavila jsem jednotlivé projekty, jejich cile a predpoklddany prospéch pro
jednotlivé skupiny uZivatelti. Ve vSech pifipadech se jednd o vefejné projekty. Tyto projekty
negeneruji zisk a pro podnikatelskou vefejnost jsou nezajimavé.

U tfech vybranych projektl jsem pro zjiSténi piinosti a ndkladii projekti vyuZila
moznosti, které nabizi cost-benefit analyza. K jednotlivym benefitim u vybranych projektii
jsem hledala stinové ceny nebo ndhrazkové trhy tak, abych mohla stanovit spoleenské
piinosy.

U nejrozsahlejSiho projektu - Zruésky zdmek ozivd II. etapa - se mé nepodafilo
dokazat, zZe projekt je rentabilni. U tohoto projektu existuje vice neocenitelnych benefiti.
Kvantifikace nékterych znich by byla moZznd po rozsdhlejSim vyzkumu (napf. zjiSténi
pozitivniho vlivu zmény druhu vytdpéni na Zivotni prosttedi a zdravi obyvatel). Jejich
zapocCtenim by se pravdépodobné situace zmeénila ve prospéch projektu. Pies tento zdporny
vysledek si myslim, Ze realizace projektu je smysluplnd a méd nedocenitelny vyznam pro
soucasné i budouci generace.

U dalsich dvou, a to projektu Vybaveni udeben I ZS a u Sportovniho aredlu za
zékladni Skolou jsem svymi zjiSténimi a vypocty ovéfila, Ze projekty jsou rentabilni,
smysluplné a jejich realizace pfinese uZitek pro obCany mésta, pro navstévniky a v kone¢ném
diasledky i pro stat a celou spole¢nost. SnaZzila jsem se také postihnout tjmy, které by mohly
realizaci jednotlivych projektii vzniknout nékterym skupindm obyvatelstva. Mozné neptiznivé
dasledky, které jsem zaznamenala, jsou v poméru k celkovému prospéchu, minimalni.

Pti své praci jsem zjistila, Ze stanoveni jednotlivych piinost a ndkladii metodou cost-
benefit analyza je ndro¢né na urcenfi relevantniho ohodnoceni, v mnohych piipadech mizeme
dojit k riznym vysledkim, podle toho, jak na urcity benefit nahlizime. U nékterych
ohodnoceni jsem proto jeSté pouZila citlivostni analyzu, abych vymodelovala varianty feSeni.

Pokud bych méla zhodnotit, jak je samospravny celek uspé$ny v ziskdvani prostiedki
EU, musim konstatovat, Ze mésto Zru¢ nad Sdzavou patii k tém subjektiim, které se snazi

vyuZzit mozZnosti, které mu soucasnd situace poskytuje.
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Jako nedostatek vidim, Ze se mé&sto zaméfuje jen na operacni programy ROP Stfedni
Cechy a dalsi moZnosti, které nabizeji ostatni operaéni programy nevyuZiva. Otizkou je, zda
by mésto pii svych finan¢nich moZnostech zvladlo financovat dalSi projekty vzhledem
k tomu, Ze jiz muselo pouZit dluhovy kapitdl na financovéni vlastnich podilti rozpracovanych
projektl a jeho zadluZenost tim vyrazné narostla.

Realizované projekty ptisp€ji k dalsimu rozvoji mésta, k posileni hrdosti obcant,
k rozvoji jejich spoleCenského 1 kulturniho Zivota a ptildkaji do mésta ndvstévniky a turisty.
Ve svych analyzich jsem vystopovala i piinosy pro celou spoleCnost a pro stit, napf.
potenciondlni dsporou ndkladli na nezaméstnané, na piispévek k posileni zdravi ob¢ant, na
pomoc se zatazenim problémové mlddeze do spoleCnosti i zdjem mésta na tom, aby se také

znevyhodnéni a télesné postizeni obané méli moZnost Ucastnit na projektovanych aktivitach.
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Ekonomicka analyza projektu — Zruc¢sky zamek oziva — II. etapa

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni piijmy 480,00 | 607,75 | 638,34 | 670,25 | 703,77 | 738,97 | 775,92 | 814,71 855,45 | 898,22 | 943,13
Socioekonom. piinosy 0 6978,50 | 6978,50 | 6978,50 | 6978,50 | 6978,50 | 6939,01 | 6903,47 | 6871,48 | 6842,69 | 6816,78
Celkové prijmy 480.00 | 7586,25 | 7616,84 | 7648,75 | 7682,27 | 7717,47 | 7714,93 | 7718,18 | 7726,93 | 7740,92 | 7759,92
Celkova vySe investice 99758 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vydaje 691,00 | 1040,50 | 1092,40 | 1147,10 | 1204,40 | 1264,70 | 1327,94 | 1394,33 | 1464,05 | 1537,25 | 1614,11
Celkové vydaje 100449 | 1040,50 | 1092,40 | 1147,10 | 1204,40 | 1264,70 | 1327,94 | 1394,33 | 1464,05 | 1537,25 | 1614,11
Cash flow z provozu -211,00 | 6 545,75 | 6 524,44 | 6 501,65 | 6 477,87 | 6 452,77 | 6 386,99 | 6 323,85 | 6 262,88 | 6 203,67 | 6 145,80
Diskon.cash flow z prov. | -211,00 | 6 234,05 | 5917,86 | 5 616,37 | 5 329,36 | 5 055,91 | 4 766,07 | 4 494,24 | 4 238,97 | 3 998,94 | 3 772,99
Diskont. kum. cash flow | -99 969 | -93735 | -87817 | -82201 | -76 871 | -71 815 | -67 049 | -62 555 | -58 316 | -54 317 | -50 544
Pramen: Vlastn{ zpracovani

Tabulka ¢ 9 Ekonomickd analyza projektu v tis. K¢&

Rok 2021 2022 2023 2010 2024 2026 2027 2028 2029 2030

Provozni piijmy 990,29 | 1039,80 | 1091,80 | 1146,39 | 1203,70 | 1263,89 | 1327,08 | 1393,44 | 1463,11 | 1536,27
Socioekonom. piinosy 6793,47 | 6772,48 | 6753,59 | 6736,59 | 6721,29 | 6707,52 | 6695,13 | 6683,98 | 6673,94 | 6583,60

Celkové prijmy 7783,76 | 7812,28 | 7845,39 | 7882,98 | 7925,00 | 7971,41 | 8022,22 | 8077,42 | 8137,05 | 8119,87

Celkova vySe investice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Provozni vydaje 1694,82 | 1779,56 | 1868,54 | 1961,96 | 2060,06 | 2163,07 | 2271,22 | 2384,78 | 2504,02 | 2629,22

Celkové vydaje 1694,82 | 1779,56 | 1868,54 | 1961,96 | 2060,06 | 2163,07 | 2271,22 | 2384,78 | 2504,02 | 2629,22

Cash flow z provozu 6 088,94 | 6 032,72 | 5976,85 | 5921,01 | 5864,93 | 5808,35 | 5 751,00 | 5 692,64 | 5 633,03 | 5 490,65
Diskon.cash flow z prov. | 3 560,08 | 3 359,25 | 3 169,65 | 2 990,51 | 2 821,13 | 2 660,87 | 2 509,14 | 2 365,41 | 2 229,18 | 2 069,37
Diskont. kum. cash flow | -46984 -43625 -40455 -37465 -34644 -31983 -29474 -27108 -24879 -22810







Ekonomicka analjza projektu — Vybaveni uéeben I. ZS Zrué nad Sazavou

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni pfijmy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socioekonom. piinosy 0 1433,00 | 1433,00 | 1433,00 | 1433,00 | 1433,00 | 1433,00 | 1433,00 | 1433,00 | 1433,00 | 1433,00
Celkové prijmy 0 1433,00 | 1433,00 | 1433,00 | 1433,00 | 1433,00 | 1433,00 | 1433,00 | 1433,00 | 1433,00 | 1433,00
Celkova vySe investice 6300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vydaje 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Celkové vydaje 6300 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Cash flow z provozu 0 1413,00 | 1403,00 | 1393,00 | 1383,00|1373,00| 1373,00|1373,00 | 1373,00 |1373,00 | 1373,00
Diskon.cash flow z prov. 0,00 | 1345,71| 127256 | 1203,33 | 1137,80|1075,78 | 1024,55| 975,77 | 929,30 | 885,05 842,90
Diskont. kum. cash flow | -6 300,00 | -4 954,29 | -3 681,72 | -2 478,40 | -1 340,60 | -264,82 | 759,74 | 1735,50 | 2 664,80 | 3 549,85 | 4 392,75
Pramen: Vlastn{ zpracovini
Tabulka ¢ 17 Ekonomicka analyza projektu v tis.

Ekonomicka analyza projektu — Sportovni areal za zakladni Skolou
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni pfijmy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socioekonom. pfinosy 0 4191,30 | 4191,30 | 4191,30 | 4191,30 | 4191,30 | 4191,30 | 4191,30 | 4191,30 | 4191,30 | 4191,30
Celkové prijmy 0 4191,30 | 4191,30 | 4191,30 | 4191,30 | 4191,30 | 4191,30 | 4191,30 | 4191,30 | 4191,30 | 4191,30
Celkova vySe investice 24 048 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vydaje 0 197,40 316,70 328,47 340,72 | 353,47 | 371,15 | 389,71 | 409,19 | 429,65 | 451,13
Celkové vydaje 24 048 197,40 316,70 328,47 340,72 | 353,47 | 371,15 | 389,71 | 409,19 | 429,65 | 451,13
Cash flow z provozu 0 39939 3 874,6 3 862,8 3850,5 | 3837,8 | 3820,1 | 3801,5 | 3782,1 | 3761,6 | 3 740,1
Diskon.cash flow z prov. 0 3 803,7 35143 3 336,8 3167,8 | 3007,0 | 2850,6 | 2701,7 | 2559,8 | 2424,7 | 2296,1
Diskont. kum. cash flow | -24 048 | -20 244,2 | -16 729,9 | -13 393,1 | -10 225,2 | -7 218,1 | -4 367,5 | -1 665,7 894,1 | 33189 5 615
Pramen: Vlastn{ zpracovani

Tabulka ¢ 25 Ekonomicka analyza projektu v tis. K¢
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8.2.  Vliv projektu na rovné prilezitosti

Vyuziti planované moderni didaktické techniky bude jednozna¢né umoznovat snadné;si
zapojeni déti z problematického sociokulturniho prostfedi do vzdélavani v nasi Skole. Jedna se
0 déti umisténé v Détském domové ve Zruci nad Sazavou, o déti cizincl, ktefi v naSem mésté
ve stale hojnéjSim poctu nachazeji zaméstnani, a o déti z rozvracenych rodin s nevyhovujicim
materialnim zazemim.

88 Z4ku, coz je témér 20% z celkového poctu, trpi specifickymi poruchami chovani a
uceni. Pravé jim dava frontalni vyuka ve tfidach i odbornych pracovnach se soucasnym
vybavenim malo prostoru pro dalSi rozvoj. Moderni technika jim da moznost vyniknout
v oblastech, kde nemohou dosahovat dobrych vysledk( standardnimi metodami. Kromé
posileni jejich sebevédomi jim usnadni profesionalni orientaci.

V oblasti ziskdva zaméstnani stale vice pfistéhovalci z Vietnamu, Mongolska a
Ukrajiny. Do Skoly pfichazeji déti bez znalosti jazyka z naprosto odliSného prostfedi, s jinym
zplsobem vychovy. Vyuzitim moderni techniky ve vyu€ovani i mimo né, volbou individualnich
Ukolu pro tyto 2&ky a predevS§im rozvijenim jejich slovni zasoby pfi vyuzivani vhodnych PC
programu chceme pfispét k jejich rychlej§imu zaclenéni do kolektivu tfidy a do spole€nosti.
Prostfednictvim déti chceme ovliviovat i jejich rodiCe.

Stejnym zplsobem bude vyuzivana moderni didakticka technika i pro snadnéjsi
zapojeni déti umisténych v Détském domové ve Zruci nad Sazavou i pro déti z neuplinych rodin
se $patnym materialnim zazemim do vzdélavani ve skole.

9. PLAN VYDAJU A PRIJMU (CASH-FLOW)

9.1. Prijmy a vydaje v realiza¢ni fazi projektu
Prabéh prijma a vydaja v realizaéni fazi projektu dle mésict v tis. Ké
V.08 | VI.08 | VII.08 | VIII.08 | IX.08 | X.08 | XI.08 | XII.08 [ 1.09 | 11.09 | 11.09 | V.09
Prijem 40 0 0 100 0 0 0 0 0 | 30 0 (6130
Vydej 30 0 0 90 0 10 0 0 0 0 40 |6130
Cisty hotovostni tok| 10 10 10 20 20 10 10 10 10 | 40 0 0
Prijmy v realiza¢ni fazi projektu jsou vlastni zdroje Zadatele.
Popis vydaju — V.08 — Sluzby (vydaje na dokumentaci k zadosti)
VI111.08 - Sluzby (vydaje na dokumentaci k zadosti)
X.08 — Vydaje na publicitu
I11.09 - Vydaje na publicitu
IV.09 — Uhrada zbylych zpusobilych vydaja po predani projektu do
provozu.
9.2. Prijmy a vydaje v provozni fazi projektu
Prabéh prijma a vydaja v provozni fazi projektu v tis. Ké
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pfijem 0 0 0 0 0 0
Vydej 0 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000
Cisty hotovostni tok 0 -20 000 -30 000 -40 000 -50 000 -60 000
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8. Plan vydaj a prijmi (cash-flow)

8.1 Prijmy a vydaje v realizacni fazi projektu

PF my
Bankovni Gveér 6 000 000 4 457 700
Dotace z ROP NUTS 2 SC 4 000 000 |18 022 558,00
wdsie
InZenyring a dokumentace 162 800
Stavebni dozor 20 000 27 600
Vybérové Fizeni 47 600
Dokumentace ROP, poradenstvi| 300 000 75 700
Stavebni prace 5000000 | 17912671
Vybaveni sportovist 0 226 100
Publicita a marketing 11 900 23 800

Poskytnuty Gvér bude kryt vydaje projektu pro 1.etapu, dal jiz bude vyuZito

pribézného financovéni z ROP. Po obdrzeni zavéreiné platby dotace bude splacen

cely Uvér.

8.2 PFijmy a vydaje v provozni fazi projektu

V tabulce je uveden pribéh pFijm& a vydajd v provozni fazi projektu (2010 - 2014)

v tis. K& (navy&eni vydajd béhem let je ddno nardstem cen, kopirujicich

o¢ekavanou 3% inflaci).

PFijmy

PFijmy z pronajmu| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vydale ' kk

Provozni vydaje 197,4 | 203,3 | 209,4 | 215,7 | 222,2

Provozni vydaje jsou dany osobnimi vydaji na 0,5 pracovniho mista a vydaji na
rezijni materidl a Gdrzbu. Jsou hrazeny z rozpoCtu mésta.
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