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Anotace

Predmétem bakalarské prace je optimalizace logistickych procest v podniku Mavet a.s. Cilem
prace je popsat logisticky systém ve vybraném podniku, analyzovat a zhodnotit jeho aktualni
stav a nasledné¢ navrhnout fesSeni, kterd by mohla vést k jeho zlepSeni. Teoreticka ¢ast je
zaméfena na systémové pojeti logistiky a dale pak na logisticky systém. Prakticka ¢ast se zabyva
analyzou logistickych procesi v podniku Mavet a.s. a navrhem vhodnych doporuceni, kterd by

vedla k jeho zlepseni.
Klicova slova
logistika, logisticky systém, zasobovani, vyroba, baleni, skladovani, doprava, distribuce
Title
Optimalization logistics processes in Mavet a.s. company
Annotation

The goal of this thesis is Optimalization logistics processes in MAVET a.s. company. The
destination of this work is to describe logistics system in choice company, analyze and evaluace
its current state and consequently make a solution, that should lead to its improvement. The
teoretical part is aimed at the system conception of logistics and next at the logistics system. The
practical part is deal with analysis logistics processes in Mavet a.s. company and the proposal

suitable recommendations which would lead to its improvement.
Keywords

logistics, logistics system, supply, production, packing, stocking, transportation, distribution
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Uvod

Logistika je ve vyspélych statech svéta zndmou a zcela bézné vyuzivanou disciplinou, ktera si
klade za cil snizit celkové naklady a co nejlépe uspokojit potieby zdkaznika, a ptitom dosahovat

maximalnich vynosti.

Bakalarska prace je roz¢lenéna do péti tematickych ¢asti. V tivodu teoretické ¢asti se budu
zabyvat zdkladnimi pojmy z oblasti logistiky, jejim vyvojem, ¢lenénim a logistickymi ¢innostmi,

které tizce souvisi s logistickymi ndklady.

Ve druhé kapitole se zaméfim na logisticky systém, kde se budu vénovat problematice

zéasobovani, baleni, skladovani, manipulaci a vV neposledni fad¢ doprave.

Praktické casti jsou ve€novany posledni ti1 kapitoly, ve kterych piedstavim spolecnost

Mavet a.s. a pfiblizim jeji soucasny chod.

Nasledujici kapitola praktické Casti je zaméfena na analyzu logistickych procest, ve které
zhodnotim soucasny stav logistickych ¢innosti v konkrétnim podniku. Klicovymi oblastmi budou
zejména oblasti zasobovani, vyroby, baleni, skladovani, dopravy, distribuce a propagace. Tato

¢ast mi byla ndpomocna pti navrhovani vhodnych doporuceni vybrané spole¢nosti.

V posledni casti této kapitoly uvadim navrhy, které vedou ke zlepSeni soucasného stavu

podniku.

Cilem bakalafské prace je popsat logisticky systém v podniku Mavet a.s., analyzovat
a zhodnotit aktualni stav podniku a nasledné navrhnout reSeni, ktera by mohla vést k jeho

zdokonaleni.
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1 Zakladni pojmy z logistiky

., Logistika se Vv poslednich letech stala mnohovyznamovym pojmem* (Gajdos, Urblikova,
2005, s. 7). Jedna se o disciplinu, kterou Ize pokladat za teoretickou, ale je to predevS§im zcela
prakticky ptistup k fizeni podniku. Hraje vyznamnou roli nejen v podniku, ale také v ekonomice.
Je jednou z hlavnich vydajovych slozek podnikli a ovliviiuje vSechny ekonomické aktivity.
Chéape se jako tfeti revoluéni vina podnikatelské cinnosti, jez nastoupila po marketingu

a primyslové ¢innosti.
1.1 Definice logistiky

Vymezit pojem logistika jednou definici neni snadné. Josef Sixta a Vaclav Macat (2005)
uvadéji nékolik definic publikovanych v pfedchazejicich nékolika desetiletich, které se pouzivaji

dodnes. Logistika je tedy definovana rtiznymi autory jako:

., ...souhrn cinnosti, kterymi se utvdreji, Fidi a kontroluji vsechny pohybové a skladovaci

pochody. Souhrou téchto ¢innosti maji byt efektivné preklenuty prostor a ¢as. “ (PFOHL, 1985)

., ...vedeckda nauka o planovani, Fizeni a kontrolovani tokit materialii, osob, energii

a informaci v systéemech a klade ji vedle jinych oboru kybernetiky, jako operacni analyza nebo

systémové inzenyrstvi. “ (JENEMANN, 1989)

., ...Fizeny hmotny tok vyrobnich a obéhovych procesii v odvétvich ndrodniho hospodadrstvi

mezi nimi s cilem nejvétsi efektivnosti. “ (KRAMPE, 1990)

Logistika se nejdiive zacala uplatiiovat pragmaticky nez v teoretické oblasti. Jeji vymezeni

neni jednoznac¢né a odliSuje se i praktické pouzivani.
1.2 Vyvaoj logistiky
Logistika prosla ¢tyfmi vyvojovymi fazemi:

1. faze vyvoje — logistika se zredukovala pouze na distribuci. ,,Dominoval obchodni
a marketingovy pristup. Problém zdsob byl okrajovy, projevovala se spise jejich

nedostatecnd vyse a neadekvatni struktura i rozmisténi** (Sixta, Macat, 2005, s. 29).
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2. faze vyvoje — ,V diisledku strategie snizovani ndkladii se obracela pozornost K zdasobam,
Jjakozto mistu uloZeného kapitalu. K reseni probléemu nadbytecnych zdasob se pouzivaly
matematické optimalizacni metody, matematicko-statistické metody a metody predikce
(Sixta, Macat, 2005, s. 29). V této fazi se logistika rozsitila na zdsobovani a prosadila

se v fizeni vyroby.

3. faze vyvoje — Vpodnicich se zaCaly prosazovat ucelené logistické fetézy a systémy
propojené od dodavateli az po findlni zakazniky. Praxe se orientovala
na tzv. integrovanou logistiku (Sixta, Macat, 2005, s. 29).

4. faze vyvoje — integrované logistické systémy byly jako celek optimalizovany (Sixta, Macat,
2005, s. 29). Tato faze vyvoje je zatim neukonfena z mimofadné slozitého problému

systémového charakteru.
1.3 Cile logistiky

Zakladni cile logistiky tkvi v uspokojovani ptani a potieb zakazniki, jakozto nejdalezitéjSich

¢lankt celého fetézce a ke snizovani celkovych nakladt vyrobce.
1.3.1 Déleni cilii logistiky

Obrazek 1 ukazuje, jak se ¢leni cile logistiky podle oblasti jejich plisobeni (vnitini, vnéjsi)

a zpusobu méteni jejich vysledkl (ekonomické, vykonove).

CILE PODNIKOVE
LOGISTIKY

Obrazek 1: Déleni cili logistiky
Zdroj: vlastni zpracovani
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Sixta a Macat (2005) tfadi do vnéjsSich logistickych cild nasledujici:
e zvySovani objemu prodeje (nikoliv vyroby),
e zkracovani dodacich lhit,
e zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek,
e zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb (tzv. flexibility).

Vnitini cile logistiky se orientuji na snizovani nakladd pfi dodrzeni splnéni vnéjsich cilt. Jedna

se o nasledujici naklady:
e na zasoby,
e nadopravu,
e na manipulaci a skladovani,
e na fizeni,
e na vyrobu apod.
1.4 Clenéni logistiky

Logistické systémy lze Clenit z riznych hospodaiskych zajmu, ale také z pohled riznych

odborniku.

1.4.1 Déleni logistiky podle Sife zaméreni na studium materialovych toki

Makrologistika

L Rest problémy globalni fyzické distribuce vyrobkii v hospoddrstvi (narodnim, nadndrodnim,
prip. multindrodnim). Jejich cilem je vramci vymezené kompetence komplexne Fidit,
optimalizovat a integrovat dopravni, manipulacni, skladovaci procesy, informace mezi
dodavateli a odbeérateli, na kterém participuji ve velkém poctu organizace, primyslova odveétvi,

oblasti a predevsim dopravni systém** (Gajdos, Urblikova, 2005, s. 9).
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Mikrologistika

., Resi problémy uvniti' urcité organizace, nebo jeji casti (jednotlivého objektu, skladu).
Zahrnuje podnikovou logistiku, logistiku jinych organizaci (mohou byt soucasti sluzeb daného
ekonomického subjektu, soucasti zasobovani), logistiku verejnoprospésnych organizaci, jejichz

sluzby ekonomicky subjekt vyuziva “ (Gajdos, Urblikova, 2005, s. 9).
1.4.2 Déleni logistiky podle hospodarsko-organizac¢niho mista uplatnéni
Logistika vyrobni (primyslova)

Sleduje vsechny dulezité logistické fetézce, které se tykaji zasobovani, transformacniho cyklu

v podniku a dodavek hotovych vyrobkt zakazniktim.
Logistika obchodni

Zamé&fuje se na logistické fetézce vykondvajici obchodni ¢innost (od vyroby zboZi

az k zédkaznikovi).
Logistika dopravni

Dopravni a pfepravni systémy maji v logistice dtilezitou roli. Doprava umoziuje propojeni
jednotlivych casti logistick¢ého procesu a soucasné napomaha logistice pii feSeni styku mezi

jednotlivymi subsystémy logistického procesu (Drahotsky, Rezni¢ek, 2003, s. 8).

1.5 Logistické retézce

Pernica (1994, s. 103) chape logisticky fetézec jako: ,jednotu hmotné a nehmotné stranky,
pricemz hmotna stranka spociva V premistovani véci (zdkladniho a pomocného materidlu,
surovin, nedokoncenych a hotovych vyrobkii, obalii, odpadu), pripadné energie nebo o0sob.
Nehmotna stranka spociva v premistovani informaci potiebnych k tomu, aby se premisteni veci,
osob ci energie mohlo uskutecnit. Dale spociva v premistovani penéz. Logisticky retézec je vazan

¢

na konkrétniho zdkaznika, konkrétni zakazku, vyrobek, druh ¢i skupinu vyrobkii.

1.5.1 Déleni logistického Fetézce

Materialové toky

Jsou dulezité pro uspokojeni hmotnych potieb. Jedna se o pohyb materidlu v obéhu nebo

ve vyrobnim procesu, ktery je provadén pomoci dopravnich, manipula¢nich a pomocnych
16



prostfedkdl a zafizeni za ucelem vcasného dodani materialu na spravné misto a v pozadované

dobé.

Informacni toky

Probihaji spole¢né s tokem materialu a je potifebny k optimalnimu tizeni pohybu zboZzi.

PenéZni toky

Jedna se o pfemistovani penéz (v bezhotovostni forme¢) v zdjmu udrzeni likvidity podniku.
1.6 Logistické ¢innosti a naklady

Podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2000) se d¢li logistické ¢innosti na:

zakaznicky servis,

prognozovani / planovani poptavky,
fizeni stavu zasob,

logisticka komunikace,

manipulace s materialem,
vyfizovani objednavek,

balent,

podpora servisu a nahradni dily,
Stanoveni mista vyroby a skladovani,
pofizovani / nakup,

manipulace s vracenym zbozim,
Zpétna logistika,

doprava a pieprava,

skladovani.
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Jednotlivé ¢innosti nemusi spadat do kompetence utvarii logistiky, ale vSechny vyznamné

ovliviji logisticky proces jako celek.
S témito logistickymi ¢innostmi souviseji nasledujici logistické naklady (Hyblova, 2006, s. 9):
e naklady spojené se zdkaznickym servisem,
e piepravni naklady,
e skladovaci naklady,
e naklady na vyfizovani objednavek a informatiku,
e mnozstevni naklady,
e naklady na udrzovani zasob.

Podnik by se mél zamétit na redukovani celkovych nékladi a nemél by usilovat o sniZzeni

nakladi na dil¢i logistické ¢innosti.
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2 Logisticky systém

Logisticky systém se skladd z n¢kolika podsystémt a predstavuje fadu procesi premén
vyrobkil v prostoru a Case. ,,Procesy, které V nich probihaji, oznacujeme jako logistické procesy *
(Gajdos, Urblikova, 2005, s. 26). ,,Rovnez ho miizeme charakterizovat jako systém, ktery spojuje
uzly “ (Stehlik, 1997, s. 23). Uzly chapeme jako pevna zafizeni (sklady, terminaly).

2.1 Pasivni prvky logistickych systémii

Sixta a Macat (2005) fadi do pasivnich logistickych prvkd material, pFepravni prostiedky,
obaly, odpad a informace.

., Pasivni prvky miizeme nazyvat manipulovatelné, prepravované nebo skladovatelné kusy,
Jjednotky nebo zasilky (Sixta, Macat, 2005, 173). Jejich pohyb je uskute¢fiovan za pomoci
aktivnich prvka logistického systému, které jsou spojeny s technickymi prostiedky

a zafizenim s ovladacim a fidicim personalem.
2.1.1 Material

Zahrnuje suroviny, dily, zakladni a pomocny material, nedokoncené a hotové vyrobky.
S materialem, se kterym se bude pfi planovani logistickych fetézci manipulovat, je nutné

se dukladné seznamit. Jedna se piedevsim o jeho charakteristické vlastnosti, tvar a mnozstvi.

Na zaklad¢ jeho charakteristik je materidl roztfidén do manipula¢nich skupin zbozi, které ma
velmi podobné vlastnosti, a umoznuje manipulovat s danym materidlem podobné skupiny

uréitym typem technickych prostiedki shodnym zptisobem (viz obrazek 2).
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pevny

MATERIAL
L kapalny

plynny

jednotlivékusy
L (ty¢, trubka, plech)

manipulaéni jednotky
(prepravka, kontejner,
pytel, bedna)

volnéloZeny material
(sypany material)

manipulaéni jednotky
(sud, lahev)

“

volnéloZeny material
(kapaliny tekouci
potrubim)

manipulaéni jednotky
(tlakovalahev)

Obrazek 2: Jeden z moZnych zpiisobu déleni materialu

“

volnéloZeny material

(plyny proucici
potrubim)

Zdroj: SIXTA, Josef; MACAT, Vaclav. Logistika - teorie a praxe. Vydani prvni. Brno: Computer Press, a.s., 2005.

313 s. ISBN 80-251-0573-3.

1.1.2 Manipulaéni a pfepravni jednotky

Za manipulacni jednotku se povazuje jakékoliv mnozstvi materidlu, se kterym se manipuluje

jako s jedinym kusem.

Sixta a Macat (2005) povazuji za piepravni jednotku: ,,mnozstvi materidlu, které Ize

prepravovat bez dalSich uprav.“ Do prepravnich jednotek patii: palety, kontejnery, ukladaci

bedny a ptepravky, roltejnery (viz obrazek 3), pfepravniky, vyménné nastavby.
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Obrazek 3: Roltejner

Zdroj:  Logismarket.cz  [online]. ¢2010 [cit.  2010-03-09]. Roltejnery. Dostupné z  WWW:
<http://www.logismarket.cz/kruizinga/roltejnery/1539671605-947644144-p.htmi>.

Oznaceni pasivnich prvka

,,Aby mohly byt pasivni prvky ve stanovenych mistech logistického retézce bez problémii
identifikovany, musi byt odpovidajicim prvkem oznaceny. Nosicem oznaceni miiZe byt primo
vyrobek, dil nebo obal, visacka, etiketa, magneticka paska, stitek. Oznacenim rozumime zaznam
V kodu, napr. v carovéem kodu, napis (napr. v pismu OCR) nebo grafickou znackou* (Stehlik,

1997, s. 35 - 36).
Carové kody

Jsou nejjednodussim a nejlevnéjSim zplisobem oznacovani pasivnich prvki. V dnesni dobé¢ se
muzeme setkat s 200 riznymi typy ¢arovych kodu (viz obrazek 4). Podle Sixty a Macata (2005)

jsou nejcastéji ve sveété pouzivané tyto caroveé kody:
e (iselné¢ (EAN, UPC),
e (iselné se zvlastnimi znaky (CODABAR),

e alfanumerické (TELEPEN 93).
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Zdroj: Soubor:EAN-13-5901234123457.svg In Wikipedia : the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida) :
Wikipedia Foundation, [cit. 2010-03-09]. Dostupné z WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Soubor:EAN-13-
5901234123457.svg>.

Obrazek 4: Ukazka ¢arového kodu

2.1.3 Obaly

Obal podle Sixty a Macata (2005, s. 191): ,,Spoluvytvaii manipulacni nebo prepravni
jednotku, nese informace dulezité pro identifikaci a urceni jeho obsahu, pro identifikaci
odesilatele a prijemce, pro volbu spravného zpusobu manipulace, prepravy a ulozZeni ve skladech

aV prekladistich, informace diilezité pro spotrebitele.

Ve své podstaté miize napomahat prodeji a propagovat firmu a musi plnit dilezité funkce:

manipulaéni, ochrannou, informacéni, ale také prodejni, ekologickou a grafickou.
Manipulaé¢ni funkce

Souvisi s ochrannou funkci obalu a jejim ukolem je vytvaret tlozny prostor pro vyrobek. Tato
funkce musi zajistit rychlou, bezpe¢nou a uc¢elnou manipulaci s vyrobkem. Dilezité je také

ergonomické feSeni obalu, které slouzi spottebiteli k pohodIné manipulaci.

K nejrelevantnéj$im vlastnostem obalu z hlediska manipula¢ni funkce patii zejména jejich

hmotnost, objem, tvar, bezpe¢nost uzavéru, odolnost proti povétrnostnim vliviim, pevnost atd.
Ochranna funkce

Ma za tkol poskytnout vyrobku ochranu pfed Skodlivymi vnéj$imi vlivy a zabréanit plisobeni
daného vyrobku na okolni prostiedi (zivotni prostiedi, obsluzny personal,...), ale také pied
mechanickym poskozenim (naraz, vibrace, tlak), klimatickym zatiZenim a pfi jeho uskladnéni.

Ochranu pfed mechanickym namahanim materidlu zabezpecuje prepravni obal.

Jedna-li se o klimatické vlivy, tak rozhodujicim vyznamem pro mozné poskozeni materialu je

vzdusna vlhkost, jelikoZ prevazna cast chemickych a biochemickych reakci je podminéna
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ptitomnosti vody. V nékterych piipadech je na zdvadu i pfiliSné vyschnuti uréitého materialu,

které je podminéno nezadoucimu kiehnuti tuhosti.
Informacni funkce

Spociva v zaméfeni se na kupujictho neboli findlniho zdkaznika, ktery si mize na obalu
precist udaje o popisu zbozi, jeho slozeni, trvanlivosti atd. Informacéni funkce je zamétena takeé
na potiebu identifikace zbozi v jednotlivych ¢lancich logistickych distribu¢nich fetézct, kterymi

prochézi, a to ve skladech, velkoobchodu, pfi rozvozu a v zdzemi maloobchodu.

2.1.3.1 Druhy obalu

Stehlik (1997) rozlisuje tti druhy obali, podle toho, jaké pIni funkce:
Spotrebitelsky obal

PIni funkci ochrannou a je ureny ke kone¢né spotiebé pro jeden vyrobek, sadu vyrobkt

(sdruzeny obal) ¢i maly pocet kust stejné¢ho vyrobku (skupinovy obal).
Distribucni obal

Nachdazi se mezi spottebitelskym a pfepravnim obalem a slouzi pro sdruzeny nebo skupinovy

obal. Distribu¢ni obal miva podobu kartonu ¢i podlozky kryté smrstitelnou folii.
Prepravni obal

Jedna se o vnéjsi obal, ktery je vystavovan vnéjSim klimatickym vlivim a musi byt
piizpisoben svym provedenim ke snadné a efektivni pfepravé. V tomto piipadé miva podobu

bedny ¢i vétsiho kartonu z vinité lepenky (vicevrstve, nepropustné).

2.1.4 Odpad

Vznika pii vyrobé, distribuci nebo kone¢né spotiebé vyrobku, pokud je jeho odvoz (likvidace,
recyklace) odpadu v pravomoci vyrobce nebo distributora zboZi.
2.1.5 Informace

,Jedna se o zbozi, jejichz pohyb (zprostredkovany pohybem nosicii informaci) predbiha,
provazi a ndsleduje pohyb surovin, materialu, dilii a vyrobkii, pohyb penéz s nim souvisejici,

jako nutny predpoklad jeho uskutecnéni“(Pernica, 1994, s. 123).
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2.2 Aktivni prvky logistickych systémiu

Pernica (1994, s. 123) uvadi, ze: ,, Poslanim aktivnich prvki v logistickych systémech je
fyzicky realizovat logistické funkce, tj. uskutecnovat posloupnosti netechnologickych operact
S pasivnimi prvky — operace baleni, tvorby, rozebirani manipulacnich a prepravnich jednotek,
nakladky, prepravy, prekladky, vykladky, uskladnovani, vyskladiovani, rozdélovani, konsolidace,
komplementace, kontroly, sledovani ci identifikace, dale sbéru, zpracovani, prenosu a uchovani
informaci.” Tyto operace spocCivaji ve zméné mista ¢i ve sbéru, v pfenosu nebo v uchovani

informaci, bez kterych by operace s hmotnymi pasivnimi prvky nemohly probihat.

Aktivni prvky logistickych systému lze Clenit z hlediska druhti operaci, pro které je aktivni
prvek urCen a druh pfemistovacich pohybt, které je prvek schopen vykonavat na skladovaci

systém, manipula¢ni prostfedky a zafizeni, dopravni prostiedky atd.

2.2.1 Sladovaci systém

vvvvv

logistického systému a umoziuji piekonat prostor a Cas.

,Sklad je uzel v logistické siti, ve kterém je zbozi docasné drieno nebo pripravovano
k dopravé po dalsich clancich logistického retézce” (Luksu, 2001, s. 146). Komplexni systém

skladovacich ¢innosti je znazornén na obrazku 5.

. Identifikacni Uskladneni . o A
# Vstup zbozi . { bod . { Vyskladnéni . L Kompletace . Vystup zbozi #

Obrazek 5: Komplexni systém skladovacich ¢innosti

Zdroj: SIXTA, Josef, MACAT, Vaclav. Logistika - teorie a praxe. Vydani prvni. Brno: Computer Press, a.s., 2005.
313 s. ISBN 80-251-0573-3.
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1.2.1.1 Zakladni funkce skladovani

Jednd se o Cinnost, kterd je zaméfena na presun zbozi (produktil), na jejich uskladnéni

a funkci penosu informaci. Lukst (2001) ¢leni hlavni funkce skladovani na:
e 7asobovani,
e prekladka,
e shromazd’ovani a rozpousténi ,,materidlu®.

Zasobovani (zasobovaci sklad)

Nejdtlezitéjsi funkci tohoto skladu je uskladiiovat suroviny a materidly potfebné pro zajisténi
vyroby, ale také hotové produkty pred odeslanim do dalsi distribucni sité. Slouzi k preklenuti
casového intervalu. Jedné se o sklady vyrobni, obstaravaci nebo distribu¢ni, které jsou typické

pro vyrobni podniky.
Prekladka (prekladkovy sklad)

Jejich funkce spociva v kratkodobém uskladiiovani zbozi mezi piekladkou z jednoho
dopravniho prosttedku na druhy. Upfednostiiuje se piekladkova rychlost, nad pozadavkem

skladovaci kapacity. Jsou typické pro logistické podniky.
Shromazd’ovani a rozpousténi ,materialu® (rozdélovaci sklad)

Skladovaci a pohybové funkce maji stejny vyznam. ,, DuleZitou roli zde hraje vykonnost
restrukturalizace toku materialu* (Luksa, 2001, s. 147). Na zakladé rozd€lovaci funkce se ¢leni
sklady na expedi¢ni (zbozi shromazd’ovano z vyroby a odeslano zakaznikiim) a dodavatelské
(od riznych dodavateli zbozi shromazdovano a déle rozdélovano na jeden ¢i vice

vyrobnich/obchodnich provozi).
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2.2.1.2 Velikost a pocet skladi

Velikost skladu

Velikost skladu se urcuje pomoci skladové plochy (ignoruje moznost vyuziti modernich
skladovacich zafizeni umoznujici uskladiiovat zbozi vertikaln€) nebo objemu skladového

prostoru (realn&jsi odhad velikosti skladu v m?).
Pocet skladi

Naklady na zasoby, naklady na skladovani, pfepravni nédklady a ndklady souvisejici se ztratou
prodejni piileZitosti jsou vyznamné pti rozhodovani o poétu skladti. Cim vice skladti podnik
vlastni, tim vice nakladd mu to pfinasi, tudiz je pro podnik vyhodnéjsi vlastnit menSi pocet
skladti. Nejzavaznéjsi pro podnik je ztracena prodejni piilezitost, ktera se jen velmi obtizné

predikuje.

2.2.1.3 Druhy skladi

Luksa (2001) ¢leni sklady podle nasledujiciho:

Podle funkci skladi
e zasoboveé (zasobovaci, pfedzasobovaci, vyrovnavaci),
e prekladkove,
e tiidici (dodavatelské a expedicni).

Podle umisténi ve fazi logistického retézce (ve vztahu k logistice priimyslového podniku)
e Obstaravaci,
e Vvyrobni,

e distribuéni.
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Podle velikosti zasobované oblasti

e cCentralni,

e regionalni,

e Jlokalni.

Podle druhu skladovych vyrobkii

sklady surovin,

sklady materialu,

sklady nedokoncené vyroby,

sklady kompleta¢nich komponenttl,

sklady hotovych vyrobkii.
Podle pristupnosti ze strany uzivateli
e Veiejné,
e podnikové.
Podle vlastnictvi
e Statni,

e soukromé (privatni).
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Zasoby

Zasoby hotovych
Zasoby | ' Zasobave | ' hotovych L‘ vyrobkuv
surovin = vyrobé = vyrobkuyv . externich

zavodé skladovacich
l l mistech

Obrazek 6: Schéma rozloZeni skladi v hodnotovém procesu vyrobniho podniku

Zdroj: SIXTA, Josef; MACAT, Vaclav. Logistika - teorie a praxe. Vydani prvni. Brno: Computer Press, a.s., 2005.
313 s. ISBN 80-251-0573-3.

1.2.2 Manipula¢ni prostiedky a zarizeni

v

Je zifejmé, ze vétSina aktivnich prvkd slouzi k manipulaci s pasivnimi prvky, tedy
Kk pfemistovani pasivnich prvkd z mista na misto. K tomuto ucelu vyuziva rizné prostiedky

a zafizeni (pro zdvih, pro pojezd, vyklapéci, kluzné,...).

Mezi zatizeni s pietrzitym pohybem lze zatadit zvedaky, zdvizné ploSiny, navijaky, vytahy
atd. U prostiedkl a zafizeni pro stohovani je mozné uvést jako nejznaméjsi vysokozdvizné

voziky a vozy, regalové zaklada¢e a mnoho dalSich.

2.2.3 Dopravni prostiredky

.,V oblasti dopravy zacala logistika nabyvat na vyznamu na prelomu 70. a 80. let, kdy doslo
Kk deregulaci dopravniho primyslu. Prepravci ziskali vice mozZnosti dopravy, stali se pruznéjsi

a konkurenceschopnéjsi* (Drahotsky, Rezniéek, 2003, s. 13).

Doprava zabezpeCuje piesun vyrobki z mista vyroby do mista spotieby, v prostoru
a zvySuje jejich hodnotu, ovliviiuje rychlost a spolehlivost, sjakou se pfesun uskutecni.
Ptedpokladem spolehlivého fungovani dopravy je spravna koordinace, usmériiovani

a vytvofeni fungujiciho dopravniho systému ve vSech jednotlivych oborech dopravy.

Podle Gajdose a Urblikové (2005) maji v mnoha podnicich naklady na pfepravu nejvySsi
podil na logistickych nakladech.
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2.2.3.1 Druhy dopravy

Gajdos a Urblikova (2005) d¢€li dopravu nésledovné:

e Zelezni¢ni — omezena na pevné dané traté, je levnéj$i nez silnicni doprava nebo

letecka, presto vétsi procento ztrat a poskozeni
e Vodni — nejpomalejsi, vhodna pro velké zasilky, u kterych nezalezi na Case

e Leteckou — spolehliva a rychla, nejkratS$i doba piepravy, negativem jsou vysoké

naklady

e Potrubni — vhodnd pro ptepravu kapalnych, plynnych latek (zemni plyn, ropné

produkty, chemikalie, voda), spolehlivé a nejméné nakladné

Drahotsky a Rezni¢ek (2003) piidavaji k vyétu kombinovanou formu dopravy, ktera vyuziva
kombinaci dvou nebo vice zplisobli dopravy. Nevyhodou jsou naklady spojené s piekladkou

a shromazd’ovanim zasilek.
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3 Predstaveni podniku Mavet a.s.

Utedni sidlo spole¢nosti Mavet a.s. sidli v Hofovicich u Prahy a jeho provozovna
Vv Moravskych Budéjovicich. Provozovna byla vystavéna ,,na zelené louce v katastralnim tizemi
obce Moravské Bud€jovice a nyni je soucasti malé praimyslové zony, ve které se nachazeji

vyrobni a skladové prostory vyznamnych spole¢nosti (Ferrum, Dr.Oetker, Sokola).

Nemovitosti byly vybudovany na zakladé¢ podnikatelského zaméru v letech 1997-1998
a nasledné¢ vybaveny technologiemi, jejichZz jadro tvofi na =zakazku zhotoveny lis
zakonceny indukénim ohifevem. Zhruba do roku 1999 byla postupné technologie uvedena
do provozu a celkové naklady projektu piesahly castku 170 mil. K¢.

Unikatné zvolena technologie umoZnila vyrazné zvySeni kvality a produktivity vyroby
ocelovych tvarovek v porovnani s alternativnimi bézné uzivanymi vyrobnimi postupy jako jsou
napt. ohybani za studena ¢i ohybani plynovym ohievem. Vysoka kvalita produkce tak spolu
s velmi ptiznivou cenou vyslednych produkti sméfovala Kk dosazeni planovaného umisténi

vétsSiny produkce zejména na zapadoevropskych trzich.

Do poloviny roku 2002 probihala vyroba Vv trojsménném provozu. Nasledné vSak ochranaiska
opatteni zemi Evropské unie zavedla dumpingové clo na uvedenou vyrobu ve vysi 25%, coz
znamenalo podstatné zhorSeni podminek prodeje a omezeni odbytu tak, Ze byla poptavka
uspokojena provozem pouze na jednu sménu. Z odbytu byly zcela vylouceny zemé Evropské
unie a odbyt byl sméfovan pouze do Polska, Bulharska a Mad’arska. Spole¢nost Mavet a.s.

se domniva, ze na né bylo dumpingové clo uvaleno zcela neopravnéné.
Vstupem Ceské republiky mezi staty EU v roce 2004 byly zminéné celni bariéry odstranény.

V soucasné¢ dob¢ ma na odbyt ocelovych tvarovek vliv expanze ¢inskych vyrobci. Kvalitu
vyrobkil, kterou nabizi spolenost v Moravskych Bud&jovicich, nejsou schopni vyrobci z Ciny
za danych cenovych podminek akceptovat. Lze fici, Ze na tizemi Ceské republiky prakticky

neexistuje pro spolecnost Mavet a.s. konkurence.
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3.1 Personalni obsazeni

V soucasnosti se spoleénost Mavet a.s. sklada z 15 zaméstnancti (Viz obrazek 7). Rizenim
podniku je povéfen Ing. Milan Gardavsky, ktery ma odpovédnost za chod celé firmy. Zodpovida
se majiteli spole¢nosti panu Ing. Josefu Scherrerovi a tidi jednotlivé useky podniku, které

se ¢leni na utvar obchodu, provozu a ekonomicky tutvar.

Vedouci obchodu mé na starosti zdsobovani materialem, odbyt vyrobkti a marketing. Spada
pod né&j utvar kontroly Fizeni jakosti (vystupni kontrola), ekonom (ekonomicka a vnitini sprava)
a ucetni (obstaravd ucetni a personalni agendu spole¢nosti), ktera se zodpovidad hlavnimu

ekonomovi.

Vedouci provozu je povéfen fizenim vyroby a ma na starosti skladovani. Spada pod néj mistr

smény, ktery fidi vlastni vyrobu prostiednictvim osmi pracovnik.

Zaméstnanci, kteti projevi zajem o zaméstnani ve spoleCnosti, musi ptedlozit strukturovany
zivotopis a piipadné doporuceni od byvalého zaméstnavatele. Kazdy novy zaméstnanec
je pfijiman na zkuSebni dobu po dobu tfi mésici a je mu vyplacena mzda ve vy$i minimalni

mzdy.

Pokud se nové ptijaty zaméstnanec ve zkusebni lhité svymi pracovnimi vysledky, chovanim,
vztahem ke spolupracovnikiim na pracovisti osvéd¢i, je mu prodlouzena pracovni smlouva
na dobu neurcitou a zaméstnavatel nové piijatému zaméstnanci doplati mzdu, ktera odpovida

jeho pracovnimu zarazeni.

Spolecnost vyhledava nové zaméstnance v okruhu byvalych nebo stavajicich zaméstnanci,
popf. ptijima i absolventy skol. Ziskdvani zaméstnancti formou inzerce nebo internetu spole¢nost
nevyuziva.

Vedeni spolecnosti dba na to, aby se vS§emi zaméstnanci bylo jednano korektné a slusné, aby

zaméstnanci byli se svoji praci spokojeni.

Spole¢nost Mavet a.s. umoziuje svym zaméstnancim V ramci jejich rozvoje absolvovat fadu
rekvalifika¢nich kurzii a Skoleni, které jsou spolecnosti hrazeny, a poskytuje jim fadu dalSich
mimotadnych vyhod (ptispévky na obédy ve formé stravenek, penzijni a diichodové ptipojisténi,
atd.).
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4 Analyza logistickych postupi v podniku Mavet a.s.

V této kapitole se budu vénovat jednotlivym logistickym procesiim, jako jsou zdsobovani,

vyroba, baleni, skladovani, doprava a manipulace, distribuce a propagace ve vybraném podniku.

4.1 Zasobovani

Veskery vstupni materidl a ndhradni dily ma za kol sledovat vedouci obchodu a priibézné ho

dopliovat. Vyuziva ptitom program ISIMPULS, ktery slouzi ke zpracovani objednavek. Zbozi je

objednavano prostfednictvim e-mailu ¢i faxem, men$i dodavky lze vyridit 1 telefonicky

a nasledné¢ se zaznamena do pocitaCe. Doprava materialu do podniku je zajiStovana

dodavatelem.

Zasoby hotovych vyrobkll vznikaji plnym vyuzitim vyrobnich kampani pti vyrobé urcitych

objednavek daného sortimentu a prabézné se rozprodéavaji. Soucasti zasob jsou rovnéz

nejnutngj$i rezervy nahradnich dili (pilovych listl, trnll) a spotfebniho materialu (tryskaci broky,

grafit). Hlavni a ostatni dodavatele spole¢nosti jsem rozepsala v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 1: Hlavni dodavatelé spole¢nosti

Hlavni dodavatel Mésto Material
Zdas, a.s. Zd’4r nad Sazavou Nahradni dily na lis
MAVET -Tvarovky, s.r.o. Brno Trubky

Model MB Karton s.r.o.

Moravské Budg€jovice

Krabice na baleni

Tesort , spol. s.r.o. Piibram Pasové pily

SC servis s.r.0. Piibram Pasové pily

OMA CZ, as. Straz pod Ralskem Oleje

Samének - Zelezafstvi Moravské Budéjovice Drobné kovové dily
DOS-TRADING spol. sr. o. Moravské Budé&jovice Drobné kovové dily

Rimitti s.r.o.

Kuzelov

Obalové materialy, spony

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 2: Ostatni dodavatelé spole¢nosti

Ostatni dodavatelé Mésto Material
KOVOBRASIV Mnisek, spol. s r.o0. Mnisek pod Brdy Ocelovy granulat S280
TM JESENICE servis, spol. s r.0 Praha Néhradni dily na pilky
MediCom a.s. Praha Nahradni dily na pilky
Graphite Tyn, spol. s . o. Tyn nad Vltavou Grafit

RETEZY VAMBERK spol. s r.0. Vamberk Retézy

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2 Vyroba

Spole¢nost Mavet a.s. se zabyva vyrobou ocelovych tvarovek, ktera probihd v jednosménném
provozu. Vyrobky jsou certifikovany, tudiz spliuji podminky systému jakosti dle CSN EN ISO
9001: 2001 (viz ptiloha A) a RW TUV, AD-Merkblatt WO/TRD 100 (viz piiloha B).

Tvarovky slouzi jako spojovaci prvek s velkou cetnosti potfeby na vSech potrubnich
systémech, zpravidla tlakovych, kde se pouziva jako zakladniho konstrukéniho prvku ocelové
bezesvé nebo podélné svafované trubky. Nejcastéji se pouziva pro externi a interni rozvody
plynu a pary. Déle se pouzivaji jako soucdsti naptf. vyménikovych systémt v chemickém
prumyslu a energetice. V soucasné dob¢ je nejvétsi spotfeba u potrubarskych a topenatskych

firem.

Veskera produkce vyroby ocelovych trubek je zaméfena na dodavky standardizovanych
trubkovych obloukt. V pfiloze C jsou zaznamenany veskeré rozméry, podle kterych se ocelové

tvarovky vyrabi (rozmér 114, 3mm X 3,6 mm se jiz nevyrabi).

Do sortimentu vyrobkl vyrdbénych za tepla z bezeSvych atestovanych trubek patii:
e trubkové oblouky 3D 45°,
e trubkové oblouky 3D 90°,

e trubkové oblouky 3D 180°.

34



4.2.1 Vyrobni technologie

Nejcastéjsi pouzivanou technologii je lisovani nebo protlaCovani za tepla pfes tvarovaci trny
nebo zapustky. U T-kusi se uplatiiuji technologie tvafeni za studena vnitinim ptetlakem

zéapustce.

Po zakladnim vySe zminéném tvafeni zpravidla nasleduji dalsi dokoncovaci tvareci operace,
jako jsou lisovani v zapustkach pfi teploté materidlu z prvni operace, aby se dosahlo zpiesnéni
rozmérd podle prislusné rozmérové normy. Casto se pii této operaci pouziva riznych zpiisobil

kalibrace v ptesnych zapustkach nebo s pouzitim kalibrovacich trnt.
Pro ohtev vstupniho materidlu — trubkového fezu spole¢nost pouziva zpravidla dvou zptisobu:

e vysokofrekvencniho nebo stfedofrekvenéniho indukéniho ohfevu, kdy je teplota
ohfevu fizena v zavislosti na rychlosti prichodu materidlu pribéznou indukcni

spiralou,

e dlouhoplamennymi ¢i stfedotlakymi hofaky na zemni plyn s pouZitim rozebiratelné

nebo pojizdné vyhné se zaruvzdornou vyzdivkou nebo keramickym zaiicem.

Druhy tvafeci proces vyuzivany spolec¢nosti je kalibrovani a zpfesnovani tvaru ziskané¢ho pti
prvnim procesu. Probiha v zapustkach vétSinou za tepla nékdy i za studena. Pro tuto technologii
se pouzivaji malé vertikalni lisy S lisovacimi silami od 200 do 1.500 kN, hydraulické nebo
klikové. Po vychlazeni kusi byvaji zafazeny upravarenské operace, které se skladaji

Z nasledujicich technologickych ukonti:

e roziezani surového kusu oblouku, respektive ofezani technologickych koncii

u vSech druhti tvarovek, vétSinou v bloku na pasovych pilach,

e odfrézovani technologickych koncli na jednotcelovych strojich bud’ vicevietenovych,

nebo jednovietenovych, vzdy vSak opatfenych vykonnych upinacich manipulétort,

e odstranéni otfepll na vnéjSim nebo vnitinim povrchu, obrouSenim ¢i kalibrovanim

konci,

e oznaceni kazdého kusu v souladu s normou DIN 2605 vyrazenim na razicim strojku

nejlépe odvalovaci konstrukce,
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konzervace prostiedky zajiStujicimi zpravidla doCasnou ochranu proti atmosférické
korozi.

[ ]
Situaéni plan a schéma rozmisténi vyrobni technologie znazorfiuje nasledujici nakres (viz

obrazek 8). Pozice jednotlivych vyrobnich zafizeni jsou oznaCeny v souladu s popisem

vyrobniho procesu.
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4.2.2 Popis vyrobniho procesu

Vstupni polotovar, ocelovd bezeSvd trubka je dopravena na lozné plose nakladniho
automobilu do krajni ¢asti haly, odkud je svazek trubek uloZzen mostovym jefabem do vstupniho
skladu. Nosnost mostového jefabu je 5 t, vysSka haku 5 m, vyska skladky 3 m, kapacita skladky
cca80t.

Ze vstupniho skladu jsou svazky trubek dopraveny mostovym jefdbem na vstupni rost
S rozfazovanim. Svazek je nejdiive mechanickym polohovadlem zajiStén proti rozkuleni, poté

pracovnik rozpaskuje balik trubek a trubky se rozkuli na jednu nebo druhou stranu k délici plose.

Po dopraveni trubky k délici ploSe dojde k rozdéleni trubek pasovymi pilami na predepsané
délky dle vyrabéného sortimentu a natezané trubky jsou uloZzeny do specidlnich prepravek, které

jsou ukladany na podlaze v hale ve skladu palet.

Mechanickym dopravnikem je pak piepravka pifimo od pily nebo z meziskladu dopravena
ke vstupu do lisu, kde je umisténo nabijeci zafizeni, které nasune nafezané kousky trubek na
tvareci ty¢ (1 — 3 kusy) protlacovaciho lisu. Obsluha provede dle potieby ptipadné srovnani

prirezu.

ProtlaCovaci lis provede protlatovani ptifezu po specidlné zahnuté a tvarované tyci.
Po ukonceni vyroby urCitého sortimentu se protlacovaci ty¢ s poslednim obrobkem ulozi

do stromeckového stojanu.

Ve vystupni ¢asti tyCe v protlacovacim lisu se pfifezy ohfeji v zafizeni induk¢niho ohifevu

a dopravi se do kalibrovaciho lisu za tepla, kde se provede kalibrovani trubkovych obloukd.

Po Kalibraci sklouzne oblouk do chladici vany a z ni je centralnim draténym dopravnikem,
jehoz predni €ést je ponofena do chladici vany, dopraven postupné k pildm pro ofez a roziez
obloukli, ke kalibrovacimu lisu za studena, ktery slouzi ke kalibraci vnitfniho priméru

trubkového oblouku.

V dal3ich zatizenich — tryskani a separace je provedeno ¢isténi trubkovych oblouk (odjehleni

a odstranéni okuji).

Po oznaceni v laserovém znackovaci, piip. Vrazicim stroji je trubkovy oblouk zabalen

a ulozen na dfevénou europaletu, v¢etn¢ zataveni do smrstitelné folie a pripraven k expedici.
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Technologicky ptedpis pro lisovani tvarovek za tepla a pro Upravu tvarovek se fidi normou

CSN EN ISO 9002.

Technicky nakres ocelové tvarovky a vyrobni hala jsou znazornény na nasledujicich

obrazcich.

Obrazek 9:Technicky nakres ocelové tvarovky

Zdroj: Interni materialy spolecnosti

Obrazek 10: Vyrobni hala

Zdroj: Interni materialy spoleénosti

180°

2b
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3.2.3 Kontrolni prostiredky pro jakost vyroby

Vystupni kontrolu ma na starosti utvar kontroly fizeni jakosti a pracovnici na vyrobni lince,
ktefi k méfeni pouzivaji mechanickd méfidla, jako postnice, tloustkoméry, uhelniky,
mikrometry, sparové mérky a hlavné jednoucelové Sablony a kalibry pro cely sortimentni rozsah

tvarovek.

Kontroluje se prvnich deset vyrobenych vyrobki a pak kazda dvousta tvarovka. Pti vyrobé
tvarove vétSich rozméra se pouzivaji stroje pro zkousku tahem a lisy pro technologické zkousky
s mackanim a rozSitovanim, kterymi se zkousi, zda tvarovka praskne. Tato zkouska se provadi

namatkove.
4.3 Baleni

Hotové vyrobky projdou pies tryska¢, ndsledné jsou oznaeny v laserovém znackovaci,

piip. v razicim stroji a napocitaji se do krabic, které se zalepi a polozi se na difevéné europalety.

Palety se ovinou streCovou folii a spaskuji se PP paskou, kterd vynika vysokou pevnosti
a nizkou hmotnosti. Tvarovky do priméru 2,5 mm jsou vétSinou baleny do dievénych beden

nebo specialnich lepenkovych ¢i plastovych kartoni nebo piepravek (viz priloha D).

Proces baleni je mechanizovan za pomoci manipulatord, respektive balicich stroji, které

zajisti napt. zataveni kartonti nebo beden do ochranné folie.
Kartonové krabice jsou rozliSovany ve dvou velikostech, a to:
e vétsi krabice o velikosti 583 x 183 x 255 cm,
e mensSi krabice o velikosti 383 x 183 x 145 cm.

Pro snadn&j$i manipulaci se krabice oznacuji Stitky (viz obrazek 11), na kterych jsou

zaznamenany udaje tykajici se rozméru, materialu, poctu kust.

39



OCEL:

KS: T:

ZL: ORJ:

Obrazek 11: Stitek

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
4.4 Skladovani

Spole¢nost skladuje své vyrobky ve tiech vlastnich skladech, které se nachazi v jednom
objektu v blizkosti vyrobni haly a v zakladacich regalech pfimo ve vyrobni hale. Jedna se o sklad
oleji, pfirucni sklad a sklad hotovych vyrobkii. VSechny sklady musi svym provedenim,
vybavenim a uspotfadanim odpovidat druhu skladovacich materiali a pro kazdy sklad musi byt

zpracovan ,,Mistni fad skladu‘ a seznam obsluhovatelti.

Skladovy material musi byt ulozen tak, aby po celou dobu skladovani byla zajisténa jeho

stabilita, a nedoslo k jeho znehodnoceni.

Sklad oleji musi byt zajiStovan podle schvalen¢ho zjednoduSeného provozniho fadu a tidi se
CSN 73 0802 a CSN 65 0201. Slouzi k uskladnéni hydraulickych olejii a jejich naslednému
pouZiti pro strojni zatfizeni ve vyrobé. Slouzi pro do€asné ulozeni pouzitych hydraulickych oleji
a to do doby jejich pfedani opravnéné osobé k likvidaci. Veskeré produkty jsou ve skladu

uloZeny v kovovych obalech (sudy 200 I).

V piiru¢nim skladu je ulozen material pro zajisténi vyroby (spojovaci material, nadhradni dily
ke strojim a zafizeni, oleje, barvy, fedidla, ...), ktery je stavebné oddélen od prostoru dilny.

Vsechny plochy skladovaci zony musi byt bez nerovnosti, pravidelné¢ udrzovany v Cistoté
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a skladovaci zény musi byt viditelné¢ oznaceny bilymi nebo Zlutymi pruhy, ¢arami o Sitce 100 —

125 mm.

Ve skladu hotovych vyrobki jsou ulozeny vyrobky na paletach (z ¢asti v regalech a z ¢asti
pfimo na podlaze). Manipulace s bfemeny (paletami) je provadéna vyhradné manipulacnimi
voziky s pohonem na LPG. Vsechny plochy skladovaci zony musi byt jako u pfiru¢niho skladu
bez nerovnosti, pravideln¢ udrzovany v Cistoté (bez olejovych skvrn, blata, dér) a plochy
skladovaci zony musi byt viditelné oznaceny bilymi nebo zlutymi pruhy, ¢arami o Sifce 100 —

125 mm.

Ve vyrobni hale mizeme najit také prostory, které nejsou od dilny stavebné oddéleny. Je zde
uloZen jednak hutni material (trubky) pro vyrobu fitinek a jednak vlastni vyrobky (fitinky).

Vzhledem k charakteru vyrobkti neni mozné skladovat tyto vyrobky ve venkovnim prostiedi.

Vedouci provozu provadi jednou za mésic inventuru skladu a vede evidenci o uskladnénych
vyrobcich v pocitaci. Tato evidence se nazyva ,,Mé&sicni vykaz o vyrobé a prodeji tvarovych
obloukid“. Hotové vyrobky do @ 42 mm jsou uskladnény ve skladu hotovych vyrobki a vyrobky
od @ 42 — 76 mm byvaji vétSinou ihned transformovany k zdkaznikovi, ptipadné jsou

skladovany maximalné€ po dobu jednoho mésice.

4.5 Doprava a manipulace

Ve spole¢nosti Mavet a.s. je vyuzivana pouze vnitropodnikova doprava. Mimopodnikovou
dopravu spole¢nost nevyuziva, ponévadz si hotové vyrobky odvazi zakaznici sami na vlastni

naklady.

Vnitropodnikova doprava spoc¢iva v premistovani hotovych vyrobkt, surovin, obalt a palet.
Je uskutecniovana predev§im tfemi paletovymi voziky, vysokozdviznym vozikem a jefabem
do péti tun. Vykladka vstupniho materialu (svafovacich trubek) je zajiStovana pomoci
mostového jefabu, ktera ma za ukol zajistit ulozeni svazku do sklddky nebo na vstupni tasku

délictho zafizeni.

Jako nejCastéjSi patet dopravy uvnitt vyrobni haly se u drobnych tvarovek pouzZiva dopravni
pas, na ktery jsou napojeny jednotlivé vstupy a vystupy ostatnich technologickych agregatt.
Pé4s vétsinou konéi u balici sekce, odkud jsou bedny a ptepravky dopravovany do skladu

hotovych vyrobki vysokozdviznymi voziky, kterymi se provadi i nakladka z dopravni rampy.
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Spolecnost zfidka vyuziva spedicni spole¢nost Radialka Hradec Kralové, s.r.o.

4.6 Distribuce a propagace

Veskeré objednavky ma na starosti vedouci obchodu, ktery vyuziva jiz zminovany program
ISIMPULS, ktery slouzi ke zpracovani objednavek. Na zdklad¢ tohoto programu vystavi
odpovédna osoba odbérateli kupni smlouvu a pieposle ji prostiednictvim faxu. Jakmile

si odbératel vyzvedne objednané zbozi, podepise dodaci list, ktery je poté zaloZen do evidence.

Po celou dobu svého plisobeni na trhu se spolecnost snazila prosadit jak na tuzemském, tak

I na zahrani¢nim. Podafilo se ji ziskat zakazniky z Polska, Rakouska, Némecka a Tuzemska.

Mezi nejvyznamnéjsi zakazniky patri:

e GELDBACH-CZ, s.r.0.,

e Geldbach Polska Sp, z.0.0.,

e Ferona, a.s. — do vSech deviti pobocek (Praha, Brno, Ostrava, Olomouc, ...).
Ostatni odbératelé:

e Ferrum s.r.o. — Moravské Budéjovice,

e ARMEX HOLDING, a.s. — Dé&¢in,

e KOVOT INVEST s.r. 0. — Kostelec na Hané,

Hlavnimi odbérateli jsou drobné topenarské firmy a velkoobchodnici s ocelovymi vyrobky.

Jedna se hlavné o jiz zmifiovanou Feronu.

zakaznikll a to je uskutecovano prostfednictvim ucasti na veletrzich a vystavach. EXistence

internetového obchodu ve firmé stale neni.
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S5  Zhodnoceni a navrhy

Tato Cast bakalaiské prace je zaméfena na zhodnoceni stdvajicich logistickych procest
v podniku Mavet a.s. a naslednému doporuceni. Nedostatky jsem shledala v personalnim

obsazeni spole¢nosti, useku provozu a propagaci.

5.1 Personalni obsazeni

Samotné vedeni spole¢nosti ma na starosti feditel, kterému se zodpovidaji vedouci obchodu
a vedouci provozu. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.1, vedouci obchodu ma na starosti
zasobovani materialem, odbyt vyrobkll a marketing. Spada pod néj tvar kontroly fizeni jakosti,
ekonom a ucetni. Vedouci provozu je povéfen fizenim vyroby a skladovanim. Spada pod n¢j

mistr smény a osm pracovnikli ve vyrobe.

Po seznameni se s organizacni strukturou spolecnosti navrhuji rozdé€lit vedeni spolecnosti
na tfi samostatné utvary. A to na utvar obchodu, provozu a ekonomicky utvar. Z toho vyplyva,
ze ekonomicky usek bude mit na starosti veskerou ekonomickou a vnitini spravu podniku a bude
jako samostatny utvar podniku odpovédny fediteli Ing. Milanovi Gardavskému. Tudiz tGsek
obchodu bude dbat pouze na v€asné zasobovani, odbyt vyrobki a na marketing. Novy navrh

organizacni struktury je znazornén na obrazku 12.

Dalsi nedostatky jsem shledala v tseku provozu. Pokud dojde pii vyrobnim procesu
K porucham stroju (napf. vyrobni linky, lisu, pasové pily, ...) musi spole¢nost vyuzit externich
udrzbaiskych sluzeb, coz vede k prostojim a k opozdovani objednavek, tudiz k navysSeni

nakladl firmy.

Situaci bych feSila pfijmutim nového pracovnika na pozici udrzbare, ktery by byl vyucen
Ve strojirenském oboru s viceletou praxi. Jeho pozice by se také dala vyuzit ve vyrobnim procesu
K vypomoci na vyrobni lince, pokud by né€ktery ze zaméstnancti napt., kratkodobé onemocnél,
vybiral si dovolenou ¢i potieboval navstévu u Iékafe apod. Jelikoz tato prace nevyzaduje vyuceni
V oboru, postac¢i pouhé zauceni zaméstnance a tim by byl zachovan plynuly chod vyrobniho

procesu a zaroven by nedochazelo k vysokym ekonomickym ztratam.
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Obrazek 12: Navrh nové organizacni struktury

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2 Propagace

Dalsi nedostatky shledavam V propagaci vyrobkl spolecnosti. Jelikoz internetovy obchod
neexistuje a Mavet své vyrobky prezentuje pouze na vystavach a veletrzich, doporucovala bych
zamétit se na vyuziti reklamy v odborném tisku, napt. Hospodarskych novin, ktery dovoluje
ptesné cilit reklamu do vybranych skupin obyvatelstva, mize byt podrobné&jsi, je ptenositelna
a lze se k ni vracet. Dal$i moznosti je vyuziti progresivnéjsi formy propagace, jakou je reklama
na internetu, ktera je velice Gcelna, jelikoz je internet v dnesni dobé vyuzivan denné a piistup
knému ma téméf kazdy. Stimto souvisi problém webovych stranek podniku, které jsou
neudrzované, a informace nejsou priubézné aktualizované. Aby spole¢nost docilila lepsi kvality
internetovych stranek, doporucovala bych jim vyuzit sluzeb web designerd spole¢nosti Prima

MB v.0.s. v Moravskych Budéjovicich.

Mezi velice proziravy zpusob propagace také povazuji kabelovou televizi a rizné poutace,

které by upozornily a nasledn¢ nasmérovaly potencidlni zdkazniky do  firmy.
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Z.aveér

Cilem bakalafské prace bylo popsat logisticky systém v podniku Mavet a.s., analyzovat
a zhodnotit aktualni stav podniku a nasledné¢ navrhnout feseni, kterd by mohla vést k jeho

zdokonaleni.

K ziskavani potfebnych informaci jsem vyuzivala internich materiali spolecnosti Mavet a.s.

a konzultaci s jednotlivymi pracovniky podniku.

V praktické casti bakalaiské prace jsem po analyze stavajicich logistickych ¢innosti v podniku
shledala nedostatky Vv personalnim obsazeni spole¢nosti, jejim provozu a Vv propagaci.
Po zhlédnuti organizacni struktury jsem dospéla k zavéru, ze by bylo pfinosné rozdélit vedeni

spole¢nosti tfem samostatnym utvarim a to useku provozu, obchodu a ekonomickému tutvaru.

Dalsi nedostatky shledavam v useku provozu, kde dochazi k pravidelnému naruseni chodu
podniku a tudiZ k vysokym ekonomickym ztratdm z diivodu poruchy jednotlivych stroji pti
vyrobnim procesu. Pii nastalé situaci spoleCnost vyuziva externich udrzbatskych sluzeb, coz
piispiva k opozdovani objednavek a naslednému navySeni nakladt podniku. Dosla jsem
k zavéru, Ze by bylo pro spole¢nost piinosné pfijmout nového pracovnika na pozici tdrzbare,
ktery by byl vyu€en ve strojirenském oboru s viceletou praxi. Jeho pracovni zafazeni by se dalo
uplatnit také ve vyrobnim procesu k vypomoci na vyrobni lince, pokud by doslo k nahlé

¢i planované absenci pracovnika.

V neposledni fadé by se méla spole¢nost dle mého nazoru zaméfit na ucelnou propagaci a to
vyuzitim odborného tisku ¢i kabelové televize. V dnesni dobé povazuji za velice takticky zptsob
propagace uziti reklamy na internetu, ale také riznych poutacti. Navrhovala jsem spole¢nosti
také obnovu webovych stranek a doporucila jim vyuzit nabizenych sluzeb web designert

spole¢nosti Prima MB v.o.s. v Moravskych Budéjovicich.
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PRILOHA A - Certifikat pro CSN EN ISO 9001: 2001

®

(2

s

STAVCER

Praha, spol. sr. 0.
U Vystavisté 3 — Praha 7

CERTIFIKACNI ORGAN PROVADEJICI CERTIFIKACI
' SYSTEMU MANAGEMENTU JAKOSTI
A MANAGEMENTU BEZPECNOSTI INFORMACI
_  akreditovany Cesk}’m institutem pro akreditaci, o.p.s. (CIA)
CIA je signatifem multilateralni dohody EA a IAF o vzajemném uznévani

vydava

CERTIFIKAT

pro

MAVET a.s.

Zamecka ulics: ¢.232,268 01 Hofovice
1C: 46973591

Timto certifikdtem se potvrzuje, Ze zavedeny a udrzovany

systém managementu jakosti

pro

vyrobu varnych kolen, redukei a pFirub

odpovida pozadavkiim

CSN EN ISO 9001:2001

(s vyloucenim €1 7.3 — Navrh a vyvoj)

Certifikat ¢. SMJ-1967/2007 Platnost do 30.6.2010

Pryni certifikace: Cerven 2004
/ s ’

. A
Ing. Vaclav {Gérgg\gl, CSc.

feditel

V Praze dne 18.6.2007
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PRILOHA B - Certificate RW TUV, AD-Merkblatt WO/TRD 100

CERTIFICATE

TUV CERT-Certification Body for Pressure Equipment
of TUV NORD Systems GmbH & Co. KG

certifies, that the company

MAVET a.s.
Jemnicka 788
CZ 676 02 Moravské Budéjovice

has been verified and recognized as material manufacturer according to

AD 2000-Merkblatt W0
Certificate-No.: 07-202-1413-WP-0986/07

The range of validity and details of the inspection can be taken from
our report no. 1413-WP-0986/07

The company fulfils the following essential requirements:

Facilities permitting appropriate manufacturing and inspection corresponding to the present
technical standards, quality assurance, which guarantees that manufacturing and inspection of products stated
in our scope of approval are carried out in accordance with technical regulatlons
competent supervising and inspecting personnel.

This certificate is valid until

December 2010

Prochaska

Prague, 22.01.2008 TUV CERT-Certification Body
’ for Pressure Equipment
of TUV NORD Systems GmbH & Co. KG

(Notified Body, Reg. —No. 0045)

TUV NORD Systems GmbH & Co. KG » Technikzentrum - Cempetence Center Material- und Welding Technology*
Grofle Bahnstra3e 31 « 22525 Hamburg

Telefon (00420) 296587219 « Fax (00420) 296587240+ E-mail: prochaska@tuev-nord,cz
WW_20_15_E Rev. 2006-05
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PRILOHA C - Zakladni technické tidaje o ocelovych tvarovkach

Velikost Vnéjsi Tioustka | vySkovy rozmér tvar obloukt oznaéeni Sikmost vSech feza
oblouki priamér stény b stfedni vnajsi v coulech Q
Da (mm) S (mm) (mm) 2r 2b (mm)
(mm) | ftolerance +1% D} min.12,5% Da tolerance + 2,5mm |- dvé tolerance |+ dvé tolerance |~ jmenovita 1% (nejvySe viak 1 mm)
vidy viak 0,5mm (pro 88,9 a 108 = 3mm) svétiost
(DIN 2609 str.5PIN 2605/1 str.d (DIN 2605/1 str.5) DN (DIN 2609 str.6) i pro CR
269x23 | 264-27,4 minimainé 43 53-63 81-91 314" 0,27 1.3
2,01 40,5-45,5 (r=29) DN 20
31,8x2,6 | 31,3-32,3 | minimalné 51 65-75 97-107 0,32 1,6
2,28 48,5-53,5 (r = 35)
33,7x2,6 | 33,2x34,2 . 56 71-81 107-117 1" 0,34 1.7
53,5-58,5 (r=38) DN 25
38x2,6 37,5-38,5 2 64 85-95 123-133 0,38 1,9
61,5-66,5 (r = 45)
424x2,6 | 419429 2 69 91-101 133-143 5/4" 0,42 21
66,5-71,5 (r=48) DN 32
445x 2,6 | 44,0450 i 73 97-107 141-151 0,45 2,2
70,5-75,5 (r=51)
48,3x2,6 | 47,8488 5 82 109-119 159-169 6/4" 0,48 24
79,5-84,5 (r=57) DN 40
51x2,6 50,5-51,5 " 88 122-132 171-181 0,51 2,6
85,5-90,5 (r = 63,5)
57x2,9 56,5-57,5 | minimalné 100 139-149 195-205 0,57 2,9
2,54 97,5-102,5 (r=72)
60,3x2,9 | 59,8-60,8 " 106 147-157 207-217 2’ 0,60. 3
103,5-108,5 (r=76) DN 50
70x2,9 69,5-70,5 . 127 179-189 249-259 0,70. 3,5
124,5-129,5 (r=92)
76,1x29 | 756-76,6 " 133 185-195 261-271 2,5" 0,76 3.8
130,5-135,5 (r = 95) DN 65
88,9x3,2 | 884-894 minimainé 159 222-234 312-324 3" 0,89 4,4
2,8 156-162 (r=114) DN 80
108,0 x 3,6 | 106,9-109,1| minimalné 196 280-290 387-397 1,00. 54
3115 193-199 (r=142,5)
114,3x 3,6 |113,2-115,4 210 299-309 414-426 DN 100 1,13 6,3
207-213 (r=152)

51



PRILOHA D — Rozméry a baleni nabizenych produkti

DIN | Vnéjsi primér | Tioustka Pocet Pocet obloukii | Orientacni
(mm) stény (mm)| kartonii na | v kartonu (ks) | hmotnost
EUR (ks) (90° kg/ks)
21.3 2,0 0,05
20 26,9 2,3 72 200 0,06
31,8 2,6 72 110 0,10
25 33,7 2,6 72 100 0,12
38,0 2,6 72 60 0,16
32 42,4 2,6 72 50 0,19
44,5 2,6 72 50 0,22
40 48,3 2,6 32 100 0,26
51,0 2,6 32 80 0,31
57,0 2,9 32 50 0,44
50 60,3 2,9 32 50 0,49
70.0 2,9 13 60 0,69
65 76,1 2,9 13 60 0,78
80 88,9 3,2 11 45 1,22
108,0 3,6 10 45 2,07
100 114,3 3,6 Volné loZzeno 2,37
125 133,0 4,0 3 3,62
150 159,0 4,5 : 5,82
200 219,1 6,3 8 15,80
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