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ANOTACE 

 

Bakalářská práce se věnuje zdaňování příjmů obchodních společností a dále také zdaňování 

příjmů, které plynou společníkům, statutárním orgánům a členům statutárních orgánů této 

společnosti. Teoretická část charakterizuje základní pojmy, vymezuje právní postavení 

jednotlivých orgánu společnosti a moţnosti jejich odměňování. V praktické části jsem podle 

skutečnosti sestavil zjednodušený příklad, na kterém se snaţím uplatnit své teoretické znalosti 

a hledat moţnosti jak optimalizovat daňovou povinnost dané společnosti. 
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ÚVOD 
 

Jako téma své bakalářské práce jsem si zvolil Obchodní společnost jako plátce a poplatník 

daně z příjmů. Volba tohoto tématu plynula z hlubšího zájmu poznat systém zdanění 

právnických osob a také porozumět účetním operacím, které musí kaţdá obchodní společnost 

řešit při stanovení základu daně a dále pak při výpočtu samotné daně, kterou společnosti 

odvádí finančnímu úřadu. 

 

Vzhledem k šíři tohoto tématu se věnuji jenom daním přímým. Zabývám se problematikou 

určení daně z příjmů právnických osob, kdy je tedy obchodní společnost poplatníkem             

a plátcem daně zároveň a dále pak uvádím moţnosti odměňování a zdanění společníků, 

statutárních orgánů a členů statutárních orgánů obchodní společnosti, kdy obchodní 

společnost vystupuje v některých případech jako plátce daně, kterou musí za zaměstnance 

vypočítat a odvést. 

 

Cílem této práce je objasnění poměrně sloţité problematiky zjišťování základu daně               

a následné moţnosti optimalizace daňové povinnosti při výpočtu daně z příjmů právnických 

osob. V praktické části této bakalářské práce se snaţím zjednodušeně demonstrovat tento 

postup na konkrétním příkladě. Snaţím se hledat legální cesty jak minimalizovat daň z příjmů 

právnických osob a dále zkoumat daňovou zátěţ a její vliv na rozhodování managementu. 

 

V teoretické části se věnuji pojmům jako je daň, daňový subjekt, předmět daně, daňový 

systém ČR a pak charakterizuji osobní a kapitálové obchodní společnosti. Dále se věnuji 

moţnostem odměňování a zdaňování příjmů společníků, statutárních orgánů a členů dalších 

orgánů kapitálových společností. V závěru praktické části se věnuji úpravě účetního výsledku 

hospodaření, kdy je nutné účetní výsledek hospodaření upravit podle zákona na základ daně. 

Uvádím zde výčet poloţek, které sniţují nebo naopak zvyšují účetní výsledek. Vycházel jsem 

hlavně ze zákona o daních z příjmů, obchodního zákoníku, zákona o účetnictví a judikatury. 

 

V praktické části popisuji činnosti společnosti UNIKOM, a.s. a její historii. Dále jsem podle 

skutečnosti sestavil zjednodušený příklad, na kterém se snaţím uplatnit své teoretické znalosti 

a hledat moţnosti jak optimalizovat daňovou povinnost společnosti. Při stanovení daňové 

povinnosti jsem vycházel z účetních výkazů společnosti UNIKOM, a.s. za rok 2008                

a z jednotlivých skutečností, které nastaly během účetního období.  
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1. Základní pojmy 

 

V první kapitole se budu věnovat základním pojmům z oblasti daňové problematiky. 

Především vymezím pojmy jako: daň, daňový subjekt, předmět daně a dále charakterizuji 

osobní a kapitálové obchodní společnosti. 

1.1. Daň 

 

Zmíníme-li se o „dani“, ani ţáček první třídy nebude tvrdit, ţe to slovo ještě nikdy neslyšel. 

Daň můţe nabývat různorodých forem, a tak si ji lze nejlépe definovat podle vlastností, které 

musí mít. 

 

Daň je: 

 povinná,  

 zákonem uloţená platba, která 

 plyne do veřejného rozpočtu,  

 je nenávratná,  

 neekvivalentní a  

 zpravidla neúčelová.
1
 

 

1.2. Daňový subjekt 

 

Daňové subjekty rozlišujeme na poplatníky a plátce daně. Daňovým poplatníkem je osoba, 

jejíţ příjmy, majetek nebo úkony jsou přímo podrobeny dani. Plátce daně pak odvádí daň 

správci daně. 

 

U některých daní je poplatník a plátce táţ osoba – např. u daně z příjmu fyzických osob 

(OSVČ) si podnikatel sám musí daň spočítat, vyplnit daňové přiznání a daň zaplatit. Naproti 

tomu v případě daně z příjmu fyzických osob ze závislé činnosti je poplatníkem zaměstnanec 

                                                           
1
 Vančurová, Alena, Láchová, Lenka. Daňový systém ČR 2008 aneb učebnice daňového práva. Praha : 1.VOX 

a.s. 2008 
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a plátcem zaměstnavatel, který zodpovídá za výpočet, přiznání a placení daní za své 

zaměstnance. Stejně tak u DPH je plátcem obchodník, ale poplatníkem je kupující.
2
 

 

Poplatník 

 

Poplatník je daňový subjekt, jehoţ předmět (zejména příjem nebo majetek) je dani podroben.
3
 

 

Plátce 

 

Plátce daně je daňový subjekt, který je ze zákona povinen odvést do veřejného rozpočtu daň 

vybranou od jiných subjektů nebo sraţenou jiným poplatníkům pod svou majetkovou 

odpovědností.
4
 

 

1.3. Předmět daně 

 

Obecně se předmětem zdanění rozumí veličina, ze které se daň vybírá. Jeho vymezení je 

zpravidla součástí názvu zákona, např. zákon o daních z příjmů, zákon o dani z přidané 

hodnoty apod. 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj : Vančurová, Alena, Láchová, Lenka. Daňový systém ČR 2008 aneb učebnice daňového práva. Praha : 

1.VOX a.s. 2008 

 

                                                           
2
 Vančurová, Alena, Láchová, Lenka. Daňový systém ČR 2008 aneb učebnice daňového práva. Praha : 1.VOX 

a.s. 2008 
3
 Vančurová, Alena, Láchová, Lenka. Daňový systém ČR 2008 aneb učebnice daňového práva. Praha : 1.VOX 

a.s. 2008 
4
 Vančurová, Alena, Láchová, Lenka. Daňový systém ČR 2008 aneb učebnice daňového práva. Praha : 1.VOX 

a.s. 2008 

předmět zdanění

hlava majetek důchod spotřeba

Obrázek č. 1 : Přehled zdanění 
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1.4. Základ daně 

 

Základ daně je předmět daně vyjádřený v měrných jednotkách, a to buď ve fyzických 

jednotkách (například kus, m
2
, t, hk apod.), nebo v hodnotovém vyjádření tedy v korunách       

a upravený podle zákonných pravidel.
5
 

 

1.5. Daňový systém v České republice 

 

Daně členíme na přímé, nepřímé a ostatní. Daně přímé zahrnují daně důchodové a daně 

majetkové, které jsou stanoveny na základě výše důchodu např. příjmu nebo výnosu, 

respektive na základě hodnoty majetku nebo výše převodu majetku. Daně nepřímé odvádí 

státu poplatník nepřímo, prostřednictví plátce daně a daně ostatní nemají charakter daně přímé 

nebo nepřímé a řadíme mezi ně povinné odvody státu jako např. povinné důchodové 

pojištění.
6
 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj : Marek Petr a kol., Studijní průvodce financemi podniku, Praha : Ekopress, 2006, s 138  

 

                                                           
5
 Vančurová, Alena, Láchová, Lenka. Daňový systém ČR 2008 aneb učebnice daňového práva. Praha : 1.VOX 

a.s. 2008 
6
 Marek Petr a kol., Studijní průvodce financemi podniku, Praha : Ekopress, 2006 

Daně v České republice

Přímé daně

Důchodové daně

Daň z příjmů 
fyzických osob

Daň z příjmů 
právnických osob

Majetkové daně

Daň z nemovitosti

Daň silniční

Daň dědická

Daň darovací

Daň z převodu 
nemovitisti

Nepřímé daně

Daň z přidané 
hodnoty

Daně spotřební

Cla

Ostatní daně

Pojistné na 
sociální 

zabezpečení a 
příspěvek na 
státní politiku 
zaměstnanosti

Pojistné na 
veřejné 

zdravotní 
pojištění

 

Obrázek č. 2 : Daňový systém ČR 
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1.5.1. Přímé daně 

 

Důchodové daně tvoří jeden z nejvýznamnějších rozpočtových příjmů České republiky          

a dělíme je na daň z příjmů fyzických osob a daň z příjmů právnických osob. 

 

Daň z příjmů fyzických osob je daní univerzální a je povinná pro kaţdého občana mající 

příjem. Nedůleţitější pro výpočet jsou příjmy ze závislé činnosti, které jsou jedny z pěti 

dílčích daňových základů. Sazba daně byla v minulosti progresivní, nyní od roku 2008 je tato 

daň počítána sazbou lineární a její důleţitou sloţkou jsou standardní slevy na dani. 

 

Daň z příjmů právnických osob je určena pro všechny právnické osoby. Předmětem daně 

jsou veškeré příjmy z činností a z nakládání s majetkem, u nepodnikatelských subjektů potom 

zejména příjmy z činností uskutečňovaných za účelem dosahování zisku. Sazba daně z příjmů 

právnických osob je lineární, ale odlišná od sazby daně z příjmů fyzických osob. U daně 

z příjmů právnických osob se v menší míře pouţívají slevy na dani. 

 

Majetkové daně jsou jen doplňkovým daňovým příjmem. Rozeznáváme všeobecné               

a výběrové majetkové daně. Všeobecné daně z majetku se v současných daňových systémech 

pouţívají jen málo. Naopak s daní z nemovitostí se sekáme ve všech státech Evropské unie.
7
 

 

1.5.2. Nepřímé daně 

 

Nepřímými daněmi se tradičně nazývají daně, jejichţ objektem je spotřeba. Většina 

současných daňových systémů se neobejde bez všeobecné daně ze spotřeby. Zjednodušeně 

řečeno je to, daň jejímţ předmětem jsou veškeré vytvořené statky, nebo alespoň vyrobené       

a realizované zboţí. Řada předních daňových teoretiků je toho názoru, ţe právě daň ze 

spotřeby by měla v daňovém systému dominovat, resp. její význam by se měl zvyšovat. 

Nepřímé daně rozdělujeme na univerzální a selektivní. 

 

                                                           
7
 Vančurová, Alena, Láchová, Lenka. Daňový systém ČR 2008 aneb učebnice daňového práva. Praha : 1.VOX 

a.s. 2008 
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Daň z přidané hodnoty je univerzální daní ze spotřeby moderního typu. Daň je vybírána na 

kaţdém stupni zpracování, avšak nikoli z celého obratu, ale pouze z toho, co bylo k hodnotě 

statku na daném stupni přidáno. Zdaňuje se tedy přidaná hodnota.  

 

Značným technickým problémem je ovšem zachycení toho, co nově vytvořenou hodnotu 

tvoří. Jistě si umíme představit, ţe jsou to především náklady spojené s pracovní silou            

a zisková přiráţka. Jednoznačné vymezení nově vytvořené hodnoty je však na úrovni 

jednotlivého daňového subjektu obtíţné a proto se zpravidla daňová povinnost stanovuje 

nepřímo. Kaţdý subjekt je povinen zdanit svou veškerou produkci, tj. v ekonomice lze 

nakupovat jen s daní. Daňovému subjektu však umoţníme, aby daň, kterou odvede státu, 

mohl sníţit o tu, jiţ sám zaplatil v cenách nákupů pro svoji produkci. 

 

Spotřební daně jsou selektivními daněmi ze spotřeby, kterým podléhá pět komodit zboţí. 

Jedná se o daň z minerálních olejů, daň z lihu, daň z vína a meziproduktů, daň z piva a o daň 

z tabákových výrobků. Předmětem daně je jejich výroba a dovoz. Základek daní je počet 

fyzických jednotek vyrobeného nebo dovezeného zboţí.
8
 

 

1.5.3. Ostatní daně 

 

Ostatní daňové příjmy nelze vţdy jednoznačně přiřadit k přímým nebo nepřímým daním. 

Většina z nich má spíše doplňkový charakter, ale nalezneme mezi nimi i nejvydatnější typ 

daní v České republice, a to pojistné na sociální pojištění. Pojistné na sociální pojištění tvoří 

pojistné na sociální zabezpečení, příspěvek na státní politiku zaměstnanosti a veřejné 

zdravotní pojištění. 

 

Pojistné na sociální zabezpečení představuje jednu platbu, ve které je obsaţeno pojistné      

na nemocenské pojištění, pojistné na důchodové pojištění a příspěvek na státní politiku 

zaměstnanosti.  

 

                                                           
8
 Vančurová, Alena, Láchová, Lenka. Daňový systém ČR 2008 aneb učebnice daňového práva. Praha : 1.VOX 

a.s. 2008 
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Pojistné na veřejné zdravotní pojištění odvádějí za zaměstnance jejich zaměstnavatelé a to 

tak, ţe  jedna třetina pojistného se sráţí z hrubého příjmu zaměstnance a zbývající část hradí 

zaměstnavatel.
9
 

 

 

 

Graf č. 1 : Daňový mix v českém daňovém systému v roce 2006 

 

Zdroj : Vančurová Alena, Láchová Lenka. Daňový systém ČR 2008 aneb učebnice daňového práva. Praha : 

1.VOX, 2008 

 

1.6. Obchodní společnost 

 

Obchodní společnost je právnickou osobou zaloţenou za účelem podnikání, nestanoví-li 

právo Evropských společenství či zákon jinak. Obchodní společnosti upravené výhradně 

českými právními normami lze z hlediska postavení společníků ve společnosti rozdělit na 

osobní a na kapitálové obchodní společnosti.
10

 

 

 

                                                           
9
 Vančurová, Alena, Láchová, Lenka. Daňový systém ČR 2008 aneb učebnice daňového práva. Praha : 1.VOX 

a.s. 2008 
10

 KLANG, Miloš. Obchodní společnosti, průvodce právní úpravou v ČR. 1. vyd., Praha: ARCH, 2004. 
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1.6.1. Osobní obchodní společnosti 

 

Mezi osobní obchodní společnosti jsou řazeny veřejná obchodní společnost a komanditní 

společnost, i kdyţ komanditní společnost je spíše společnost smíšená, protoţe má znaky jak 

osobní tak kapitálové společnosti. 

 

Charakteristické znaky osobní společnosti : 

 

 neomezené ručení společníků, a to tak, ţe společníci ručí za závazky společnosti 

společně a nerozdílně celým svým majetkem, 

 osobní účast kaţdého společníka na vedení společnosti, 

  společnosti nemají (s výjimkou komanditisty v komanditní společnosti) předepsán 

minimální základní kapitál, 

 společnosti nemají ze zákona povinnost vytvářet rezervní fond.
11

 

 

1.6.2. Kapitálové obchodní společnosti 

 

Mezi kapitálové obchodní společnosti jsou řazeny společnost s ručením omezeným              

a akciová společnost. 

 

Charakteristické znaky kapitálové společnosti : 

 

 omezené nebo ţádné ručení společníků za závazky společnosti, 

 osobní účast na vedení společnosti není vyţadována, 

 jsou stanoveny zásady tvorby statutárních orgánů společnosti, 

 zákon ukládá vloţit minimální základní kapitál a tvořit rezervní fond, 

 společnosti mají ze zákona povinnost vytvářet rezervní fond.
12

 

 

  

                                                           
11

 KLANG, Miloš. Obchodní společnosti, průvodce právní úpravou v ČR. 1. vyd., Praha: ARCH, 2004. 
12

 KLANG, Miloš. Obchodní společnosti, průvodce právní úpravou v ČR. 1. vyd., Praha: ARCH, 2004. 
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2. Odměňování a zdaňování příjmů společníků, statutárních orgánů           

a členů dalších orgánů kapitálových obchodních společností 

 

V první části této kapitoly bych nejdříve vymezil jednotlivé orgány obchodních společností, 

věnoval bych se právnímu postavení jednatelů a členů statutárních orgánů k obchodní 

společnosti, tak jak je upravuje obchodní zákoník. 

 

V další části se zaměřím na moţnosti jejich odměňování a zdanění těchto příjmů,              

které plynou  jednateli nebo ostatním členů statutárních orgánů obchodní společnosti. 

 

Cílem této kapitoly je objasnit tuto poměrně sloţitou problematiku zdanění příjmů fyzických 

osob, jakoţto statutárních orgánů nebo členů statutárních orgánů společnosti. 

 

Důleţité je téţ z pohledu daně z příjmů právnických osob daňová uznatelnost a neuznatelnost 

těchto nákladů na odměny za práci členů těchto statutárních orgánu ve prospěch právnických 

osob. 

 

2.1. Statutární orgány 

 

Kdo je statutárním orgánem vymezuje ustanovení obchodního zákoníku o jednotlivých 

obchodních společnostech. Je třeba si uvědomit, ţe v osobních obchodních společnostech, 

které jsou vázány na osobní účast společníků na činnosti společnosti, jsou k obchodnímu 

vedení a jednání jménem společnosti navenek oprávněni všichni společníci s neomezeným 

ručením za závazky společnosti (společníci v.o.s., komplementáři k.s.). Tyto společnosti proto 

nezřizují pro svou správu a jednání ţádné speciální orgány. 

 

Naproti tomu v kapitálových obchodních společnostech, kde se společníci účastní zásadně 

jen svými vklady a na činnosti společnosti se podílet nemusejí, je správa záleţitostí 

společnosti a její jednání navenek zajišťováno pomocí orgánů společnosti. 
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2.1.1. Orgány společnosti s ručením  omezeným 

 

Podle obchodního zákoníku zřizuje společnost s ručeným omezeným tyto orgány : 

 

 valnou hromadu 

 jednatelé 

 dozorčí radu (fakultativně) 

 

Valná hromada 

 

 Valná hromada je nejvyšším orgánem společnosti. Do její působnosti patří zejména 

schvalování stanov, schvalování účetní závěrky, rozhodování o rozdělení zisku, jmenování 

jednatelů, dozorčí rady a mnoho dalších otázek, které do působnosti valné hromady svěřuje 

zákon nebo společenská smlouva. 

 

Jednatelé 

 

Jednatele jmenuje valná hromada z řad společníků nebo jiných fyzických osob. Jestliţe má 

společnost více jednatelů, je kaţdý z nich oprávněn jednat jménem společnosti samostatně, 

nestanoví-li společenská smlouva nebo stanovy jinak. 

 

Jednateli (jednatelům) náleţí především obchodní vedení společnosti s ručením omezeným, tj. 

průběţná pravidelná správa běţných záleţitostí společnosti, zejména rozhodování                    

o obchodních, finančních, technických, organizačních a personálních otázkách. Jednatelé jsou 

povinni zajistit řádné vedení předepsané evidence a účetnictví, vést seznam společníků            

a informovat společníky o záleţitostech společnosti. 

 

Jednatelem můţe být pouze fyzická osoba, která dosáhla věku 18 let, která je plně způsobilá 

k právním úkonům, která je bezúhonná ve smyslu ţivnostenského zákona a u níţ nenastala 

skutečnost, jeţ je překáţkou provozování ţivnosti podle ţivnostenského zákona. To platí         

i v případě společnosti s ručením omezeným, která nebyla zaloţena za podnikatelským 

účelem. 
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Ačkoli jednatelem společnosti s ručením omezeným můţe být i společník (ve společnosti 

s jediným společníkem je to zcela běţné), jedná se o dvě různá právní postavení, která nelze 

zaměňovat. Jednatelé a společníci mají odlišná práva a povinnosti, z čehoţ vyplývá řada 

dalších souvislostí. Vztah mezi jednatelem a společností se podle ustanovení § 66 odst. 2 

obchodního zákoníku řídí přiměřeně ustanoveními o mandátní smlouvě, pokud není mezi 

jednatelem a společností uzavřena jiná smlouva o výkonu funkce jednatele. Obvyklou 

součástí smlouvy o výkonu funkce je sjednání odměny, případně dalších peněţních nebo 

nepeněţních plnění poskytovaných  společností jednateli. 

 

Odpovědnost a ručení jednatelů jsou upraveny zejména v § 194 odst. 5 a 6 obchodního 

zákoníku, coţ je sice úprava odpovědnosti a ručení členů představenstva akciové společnosti, 

která se však na základě ustanovení § 135 odst. 2 obchodního zákoníku pouţije i pro jednatele 

společnosti s ručením omezeným. Kromě toho vyplývá pro konkrétní případy porušení 

stanovených povinností odpovědnost a ručení také z dalších ustanovení obchodního zákoníku. 

 

Dozorčí rada 

 

Dozorčí rada je kontrolním orgánem, který je společnost s ručením omezeným povinna zřídit 

jen tehdy, stanoví-li to společenská smlouva.  

 

Do její působnosti patří zejména dohlíţet na činnost jednatelů, nahlíţet do obchodních             

a účetních knih a kontrolovat v nich obsaţené údaje, přezkoumávat účetní závěrky a návrhy 

na rozdělení zisku a předkládat svá vyjádření valné hromadě. 

 

Dozorčí rada společnosti musí mít alespoň tři členy, které volí valná hromada. Členem 

dozorčí rady nemůţe být jednatel společnosti. Vztah mezi členem dozorčí rady a společností 

se řídí obdobnými zásadami jako je tomu u jednatele. 
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2.1.2. Orgány akciové společnosti 

 

Akciová společnost zřizuje podle obchodního zákoníku tyto orgány : 

 

 valnou hromadu, 

 představenstvo, 

 dozorčí radu. 

 

Valná hromada 

 

Valná hromada je stejně jako u společnosti s ručením omezeným nejvyšším orgánem 

společnosti, která je tvořena akcionáři společnosti. Akcionář se zúčastňuje valné hromady 

osobně nebo v zastoupení. Akcionář je tedy podílník akciové společnosti, který koupil jeden 

nebo více podílů a získal tak odpovídající počet akcií. Akcionář tak vlastní ideální část 

společnosti, má právo na podíl ze zisku (dividendy) a má tolik hlasů na valné hromadě 

společnosti, kolik akcií drţí. Přesné postavení akcionářů, jejich práva a závazky určují 

stanovy společnosti. Důleţitým právem akcionáře je právo na podíl na likvidačním zůstatku v 

případě likvidace společnosti. 

 

Představenstvo 

 

Představenstvo je statutárním orgánem akciové společnosti, jenţ řídí činnost společnosti         

a jedná jejím jménem. Jedná se o kolektivní orgán, jehoţ členy volí a odvolává valná 

hromada. Nevyplývá-li ze stanov něco jiného, za představenstvo jedná navenek jménem 

společnosti kaţdý člen představenstva. 

Představenstvo rozhoduje o všech záleţitostech společnosti, pokud nejsou obchodním 

zákoníkem  nebo stanovami vyhrazeny do působnosti valné hromady nebo dozorčí rady. 

 

Dozorčí rada 

 

Dozorčí rada je dalším orgánem akciové společnosti, který musí mít nejméně tři členy. 

Dozorčí rada dohlíţí na výkon působnosti představenstva a uskutečňování podnikatelské 

činnosti společnosti. 

 

http://cs.wikipedia.org/wiki/Akciov%C3%A1_spole%C4%8Dnost
http://cs.wikipedia.org/wiki/Akcie
http://cs.wikipedia.org/wiki/Dividenda
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Likvida%C4%8Dn%C3%AD_z%C5%AFstatek&action=edit&redlink=1
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2.2. Zdanění příjmů společníků, statutárních orgánů a dalších orgánů 

společnosti s ručením omezeným 

 

Ačkoli společník a jednatel ve společnosti s ručením omezeným mají dvě různá postavení      

a mají odlišná práva a povinnosti, tak jsou moţnosti odměňování  v některých případech 

obdobné. Jedná-li se o malou společnost tak je zcela běţné, ţe společník je zároveň i 

jednatelem.  

 

2.2.1. Zdanění příjmů jednatelů společnosti s ručením omezeným 

 

U jednatele lze připustit více kombinací příjmů : 

 

 příjem pouze z obchodněprávního vztahu, 

 příjem pouze z pracovněprávního vztahu (při výkonu činností, které neplynou 

z povinností daných obchodním zákoníkem), 

 příjem částečně z pracovněprávního  vztahu a částečně z obchodněprávního vztahu. 

 

Zdanění podle § 6 odst. 1 písm. b) zákona o daních z příjmů za výkon funkce jednatele 

 

Činnost jednatele obchodní společnosti je upravena obchodním zákoníkem a nemůţe ho tedy 

fyzická osoba vykonávat v pracovním poměru, protoţe vznik a zánik tohoto právního vztahu 

není upraven pracovněprávními předpisy a výkon předmětných funkcí musí být vykonáván 

pouze v rámci obchodněprávních vztahů je podle obchodního zákoníku nejvhodnější ošetřit 

tento vztah mandátní smlouvou, popř. jinou smlouvou o výkonu funkce jednatele. Smlouva 

musí mít písemnou formu a musí být vykonávána za úplatu. 

 

Odměna za výkon funkce jednatel představuje tedy obchodně právní vztah, ale příjem z této 

činnosti se zdaňuje podle § 6 odst. 1 písm. b) zákona č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů a to i 

kdyţ nejsou povinni při výkonu práce dbát příkazů plátce.  

Poplatník s příjmy ze závislé činnosti je „zaměstnanec“ a plátce příjmů je „zaměstnavatel“. 

Činnost jednatele pro společnost tedy není závislou činností, odměna poskytována jednateli 

však je povaţována za příjem ze závislé činnosti, a tak je také zdaňována. Podepíše-li jednatel 
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u společnosti prohlášení k dani, má nárok na zohlednění nezdanitelných částek, na daňové 

zvýhodnění a z odměn jsou mu sráţeny zálohy na daň z příjmu. Z odměny za práci jednatele 

však nelze vybírat konečnou srážkovou daň ve výši 15 %. Jak již bylo opakovaně uvedeno – 

odměna jednatele se zdaňuje jako příjem ze závislé činnosti, protože nemůže být nikdy 

kvalifikována jako příjem z podnikání nebo jako ostatní příjem.
13

 

 

Jednateli můţe společnost taktéţ poskytnout podíl na zisku (tantiéma). Rozdíl mezi 

tantiémou a odměnou jednatele není ve způsobu zdanění u jednatele (tantiéma bude téţ příjem 

ze závislé činnosti podle § 6 odst. 1 písm. b) zákona o daních z příjmů), ale z pohledu 

společnosti s ručením omezeným. Zatímco měsíční odměna jednateli je pro společnost 

daňovým nákladem, tantiéma je poskytovaná ze zisku po zdanění, a tudíţ daňovým nákladem 

není. 

 

Zdanění podle § 6 odst. 1 písm. a) zákona o daních z příjmů na základě pracovněprávního 

vztahu 

 

Právní povaha společnosti s ručením omezeným nebrání tomu, aby jiné činnosti pro tuto 

obchodní společnost vykonávaly fyzické osoby na základě pracovněprávních vztahů. Jednatel 

společnosti s ručením omezeným tedy můţe pro společnosti vykonávat i práci nad rámec 

funkce jednatele a na tuto činnost uzavřít pracovněprávní vztah podle zákoníku práce. Věcný 

obsah pracovní smlouvy musí být, ale v těchto případech rozdílný od obsahu smlouvy na 

výkon funkce jednatele. Tento příjem se  bude potom kvalifikovat jako příjem 

z pracovněprávního poměru, v němţ poplatník při výkonu práce pro plátce příjmu je povinen 

dbát příkazů plátce. Tento příjem bude tedy zdaňován podle § 6 odst. 1 písm. a) zákona         

č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů. 

  

                                                           
13

 PFEILEROVÁ , Jaroslava : Zdaňování jednatelů, společníků a členů statutárních orgánů společnosti s 

ručením omezeným [online], 2007. Dostupné z 

http://www.du.cz/?highlighttext=odm%ECny+za+pr%E1ci+jednatele&cid=165589 [cit. 07-02-2010] 

 

http://www.du.cz/?highlighttext=odm%ECny+za+pr%E1ci+jednatele&cid=165589
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2.2.2. Zdanění příjmů společníků společnosti s ručením omezeným 

 

Zdanění podle § 8 odst. 1 písm. a) zákona o daních z příjmů na základě podílu na zisku 

společnosti 

 

Podíl na zisku náleţí jen společníkovi obchodní společnosti, který vlastní určitý podíl na 

obchodní společnosti. Podíl na zisku je pro společníka příjem z kapitálového majetku podle § 

8 odst. 1 písm. a) zákona č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, který podléhá sráţkové dani ve 

výši 15 %. Plátcem daně je společnost, jejíţ zisk je určen k rozdělení, a je tedy její povinností 

daň správně vypočítat, srazit a odvést správci daně. Podíly ze zisku nepodléhají sociálnímu 

ani zdravotnímu pojištění. 

 

2.2.3. Zdanění příjmů členů dozorčí rady společnosti s ručením omezeným 

 

Zdanění podle § 6 odst. 1 písm. c) zákona o daních z příjmů za výkon člena dalšího orgánu 

společnosti 

 

Výši odměny člena dozorčí rady společnosti s ručením omezeným stanovuje dle obchodního 

zákoníku valná hromada společnosti. Vztah mezi společností a členem dozorčí rady se řídí 

podobně jako u jednatele mandátní smlouvou, popř. jinou smlouvou o výkonu člena dozorčí 

rady. Důleţité je upozornit, ţe v tomto případě se zde skutečně jedná o výkon „člena“ orgánu 

společnosti a příjem podléhá zdanění příjmů ze závislé činnosti podle § 6 odst. 1 písm. c) 

zákona o daních z příjmů.  

 

V případě odměňování člena dozorčí rady je situace odlišná hlavně v uznatelnosti daňových 

nákladů z pohledu společnosti s ručením omezeným jako plátce daně z příjmu, neboť člen 

dozorčí rady je skutečně „členem dalšího orgánu“ s.r.o., a poroto se náklady na odměnu na 

rozdíl od jednatele, který je statutárním orgánem s.r.o. vztahuje ustanovení § 25 odst. 1 písm. 

d) zákona o dani z příjmu, a jedná se o daňově neuznatelné náklady. 
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2.3. Zdaňování příjmů společníků, členů statutárního orgánu a dalších členů 

statutárních orgánů akciové společnosti 

 

2.3.1. Zdanění příjmů akcionáře 

 

Zdanění podle § 8 odst. 1 písm. a) zákona o daních z příjmů na základě podílu na zisku 

společnosti 

 

Akcionář má právo na podíl na zisku společnosti (dividendu), který valná hromada podle 

hospodářského výsledku schválila k rozdělení. 

 

Obdrţená dividenda je pro akcionáře stejně jako pro společníka společnosti s ručeným 

omezeným příjem z kapitálového majetku podle § 8 odst. 1 písm. a) zákona o daních z příjmů. 

Obdrţená dividenda se tedy daní, typickou sráţkou u zdroje, sazbou 15 %.  

 

Protože se dividendy vyplácejí až z čistého zisku společnosti, po odvedení daně z příjmů, jde   

o vícenásobné zdanění.  To je celosvětově platný a investory trpně přijímaný známý fakt. Toto 

daňové zneefektivnění toku peněz z výnosů firmy zpět k investorům bývá argumentem pro 

manažery, aby nakonec raději nevypláceli vůbec žádné dividendy. Ovšem dlouhodobé 

sledování výkonnosti akcií ukazuje, že už samo jejich vyplácení stabilizuje kurz, že cena 

takové akcie v dlouhodobém měřítku roste rychleji a v případě krizí neklesá tak hluboko.
14

 

 

2.3.2. Zdanění příjmu členů představenstva akciové společnosti 

 

Zdanění podle § 6 odst. 1 písm. c) zákona o daních z příjmů za výkon funkce člena 

statutárního orgánu 

 

Členové představenstva akciové společnosti jsou stejně jako jednatelé společnosti s ručením 

omezeným odměňovány na základě obchodněprávních vztahů. Členové představenstva 

                                                           
14

 Gladiš, D. Naučte se investovat. 2. rozšířené vydání, Praha : Grada Publishing, 2005.  

http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Dvoj%C3%AD_zdan%C4%9Bn%C3%AD&action=edit&redlink=1
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uzavírají se společností zpravidla taktéţ mandátní smlouvu popř. jinou  smlouvu na výkon 

funkce člena kolektivního statutárního orgánu společnosti. 

O odměňování členů představenstva rozhoduje valná hromada společnosti. Příjmy členů 

představenstva a vyplácené tantiémy členům představenstva se posuzují jako příjmy ze 

závislé činnosti podle §6 odst. 1 písm. c) odměny členů statutárních orgánů a dalších orgánu 

právnických osob. 

Tantiéma je podíl na zisku akciové společnosti určený pro členy jejích statutárních orgánů,      

a to představenstva a dozorčí rady. O tantiémách rozhoduje tejně jako o dividendách valná 

hromada, která má právo, nikoliv povinnost tantiémy poskytnout. Vyplácení tantiém, lze 

s jistou rezervou povaţovat za prémiový řád, a to pouze pro případ ziskovosti společností. 

 

2.3.3. Zdanění příjmů členů dozorčí rady akciové společnosti 

  

U odměňování členů dozorčí rady je situace obdobná jako u odměňování členů 

představenstva akciové společnosti.  
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3. Stanovení základu daně a výpočet daně z příjmů právnických osob 

 

Základ daně se stanoví za zdaňovací období, kterým u daně z příjmů právnických osob je 

zpravidla kalendářní rok. Podnikatelské subjekty, jestliţe jsou právnickými osobami, vţdy 

účtují. U účtujících poplatníků je úzká vazba mezi účetním výsledkem hospodaření                 

a základem daně. 

Základ daně právnických osob (resp. účtujících poplatníků obou daní z příjmů) se odvozuje 

od výsledku hospodaření před zdaněním, ale dosti podstatně se upravuje.
15

 

 

3.1. Účetní výsledek hospodaření 

 

Účetní výsledek hospodaření zjistíme porovnáním součtů obratů z nákladových a výnosových 

účtů a převedením na  uzávěrkový účet 710 – Účet zisků a ztrát. Jestli-ţe, je rozdíl kladný 

znamená to zisk, jestli-ţe, je záporný hovoříme o ztrátě. 

 

Účetní výsledek hospodaření člením podle účelu na : 

 

 provozní – zjistíme porovnáním obratů účtů účtových skupin 50-55 (provozní 

náklady) a 60-64 (provozní výnosy) 

 finanční – zjistíme porovnáním obratů účtů účtových skupin 56-57 (finanční náklady) 

a 66 (finanční výnosy) 

 mimořádný -zjistíme porovnáním obratů účtů účtových skupin 58 (mimořádné 

náklady) a 68 (mimořádné výnosy) 

 

3.2. Základ daně 

 

Takto zjištěný výsledek hospodaření se musí dále upravit podle zákona o dani z příjmů          

na základ daně.  

 

 

 

                                                           
15

 Vančurová, A., Láchová, L. Daňový systém ČR 2008 aneb učebnice daňového práva. Praha : 1.VOX, 2008 
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Daňově neúčinné jsou obecně veškeré druhy nákladů, které : 

 

 se týkají jiného zdaňovacího období (vylučované na řádku 30 daňového přiznání), 

 se týkají jiného poplatníka (řádek 40), 

 se týkají rozdílu vyšších účetních a niţších daňových odpisů majetku (řádek 50), 

 neslouţí k dosaţení, zajištění a udrţení příjmů podle § 24 odst. 1 ZDP (řádek 40), 

 jsou uvedeny v § 25 ZDP (řádek 40), 

 se vztahují k výnosům, které nejsou předmětem daně, nebo jsou do daně osvobozeny, 

nebo se nezahrnují do základu daně (například proto, ţe jsou zdaněné zvláštní sazbou 

daně) – řádek 40.
16

 

 

a) Účetní výsledek hospodaření zvyšujeme (snížíme náklady a zvýšíme výnosy) 

 

Od účetního výsledku hospodaření odečítáme hodnoty zaúčtovaných, avšak daňově 

neúčinných nákladů a přičítáme hodnoty nezaúčtovaných, avšak zdanitelných výnosů             

a dalších neúčetních poloţek. 

b) Účetní výsledek hospodaření snižujeme (snížíme výnosy a zvýšíme náklady) 

 

Od účetního výsledku hospodaření odečítáme zaúčtované výnosy, které v daňovém přiznání 

nebudou zdaněny a naopak přičítáme hodnoty nezaúčtovaných, avšak daňově účinných 

nákladků. 

 

V následujícím schématu je zjednodušeně naznačeno, co je třeba vzít v úvahu při úpravě 

účetního výsledku před zdaněním. 

  

                                                           
16

 Pilařová, I., Pilátová, J. Účetní závěrka, základ daně a finanční analýza podnikatelských subjektů roku 2008,  

Praha : 1. VOX, 2008. 
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3.2.1. Položky zvyšující výsledek hospodaření před zdaněním 

 

+ Účetní náklady, které nejsou uznanými daňovými náklady podle  § 25, popř. § 24 

ZDP  

 

U některých nákladů je velmi diskutabilní, zda se jedná o náklady nezbytně nutné pro 

dosaţení příjmů. Za náklady vynaloţené k dosaţení, zajištění a udrţení příjmů pro daňové 

účely nelze uznat podle zákona zejména : 

 

 odměny členů statutárních orgánů a dalších orgánů právnických osob, 

 vyplacené podíly na zisku, 

 manka a škody, jejichţ hodnota je nad rámec technologických norem, 

 náklady na reprezentaci, 

 penále, úroky z prodlení a pokuty s výjimkou smluvních pokut ze závazkových vztahů 

obchodních parterů a jen pokud byly zaplaceny, 

 náklady vynaloţené na příjmy od daně osvobozené nebo nezahrnované do základu 

daně 

 a ostatní náklady vyjmenované v § 25 ZDP. 

 

+ Povinné pojistné neodvedené ve lhůtě 

 

Pokud poplatník nestihne zaplatit do 31. ledna 2010 povinné pojistné na sociální zabezpečení, 

příspěvek na státní politiku zaměstnanosti a pojistné na veřejné zdravotní pojištění vztahující 

se k roku 2009 a zaúčtované jako náklad roku 2009, stává se tato pozdě zaplacená částka 

daňově neúčinným nákladem. Celá nezaplacená část dluţného pojistného z hlediska účetních 

nákladů je sloţena ze dvou částí : 

 

 z části placené ze zdrojů zaměstnavatele, 

 z části pojistného sraţeného zaměstnancům, které je odváděno zaměstnavatelem (tato 

část pojistného tvoří součást hrubých mezd). 
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+ Vyšší cena obvyklá a nižší cena smluvní 

 

Podle § 23 odst. 7 se jedná o rozdíly mezi cenami obvyklými a cenami sjednanými mezi 

kapitálově nebo jinak spojenými osobami. Není-li tento rozdíl uspokojivě doloţen, upraví 

správce daně základ daně poplatníka o zjištěný rozdíl. 

 

 

3.2.2. Položky snižující výsledek hospodaření před zdaněním 

 

– Příjmy vyňaté z předmětu daně 

 

Vynětí určuje hranici, kam uţ předmět daně nespadá. Podle §18 odst. 2 zákona o dani 

z příjmů, nejsou předmětem daně zejména : 

 

 příjmy z nabytí majetku dědictvím nebo darováním, 

 příjmy z vlastní činnosti Správy úloţišť radioaktivních odpadů, 

 příjmy plynoucí z titulu spravedlivého zadostiučinění přiznaného Evropským soudem 

pro lidská práva. 

 

– Osvobozené příjmy  

 

Osvobození od daně definuje část předmětu daně, ze kterých se daň nevybírá, resp. které 

daňový subjekt není povinen, ale zpravidla ani oprávněn, zahrnout do základu daně. 

Osvobození se často váže na splnění určitých podmínek, popř. má určité horní limity, jejichž 

převis se už zdanit musí.
17

 

 

Podle § 19 ZDP jsou to například : 

 

 výnosy kostelních sbírek, příjmy za církevní úkony a příspěvky členů u registrovaných 

církví a náboţenských společností, 

                                                           
17

 Příjmy osvobozené od daně [online]. Dostupné z www.mesec.cz/dane/dan-z-prijmu/pruvodce/prijmy-

osvobozene-od-dane . [cit. 2010-02-22]  

http://www.mesec.cz/dane/dan-z-prijmu/pruvodce/prijmy-osvobozene-od-dane
http://www.mesec.cz/dane/dan-z-prijmu/pruvodce/prijmy-osvobozene-od-dane
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 příjmy z provozování taxativně vyjmenovaných ekologických zařízení v roce uvedení 

do provozu a v pěti následujících zdaňovacích obdobích, 

 příjmy z cenově regulovaného nájemného bytů a z nájemného garáţí, 

 úroky z přeplatku na dani zaviněného správcem daně orgánem správy sociálního 

zabezpečení  

apod.  

 

– Příjmy nezahrnované do základu daně (včetně samostatných základů daně) 

 

Příjmy, které se nezahrnují do základu daně, jsou stanoveny společně pro daň z příjmů 

fyzických a právnických osob. 

 

Zákon o daních z příjmů rozlišuje vedle příjmů, které jsou od daně osvobozené a příjmů, které 

nejsou předmětem daně, ještě příjmy, které se z různých důvodů do základu daně nezahrnují. 

Důvodem může být zdanění tohoto příjmu zvláštní sazbou daně podle § 36 ZDP, zdanění 

tohoto příjmu v samostatném základu daně a další důvody uvedené v § 23 odst. 4.
18

 

 

Příjmy zdaněné definitivní - konečnou srážkovou daní je totiž zdanění skončeno a daň je 

vyrovnána provedenou srážkou. Tyto výnosy jsou v účetnictví zaúčtovány v netto výši (tj. po 

zdanění), dále se již nezdaňují a proto nesmějí vstoupit do základu daně. 

 

Příjmy zdaněné zvláštní sazbou daně jsou podle § 36 odst. 2 ZDP zejména: 

 

 přijaté dividendy z akcií, 

 přijaté podíly na zisku s.r.o., 

 přijaté podíly tichého společníka, 

 vypořádací podíly na s.r.o, pokud právnické osobě jako společníkovi byla ukončena 

účast ve společnosti, 

 podíl na likvidačním zůstatku společnosti, která ukončila svoji likvidaci a v níţ byla 

právnická osoba společníkem či akcionářem. 

 

 

                                                           
18

 Pilařová, I., Pilátová, J. Účetní závěrka, základ daně a finanční analýza podnikatelských subjektů roku 2008,  

Praha : 1. VOX, 2008. 
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– Povinné pojistné uhrazené dodatečně 

 

Základ daně bude vţdy sníţen o částku dodatečně ( po termínu 31.1 ) zaplaceného povinného 

pojistného, které se týkalo předcházejícího roku.  

Jde o dodatečně zaplacené pojistné na sociální a zdravotní pojištění. Jestliţe v účetním 

období, ve kterém bylo zúčtováno a nebylo zaplaceno do 31.1. následujícího roku, tak jej 

musela účetní jednotka přičíst k základu daně. Jakmile je uhrazené po 31.1., lze tedy o tuto 

částku sníţit základ daně. 

 

3.2.3. Další korekce hospodářského výsledku před zdaněním 

 

± Rozdíl účetních a daňových odpisů majetku 

 

Odpisy představují v penězích vyjádřené opotřebení dlouhodobého majetku za určitou dobu. 

Odpisy se rozlišují na účetní a daňové. Účetní odpisy si stanovuje účetní jednotka sama, tak 

aby odpovídaly jejímu odpisovému plánu a skutečnému opotřebení majetku. Daňové odpisy 

se vyuţívají pro stanovení základu daně a upravuje je zákon č. 586/1992 Sb. o dani z příjmů. 

Poplatník můţe odepisovat dlouhodobý majetek rovnoměrně nebo zrychleně. Daňové odpisy 

se počítají zpravidla na konci účetního období. Jejich hodnota je stanovena zákonem a jejich 

výší je moţné uplatnit jako daňově uznatelnou poloţku při výpočtu základu daně z příjmů. 

V případě, kdy se účetní a daňové odpisy rovnají, není nutné daňový základ dále potom 

upravovat. Pokud jsou účetní odpisy vyšší neţ daňové, je nutné daňový základ navýšit           

o kladný rozdíl. Pokud jsou účetní odpisy niţší neţ daňové, je moţné sníţit daňový základ        

o vzniklý rozdíl. 

 

± Rozdíl účetních a daňových zůstatkových cen majetku 

 

Zůstatkovou cenu hmotného majetku lze za určitých okolností při vyřazení hmotného majetku 

uplatnit jako daňový výdaj. Jedná se o tyto případy :  

 

 vyřazení pěstitelských celků trvalých porostů a zvířat s výjimkou darování,  
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 prodej nebo likvidace hmotného majetku s výjimkou hmotného majetku vyloučeného 

z odpisování (zde je zůstatková cena rovna vstupní ceně a je uznatelná jen do výše 

příjmů z prodeje),  

 povinné bezúplatné předání podle zvláštních předpisů,  

 vyřazení v důsledku škody vzniklé v důsledku ţivelních pohrom nebo škody 

způsobené podle potvrzení policie neznámým pachatelem,  

 vyřazení v důsledku jiných škod neţ uvedených v předchozím případě (zde je 

zůstatková cena daňovým výdajem jen do výše náhrad). 
19

 

 

 

± Korekce o daňově neúčinné opravné položky a rezervy 

 

Firma můţe podle interní podnikové směrnice tvořit rezervy a opravné poloţky, ale ne 

všechny jsou daňově uznatelné. Rezervy a opravné poloţky které jsou daňově účinné 

upravuje zákon č. 593/1992 Sb. o rezervách pro zjištění základu daně z příjmů.  

 

Tento zákon upravuje pro účely zjištění základu daně z příjmů způsob tvorby a výši rezerv a 

opravních položek, které jsou nákladem vynaloženým na dosažení, zajištění a udržení příjmů 

u poplatníků daní z příjmů.
20

   

 

Podle § 2 odst. 1 se rezervami, jeţ jsou uznanými výdaji na dosaţení, zajištění a udrţení 

příjmů rozumí : 

 

 bankovní rezervy, 

 rezervy v pojišťovnictví, 

 rezervy na opravy hmotného majetku, 

 rezerva na pěstební činnost 

 a ostatní rezervy. 

 

 

 

                                                           
19

 Zůstatková cena [online]. Dostupné z 

http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=74&typ=r&levelid=da_598.htm . [cit. 2010-02-25] 
20

 § 1 zákona č. 593/1992 Sb., o rezervách pro zjištění základu daně z příjmů 

http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=74&typ=r&levelid=da_598.htm
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Opravnými poloţkami se podle § 2 odst. 2 rozumí : 

 

 opravné poloţky vytvořené k rozvahové hodnotě nepromlčených pohledávek 

splatných po 31. 12. 1994, 

 k pohledávkám za dluţníky v insolvenčním řízení, 

 k pohledávkám z titulu ručení za celní dluh. 

 

± Očištění o zaúčtované položky, které se v základu daně uznávají, jen jsou-li 

zaplaceny 

 

Některé náklady jsou daňově účinné jen v případě, pokud jsou k poslednímu dni zdaňovacího 

období zaplacené. Pokud tomu tak není, jsou daňově neúčinné a daňově účinné se stanou aţ 

po zaplacení.  

 

Do této skupiny nákladů patří : 

 

 náklady vzniklé z titulu smluvních sankcí, 

 úroky z úvěru a úroky z půjček placené poplatníkům, které nejsou účetní jednotkou,  

 daň z převodu nemovitosti a to i zaplacená ručitelem za původního vlastníka a daň 

z nemovitostí. 
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3.3.  Úprava základu daně a stanovení daně 

 

Výsledkem transformace účetního výsledku hospodaření před zdaněním na rozdíl 

zdanitelných příjmů a daňově účinných výdajů je základ daně, případně daňová ztráta. Daň 

z příjmů právnických osob ve značné míře zatěţuje podnikatelské subjekty, proto stát nabízí 

několik moţností, jak daňovou povinnost sníţit. 

 

Následující obrázek naznačuje moţnosti jak optimalizovat základ daně z příjmů právnických 

osob. 

 

ZÁKLAD DANĚ 

Odčitatelné poloţky 

– Daňová ztráta 

– Odpočet výdajů na výzkum a vývoj 

= mezisoučet 

– Dary na veřejně prospěšné účely (max. 5 % z mezisoučtu) 

ZÁKLAD DANĚ PO SNÍŽENÍ O ODČITATELNÉ POLOŽKY (zaokrouhlený na 

celé tisícikoruny dolů) 

* sazba daně (19 %) 

DAŇ 

Slevy na dani 

– slevy na zaměstnance se zdravotním postiţením 

– sleva pro poplatníka, kterému byl poskytnut příslib investiční pobídky 

DAŇ PO SLEVĚ 

 

Obrázek č. 3 : Možnosti optimalizace základu daně 

 
Zdroj : Vančurová, Alena, Láchová, Lenka. Daňový systém ČR 2008 : aneb učebnice daňového práva. Praha : 

1.VOX, 2008 
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3.3.1. Odpočet daňové ztráty 

 

Podle § 34 odst. 1 zákona o daních z příjmů lze od základu daně odečíst ztrátu, která vznikla   

a byla vyměřena za předchozí zdaňovací období. Ztráta můţe být uplatněna nejdéle v 5 

zdaňovacích období následujících bezprostředně po období, za které se daňová ztráta 

vyměřuje.  

 

3.3.2. Odpočet výdajů na vývoj a výzkum 

 

Počínaje zdaňovacím obdobím roku 2005 je zavedena odčitatelná poloţka od základu daně,   

a to ve výši 100 % nákladů souvisejících s výzkumem a vývojem a to na základě ustanovení § 

34 odst. 4 a 5 zákona o dani z příjmů. Pokud se nepodaří celou částku uplatnit jako 

odčitatelnou poloţku od základu daně roku 2009, bude moţné tento odpočet uplatnit ve třech 

bezprostředně následujících zdaňovacích obdobích.
 21 

 

3.3.3. Dary na veřejně prospěšné účely 

 

Podmínky, za kterých se dary, které právnické osoby věnují na veřejně prospěšné účely, 

stávají odčitatelnou poloţkou od základu daně upravuje § 20 odst. 8 zákona o daních z příjmů. 

Je nutné respektovat minimální výši jednoho daru 2000 Kč stejně jako minimální limit součtu 

hodnot všech darů, který nesmí překročit 5 % ze základu daně sníţeného o uplatněný odpočet 

daňové ztráty a o další odčitatelné poloţky od základu daně. Pokud by byly poskytnuty dary 

veřejným výzkumným institucím nebo vysokým školám, zvyšuje se tento limit odčitatelných 

darů o dalších 5 %. Dary jako odčitatelnou poloţku od základu daně nemohou uplatnit 

neziskové organizace.
22
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  Pilařová I., Pilátová J. Účetní závěrka, základ daně a finanční analýza podnikatelských subjektů roku 2008, 1. 

VOX, Praha 2008 
22

 Pilařová I., Pilátová J. Účetní závěrka, základ daně a finanční analýza podnikatelských subjektů roku 2008, 1. 

VOX, Praha 2008 
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3.3.4. Slevy z titulu zaměstnávání osob se zdravotním postižením 

 

Slevy na dani jsou přímo sníţením daňové povinnosti a to maximálně do její výše. Pokud 

vznikne nárok na slevu vyšší, neţ činí aktuální daňová povinnost, není moţné nepouţitou 

slevu na dani pouţít v následujícím zdaňovacím období. 

 

K výpočtu slevy z titulu zaměstnávání osob se zdravotním postiţením je třeba stanovit 

průměrný roční přepočtený počet zaměstnanců se zdravotním postiţením, který zaokrouhlíme 

na 2 desetinná místa. Podobný údaj vypočítáme i pro zaměstnance s těţším zdravotním 

postiţením. Průměrný roční přepočtený počet vynásobíme slevou na dani ve výši 18 000 Kč, 

pro výpočet slevy na zaměstnance s těţším zdravotním postiţením pouţijeme slevu ve výši 

60 000 Kč. Poloviční slevu na dani mohou uplatnit zaměstnavatelé zaměstnávající více neţ 25 

zaměstnanců, z nichţ více neţ 50 % průměrného ročního přepočteného počtu činí pracovníci 

se zdravotním postiţením. 

 

Sleva na dani z titulu zaměstnávání osob se zdravotním postiţením nemůţe být uplatňována, 

pokud je společnost v daňové ztrátě; nemůţe být ani přesouvána do následujících let. Dále je 

nutno počítat s tím, ţe slevu nelze uplatnit pro sníţení daně, která je výsledkem samotného 

základu daně, ve kterém zdaňujeme kapitálové výnosy.
 23

 

 

3.3.5. Sleva pro poplatníka, kterému byl poskytnut příslib investiční pobídky 

 

Jedná se o slevu podle § 35a zákona o daních z příjmů, která je koncipována tak, ţe 

poplatníkovi splňujícímu podmínky zákona o investičních pobídkách jsou v konečném 

důsledku zjednodušeně řečeno poskytnuty aţ desetileté daňové prázdniny, tj. neplatí DPPO, 

ve výši poskytnutých investičních pobídek.
24
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 Pilařová I., Pilátová J. Účetní závěrka, základ daně a finanční analýza podnikatelských subjektů roku 2008, 1. 

VOX, Praha 2008 
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 Investiční pobídka [online]. Dostupné z 

http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=74&typ=r&refresh=yes&levelid=da_168.htm [cit. 2010-03-

16] 

http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=74&typ=r&refresh=yes&levelid=da_168.htm
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3.4.  Sazba daně 

 

Daň vypočteme prostřednictvím sazby daně z příjmů právnických osob ze základu daně 

sníţeného o odpočty, který se zaokrouhluje na celé tisíce korun dolů. Sazba daně je lineární    

a pro zdaňovací období 2009 stanovena na 20 %. Sazba daně z příjmů právnických osob se 

postupně sniţuje a v roce 2010 klesne na 19 %. Vývoj sazby daně z příjmů právnických osob 

v České Republice v letech 1993 - 2010 vyjadřuje následující graf.  

 

 

 

Graf č. 2 : Sazba daně z příjmů právnických osob v letech 1993 – 2010 

 
Zdroj : Vančurová Alena, Láchová Lenka. Daňový systém ČR 2008 aneb učebnice daňového práva. Praha : 

1.VOX, 2008 
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4. Transfery zisku 

 

V této kapitole se budu věnovat transferům zisků mezi spojenými osobami a s tím 

souvisejícímu offshore a onshore podnikání, které je v poslední době vzhledem k hospodářské 

krizi často diskutovaným tématem, jak na státní tak celosvětové úrovni. 

 

Nejdříve bych se pokusil vymezit nejčastěji pouţívané termíny související s tímto tématem 

jako např. daňový rezident, daňový ráj, offshore společnost a dále nastíním jaké existují 

moţnosti vyuţití mezinárodního daňového plánování. 

 

4.1. Vymezení pojmů 

 

Daňový rezident  

 

Daňový rezident je ta právnický osoba, která má na území České republiky sídlo nebo místo 

vedení. Daňový rezident má neomezenou daňovou povinnost, tj. dani z příjmů právnických 

osob podléhá jak příjmy z území České republiky, tak i příjmy ze zahraničí, tj. svými 

celosvětovými příjmy. K omezení prostoru pro obcházení účelu zákona se za daňového 

rezidenta povaţuje i taková právnická osoba, která má sice sídlo v zahraničí (zpravidla 

v některých ze států povaţovaných za daňový ráj), ale místo jejího skutečného vedení je 

v České republice, například zde bydlí a odsud vydávají příkazy osoby odpovědné za řízení 

společnosti a její operativní provoz.
25

 

 

Daňový nerezident 

 

Daňový nerezident má omezenou daňovou povinnost.  Je to právnická osoba se sídlem 

v zahraničí, která má v České republice stálou provozovnu. To znamená, ţe podléhá dani 

z příjmů právnických osob pouze příjmy ze zdrojů na území České republiky.
26
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 Vančurová, A., Láchová, L. Daňový systém ČR 2008 aneb učebnice daňového práva, 9. aktualizované vydání, 

Praha : Nakladatelství 1. VOX a.s., 2008. 
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 Vančurová, A., Láchová, L. Daňový systém ČR 2008 aneb učebnice daňového práva, 9. aktualizované vydání, 

Praha : Nakladatelství 1. VOX a.s., 2008.  
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Stálá provozovna 

 

Dalším způsobem jak zamezit převedení zisků společností do daňových rájů je zavedení tzv. 

stále provozovny. To znamená, ţe pokud společnost vyvíjí v dané zemi podnikatelskou 

činnost po určitou dobu, stává se rezidentní pro daňové účely v daném státě. Stálá provozovna 

bývá většinou definována jako určité místo, prostřednictvím něhoţ je provozováno zcela či 

částečně podnikání, a můţe zejména zahrnovat :  

 

 pobočku, 

 kancelář, 

 továrnu, 

 výrobnu, 

 důl, ropný či plynový vrt, lom či jiné místo pro těţbu nerostných surovin, 

 budovu či stavbu či instalovanou konstrukci, která existuje po dobu více neţ 12 

měsíců.
27

 

 

Daňový ráj 

 

Pojem „daňový ráj“  je přenesené označení, které se pouţívá pro daňově příznivé oblastmi 

světa. Jako daňový ráj media totiţ často označují ostrovy v Karibském moři (Anguilla, 

Bahamy, Barbados, Kajmanské ostrovy), ale ve skutečnosti je „daňovým rájem“ kaţdá země, 

která poskytuje výrazné daňové výhody. 

 

Offshore země 

 

Pojem offshore se dá vystihnout tak, ţe je to oblast všude mimo zemi, ve které má daná 

společnost sídlo. Podle Charlese A. Cain, šéfredaktora prestiţního časopisu Offshore 

Investment, stále přetrvává rozšířená záměna mezi „offshore podnikáním“ a místem, kde k 

„offshore podnikání“ dochází. Offshore země jsou pak tedy státy, které offshore podnikání 

                                                           
27

 Nejobvyklejší metody boje daňových úřadů ve vyspělých zemích proti využívání metod agresivního daňového 

plánování  [online]. AKONTinfo [leden 2009] Dostupné z  http://www.akont.cz/cz/nejobvyklejsi-metody-boje-

danovych-uradu-ve-vyspelych-zemich-proti-vyuzivani-metod-agresivniho-danoveho-planovani-. [cit. 2010-04-

05] 

http://www.akont.cz/cz/nejobvyklejsi-metody-boje-danovych-uradu-ve-vyspelych-zemich-proti-vyuzivani-metod-agresivniho-danoveho-planovani-
http://www.akont.cz/cz/nejobvyklejsi-metody-boje-danovych-uradu-ve-vyspelych-zemich-proti-vyuzivani-metod-agresivniho-danoveho-planovani-
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umoţňují. Mezi takové státy patří například i USA, Německo, Velká Británie nebo Belgie,     

o kterých si jistě nikdo nedovolí říct, ţe to jsou offshore země.
28

 

 

Offshore podnikání 

 

Jde tedy o podnikání uskutečňované v jedné zemi (většinou v „daňovém ráji“), které se týká 

podnikatelů a/majetku v zemi jiné, přičemţ úřady v daňovém ráji na tyto podnikatelské 

aktivity z různých důvodů neuvalují daňovou povinnost, popř. poskytují nadstandardní 

daňový reţim.
29

 

 

Offshore společnost 

 

Je zaloţena podle místních zákonů, avšak nevyvíjí (nesmí vyvíjet) podnikatelské aktivity na 

území daného státu. Offshorová společnost je tedy firma, která sídlí papírově v daňovém ráji, 

ale lidé, kteří o společnosti rozhodují, jakoţ i veškeré aktivity se nacházejí někde jinde. 

Výnosy z obchodních aktivit dané společnosti nejsou většinou v daňových rájích zdaněny, 

popř. platí v dané zemi pouze roční poplatky. Zpravidla nemusí předkládat ţádné účetnictví 

ani podávat daňová přiznání.
30

 

 

Onshore společnost 

 

Je zaloţena podle místních zákonů a můţe obchodovat s jakýmikoli subjekty z různých zemí. 

Je povinna platit daně z příjmů právnických osob v místě své rezidence. Musí také v dané 

zemi vést účetnictví, podávat daňová přiznání a zpravidla podléhá auditu.
31
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Spojené osoby 

 

Spojenými osobami se podle § 23 odst. 7 zákona o daních z příjmů rozumí : 

 

a) kapitálově spojené osoby, přitom 

 

 1. jestliţe se jedna osoba přímo podílí na kapitálu nebo hlasovacích právech druhé 

osoby, anebo se jedna osoba přímo podílí na kapitálu nebo hlasovacích právech více osob;     

a přitom tento podíl představuje alespoň 25 % základního kapitálu nebo 25 % hlasovacích 

práv těchto osob, jsou všechny tyto osoby vzájemně osobami přímo kapitálově spojenými, 

2. jestliţe se jedna osoba nepřímo podílí na kapitálu nebo hlasovacích právech druhé 

osoby, anebo se jedna osoba přímo nebo nepřímo podílí na kapitálu nebo hlasovacích právech 

více osob; a přitom tento podíl představuje alespoň 25 % základního kapitálu nebo 25 % 

hlasovacích práv těchto osob, jsou všechny tyto osoby vzájemně osobami kapitálově 

spojenými, 

 

 b) jinak spojené osoby, kterými jsou osoby 

 

 1. kdy se jedna osoba podílí na vedení nebo kontrole jiné osoby, 

 2. kdy se shodné osoby nebo osoby blízké podílejí na vedení nebo kontrole jiných 

osob, tyto jiné osoby jsou vzájemně osobami jinak spojenými. Za jinak spojené osoby se 

nepovaţují osoby, kdy je jedna osoba členem dozorčích rad obou osob, 

 3. ovládající a ovládaná a také osoby ovládané stejnou ovládající osobou, 

 4. blízké,  

 5. které vytvořily právní vztah převáţně za účelem sníţení základu daně nebo zvýšení 

daňové ztráty.  

 Podíl na základním kapitálu nebo podíl s hlasovacím právem ve zdaňovacím období 

nebo období, za něţ je podáváno daňové přiznání, se stanoví jako aritmetický průměr 

měsíčních stavů.“ 

 

Mezinárodní daňové plánování 

 

Offshore či onshore podnikání v rámci mezinárodního daňového plánování tedy není ničím 

jiným, neţ vyuţívání daňově výhodných ustanovení v zákonech jednotlivých zemích. 
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Základem úspěšného podnikání je dosaţení konkurenční výhody. Podnikatelé na celém světě 

se proto snaţí konkurenční výhody vyhledávat. Je nutné si uvědomit, ţe zdanění jako takové 

je náklad a na poli mezinárodní konkurence mohou podnikatelé dosáhnout konkurenční 

výhody především pomocí sniţování nákladů. 

 

Jednotlivé země se mezi sebou, v zájmu přilákání investic a zvyšování své prosperity, utkávají 

v oblasti poskytování různých daňových výhod, pobídek a úlev podnikatelských subjektům. 

Z tohoto hlediska je naprosto legitimní, a pro konkurenceschopnost podniků dokonce ţádoucí, 

tyto výhody vyuţívat a svou daňovou povinnost efektivně optimalizovat. 

 

Je třeba si uvědomit, ţe pro daňové plánování není vhodné pouţívat samotné offshore 

struktury. V praxi je tomu právě naopak a v drtivé většině případů se pro optimalizování 

daňové povinnosti podnikatelských subjektů pouţívají  především onshore jurisdikce typu 

Nizozemsko, Kypr, Malta, Nový Zéland a mnohé další. Samozřejmě je nutné rozlišovat, 

neboť různé země lze pouţít pro různé typy daňové optimalizace.
32

 

 

4.2. Možnosti daňového plánování 

 

V současné době globalizovaného světa jiţ málokterá společnost působí výhradně v jednom 

regionu, jedné zemi. Naprostá většina středních a velkých ekonomických subjektů 

uskutečňuje své ekonomické aktivity ve dvou a více zemích, ať uţ v rámci EU nebo vně. Při 

určitých transakcích můţe docházet aţ k několikanásobnému zdanění jednoho a téhoţ příjmu 

jak v místě jeho zdroje, tak v místě rezidence společnosti, v jejíţ prospěch je příjem vyplácen.  

 

Jednotlivé státy, proto mezi sebou uzavírají tzv. mezinárodní smlouvy o zamezení dvojího 

zdanění (příjmu a majetku). Zde je vhodné uvést, ţe daňové ráje obvykle ţádné takové 

smlouvy s vyspělými státy nemívají, a tudíţ by se společnost v případě příjmů ze zdrojů 

například z ČR nevyhnula dvojímu zdanění v podobě sráţkové daně či zajišťovací daně. 

Samostatnou offshore společnost lze vyuţít tedy jen pro určité specifikované případy. 

 

                                                           
32

 Offshore a onshore mezinárodní daňové plánování [online]. AKONTinfo [leden 2009] Dostupné z 

http://www.akont.cz/cz/268.offshore-a-onshore-mezinarodni-danove-planovani-i-dil [cit. 07-04-2010] 

http://www.akont.cz/cz/268.offshore-a-onshore-mezinarodni-danove-planovani-i-dil


45 
 

Sofistikované daňové plánování vyuţívá převáţně onshore země typu Nizozemsko, Velká 

Británie, Kypr, Malta, Nový Zéland, Lucembursko a mnoho dalších zejména pro jejich 

kvalitní a stabilní právní zázemí, široké sítě uzavřených mezinárodních smluv, různé výhody 

jednotného trhu v rámci EU.
33

 

 

4.2.1. Využití onshore společností 

 

Vzhledem k tomu, ţe smlouvy o zamezení dvojího zdanění obvykle řeší mimo jiné čtyři 

základní okruhy (zdanění dividend, úroků, licenčních poplatků a omezení sráţkových daní), 

setkáváme se často v zemích jako je Lucembursko, Lichtenštejnsko nebo Nizozemí 

s Holdingovými společnostmi, které jsou zakládány pro účely daňového plánování, kdy 

vyuţívají výše zmíněných smluv.
 
 

 

Holdingové společnosti 

 

Efektivní variantou jsou holdingové struktury společností, kdy mateřská společnost má sídlo 

v jedné z kvalitních onshore zemích a její aktivitou je drţení podílu v dceřiných 

společnostech. Tím obvykle omezí uvalenou sráţkovou daň na dividendy a správným 

nastavením dané struktury se dá výrazným způsobem sníţit celkové daňové zatíţení, 

v některých případech aţ na nulu. S holdingovou strukturou úzce souvisí také následující 

způsoby vyuţití.  

 

Příjmy z duševního vlastnictví 

 

Firmy, které vlastní patent, značku či know-how a tato práva pronajímají nebo prodávají, 

musí tyto příjmy zdanit v zemi, kde sídlí. Pokud navíc plátce daného příjmu sídlí v jiné zemi 

neţ příjemce, bývá platba zpravidla zdaňována ještě sráţkovou daní. Z tohoto důvodu bývají 

tato nehmotná aktiva často drţena raději prostřednictvím společností registrovaných ve 

vhodných zemích, které umoţňují vyuţít Smluv o zamezení dvojího zdanění. 
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Financování společnosti 

 

Získávání a řízení finančních prostředků pomocí půjček a jiných úrokových instrumentů je 

dalším důvodem pro vyuţití onshore struktur.  Tyto struktury umoţňují velmi účinně, 

především prostřednictvím úrokových měr a prací s měnovými riziky, optimalizovat finanční 

toky jak uvnitř holdingů, tak mezi nezávislými subjekty, a tím výrazně ovlivňovat náklady na 

získávání finančních zdrojů. 

 

Pohledávky a jiné finanční služby 

 

Na oblast financování úzce navazují další sluţby finančního charakteru, jako např. správa 

pohledávek a obchodování s pohledávkami, vymáhání  a kapitalizace pohledávek, zajišťování 

dlouhodobého financování pohledávek,  související garance a mnohé další opera a činnosti 

vztahující se k měnovým a kapitálovým trhům (např. Velká Británie, Nový Zéland, Kypr). 

 

Evropská společnost 

 

Rostoucí oblibu nejen v rámci mezinárodního daňového plánování zaznamenává Evropská 

společnost. (Societas Europaea, SE), usnadňující volný pohyb kapitálu, ale také sídla 

společnosti v rámci celé Evropské unie. To s sebou samozřejmě přináší takové moţnosti, 

jakými jsou vyuţití Smluv o ochraně investic uzavřených mezi Českou republikou, vymanění 

se z vlivu českých daňových úřadů, výběr nejpříznivějšího daňového reţimu v rámci EU, 

výběr vhodného právního systému a úspory na nákladech správy a řízení (SE si můţe zvolit 

tzv. monistický systém řízení, kdy společnost řídí pouze jeden statutární orgán, který však 

musí být minimálně dvoučlenný).
 34

 

 

  

                                                           
34

 Offshore a onshore mezinárodní daňové plánování [online]. AKONTinfo [leden 2009] Dostupné z 

http://www.akont.cz/cz/268.offshore-a-onshore-mezinarodni-danove-planovani-i-dil [cit. 07-04-2010] 

 

http://www.akont.cz/cz/268.offshore-a-onshore-mezinarodni-danove-planovani-i-dil
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5. Daňová optimalizace na příkladu společnosti UNIKOM, a.s. 

 

V této praktické části popisuji činnosti společnosti UNIKOM, a.s. a její historii. Dále jsem 

podle skutečnosti sestavil zjednodušený příklad, na kterém se snaţím uplatnit své teoretické 

znalosti a hledat moţnosti jak optimalizovat daňovou povinnost akciové společnosti. 

 

Daňová optimalizace, anglicky „TAX AVOIDANCE“ jsou legální aktivity, které vedou 

k minimalizaci daňové povinnosti. Prostředkem této optimalizace je především vyuţívání 

odčitatelných poloţek, slev na dani, tvorba rezerv podle zákona o rezervách, zákonné opravné 

poloţky apod.. Můţe se jednat, ale také o vyuţití nedostatků v daňových i jiných zákonech, 

vyuţití smluv o zamezení dvojího zdanění nebo o transfery dividend a kapitálových zisků. 

 

5.1.  Základní charakteristika společnosti UNIKOM, a.s. Kutná Hora 

 

Akciová společnost Unikom Kutná Hora je ryze českým podnikem působícím v oblasti 

Středočeského kraje. Jako předmět podnikání má velký rozsah činností z oblasti výroby, 

prodeje a sluţeb. 

 

Počátky firmy spadají do konce 60. let 20. století. 1.4. 1959 vzniká KRMA – společný 

druţstevní podnik JZD Kutná Hora, která byla k 31.1.1963 včleněna do Okresního 

společného zemědělského podniku Kutná Hora, který vznikl 1.9.1963. Do OSZP byly dále 

připojeny tyto firmy: 1.10.1965 Meliorační druţstvo,které existovalo od roku 1960 a 1.7.1969 

bylo připojeno Okresní středisko přípravy zemědělských investic Kutná Hora, které 

existovalo od roku 1966. OSZP Kutná Hora se v průběhu času přeměňoval na Společný 

zemědělský podnik – SZP Kutá Hora, k 4.1.1978 na Agropodnik SZP Kutná Hora a nakonec 

k 25.10.1991 na Agropodnik, společný podnik Kutná Hora. 

 

Akciová společnost Unikom Kutná Hora byla zaloţena 6. srpna 1992 a to převedením 

Agropodniku, společného podniku na obchodní společnost ve smyslu § 766 odst. 1 

Obchodního zákoníku. Zaloţení společnosti bylo provedeno podle ustanovení §154 a 

následujících Obchodního zákoníku. Zakladatelskou smlouvu podepsalo všech 29 bývalých 

členských podniků. Zápis společnosti do Obchodního rejstříku Obvodního soudu pro Prahu 1 

byl proveden k 1. říjnu 1992 pod registračním číslem 1712/01. Akciová společnost Unikom 
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Kutná Hora převzala veškerá práva a povinnosti Agropodniku, společného podniku Kutná 

Hora, jehoţ zápis byl k 1.10.1992 vymazán. 

 

Základní jmění společnosti: 290 590 000 Kč. 

Akcie: 15 863 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnotě 10 000 Kč, z toho 960 ks akcie 

zaměstnanecké ve jmenovité hodnotě 10 000 Kč a 13 196 ks akcie na majitele ve jmenovité 

hodnotě 10 000 Kč. 

 

Tabulka č. 1 : Počet zaměstnanců za rok 2007 a 2008 

 

 
Průměrný počet zaměstnanců 

2007 2008 

Zaměstnanci 449 438 

Řídící 

pracovníci 
14 13 

 
 
Zdroj: Výroční zpráva společnosti UNIKOM za rok 2008 

 

Valná hromada je nejvyšším orgánem společnosti, jejíţ práva a povinnosti vyplývají ze 

schválených stanov v Obchodním zákoníku. Představenstvo je statutární orgán, řídí činnost 

společnosti a jedná jejím jménem. Je sedmičlenné, má pět zástupců akcionářů a dva zástupce 

zaměstnanců. Ředitel a.s., jako statutární zástupce společnosti, je volen, odvoláván                  

a pověřován výkonnými pravomocemi představenstvem. Je odpovědný za komplexní řízení 

akciové společnosti s právem zastupovat společnost a jednat jejím jménem ve všech 

záleţitostech. Dozorčí rada jako kontrolní orgán společnosti má čtyři zástupce akcionářů         

a dva zástupce zaměstnanců. Stanovy společnosti jako základní normu a.s. schvaluje valná 

hromada.  
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Zdroj: vlastní zdroj 

 

 

Zdroj : vlastní zdroj 

 

5.1.1.  Předmět činnosti a závody 

 

Společnost Unikom a.s. podniká především v zemědělství, od čehoţ se odvíjejí i další úkony, 

jako např. ošetřování rostlin a půdy proti škodlivým organismům, poskytování sluţeb pro 

zemědělství atd. Další podstatnou činností tohoto podniku je obchodní činnost – v provozu je 

několik velkoobchodů a maloobchodů s různým zboţím. Jako doplňkovou činnost bych 

zmínil projektovou, hostinskou a ubytovací činnost. 

 

Celý komplex této firmy je rozdělen na několik závodů. Základna se nachází v Kutné Hoře, 

kde je umístěno ředitelství i administrativní sloţka a ostatní závody jsou rozmístěny po 

okolních vesnicích. Závody jsou specializované jednotky s vysokou podnikatelskou 

samostatností a ekonomickou odpovědností v tvorbě zisku. 

 

Jednotlivé závody tedy jsou: 

 

OVO Kutná Hora - jedná se o největší závod firmy Unikom, a.s., jak v ekonomické síle,     

tj. myšleno objemem výkonů, tak i počtem svých 190 zaměstnanců. Hlavními profilovými 

obory podnikání tohoto závodu je Velkoobchod s potravinářským zboţím a skladování a 

obchodní úprava ovoce se zvláštním důrazem na konzumní jablka. Součástí velkoobchodu je 

rovněţ prodejna Cash & Carry. Jako doplňkovou činnost tohoto závodu lze uvést servisní 

Generální Ředitel 

Oddělení správy Oddělení ekonomické Oddělení technické 

Sekretariát 

Právník 

Finanční účtárna 

Mzdová účtárna 

Počítačová síť 

 

Obrázek č. 4 : Organizační struktura vedení společnosti 
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sluţby záručního i pozáručního servisu včetně prodeje náhradních dílů na vysokozdviţné 

vozíky DESTA. 

 

Markovice - závod Markovice patří mezi tradiční a zavedené české producenty vajec. Je 

zapojen do největšího odbytového druţstva producentů vajec a tím je akciová společnost 

Česká vejce,a.s. Nedílnou součástí Markovické výroby je i výroba cukrářských výrobků 

známá z prodejní sítě supermarketů Penny Market obchodní sítě společnosti REWE. 

  

UNIKOM Pro-pig, s.r.o. – je dceřiná společnost, ve které vlastní UNIKOM a.s. 90 % 

obchodní podíl. Jedná se o výkrmnu, která je moderním typem výrobního závodu na vepřové 

maso 

 

Agroslužby Čáslav - zabývají se obchodní činností a sluţbami, které jsou spjaty se 

zemědělstvím. Jako hlavní obchodní činnost lze uvést prodej průmyslových hnojiv.  

Stavební závod -  provádí zejména výstavbu rodinných domů na klíč. Zabývá se rovněţ 

rekonstrukcemi stávajících domů a staveb. Větší zkušenosti má i s výstavbou průmyslových 

hal a objektů.  

 

UNIKOM STK s.r.o. - jedná se o stoprocentní dceru společnosti Unikom a.s.. Vznikla 

oddělením od mateřské společnosti v roce 2002. Oddělení bylo provedeno na základě 

současné právní exekutivy, kdy v jedné společnosti nelze provádět současně sluţby stanice 

technické kontroly a opravy motorových vozidel.  

 

Geodetické služby - jedná se o malý kolektiv pracovníků poskytující sluţby v oblasti 

zaměření a vyhotovení geometrických plánů staveb i pozemků.  
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5.2.  Stanovení daně z příjmů společnosti UNIKOM, a.s. za rok 2008 

 

V této části se snaţím výše popsané teoretické postupy a zásady aplikovat v praxi na 

konkrétní účetní jednotce. Ve společnosti UNIKOM, a.s., která je zaměstnavatelem jednoho 

člena mé rodiny jsme měl moţnost nahlídnout do účetnictví společnosti a na skutečných 

případech vidět a aplikovat popsanou teorii. Při stanovení daňové povinnosti jsem vycházel 

z účetních výkazů společnosti za rok 2008 a jednotlivých skutečností, které nastaly během 

sledovaného účetního období. 

 

 

VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ………………………..…………..…….…..…….13 062 135 

 

+ Náklady neuznávané za výdaje vynaložené k dosažením zajištění a udržení příjmů, 

pokud jsou zahrnuty ve výsledku hospodaření nebo v rozdílu mezi příjmy a výdaji. 

 

Dary…...…………………………………………………………...……………………310 418 

 

Společnost v roce 2008 poskytla dary v celkové hodnotě 310 418 ,- Kč. Všechny poskytnuté 

dary jsou daňově neuznatelné a účetní jednotka tedy o tuto částku musí povýšit hospodářský 

výsledek. 

 

Náklady na reprezentaci……………………...……………………..…………….…….142 678 

 

Jedná se zejména o prostředky, které byly vynaloženy na pohoštění a prezentaci výrobků při 

kontraktačním dni s odběrateli. Dále se jedná o náklady na občerstvení při zasedání valné 

hromady a jiné náklady na reprezentaci, které nelze uplatnit jako daňově účinný náklad. 

 

 Členské příspěvky…………………………………………………..…………………...54 375 

 

Jedná se o zaplacené členské příspěvky Zemědělskému svazu ČR, Agrární komoře, 

Ovocnářské unii a svazu chovatelů prasat. 

 

Odměna členům představenstva………..…………………………...…………….…….660 000 
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Smluvní pokuty a penále, které nebyly zaplaceny……………………..……………….…7 500 

 

Jde o úroky z prodlení ze závazkových vztahů, které nebyli zaplaceny k poslednímu dni 

zdaňovacího období. 

 

Ostatní pokuty a penále…………...………………………………..…………………….28 487 

 

+ Korekce o daňově neúčinné opravné položky 

 

Tvorba a zúčtování účetních opravných poloţek………...………………..……………123 278 

 

Byly rozpuštěny účetní opravné položky, jejichž tvorba nebyla daňově uznatelná podle zákona 

o rezervách. 

 

– Rozdíl účetních a daňových odpisů majetku 

 

Rozdíl účetních a daňových odpisů majetku.....……………………..………………..4 378 701 

 

Společnost počítá dle interních směrnic účetní odpisy, které odpovídají skutečnému 

opotřebení majetku, v roce 2008 činily 34 725 092,-Kč. Daňové odpisy činily 39 103 793,-Kč. 

 

– Osvobozené příjmy 

 

Společnost přijala podíly na zisku…………………………………..………….…….1 066 581 

 

Společnost Unikom a.s. vlastní 90 % podíl ve společnosti UNIKOM Pro-pig s.r.o. a 15 % 

obchodní podíl ve společnosti BRAVE s.r.o.. Tyto podíly na zisku vyplácené dceřinou 

společností jsou osvobozeny od daně podle § 19 odst. 2 písm. ze) ZDP. 

 

– Očištění o zaúčtované položky, které se v základu daně uznávají jen jsou-li zaplaceny 

 

Byly zaplaceny smluvní pokuty z roku 2007……………………………………..……….2 133 

 

Společnost zaplatila 25.1.2008 smluvní sankce zaúčtované v nákladech roku 2007. 
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– Korekce o daňově neúčinné opravné položky a rezervy 

 

Rozpuštění účetních opravných poloţek………………….……...………………………20 536 

 

 

ZÁKLAD DANĚ………………………...…………………………….…………….8 920 920 

 

– Dary na veřejně prospěšné účely…………..…………………...……………………52 000 

 

Jedná se o dary podle ZDP, výše jednoho daru byla nad 2000,-Kč. Jelikož společnost 

v předchozím zdaňovacím období neměla ztrátu a nevynaložila ani žádné další náklady 

související s výzkumem, tak nemá již žádné další legální možnosti jak optimalizovat svoji 

daňovou povinnost. 

 

ZÁKLAD DANĚ SNÍŽENÝ O ODČITATELNÉ POLOŽKY……………….…..8 868 000 

 

DAŇ (21 %)……..……………………..……………………………………….……1 862 280 

 

– Sleva na zaměstnance se zdravotním postižením………………...……………..…390 240 

 

Společnost má ze zákona povinnost zaměstnávat 4 % zaměstnanců se zdravotním postižením. 

Průměrný roční přepočtený počet zaměstnanců společnosti je 459,51 osob, z toho povinný 

podíl 4 % tvoří 18,38 osob. Společnost v roce 2008 zaměstnávala 21,68 osob se zdravotním 

postižením. Celkem tedy  sleva na dani činí 21,69 * 18 000,-Kč = 390 240,-Kč. 

 

DAŇ PO SLEVĚ…………...………………………………………………………..1 472 040 

 

Jelikoţ společnost UNIKOM a.s. podléhá povinně auditu účetní závěrky, tak termínem 

odevzdání řádně vyplněného tiskopisu daňového přiznání je 30. červen následujícího 

kalendářního roku. Do této doby musí společnost také současně daň zaplatit. Společnost 

zaplatila v průběhu zdaňovacího období jiţ čtyři zálohy na daň  z příjmů a to v celkové výši 

1 430 000,- Kč. Doplatek daně tedy bude : 1 472 040 – 1 430 000 = 42 040 ,- Kč. 
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Snaţil jsem se ještě dále hledat moţnosti jak optimalizovat daňovou povinnost. Pro sníţení 

této daňové povinnosti bych navrhoval více investovat a zvelebovat podnik. Navrhoval bych 

vytvoření rezervy na opravu administrativní budovy, která byla postavena na počátku 70. let    

a je jiţ ve špatném stavu. Další moţností jak  optimalizovat daňovou povinnost bych viděl    

ve větších výdajích na vědu a výzkum. 
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ZÁVĚR 

 

Cílem této práce bylo vysvětlit problematiku zdanění příjmů obchodních společností a podat 

komplexní přehled o tomto tématu. Vzhledem k rozsahu tohoto tématu jsem se věnoval jenom 

daním přímým. 

 

První velká kapitola se zabývá zdaněním společníků, statutárních orgánů a členů statutárních 

orgánů obchodní společnosti, kdy obchodní společnost vystupuje v některých případech jako 

plátce daně, kterou musí za zaměstnance vypočítat a odvést. 

 

Činnost statutárního orgánu a členů kolektivního statutárního orgánu je upravena 

obchodněprávními předpisy a na tuto činnost nelze uzavírat pracovněprávní poměr ani jiný 

pracovněprávní vztah. 

 

Fyzické osoby, které jsou statutárním orgánem nebo členem kolektivního statutárního orgánu, 

však mohou kromě této činnosti vykonávat práci i nad rámec této funkce a na tuto činnost 

uzavřít pracovněprávní vztah. Věcný obsah pracovní smlouvy musí být v těchto případech 

odlišný od činnost statutárního orgánu a člena kolektivního statutárního orgánu. Příjmy 

plynoucí z těchto dvou samostatných právních vztahů je potom nutno sledovat odděleně, se 

zřetelem na případné odlišné zdanění a daňovou uznatelnost nákladů. 

 

Z pohledu daňové uznatelnosti předmětných příjmů je nutno rozlišovat mezi „statutárními 

orgány“ (v praxi nejčastěji jednatelé) a „členy statutárních a dalších orgánů právnických 

osob“ (v praxi nejčastěji členové představenstva a dozorčích rad).  Dle § 25 odst. 1 písm. d) 

zákona o daních z příjmů jsou „odměny členů statutárních orgánu a dalších orgánů 

právnických osob“ daňově neúčinné,  narozdíl od toho odměny samotných statutárních 

orgánu jsou daňově účinné. 

 

Druhá největší kapitola je zaměřena na zjišťovaní samotné daňové povinnosti právnických 

osob, kde tedy obchodní společnost je plátcem a poplatníkem daně zároveň. 

  

Největší pozornost jsem věnoval úpravě výsledku hospodaření, kdy je nutné pro správné 

stanovení daně z příjmů právnických osob tento výsledek upravit o náklady, které nejsou 

daňovými a výnosy, které se naopak nezdaňují. Problematika zdanění příjmů právnických 
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osob je velmi komplikovaná a pro laika je obtíţné vyznat se ve velkém mnoţství osvobození 

od daně, odpočtů na dani, odčitatelných poloţek, úprav daňového základu, slev na dani atd. 

 

Pro přehlednost jsem tyto poloţky rozdělil do tří podkapitolek.  

 

První podkapitolou jsou poloţky zvyšující výsledek hospodaření. Sem patří účetní náklady, 

které nejsou uznanými daňovými náklady podle § 25 ZDP, povinné pojistné neodvedené      

ve lhůtě a vyšší cena obvyklá a niţší cena smluvní.  

 

Druhou podkapitolou jsou poloţky sniţující výsledek hospodaření. Sem patří příjmy vyňaté 

z předmětu daně, osvobozené příjmy, příjmy nezahrnované do základu daně (včetně 

samostatných základů daně).  

 

Třetí a poslední podkapitolkou jsou ostatní korekce hospodářského výsledku. Jedná se 

zejména o rozdíl účetních a daňových odpisů majetku, rozdíl účetních a daňových 

zůstatkových cen majetku, korekce o daňově neúčinné opravné poloţky a rezervy, očištění     

o zaúčtované poloţky, které se v základu daně uznávají, jen jsou-li zaplaceny. 

 

V závěrečné části navazuji na tuto kapitolu týkající se úpravy výsledku hospodaření 

praktickým příkladem, kdy jsem měl moţnost nahlédnout do účetnictví skutečné společnosti   

a aplikovat teoretické znalosti na konkrétním případě. Vycházel jsem zde z účetního výsledku 

hospodaření společnosti za rok 2008 a ze skutečných případů, které nastaly během 

sledovaného období. S pomocí hlavní účetní jsem se snaţil tento výsledek upravit na základ 

daně a posléze optimalizovat daňovou povinnost. Hodně mi zjednodušila práci pečlivost paní 

účetní, která vede analytickou evidenci a rozlišuje jiţ během roku všechny náklady na daňově 

účinné a daňově neúčinné. Po vyčerpání všech moţností jak legálně optimalizovat daňovou 

povinnost jsem stanovil daň z příjmů právnických osob za rok 2008 ve výši 1 472 040,- Kč.  

 

Psaní této práce má pro mě osobně velice pozitivní efekt. Mám v této oblasti mnoho nových 

poznatků, a to jak teoretických, tak pouţitelných pro praxi. Domnívám se, ţe základní cíl mé 

bakalářské práce, objasnit tuto poměrně sloţitou problematiku zdanění příjmů právnických 

osob a především poskytnou informace k zjišťování základu daně a následné moţnosti 

optimalizace daňové povinnosti, byl splněn. 
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Příloha č. 4: Výpis z Obchodního rejstříku 

V ý p i s  
z obchodního rejstříku, vedeného  

Městským soudem v Praze 

oddíl B, vloţka 1712 

 
! ! ! U P O Z O R N Ě N Í ! ! !  

Tento výpis má pouze informativní charakter.  

Data pro jeho vytvoření byla získána z počítačové sítě INTERNET. V případě, ţe se 

domníváte, ţe obsahuje chyby, obraťte se prosím na rejstříkový soud.  

 
Datum zápisu:  1.října 1992 

 

Obchodní firma:  U N I K O M, a.s.  

 

Sídlo:  Kutná Hora, Karlov, Hrnčířská 193, PSČ 284 45 

 

Identifikační číslo:  463 55 821 

 

Právní forma:  Akciová společnost  

 

Předmět podnikání:  

 

-  nakládání s odpady (vyjma nebezpečných) 

-  činnost účetních poradců, vedení účetnictví, vedení daňové evidence 

-  projektová činnost v investiční výstavbě 

-  zámečnictví 

-  truhlářství 

-  opravy silničních vozidel 

-  výroba strojů a zařízení pro určitá hospodářská odvětví 

-  specializovaný maloobchod 

-  ošetřování rostlin, rostlinných produktů, objektů a půdy proti 

škodlivým organismům 

přípravky na ochranu rostlin 

-  hostinská činnost 

-  zemědělství včetně prodeje nezpracovaných zemědělských 

výrobků za účelem zpracování nebo dalšího prodeje 

-  řeznictví a uzenářství 

-  prodej chemických látek a chemických přípravků klasifikovaných 

jako vysoce toxické a toxické 

-  silniční motorová doprava osobní 

-  silniční motorová doprava nákladní 

-  výkon zeměměřičských činností 

-  hornická činnost 

-  provádění staveb, jejich změn a odstraňování 

-  prodej chemických látek a chemických přípravků klasifikovaných 



 
 

jako zdraví škodlivé, ţíravé, dráţdivé 

-  provozování čerpacích stanic s palivy a mazivy 

-  diagnostická, zkušební a poradenská činnost v ochraně rostlin 

-  opravy karoserií 

-  nákup, prodej a skladování paliv a maziv včetně jejich dovozu s 

výjimkou výhradního nákupu, prodeje a skladování paliv a maziv 

ve spotřebitelském balení do 50 kg na jeden kus balení - 

velkoobchod 

-  ubytovací sluţby 

-  pekařství, cukrářství 

-  opravy pracovních strojů 

-  poskytování technických sluţeb 

-  velkoobchod 

-  maloobchod se smíšeným zboţím 

-  maloobchod s tabákovými výrobky 

-  maloobchod s motorovými vozidly a jejich příslušenstvím 

-  realitní činnost 

-  zprostředkování obchodu 

-  zprostředkování sluţeb 

-  testování, měření a analýzy 

-  poskytování sluţeb pro zemědělství a zahrádkářství 

 

Statutární orgán - představenstvo:   

 

člen představenstva:  Ing. František Doleţílek, r.č. 520408/130 

Čáslav, Havlenova 44/6, PSČ 286 01 

ve funkci zástupce ředitele a.s. 

 

člen představenstva:  Ing. Milan Tajčovský, r.č. 630810/0502 

Čáslav, Ţáky 13, PSČ 286 01 

den vzniku členství v představenstvu:  19.června 2009 

 

člen představenstva:  Ing. Josef Hlava, CSc., r.č. 500814/090 

Čáslav, Havlenova 470/14, PSČ 286 01 

 

místopředseda 

představenstva:  

ing. Vladimír Dytrych, CSc., r.č. 510423/010 

Kutná Hora, Sochorova 636 

ve funkci ředitele a.s. 

 

člen představenstva:  ing. Miroslav Jirovský, r.č. 460809/052 

Kolín, V Zídkách 305 

 

člen představenstva:  ing. Bohumil Vlasák, r.č. 450713/007 

Nové Dvory, Nová 251, PSČ 285 31 

 

předseda představenstva:  Ing. Zdeněk Nácovský, r.č. 510112/031 

Horka n/Sázavou 75 



 
 

den vzniku funkce:  19.června 2009 

 

Jménem společnosti jedná představenstvo, a to buď všichni 

členové představenstva, a nebo samostatně: 

předseda představenstva a nebo místopředseda představenstva 

ve funkci ředitele a.s., nebo člen představenstva ve funkci 

zástupce ředitele a.s. 

Za společnost podepisují buď všichni členové představenstva a 

nebo samostatně předseda představenstva, nebo místopředseda 

představenstva ve funkci ředitel a.s., nebo člen představenstva, 

ve funkci zástupce ředitele a.s., a to tím způsobem, ţe k 

napsanému nebo otištěnému názvu firmy společnosti připojí svůj 

podpis s uvedením své funkce v představenstvu, případně 

společnosti. 

 

Dozorčí rada:   

 

předseda dozorčí rady:  ing. Miroslav Měšťánek, r.č. 480516/060 

Nepoměřice, Onomyšl 17, okres Kutná Hora, PSČ 285 11 

 

místopředseda dozorčí rady:  Ing. Lubomír Kedršt, r.č. 570415/2036 

Nové Dvory, Nová 255, PSČ 284 01 

den vzniku funkce:  1.dubna 2007 

 

člen dozorčí rady:  ing. Pavel Jirovský, r.č. 460324/054 

Uhlířské Janovice, Nová Ves čp.19, okres Kutná Hora, PSČ 

285 04 

 

Akcie:  

 

15 863 ks  akcie na jméno ve jmenovité hodnotě  10 000,- Kč 

z toho 960 ks akcie zaměstnanecké ve jmenovité hodnotě 

10 000 Kč 

 

13 196 ks  akcie na majitele ve jmenovité hodnotě  10 000,- Kč 

 

Základní kapitál:  290 590 000,- Kč 

Splaceno: 100 %  

 

Ostatní skutečnosti:  

 

-  Údaje o zaloţení akciové společnosti: 

akciová společnost UNIKOM byla zaloţena dle 172 154 a násl. 

zák. 513 z roku 1991 Sb. bez výzvy k upsání akcií. 

Zakladatelská smlouva je z 6.8.1992. Zakládajícími členy jsou 

ZD Červ. Janovice, ZD Čestín, ZD Chlístovice, ZD Krchleby, 



 
 

ZK Kačina, ZD Onomyšl, ZD Pertoltice, ZD Potěhy, ZD Jindice, 

ZD Suchdol, ZD Umonín, ZD Úţice, ZD Zbizuby, ZD Zbýšov, 

ZD Šebestenice, ZD Ţehušice, St. statek Čáslav, St. statek 

Uhlířské Janovice, Šk. st. Čáslav, Obila Kutná Hora, a.s., 

Briliant-Nova Mochov as, ZD Červ. Pečky, ZD St. Kolín, 

-  ZD Malotice, ZD Tuchorazy, ZD Tismice, ZD Nučice, ZD Vitice, 

ZD Kounice. 

-  UNIKOM,a.s. přebírá všechna práva a povinnosti Agropodniku, 

společného podniku Kutná Hora, který byl zapsán u obvodního 

soudu pro Prahu 1 pod Dz 1922 a který byl k 1.10.1992 vymazán. 

-  K převodu akcie na jméno kromě převodu akcií na akcionáře 

společnosti nebo k zastavení akcií se vyţaduje předchozí souhlas 

představenstva. Bez písemného souhlasu představenstva je převod 

pro společnost neúčinný a společnost nabyvatele nezapíše do 

seznamu akcionářů. 

 
Tento výpis je neprodejný a byl pořízen na Internetu (http://www.justice.cz).  

Dne: 08.05.10 17:16:04 

Údaje platné ke dni 07.04.2010, 6:00  
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