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SOUHRN

Cilem této prace je zhodnoceni soucasného zptsobu fizeni zelezni¢niho provozu na
nejvyznamnéjsich tratich na Moravé, nalezeni a zhodnoceni vyhod a nevyhod piipadné zmény
Vv rozsahu fizeni.

V uvodu je uveden stav zpusobu fizeni Zelezni¢ni dopravy na vybranych tratich
vV soucasné dob¢. Analytickd Céast je zaméfena na stavajici stav v oblasti fizeni zeleznicni
dopravy z Centra dalkového fizeni provozu Pierov.

Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu bude vyhodnocen piinos dalkové fizeni
zelezni¢niho provozu, navrzena piipadna zména v oblasti pisobeni CDP Prerov a zaroven

zhodnocena kvalita v oblasti zajisténi personalniho obsazeni.
KLICOVA SLOVA

Ridici dispeder, fizeni sledu vlaku na dopravni cesté, liniové fizeni.
TITLE

Central kontrol of trans on main line railway on Morava.

ABSTRACT

The aim of this study was to evaluate the current method of management of rail
traffic on major routes in Moravia, find and evaluate the advantages and disadvantages of any
changes in the scope of the proceeding.

In the introduction to the state for the management of rail traffic on selected routes at
present. Analytic part of the existing situation in the field of rail transport from remote traffic
management centers Prerov.

Based on the analysis of the current situation will be assessed the contribution of
remote control rail traffic, any proposed change in the action of CDP Prerov and also
evaluated the quality of guaranteed staffing.

KEYWORDS

Managing dispatcher, management succession train transport route, line

management.
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UVOD

V avodu své prace si dovolim piipomenout néco z historie Zeleznice na nasem
uzemi. Rokem 1839 se zacala psat historie nasi zeleznice. Do provozu byla uvedena prvni
parostrojni zeleznice na naSem tzemi - Severni draha Cisafe Ferdinanda z Vidn¢ na Moravu.
Rakousky stat mél ambiciozni plan a to vybudovat strategickou a obchodni spojnici mezi
Vidni a nejdilezitéjSimi provinciemi monarchie. Pfesto, ze rakouskd statni byrokracie
ptedpokladala, ze tyto drahy budou soukromé, po Spatnych zkusSenostech s vystavbou
a provozem soukromych zeleznic se rozhodla ptevzit belgicky model budovani statnich drah.
Proto dne 19. prosince 1841 bylo vydano cisatského rozhodnuti, ze rakousky stat budé stavét
zeleznice na vlastni naklady. O tfi roky pozdé¢ji byl vydan patent, ktery ztizoval feditelstvi
drah. Hlavnim aktérem vystavby a pozd¢jSiho provozovani zeleznice se tedy stal stat.

Od této, pro nas historicky dutlezité, doby uplynulo mnoho desitek let a Zeleznice
prosla velkym vyvojem. To, co se nezménilo je skutecnost, Ze dopravni cesta stale patii statu
a je to prave stat, na jehoz bedrech lezi rozvoj zelezni¢ni sit¢.

Zptisob Fizeni Zelezni¢niho provozu na koridorovych tratich Zelezni¢ni sité Ceské
republiky, jejimZ provozovatelem je SZDC, s.o., pro které, na zakladé smlouvy, CD, .a.s. plni
funkci operatora obsluhy drahy, prochazi v poslednich letech rozvojem, ktery ma za cil

Na Moravé bylo roce 2007 ztizeno v Prerové Centrum déalkového fizeni provozu,
které vzniklo jako pilotni projekt fizeni Zelezni¢niho provozu z jednoho centra. V ramci
vystavby koridoru byly vSechny stanice na trati Pferov (mimo Pferov) — Bieclav (mimo
Bieclav) osazeny zabezpetovacim staniénim zafizenim AZD ESA 11, coz byla zakladni
podminka pro realizaci projektu obsluhy dalkového Fizeni provozu z jednoho centra.

Pti tomto zplisobu fizeni, kdy ma vyprav¢i piehled o dlouhém tuseku, je mozné
zajistit jizdu vlaka tak, aby na sebe jednotlivé ukony spojené s jeho jizdou na sebe
bezprostiedné navazovaly. Diky této skutecnosti se zvySuje propustnost Zelezni¢ni trat€, cimz
je umoznéno realizovat na daném useku vyssi pocet jizd vlakd.

Tato prace si klade za cil zhodnotit soucasny stav Vv oblasti fizeni dopravniho
provozu na zelezni¢nich tratich na Moravé. Hodnocen bude nejen stav po technické strance,
ale 1 stav v oblasti personalniho zajisténi Cinnosti spojenych se zabezpecenim funkce

operatora obsluhy drahy.



Na zaklad¢ zjisténych skuteCnosti, znalosti mistni situace i v ocekdvani dalSiho
vyvoje s pfihlédnutim k zahrani¢nim zkuSenostem budu navrhovat zmény v pfedpokladanych
zpusobech dalsiho rozsifeni dalkového fizeni tratovych usekd. Cilem je navrhnout takovou
racionalizaci a G¢elnou centralizaci, aby navrhovany rozsah spojil sever s jihem, tedy Ostravu
s Bieclavi a vychod se zapadem, tedy Prahu a Slovensko a navrhnout moznosti v oblasti
zkvalitnéni kvalifikace prostfednictvim vycviku i dalSiho vzdélavani zaméstnanct, jenz jsou —

pies vSechna technicka zatizeni — zakladem kvalitniho a bezpecného tizeni provozu.
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1  ZELEZNICNI PRAVNI PREDPISY

V Ceské republice je provozovani drahy a drazni dopravy definovano zidkonem
€. 266/1994 Sb., o drahach, v platném znéni a na ného navazujicimi provadécimi ptedpisy.
Tento zdkon zahrnuje piislusné predpisy Evropskych spolecenstvi a upravuje veskeré vztahy
na dradhach, mimo drahy dualni, primyslové a pirenosné. Zakon o drdhach déli Cinnosti na tfi
subjekty:

»  vlastnik dréhy;
» provozovatel drahy;
» provozovatel drazni dopravy (dopravce).

Ceské drahy byly do roku 31. 12. 2002 statni organizaci, ktera provozovala drdhu
adrazni dopravu na celostatnich a regionalnich Zzelezni¢nich drahach a zaroven na nich
zajiStovala 1 vykon prav a povinnosti vlastnika dréhy - stdtu. Na zdklad€ zakona ¢. 77/2002
Sh. ze dne 5. unora 2002 o akciové spoleénosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava
zelezni¢ni dopravni cesty a o zméné€ zakona €. 266/1994 Sb., o drdhach, ve znéni pozd¢jsSich
ptedpist, a zdkona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdé&jsich piedpist (déle jen
Zakon ¢. 77/2002), doslo 31. 12. 2002 k zéniku statni organizace bez likvidace a nasledné
vznikly k datu 1.3.2003 dvé nastupnické organizace:

> Ceské drahy, jako akciova spole¢nost (dale jen CD, as.), jejimz jedinym
akcionafem se stal stat;
>  Spréava Zelezni¢ni dopravni cesty, jako statni organizace (dale jen SZDC, s.0.).

Statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty se tedy stala za stat vlastnikem
Zelezni¢ni dopravni cesty, jakozto majetku, se kterym ke dni vzniku akciové spolecnosti
Ceské drahy hospodafila statni organizace Ceské drahy.

SZDC, s.o0. nebyla ke dni svého vzniku subjektem opravnénym k provozovani drahy,
nebyla drZitelem Gfedniho povoleni dle zdkona o drdhach a neméla kapacity pro provozovani
drahy vlastnimi silami. VyS$e uvedeny zakon ji umoznoval bez vybérového fizeni uzavfit
mandatni smlouvu a zajistit vykon funkci provozovatele drahy smluvné u externiho subjektu.
Na zakladé tohoto legislativniho zmocnéni, uzaviela SZDC, s.0. dlouhodobou, ale ¢asové
omezenou smlouvu s CD, a.s., podle které zajistovala funkci provozovani drahy v celém
rozsahu, to je zajiSténi udrzby dréhy, obsluhy drédhy a organizovéani drazni dopravy. V ramci
vnitini struktury CD, a.s., se Odbor fizeni provozu a organizovani drazni dopravy

Generalniho feditelstvi CD stal subjektem, ktery plnéni této smlouvy zajistuje. Tento tedy
11



vystupuje jako operator obsluhy drah celostatnich a vétSiny drah regionalnich ve vlastnictvi
statu, a to pro vSechny dopravce na Zelezniéni siti v Ceské republice. Odbor plni funkci
operatora drahy, jehoz poslanim je obsluha drahy a organizovani drazni dopravy.

Zakladnim cilem této transformace bylo de facto (ve skute¢nost) i de iure (podle
prava) oddélit vykon funkci vlastnika drahy celostatni a drah regionalnich (CD, a.s.)
od provozovani tdchto drah a provozovani drazni dopravy (SZDC, s.0.) na nich a vytvofit tak
podminky pro rozvoj dopravniho systému uspokojujiciho potieby spolecnosti a fungujiciho
S maximalnim uplatnénim trznich mechanismu.

Zakon ¢. 77/2002 Sb., o statnim podniku, v § 22 stanovil SZDC, s.o. hradit ve vysi
ceny obvyklé akciové spole¢nosti Ceské drahy na zékladé smlouvy:

» naklady spojené s provozovanim Zzelezni¢ni dopravni cesty a zajisténim jeji
provozuschopnosti ve vefejném z4jmu, véetné priméteného zisku;
» naklady na modernizaci a rozvoj Zelezni¢ni dopravni cesty. (1)

Tato povinnost vyplynula ze skutenosti, Ze nové vznikla SZDC, s.0. nebyla
z divodu chybéjicich materialnich, technologickych a persondlnich kapacit vlastnimi
prostiedky schopna zajistit povinnosti, které ji ze Zakona ¢. 77/2002 Sb., o statnim podniku,
vyplyvaly.

Finanénimi zdroji pro tyto platby byly piijmy za uzivani zelezni¢ni dopravni cesty
hrazené jednotlivymi zelezni¢nimi dopravci, z dotaci stati na udrzbu a rozvoj zelezni¢ni
infrastruktury a z fonda ziizenych podle zvlastniho pravniho piedpisu. Vymezeni nakladt
spojenych s provozovanim zelezni¢ni dopravni cesty, zajiStovanim jeji provozuschopnosti,
modernizace a rozvoje, zpusob jejich vypoctu, doklady, kterymi musi byt vypocty naklada
dolozeny, vymezeni pfiméfeného zisku a zplisob vykonu statniho dozoru nad financovanim
provozovani zelezni¢ni dopravni cesty, zajiStovanim jeji provozuschopnosti, modernizace
a rozvoje stanovil provadéci pravni pfedpis.

SZDC, s.o. vznikla zejména jako subjekt, ktery hospodaii se Zelezniéni
infrastrukturou (draha celostatni a drahy regionalni) ve vlastnictvi statu a vykonava vlastnim
jménem prava a povinnosti vlastnika drahy, upravené Zakonem ¢&. 266/1994 Sb., o drahach,
ve znéni pozdéjsich predpistt (dale jen ,,zdkon o drdhach®), tedy zajistuje provozovani
a provozuschopnost Zelezni¢ni dopravni cesty.

Ptivodni organizaéni uspotadani CD, a.s., platné v okamziku jejich vzniku, vychazelo
ze skute¢nosti, ze CD, a.s. byly zaroveii provozovatelem drahy i provozovatelem drazni
dopravy. Provozovatel drazni dopravy je povinen poskytovat provozovateli drahy udaje o své
¢innosti a zdmérech v rdmci jednani o pfidéleni kapacity drahy a sestavy jizdniho fadu. Tim,
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7e provozovatelem drahy byl jeden z dopravci (CD, a.s.) nebylo zajisténo nediskriminaéni
podnikatelské prostiedi v oblasti provozovani zelezni¢ni dopravy a rovny piistup kK dopravni
cesté a K informacim 0 ni.

Dosavadni zptisob smluvniho zajisténi provozovani drahy (podle Zakona ¢. 77/2002
Sb., o statnim podniku), pfinasel komplikace a systémové usporadani sektoru zelezni¢nich
drah bylo netransparentni. Zejména z hlediska pozadavkli na transparentnost prostiedi
v oblasti drah a drazni dopravy a vytvafeni rovnych, nediskrimina¢nich podminek pfistupu
vSech opravnénych subjekti na dopravni cestu zelezni¢nich drah, byl byvaly stav, kdy
subjektem zajistujicim provozovani drahy byly CD, a.s. jako spole¢nost integrujici ve svém
pfedmétu podnikdni provozovatele Zeleznicnich drah téz nejvétsiho tuzemského
provozovatele Zelezni¢ni dopravy, velmi problematicky. Takovyto stav nepfispival ke snahdm
o posilovani prvki rovného a nediskriminacniho pfistupu vSem dopravcim a vytvareni
transparentniho prostiedi v sektoru drah a drazni dopravy.

Piivodni uspotadani vztahl pii provozovani zelezni¢ni dopravy s sebou neslo také
fadu dalSich uskali a nevyhod. Jednou z nich bylo jiné systémové uspofadani v porovnani se
silni¢ni dopravou, jako nejvét§im konkurentem dopravy Zeleznicni. Toto uspotadani bylo pro
zelezni¢ni dopravu nevyhodné, a to jak z pohledu infrastruktury (zpusob jeji spravy, Gdrzby
a jejiho provozovani), tak i z pohledu provozovani drazni dopravy (CD, a.s. byly soucasné
dopravcem, ale i provozovatelem drahy a na rozdil od jinych Zelezni¢nich dopraveti musi
vynakladat naklady na provoz, drzbu a opravy majetku, ktery jini dopravci nevlastni).

Z vySe uvedenych divodi bylo nezbytné provést zasadni zménu v premisténi
ginnosti, které provadély CD, a.s. pro SZDC, s.o. a nastavit vztahy mezi dominantnimi
subjekty odvétvi Zelezniénich drah a Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice (mezi CD, a.s.
a SZDC, s.0.) formou zmény v osobé provozovatele celostatni drahy a drah regionalnich
ve vlastnictvi statu. Proto byl v roce 2008 piedlozen navrh, ktery pievadél cinnost
provozovatele drahy z CD, as. na SZDC, s.o., ¢imz by mélo byt vytvofeno rovné
podnikatelské prostiedi pro vSechny dopravce.

Névrh na zmény organizace uvniti struktury obou subjektii, tedy spole¢nosti CD, a.s.
a SZDC, s.o. projednala vlada Ceské republiky dne 25.7.2007 a svym usnesenim &. 848
ulozila ministru dopravy zpracovat dil¢i materidl feSici prevod funkce provozovatele drahy
z CD, a.s. na SZDC, s.o..

Realizace tohoto kroku byla uskute¢néna na zakladé praveé uvedeného usneseni vliady
¢. 848 ze dne 25.7.2007 ke dni 1.7.2008. Doslo tim ke zméné transformacniho zdkona
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avyreSil se pravni rezim provozovani cCinnosti spocivajici v obsluze Zzelezni¢ni drahy
celostatni a drah regionalnich.

V ramci téchto zmén tedy doSlo k zasadni zmén¢, ktera ovlivnila fungovani a chod
SZDC, s.o. a to vznik “tzv. mrtvé dopravni cesty” — slovniho spojeni, které se pro tento typ
organiza¢niho uspofadani Vv provozovani drahy vseobecné vzilo. Doslo k pfevodu funkce
provozovatele celostatni zelezni¢ni drahy a drah regionalnich ve vlastnictvi statu a k prevodu
vykonu nékterych ¢innosti, které jsou obsahem provozovani drahy vcetné odpovidajicich
materialnich, technologickych a personalnich kapacit ze spoleénosti Ceské dréhy, a.s. na
statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty. Ceské drahy, a.s. viak i nadale plni funkci
operatora obsluhy dréhy.

SZDC, s.o. je tedy subjekt, ktery ve snaze docilit maximalni efektivity v fizeni
zelezniéniho provozu finanén¢ zabezpecuje celkovy rozvoj a modernizace Zelezni¢ni
infrastruktury. Pouze v soucinnosti s timto pravnim subjektem je mozna jakakoliv pfestavba
zelezni¢ni sit€¢ v takové mife, abychom mohli zvazovat navrhy zmény ve zplsobu fizeni

zelezni¢niho provozu.
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2  FORMY ORGANIZACE DRAZNI DOPRAVY

2.1  Prevazujici zpisob Fizeni sledi vlakui

Zelezniéni sit na tzemi dnesni Ceské republiky se formovala v poslednich
desetiletich 19. stoleti. Bouflivym vyvojem proslo piedevsim stavba lokalnich trati, diky
Semuz ma Ceska republika jednu znejhustdich siti Zelezninich stanic. Pfi vzniku
Ceskoslovenska vroce 1918 stat postupné odkoupil nebo pievzal viechny soukromé
zelezni¢ni regionalni traté, aniz mél prostfedky na jejich rekonstrukce. Diky tomu tak dnes
fizeni sledu vlakl na dopravni cesté prestavuje Sirokou paletu od témet nulového zabezpeceni
na lokalnich tratich se zjednoduSenym fizenim podle piedpisu SZDC (CD) D3 az
po koridorové traté, pfipravované na zprovoznéni automatizované¢ho systému fizeni vlakd

ETCS.

2.1.1 Rizeni sledu vlakii na dopravni cesté

Pokud mluvime o fizeni dopravy na Zelezni¢nich tratich, je nutné si nejdiive
uvédomit pojmy, které jsou piesné vymezeny tak, aby byly vS§em ucastnikiim, ktefi se podili
na provozovani drazni dopravy ziejmé. Tyto pojmy maji sviij jasny vyznam, ktery jim uréuje
Vyhlaska MD €.173/1995 Sh. ze dne 22.6.1995, kterou vydava dopravni fad drah, v platném
znéni (dale jen Vyhlaska ¢.173/1995 Sb). Ve vzdjemném styku zaméstnancii pii vykonu
dopravni sluzby je totiz bezpodminecné nutné zamezit jakymkoliv —omylim
a nedorozuménim, které by mohlo mit za nasledek vznik mimotfadné udalosti.

Mezi zékladni pojmy uZivané pfi zajiSténi provozu na Zelezni¢nich tratich patfi:

> TRAT — je vymezena &ast drahy, uréena pro jizdu vlaku, zpravidla rozdélena
natratové useky mezi dopravnami s kolejovym rozvétvenim a na koleje
Vv dopravnach.

» DOPRAVNA — je misto na draze, které slouzi k fizeni jizdy vlaki a posunu mezi
dopravnami.

> ZELEZNICNI STANICE - dopravna s kolejovym rozvétvenim, u drahy specialni
i bez kolejového rozvétveni, a se stanovenym rozsahem poskytovanych

pfepravnich sluZeb.
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Z Vyhlasky ¢.173/1995 Sb., ktera obsahuje vymezeni pojmi, pokyny a pravidla
zavazna pro vSechny ucastniky zajiSt'ujici Cinnosti pfi provozovani drahy a drédzni dopravy,
jsou ve vnitinich predpisech Ceskych drah odvozena pravidla pro provozovani drahy.

Pokyny pro fizeni sledi vlakii na dopravni cesté vychazi z té€chto ptedpisti a maji
tedy jasna pravidla. Znalost a disledné dodrzovani vnitinich piedpisi Ceskych drah,
poptipad¢ dalSich opatieni, tykajicich se provozu je zakladem zajisténi bezpecnosti zeleznicni
dopravy. I zdanlivé a nepatrné poruseni ustanoveni téchto predpisii nebo vydanych opatieni,
muze ohrozit bezpecnost lidi a provozu a zptsobit zna¢né hmotné skody.

Jizdy vlaki jsou fizeny:

» v prostorovych oddilech mezi dopravnami;

» podle vzajemné vzdalenosti (je-li zajisténo nepietrzité automatické hlaseni polohy
vlaku a automatické fizeni jizdy vlaku a v ptipadech, jede-li vlak za podminek
jizdy podle rozhledovych poméri).

Jizdy vlakt se zabezpecuji:
jizdou bez zabezpecovaciho zatfizeni, organizovanou jednim vypravéim;
telefonickym dorozumivanim;
poloautomatickym blokem;
automatickym hradlem;

automatickym blokem,;

YV V. V V V V

jizdou podle rozhledovych pomért za nemozného dorozumivani.

Pravidla pro fizeni jsou tedy pfesn¢ definovana. Zakladnim ukazatelem pii urceni
zpusobu fizeni sledu vlaku je ovSem pouziti zabezpeCovaciho zafizeni na ftizené trati.
Soucasny zpusob fizeni trati, kterymi se zabyva tato diplomova prace, vyuziva automaticky
blok, tedy tratového zabezpecovaciho zafizeni, které zprostfedkovava zavislost mezi
sousednimi dopravnami s kolejovym rozvétvenim, kontroluje volnost mezistani¢niho tseku,
zajistuje prenos navéstnich znakii na hnaci vozidlo a je-li mezistani¢ni usek rozdélen
oddilovymi navéstidly na tratové oddily, je Cinnost téchto navéstidel automaticka. Trat' je
tedy fizena od dopravny k dopravné.

Na viech tratich SZDC, s.o. jsou pro viechny slozky CD, a.s. jako operatora obsluhy
drahy, které tidi vlakovou dopravu a subjekty provozujici drazni dopravu zdvazné zasady pro
organizovani a operativni fizeni provozu a vlakové dopravy, které stanovi Smérnice pro fizeni
provozu na tratich SZDC, s.o. (dale jen Smérnice D 7).

K této Smérnici D 7 jsou vydavana Provadéci nafizeni, ktera obsahuji podrobnosti

organizace fizeni provozu, vzijemné¢ vztahy zameéstnanci dispeCerského aparatu
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a zaméstnancti provozovatele drahy a drazni dopravy podle mistnich podminek v jednotlivych
oblastech. Stanovuje okruhy jednotlivych dispecerskych pracovist, obsahuje seznam
dispozi¢nich Zelezni¢nich stanic, v¢etné urceni dispozicnich usekll s rozsahem povinnosti
Vv nich. Urcuje organizaci vylukové ¢innosti v podminkach obvodu dispecerského pracoviste,
zpusob hodnoceni provozu aj. Sklada se ze dvou Casti: Z Casti "A", kterd ma charakter trvalé
platnosti a ¢asti "B", ktera ma charakter docasné platnosti a ktera se nové vydava vzdy
s platnosti nového Jizdniho fadu.
Zamgéstnanci zucastnéni na provozu maji v fizeném okruhu a urcené pilisobnosti
odpovédnost za vysledky fizeni ptidéleného okruhu. Jsou zejména povinni:
» soustavné sledovat vyvoj provozni situace ve svém obvodu, ktery se miize
V pribchu smény neustale ménit a vyvijet;
» prubézné si zajist'ovat informace o situaci v sousednich obvodech;
» na zaklad¢ znalosti a rozboru situace provadét, zabezpecovat a natizovat konkrétni
opatieni ke splnéni sménového planu a ostatnich ukoli;
» nepretrzit¢ provadét kontrolu provedeni vydanych opatieni a z jejich neplnéni
vyvozovat zavery;
» trvale a disledn¢ kontrolovat vkladané vstupni informace a provadét prvotni
analyzu.
Cilem fizeni provozu musi byt zejména:
» naplnéni schvaleného smeénového planu, dodrzeni jizdy vlakii v trasach
objednanych dopravci s dodrZzenim pfidéleného jizdniho tadu a ptidéleného
Casoveého ramce kapacity dopravni cesty;
»  plnéni Jizdniho fadu vlakové dopravy;
»  zajistovani plynulé a bezpecné drazni dopravy;
> zajistovani dopravy pfi naruSeni provozu pii mimofadnych udalostech

a poruchéach.

2.1.2 Planovani vlakové dopravy

Nedilnou soucasti organizace fizeni provozu na Zelezni¢nich tratich je planovani.
Kvalitni planovani je zarukou zabezpecCeni plynulosti dopravy. Vlakovou dopravu planuji
provozni dispecefi prostfednictvim sménovych planti ve svych uréenych obvodech

dispecerského fizeni na zéklad¢ piedlozenych pozadavkil jednotlivych dopravect. Bézna

sména piipravuje plan vlakové dopravy pro nasledujici sménu a mé plnou odpovédnost
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za jeho zpiesnénou cast. Zakladem pro planovani vlakové dopravy je jizdni fad a aktudlni
pozadavky dopravcd.

Sménovy pléan se sestavuje vZzdy na dobu 6 hodin piesn€. Zptesnéna ¢ast Smenoveého
planu je zdvazna a nesmi byt bez vaznych pficin ménéna. Pozadavky do Sménového planu
odesila k posouzeni urceny planujici zaméstnanec dopravee v Casech uréenych provadécim
nafizenim provoznimu dispecerovi. Jestlize je nutno ze zdvaznych pficin zménit zpfesnénou
¢ast Smeénového planu, musi na to dopravce provozniho dispecera upozornit.

Provozni dispeCer si neprodlené¢ vyzvedne pozadavky dopravcl, posoudi je
a zapracuje do Sménového planu. Pozadavek dopravce musi obsahovat seznam aktualnich
tras véetné mimotadnosti ve vlakové dopravé (napt. zmény doprovodu vlaki, doplnéni zatéze,
mimotadné zasilky, kolejové jefaby, pldnované piepravy, zatazeni vozl se snizenou rychlosti
apod.). Dopravce nesmi ohlésit pfipravenost vlaku k odjezdu bez schvéleni tohoto pozadavku
provoznim dispecerem.

Pti nedostatku diive objednanych tras vlakt pro daného dopravce ptidéluje provozni
dispecer dopravci na zakladé jeho zadosti o trasu pozadované vhodné trasy z katalogovych
tras. Soucasn¢ s tim zajisti pfidéleni kapacity drdhy podle postupii definovanych pro
posuzovani a pfidélovani kapacity drahy.

Provozni dispeCer vyhlasuje Sménovy plan za sviij okruh na podkladé pozadavki
dopravci a ve shod¢€ se sousednimi provoznimi dispecery. Zpusob, podrobnosti a casy
vyhlasovani Sménového planu urcuje provadéci nafizeni.

Potfebné Upravy Sménovych planii nebo k nim nutnd opatfeni z hlediska piijmu
a odevzdavky mezi sousednimi obvody projednd ustfedni dispecer s vedoucimi dispecery
jednotlivych obvodu.

Vedouci smény vyssiho stupné fizeni odpovida plné za koordinaci Sménovych plant
mezi okruhy vedoucich smén pfimo podfizenych obvodu.

Vlaky zavadi a odiika provozni dispeder dle vnitiniho predpisu SZDC (CD) D2
(Pfedpis pro organizovani a provozovani drazni dopravy) vyhlasenim Sménového planu
vlakové dopravy. Zavedené a odieknuté vlaky a mimotadnosti v dopravé se ohlaSuji v dobé
stanovené piislusSnym provadécim nafizenim. OhlaSovani vlakové dopravy mimo stanovené
doby je nutno omezit jen na nejnutnéjsi ptipady. Pii tomto ohlaSovani se uvedou téz odchylky
od jizdniho tadu (napiiklad nazev dopravce, pro kterého je vlak zaveden, misto nédkladniho
vlaku jede lokomotivni vlak, je zménéna tfada hnaciho vozidla, zména v postrkové sluzbé a
podobn¢), ptipadné zmény, vyplyvajici z vylukové ¢innosti (planované vyluky na nésledujici
den).
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2.1.3 Hodnoceni po sméné

Po ukonceni kazdé smény se hodnoti:
bezpecnost vlakové dopravy a zelezni¢niho provozu;
zévady v plnéni jizdniho fadu;
prabeh a vyvoj provozni situace;
plnéni sménového planu;
plnéni ulozenych ukoll a opatieni (napf. operativni ptikazy, denni ukoly apod.);

vylukovéa ¢innost;

YV V.V V V V V

plnéni planu vojenskych a zvlastnich pieprav.
Hodnoceni po sméné se provadi v ZelezniCnich stanicich uréenych provadécim
nafizenim, u dispecerského aparatu na vSech stupnich fizeni vzdy po ukonceni smény. Zptisob
hodnoceni smény a ucast zaméstnanci na jednotlivych stupnich fizeni uruje provadéci
nafizeni.

Z vySe uvedenych skutecnosti vyplyva, ze fizeni provozu je souhrn ¢innosti,
skladajici se z:

» vzéjemné vymeény informaci, pozadavkl a pokynli mezi zaméstnanci operatora
obsluhy drahy, provozovatele drahy a dopravci, zajiStujici plynulou a bezpecnou
drazni dopravu;

a spociva v:

» v planovitém usmémeéni ¢innosti vSech provoznich zaméstnancli, na vSech
organizaCnich stupnich scilem dosdhnout jeho maximalni efektivnosti
a uspokojeni potieb zacastnénych dopraveu. (11)

Pokud jsou tedy dodrzeny veskeré piedepsané tkony, je provoz na Zzelezni¢nich
tratich plynuly a je zajisténo vyuziti propustnosti tratovych tsekt. Cilem kvalitni organizace
draZzni dopravy je tedy maximalni vyuZiti kapacity dopravni cesty. Je nutné neustale hledat
zpusoby, jak zménit zplsob fizeni, aby bylo tohoto cile dosazeno. Pfechod na fizeni
zelezniCnich trati prostfednictvim dalkové ovladaného zabezpeCovaciho zarfizeni, které

umoznuje fidit nékolik useki z jednoho centra, je bezesporu tim spravnym smérem.

2.2  Liniovy zptsob Fizeni

Z piedchazejiciho textu je patrné, Ze sled vlakt na dopravni cesté se fidi od dopravny
k dopravné. Podstatné je vSak, zda se jedna o tento jediny usek, nebo je vlakova cesta

progndzovana i za tuto jedinou dopravnu. Pokud tomu tak je, je podstatné, jak se toto fizeni
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déje. Pomineme-li skutecnost, ze tak vlaky mohou fidit samy sebe (coz je v principu vystup
systému ETCS), mizeme vysledovat tzv. ,,manudlni* fizeni, nebo fizeni s pomoci ur¢ité miry
automatizovanych systémil. V obou piipadech se vSak jedna o fizeni, které je realizovano ptes
nekolik dopraven.

V zelezni¢ni literatufe vSak neni definice takovéhoto zplsobu fizeni dostupna.
Nejblize k tomu ma systém sbéru dat o rozsahu a kolizich silni¢éniho provozu a zpétny pienos
informaci napf. na informac¢ni tabla umisténd na délnicich. Tento systém vSak ovliviiuje
a reguluje silni¢ni provoz pouze zprostiedkované a je zcela zavisly na dobrovolném pftistupu
uzivatelt silni¢nich komunikaci. Situace Vv zelezni¢ni dopravé je mnohem sofistikované;si
a proto se pokusim Vv zavéru této kapitoly — na zakladé¢ dale popsanych faktd — navrhnout

definici liniového zptisobu fizeni vlakl na dopravni cest¢.

2.2.1 Historické zkuSenosti

Rizeni sledi vlakii na dopravni cesté na uzemi dne$ni Ceské republiky neni Zadnou
novinkou. Dalkové ovladaci zabezpeCovaci zafizeni traté Plzen — Cheb bylo uvedeno
do provozu jiz 6. Cervence 1967. Je to tedy vice nez Ctyficet let, kdy se podafilo prosadit
nasazeni moderni zabezpecovaci techniky vcetné dalkové ovladaného zabezpecovaciho
zafizeni. Zakladni komponenty pro dalkové zatizeni bylo dovezeno z tehdej$iho Sovétského
Svazu.

Z usttedniho stavédla lze fidit celou trat, az na stanice Plzen Jizni predmésti,
Kiimice a Marianské Lazné, jejichz provoz je ale na stavédle kontrolovan. Dalkové ovladané
stanice lze také obsadit vypravéim a ovladat je zovladacich stoli nahradni obsluhy,
umisténych v kazdé stanici.

Ovladaci pracovisté je umisténo v Plzni. Na tomto pracovisti je svételna deska
se schématem cel¢ trati a dvéma ovladacimi stanovisti, odkud probiha stavéni jizdnich cest
pomoci ¢islicové volby. VSechny stanice na trati je mozné ovladat také mistné z ovladacich
stolll ndhradni obsluhy, umisténych v kazdé stanici. Bez vétSich zmeén tento systém funguje
dodnes. V souvislosti s modernizaci trati Plzenn - Cheb, bude béhem modernizace soucasné
dalkové ovladani sneseno a nahrazeno elektronickym stavédlem ESA 11 s JOP. VSechny
stanice na trati budou postupné pii rekonstrukci do tohoto elektronického stavédla
zapojovany, modernizaci zaroven projde i souCasné ovladaci pracovisté DOZ v Plzni, kde
bude také namontovana nova technologie (ESA 11 s JOP), po dokonceni rekonstrukce celého
useku z Plzné do Chebu, budou opét vSechny stanice na trati fizeny (ovladany) dispecerem
z Jednotného obsluzného pracovisté¢ v Plzni. Po dokonceni optimalizace celého useku traté

20



Praha — Cheb, tedy po provedeni stavebnich praci, se piedpokladd umisténi Jednotného

obsluzného pracovisté DOZ v Praze HoleSovicich.

2.2.2 Liniové Fizeni dnes

Dalkové ovladané zabezpelovaci zafizeni (zpravidla se pouziva zkratka DOZ) je
fidici systém, kterym se dalkové ovladd zabezpecCovaci zafizeni v nékolika Zeleznicnich
stanicich a pfisluSnych tratovych usecich soucasné. Tento typ zabezpecovaciho zafizeni,
umoziuje zajistit fizeni dopravy na Zelezni¢nich tratich pomoci navésti na navéstidlech,
samoziejme v tésné ndvaznosti na jizdni fad. Bezpecnost dopravy je tak zajisténa s omezenim
zavislosti na fyzické ucasti lidského Cinitele pfimo v misté fizeného useku. Stanice, ve kterych
je doprava timto zabezpeCovacim zafizenim fizena, leZi zpravidla na jedné trati, nebo jsou
soucasti jednoho zelezni¢niho uzlu. Zvlastnim typem dalkového ovlddani je ovladani
stani¢niho zabezpecovaciho zafizené jedné stanice ze sousedni stanice, toto vSak zpravidla
nebyva oznacovano za DOZ.

Dalkové zabezpecovaci zafizeni 1ze ovSem pouzit pouze v téch stanicich, které jsou
vybaveny stani¢nim zabezpecovacim zafizenim 3. kategorie, tedy takovym zabezpecovacim
zafizenim, které ma hlavni névéstidla zavisla na poloze vSech pojizdénych a odvratnych
vyhybek a vykolejek 1 na volnosti jizdni cesty a kontroluje se, zda neni postavena zadna
soucasné zakazana jizdni cesta. (Zarizeni 1. kategorie nejsou zkonstruovana s Zdadnou z téchto
zavislost, u zarizeni 2. kategorie jsou jiz zavisla na poloze vSech pojizdénych a odvratnych
vwhybek a vykolejek, je proviadeéna kontrola soucasné zakdzanych jizdnich cest, ale nejsou
zavisla na volnosti jizdni cesty.) Pfi dalkové ovladaném zabezpeCovacim zafizeni jsou
vyuzivana elektronicka stavédla stani€niho zabezpefovaciho zafizeni, kterd k ovladani
zabezpecovaciho zatizeni vyuzivaji vypocetni techniku a veSkeré vySe zminované zavislosti
jsou soucasti programového vybaveni.

Mezi hlavni vyhody déalkové ovladaného zabezpecovaciho zafizeni patii zvySeni
kvality fizeni provozu vlakl, které spoc€iva v operativnéjsim prib&hu fizeni provoznich
procest stanice, zlepSeni dynamiky jizdy vlakli a v neposledni fadé v ispoie zaméstnanct.
Dispecer dalkové ovladaného zabezpeCovaciho zafizeni ma totiz mnohem vyrazné lepsi
ptehled o provozni situaci na fizené trati a v ptisluSné stanici, nezZ je tomu u vypravcich
ovladajicich konkrétni stanice. Dispecer dalkové ovladaného zabezpeCovaciho zafizeni tak
dokaze s vétsim predstihem odhalit moZzné kolizni situace a ptizpusobit tomu fizeni provozu.

Hlavni nevyhodou dalkové ovladaného zabezpecovaciho zatizeni je vyrazné nizsi
pocet provoznich zaméstnanct pfimo ve stanicich, coz miize bohuzel pfinaset problémy pfi
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poruchach samotného dalkové ovladaného zabezpeCovaciho zatfizeni, stani¢niho a tratového
zabezpeCovaciho zafizeni, pfi mimoradnych udalostech a moznych poruchich dalSich
zafizeni, nesouvisejicich piimo s fizenim provozu. Z tohoto diivodu je u dalkové ovladaného
zabezpecovaciho zafizeni kladen velky diiraz na minimalizaci po¢tu poruch a zaroven je
vyzadovano pfijeti takovych opatfeni, aby v piipade€, ze uz k takovym porucham dojde, byl
jejich vliv na plynulost provozu minimalizovan.

Soucasna dalkové ovladana zabezpeCovaci zafizeni se vyznacuji predevsim tim, ze je
ovladaji dispedefi pomoci rozhrani, ktera na tratich SZDC, s.o. splituji zékladni technické
podminky pro Jednotné obsluzné pracovisté (JOP). Pomoci rozhrani JOP jsou ovladana
jednotliva, zpravidla elektronicka, ptipadné¢ hybridni, stavédla v jednotlivych dopravnach.

Zarodkem téchto modernich fidicich pracovist’ bylo pracovist¢ DOZ Plzen - Cheb,
odkud vSak byl provoz dalkové ovladan jesté prostfednictvim reléovych stavédel. Masivni
rozsifeni elektronickych stavédel prinesla az vystavba I. koridoru, kde vSak nebylo pfijato
rozhodnuti o fizeni jednotlivych stanic prostfednictvim DOZ.

O uplatnéni DOZ bylo rozhodnuto az pii stavbé Il. koridoru Bieclav —Petrovice
u Karviné. Ale ani tento zpUsob fizeni, nebyl az tak dalkovy. Z jednoho fidiciho centra byla
fizena doprava vzdy jen v n¢kolika nepfili§ vzdalenych stanicich (fizena stanice + jedna az tfi
dalsi). Vibec prvnim tsekem na 2. koridoru fizenym pomoci DOZ se stal tisek Moravsky
Pisek - Hodonin (mimo). Postupné¢ byla takovato ostrovni DOZ zfizena v podstaté na celém
2. koridoru. V roce 2006 pak prob&hlo postupné piepnuti celého 100 km dlouhého tiseku
Bteclav (mimo) - Pferov (mimo) na dalkové tizeni z fidiciho centra DOZ Pterov.

Pokud by si tedy n€kdo myslel, ze zrod myslenky piechodu na zplisob fizeni
prostiednictvim DOZ je spojen az s rokem 2006, hluboce se myli. Rok 1967 byl rokem, kdy
bylo poprvé na tratich v tehdejsim Ceskoslovensku pouZito zpiisobu fizeni prostiednictvim

dalkové ovladaného zabezpecovaciho zafizeni.

2.2.3 Stav na jinych Zelezni¢nich Spravach

Kazdy stat, jenz se snazi docilit maximalni ekonomické prosperity a rstu zivotni
urovné svych obyvatel, si je védomy skute¢nosti, Ze dopravni infrastruktura je nedilnou
soucasti koncepce na cesté¢ k prosperité. Je ovSem nutné koordinovat rozvoj vnitrostatni
dopravni infrastruktury s rozvojem mezinarodnich dopravnich systému.

Vzhledem k tomu, Zze Ceska republika je svym umisténim ve stfedu Evropy piimo
zavisla na vyvoji v okolnich statech, je nutné brat ohled na rozvoj v oblasti dopravni
infrastruktury v okolnich statech. Zelezni¢ni koridory, které vedou pies Ceskou republiku,
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jsou zapojeny do vysokorychlostni sité tranzitnich ptepravnich proudd. Snaha piejit
na efektivnéj$i zpisob fizeni prostfednictvim dalkového fizeni zelezni¢ni dopravy, jez
se zabyva i Ceska republika, by nemélo vyznam bez zapojeni do celého systému. Proto je
nutné sledovat vyvoj v oblasti technické vybavenosti zabezpeCovaciho zafizeni a zplisobu
fizeni Zelezni¢ni dopravy Vv okolnich statech.

Ke statim, které jiz dlouhodobé vyuzivaji dalkové ovladané zabezpecovaci zatizeni
patii Italie. Italska spole¢nost FS Rete Ferroviaria Italiana, ktera je dcefinou spole¢nosti FS
azabyva se fizenim provozu na italské zelezni¢ni siti, mad moznost diky investicim
spolecnosti FS Italferr, ktera je taktéz dcefinou spolecnosti FS a je zodpovédna za investice
do Zelezni¢ni infrastruktury a pfidélovani kapacity drahy, fidit provoz dalkové z jednoho
centra.

V Italii maji mnohaleté zkuSenosti sprovozem a bezpecnostnimi opatfenimi
Vv tunelech na vysokorychlostnich tratich. Italska strana se ve svych novych projektech
vysokorychlostnich trati, které vedou ve své zna¢né ¢asti v tunelech a jejichz bezpecnost je
fizena z nckolika center, snazi v plné mirfe splnit pozadavky EU na bezpecnost v nové
stavénych a projektovanych tunelech. Ve vétSin€ vysokorychlostnich tunelll jsou uzity
nejmodernéjsi bezpecnostni prvky (vyklenky, pficné Stoly, unikové stoly, pfipadné servisni
tunel po celé délce - vCetné vybaveni pfisluSnymi servisnimi a zachrannymi vozidly operujici
Vv piipadé¢ potifeby vtomto tunelu, nouzové ukazatele, nouzové osvétleni, protipozarni
systémy, tlakova vzduchotechnika zamezujici Sifeni ohné, kamerové systémy a jejich
napojeni na fidici centrum). Kazdy takto koncipovany tunel je fizen z centralniho dispecinku,
ktery v ptipadé mimotadné udalosti piedd fizeni do nepfetrzité obsazenych pracovist’, kterd
se nachazeji u obou portalll ptislusného tunelu. (Tyto zkuSenosti by mohly byt vyuzity pfi
projektovani prvniho vysokorychlostniho Zelezni¢niho tunelu v CR Praha - Beroun.)

Rizeni Zelezni¢niho provozu v Italii je realizovano z 12 central (8 je jiz v provozu,
4 jsou ve vystavbe). Jednim z jiz realizovanych central je Verona, odkud jsou fizeny naptiklad
hlavni traté¢ Brennero/Brenner - Verona a Brescia - Verona - Vicenza a cely uzel Verona.
Traté jsou fizeny pouze zaméstnanci z centraly ve Veroné. Cti se zasada, aby jeden uceleny
usek trati v délce cca 100 km byl fizen jednim vypravéim. Samostatné (ovSem téz z centraly
ve Veron¢) se fidi pouze uzel Verona. Setfadovaci stanice, piekladkové termindly
a pohrani¢ni pfechodova stanice Brennero/Brenner jsou fizeny vypravéimi mistné. Jedinymi
stanicemi obsazenymi pohotovostnimi vypravéimi jsou stanice Bolzano, Trento a Brescia.

Italsky systém fizeni Zelezni¢niho provozu ma velmi dobfe vypracovan systémem

zéaloznich kabelovych tras a nékolikanasobnym zalohovanim vSech pracovist, které umoznuje
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plnohodnotné fidit Zelezni¢ni provoz i pifi vypadku hlavniho fidiciho pracovisté z pracovisté
zalozniho. I toto zalozni pracovisté je vSak jisténo jesté dvéma dal§imi nouzovymi pracovisti
S plnym programem fizeni provozu v suterénu centraly. Diky tomuto systému a predevsSim
diky diislednému zaokruhovani kabelovych tras trasami redundantnimi nebude tfeba od roku
2011 obsazovat stanovis§té¢ mimo fidici centralu ve Veroné dal$imi pracovniky.

I ptes zvySené pocatecni investi¢ni néklady se tento disledny systém zdloh italské
spolecnosti FS Italferr vyplati jiz v kratkodobém horizontu, nemluvé o zajisténi plynulosti
a bezpecnosti dopravy i pti vypadku fidicich a zaloznich pracovist. Dalsi nespornou vyhodou
se jevi neexistence jakychkoliv ovladacich prvkt mimo fidici centrdlu ve Veroné. Odpada
tedy nutnost rozvozu zaméstnancli na neobsazend pracovisté¢ automobilem. Tito si v pripadé
nutnosti toliko sejdou o patro nize k zaloznim pracovistim. (16)

V Evropé dnes funguje vice nez 20 typl zabezpecovacich zatizeni rozdilné trovné
a vétsinou vzajemné¢ nekompatibilnich. Tyto systémy se od sebe lisi jak vykonnosti, tak
I rovni bezpeénosti. Narodni hranice proto piedstavuji prekazku, kterou nelze piekracovat
bez nékladného ptizplsobeni kazdé vlakové soupravy a kazdé lokomotivy. Naptiklad vlaky
Thalys, které spojuji Patiz a Brusel, musi byt vybaveny sedmi rliznymi systémy signalizace
a fizeni rychlosti, coz zvysuje naklady a riziko poruchy a komplikuje praci strojvtidci.

Se zabezpeCovacim zafizenim se samoziejmé setkdvame i v nabidce zahrani¢nich
firem jako je firma Alcatel, italska firma Ansaldo, mezinarodni koncern Alstom se sidlem
ve Francii, kanadska firma Bombardier a v neposledni fad¢ firma Siemens. Tyto firmy
sesnazi svymi vyrobky docilit zavedeni spolecného evropského systému Zelezni¢ni
signalizace, ktery umoZni rychlejsi, levnéjsi a bezpecnéjsi preshrani¢ni provoz.

Spolecnost Alcatel vybavila v roce 2005 prvni Zelezni¢ni trat’ piekracujici hranici
a spojujici tak dvé Zelezni¢ni sité systtmem ETCS (European Train Control System) a to
na IV koridoru mezi Vidni a Budapesti

Projekt byl soucasti evropského programu standardizace zabezpeCovaci technologie
tizeni vlakové dopravy, ktery aktivné podporovala Evropskd komise. Systémy ETCS
zajiStovaly prenos informaci z trati do vlaku po celé délce trati, takze palubni pfistroje mohly
neustdle vypocitavat a sledovat maximalni povolenou rychlost. Nasazeni interoperabilniho
systtmu ETCS na této preshrani¢ni trati umoziilo dosahovat vysSich rychlosti vlak,
podstatné zvysit kapacitu sit€, zvysit rychlost pfepravy zbozi a tak garantovat ptepravu
V rezimu ,,just in time“. Nezanedbatelnym piinosem je i zvySeni bezpecnosti provozu na
zelezni¢nich tratich. Obéma dopraveiim to umoznilo zkvalitnit sluzby a obchodné vyuzit vyssi

pfepravni kapacity. V rdmci projektu ziskal Alcatel od narodniho Zelezni€niho operatora v
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Mad’arsku kontrakt jako vyhradni dodavatel vSech palubnich pfistroji a tratovych zafizeni.
Pro rakouské Zeleznice Alcatel figuroval jako dodavatel zafizeni instalovanych podél trati a
zajistil navrh, nasazeni a uvedeni feSeni ETCS trovné 1 do provozu vcetné souvisejicich
sluzeb jako ptipravy dat a $koleni uzivatelti palubnich pfistroji. (7)

Spole¢nost Siemens se fadi mezi Spicky ve vyrobé zabezpeCovacich zatizeni a fada
zahrani¢nich zeleznic jiz nékolik let pouziva zabezpeCovaci zafizeni firmy Siemens.
Automatické stavédlo této spoleCnosti bylo po dlouhou dobu standardem pro podobna
zafizeni jinych vyrobct.

Kromé elektronickych stavédel, nabizi Siemens systémy dalkového ovladani
tratovych tUsekli, coz je nejnoveji prezentovano na rakouské brennerské trati, kde je
z dispecerského pracovisté v Zeleznicni stanici Matrei ovladano celkem 5 stanic.

Siemens patii mezi nejvetsi globalni elektrotechnické a elektronické koncerny.
Spole¢nost zaméstnava zhruba 400.000 odbornikt, kteti vyvijeji a vyrabéji produkty, navrhuji
a instaluji komplexni feSeni na miru podle pozadavki zdkaznikl a nabizeji Siroké portfolio
sluZzeb na zaklad¢ jejich individudlnich potieb. Siemens nabizi svym zdkaznikim ve 190
zemich inovativni technologie a komplexni know-how. Spolecnost byla zaloZena pted 161
lety a pasobi v sektorech primyslu, energie a zdravotni péce. V obchodnim roce 2007/2008
(skoncil 30. zati 2008) spolecnost Siemens dosahla trzeb 77,3 miliard EUR a ¢istého zisku 1,9
miliardy EUR. (8)

Zastoupeni spoleénosti Siemens v Ceské republice bylo obnoveno v roce 1990.
V soudasné dobé& patii Siemens s 12.500 zaméstnanci mezi nejvétsi zaméstnavatele v CR.
V obchodnim roce 2007/2008 vykazala skupina podniki Siemens v Ceské republice obrat 44
miliard K¢.

Na naSich tratich se miizeme setkat pouze s elektronickym ptejezdovym zatizeni této
spolecnosti - ELEKSA 93. Naproti tomu nové stani¢ni zabezpecovaci zafizeni firmy Siemens
bychom v Ceské republice hledali marng, pfestoze Siemens dnes disponuje znaénymi
zkuSenostmi pii vyrobé elektronickych stavédel.

Dtivod, pro¢ zéstupci ¢eskych Zeleznic nepfistoupili na spolupraci s timto bezesporu
nejvétsim celosvétovym dodavatelem, Ize zdvodnit pfitomnosti &eské firmy AZD, ktera byla

pro dodavky zabezpeCovacich zatizeni vybrana na zaklad¢ vybérového fizeni.

2.3  Definice liniového Frizeni

StoSedesatiletym technickym 1 byrokratickym vyvojem dospélo fizeni Zelezni¢niho

provozu do pomérné konzervativni podoby. Byly vytvofeny smérnice a pravidla, kterd presné
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vymezovala pojmy a pravidla pro provozovani drahy a drazni dopravy, na zaklad€ nichz se
zelezni¢ni provoz fidil ve své podstaté pouze mistné. Na tom dlouhé roky podstaté nic
nezménilo ani postupné nasazovani centralnich automatizovanych hradel v Zelezni¢nich
stanicich. Obvykld vyhybkarska stanovisté tak byla nahrazena centralnim ovladanim
a mezistani¢ni useky se misto telegrafu nebo telefonu, fidily pomoci autobloku. Obrat nastal
az s moznostmi vyraznéj§iho vyuzivani vypocetni techniky a to nejenom v oblastech sbéru
a vyhodnocovani dat, ale také v moznostech interaktivniho grafického znazornovani aktualni
situace a jejich zmén. V soucasné dob¢, kdy je né€kolik usekli fizeno z jednoho mista
prostiednictvim dalkové ovladaného zabezpecovaciho zafizeni, je mozné fici, ze Zeleznice je
fizena liniové, ovSem téméf bez jakychkoliv norem a piedpisi. Ostatné ani pojem ,,Liniové
fizeni zelezni¢niho provozu‘ neni v rozsdhlejsi forme v literatuie definovan.

Tento pojem ma ovSem své definice naptiklad v podnikové struktuie. Liniova
struktura zde spociva v tom, ze podfizené tvary nebo pracovnici jsou podfizeni jedinému
fidicimu utvaru respektive jedinému fidicimu pracovniku. Zde se ovSem jednad o bodovou
zalezitost, nesrovnatelnou s dopravnim procesem, ktery se odehrava na relativné velké plose.

Pied tim, nez budeme definovat obdobnou situaci v dopravnim — respektive v uz§im
smyslu ve specializovaném zelezni¢nim — provozu, osvétleme si, co liniové fizeni obsahuje
a co se od ného ocekava:

» to nejzékladnéjsi pfedstavuje fizeni vice zelezni¢nich stanic z jednoho mista,

»  vletng fizeni sledu vlakli v mezistani¢nich tsecich

A co by mél tento zplisob fizeni sledu vlakl piinést?

» zvySeni plynulosti jizdy vlakli — nejenom pomoci navéstidel, ale i moznosti
pfimého kontaktu mezi fidicim stanovistém a strojvedoucimi vlaku;

» zvySeni bezpecnosti zelezni¢niho provozu — za pomoci pichledu o aktualni
dopravni situaci daleko pied jedoucim vlakem, véetné informaci o ¢Einnosti
(ne€innosti) zafizeni, naptiklad na uroviovych kfizenich komunikaci;

» zvySeni praktické propustnosti tratovych usekli — naptiklad regulovanim rychlosti
vlaktl pted kritickymi misty tak, aby se vyloucilo jejich zastavovani,

» snizeni energetické narocnosti dopravy — vylou¢enim zbyte¢né rychlé jizdy nebo
zbyte¢ného zastavovani a rozjezdu vlak;

» moznost informovani cestujicich v osobni dopravé o aktualni dopravni situaci
Vv pfipadé mimotadnosti — vyuZziti stani¢niho rozhlasu na zastdvkach nebo

vlakového rozhlasu v jedoucich vlacich;
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» zvySeni bezpeCnosti cestujicich na zastdvkach — vyuziti kamerového systému
k v€asné vystraze u rizikovych situaci.

S vyuzitim téchto poznatkli je mozné V této diplomové praci navrhnout definici
liniového tizeni: “Liniové Fizeni v Zelezni¢ni dopravé piedstavuje iizeni sledu viaki
V mezistanic¢nich usecich a jejich pohyb v Zelezni¢nich dopravndch 7 jediného mista, které
nemusi byt na Fizeném trat’ovém useku bezprostiedné umisténo.” Tato definice by mohla
byt ptipadné doplnéna o nékteré dalsi podminujici okolnosti: “Nezbytnou podminkou pro
funkcnost liniového vizeni je moZnost oboustranného pienosu dat mezi vlaky v iizeném
useku a vidicim pracovistém, pricem?, délka Fizeného useku neni ni¢im omezena.”

Soucasti definice nejsou technické a technologické podminky a stabilni ¢i mobilni
zafizeni, které ¢innosti v definici obsazené viilbec umoziuji. Stejné tak definice neobsahuje
ani formy znazornéni pohybu vlakd v fizeném Useku a stavebni situaci Gseku samotného
(samoziejmé vcetné mezilehlych a koncovych Zelezni¢nich stanic), nebot’ ty se mohou lisit
Vv zavislosti na pouzitém komunika¢nim zafizeni a jeho SW, stejné tak jako na pouzitém HW

a jeho zobrazovacich moznostech.

24  Zavér

Vedle popisu stavu u vybranych evropskych Zelezni¢nich sprav a nejvyznamnéjsich
vyrobcll zabezpecovaciho zafizeni je vlastnim piinosem diplomové prace v této kapitole
navrh definice ,,liniového fizeni Zelezni¢niho provozu* tak, aby byla obecné pouzitelné i pro

jiné automatizované tizeni dlouhych tratovych usekt.
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3  SOUCASNY STAV V OBLASTI MORAVY

3.1 Popis Centralniho dispecerského pracovisté

Jak jiz bylo uvedeno, prvni stanici, ktera zacala tidit okolni stanice prostiednictvim
dalkové ovladaného zabezpecovaciho zafizeni byla vroce 1967 Plzen. Az s casovym
odstupem c¢tyfticeti let bylo zfizeno prvni dispecerské pracovisté pro fizeni provozu na tratich
vybavenych dalkovym ovladanim zabezpeCovaciho zafizeni v Prerové.

Centralni dispecerské pracovisté Pierov je v soucasné dob¢ jedinym pracovistém na
Moravé, a v dobé vzniku této diplomové praci i v celé Ceské republice, které zajistuje fizeni
provozu Zelezni¢ni dopravy prostiednictvim dalkové ovladaného zabezpeCovaciho zafizeni.
V soucasné dobé Centralni dispecerské pracovisté fidi a organizuje provoz na dvoukolejnych
tratich v celkové délce 187 km. (Mapa fizené traté je v piiloze 1.)

Umisténi Centralniho dispecerského pracovisté pravé do tohoto regionu vychazelo
nejen z polohy na siti tranzitnich zelezni¢nich koridorti. Hlavnim diivodem byla existence
zakladniho technického a technologického zatizeni pro dalkové ovladani zabezpecovaciho
zatizeni, které bylo vybudovano Vvramci vystavbu Il. koridoru, ¢imz zde byly vytvofeny
vhodné podminky pro implementaci nutnych technickych prosttedkl pro centralizaci fizeni.

Pracovisté fidicich dispecerti, isekovych dispecert a operatord je umisténo do dvou
samostatnych fidich salii. Prostorové jsou tyto pracovisté vyskove rozdelena na tfi stupné, coz
odpovida i hierarchii fizeni. Na urovni nejniz§iho stupné a nejblize k velkoplosnému
zobrazeni kolejisté (VEZO) jsou pracovisté tsekovych dispeéert, za nimi na 2. stupni jsou
pracovisté fidicich dispeceri a za nimi na 3. stupni jsou pracovisté operatoru. (Pudorys salu je
znazornén v piiloze 2.)

K obsluze zabezpecovacich zatizeni vSech 24 stani¢nich zabezpecovacich zafizeni
umisténych v fizenych stanicich, se pouzivad systém déalkového ovladani s nouzovymi
obsluhami a pfenosem ¢isel vlakl v reliéfu kolejisté. Informacnim a fidicim systémem pro
dopravu je Graficko technologickd nadstavba zabezpecCovaciho zatizeni (GTN), ktera
automaticky vede dopravni dokumentaci v elektronické podobé, zobrazuje aktualni
I vyhledovou dopravni situaci a datové komunikuje s vys$Simi informacnimi a fidicimi
systtmy  Zelezni¢ni dopravy (ISOR — Informaéni systém operativniho fizent).
Pro velkoplo$né zobrazeni kolejist¢ (VEZO) cel¢ trat¢ jsou pouzity v kazdém sile

4 zobrazovaci moduly se zadni projekci o thlopticce 67 palct. Nad velkoplosnym zobrazenim
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kolejisteé je zabudovano 12 monitort,, zobrazujicich podchody a nastupisté z kamerovych
systému fizenych stanic. Veskera technika - pocitace, servery, komunikacni a sitové prvky,
napajeci zdroje a dalsi technické subsystémy sdé€lovaciho a zabezpecovaciho zafizeni, jsou
umistény v technologické mistnosti mimo fidici saly.

Pracovisté tidicich a tusekovych dispecerti tvoii dispeCersky zadavaci pocitac
zabezpecCovaciho zafizeni a pocitae graficko technologické nadstavby (GTN). Tratové
dopravni spojeni, drdzni telefonni sit, tratovy radiovy systém (TRS), mistni radiovy
telekomunikacni syst¢ém (MRTS) jsou integrovany do spole¢ného obsluzného terminalu
IP-TouchCall (systém, podporujici individudlni i skupinové volani ptes tlacitko, tzn. bez
vytaceni).

Pracovisté operatorit dopravy zahrnuji graficko technologickou nadstavbu, kamerové
systémy a informacni systém pro cestujici INISS (Informacni integrovany systém stanice),
ktery Cerpa data o jizdé vlakl z graficko technologické nadstavby. HlaSeni ve stanicich
a zastavkach je tak ptimo zavislé na jizd¢ vlaki a ovladani je automatizované.

V samostatné mistnosti mé pracovisté dispecer Zelezni¢ni dopravni cesty. Pracovisté
dispecera zelezni¢ni dopravni cesty je vybaveno pocita¢em udrzby zabezpeCovaciho zatizeni
pro ovladani jeho specifickych funkci a pro zobrazovani poruchovych hlaseni. Dale je zde
termindl stavové diagnostiky zabezpeCovaciho zafizeni. Na jiném obsluzném termindle je
umisténa spole¢nd indikace poruch elektrického ohfevu vymén, indikace poruch osvétleni
ve stanicich a na zastavkéach, indikace a piipadné povely elektronické zabezpecovaci
signalizace objektll, indikace elektronické pozarni signalizace a pfistup na systém dispecera
napajeni trakéniho vedeni. Dohled nad technickymi subsystémy celé traté je tak soustiedén
najedno pracovisté. (Realny pohled na pracovisté dispecera zelezni¢ni dopravni cesty je
v piiloze 3.)

V osmi velkych stanicich traté Bieclav (mimo) — Pferov (mimo) — Ostrava —Svinov
(mimo) sidli pohotovostni vypravci, ostatni stanice jsou dopravné neobsazeny a pohotovostni

vypravci do nich v piipadé€ nutnosti zajizdi.

3.2  Rozsah ¢innosti a pravomoci pracovisté

Centralni dispecerské pracovisté na tratich Pferov (mimo) — Bieclav (mimo) a Pferov
(mimo) — Ostrava-Svinov (mimo) zajistuje:
» piimou obsluhu zabezpecovaciho zafizeni pro vlakové i posunové cesty ve vsech
stanicich;

» Tfizeni sledu vlaki na celé trati a do nejblizsich stanic trati odbo¢nych;
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» plnéni jizdniho fadu vlakd osobni i nékladni dopravy v ndvaznosti i na traté
odbocéné;

» fizeni dopravniho provozu pii mimofadnych udalostech a poruchach zafizeni
dopravni cesty;

» vlakotvorné prace v ptidélenych stanicich;

» organizaci mistni prace, tedy rozvoz a svoz nakladnich vozl k mistim nakladky
a vykladky i obsluhu vlecek ve vSech stanicich;

» dopravni provoz i pii mimotfadnych udalostech a poruchach zatfizeni dopravni
cesty;

»  obsluhu informacnich systému pro cestujici celé fizené oblasti;

»  obsluhu kamerovych systém.

V zakladnim stavu je organizace prace rozdélena do nize uvedenych fidicich salu:

» sal ¢. 1 pro trat’ tseku Prerov (mimo) — Bieclav (mimo);

» sal ¢. 2 pro trat’ useku Pierov (mimo) — Ostrava — Svinov (mimo).

V kazdém z té€chto sali je fizeni rozdéleno na dvé oblasti, z nichz kazdou ovlada
jeden fidici dispeCer. V fizené oblasti je fidicimu dispecerovi umoznéno veskeré stavéni
jizdnich cest dle zakladnich technickych podminek Jednotného obsluzného pracoviste.
Hranice mezi dispecery V salech jsou stanoveny pouze administrativng.

V prvnim projektu ,,Dalkové ovladani zabezpeCovaciho zafizeni v useku Prerov —
Bieclav bylo ptifazeno 15 stanic. Ve ¢tyfech stanicich byl ponechan pohotovostni vypravéi,
ktery v urcitych piipadech (poruchy, vyluky a podobné) piebira obsluhu stani¢niho
zabezpecovaciho zafizeni v urenych stanicich na mistni obsluhu, jedendact stanic zistalo bez
dopravnich zaméstnanci.

Stanice, které jsou obsazeny pohotovostnim vypravéim:
Hulin
Otrokovice
Staré Mésto u Uherského Hradisté

YV V V V

Hodonin
Stanice bez dopravnich zaméstnanc.
Rikovice
Tlumacov
Napajedla

Husténovice

YV V. V V V

Nedakonice
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Moravsky Pisek
Bzenec ptivoz
Rohatec

Luzice

Moravska Nova Ves

YV V V VYV V V

Hrusky
V kvétnu roku 2009 bylo diky projektu ,,Dalkové ovladani zabezpecovaciho zafizeni
v useku Pterov — Polanka nad Odrou® do syst¢tmu DOZ pfifazeno dalSich 9 stanic na 74
kilometrech Zelezni¢ni dopravni cesty. Ve ctyfech stanicich byl ponechan pohotovostni
vypravci, pét stanic zistalo bez dopravniho zaméstnance.
Stanice obsazeny pohotovostnim vypravéim:

Prosenice

Hranice na Moravé

Suchdol nad Odrou

Studénka

YV V V V

Stanice bez dopravniho zaméstnance:
Lipnik nad Be¢vou
Drahotuse
Polom
Jistebnik

YV V V VYV V

Polanka nad Odrou

3.3 Personalni obsazeni

Rizeni drazni dopravy z centralniho dispecerského pracovisté je v zakladnim stavu
provadéno z JOP DOZ, kterou obsluhuji trat'ovi dispecefi, coz je spoleény nazev pro fidiciho
a usekového dispecera. Spole¢né€ s nimi je na pracovisti zfizena funkce operatora.

Pro oznaceni pracovnikd fizeni provozu jsem do této DP pievzala termin ,,fidici
a usekovy dispecer* a ,,operator, nebot’ jsou to pojmy pouZivané a uvadéné i ve firemni
struktufe funkci u CD, a.s. Cislovani fidicich dispegerti je odvozeno u fimské ¢&islice &islem
salu, arabska cislice vyjadiuje postaveni dispecera od zacatku trati. Stejnym zpisobem je
pfevzato 1 mistni oznaceni Usekovych dispecerti podle ovladaného obvodu. Divodem pro
tento postup je mozny prakticky vystup této DP tak, aby pfi porovnavani soucasného a

navrhovaného stavu nemohlo dojit k neZadoucim zaménam nebo omylim
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Nazev funkce vychazi z katalogu praci CD, a.s., ktery definuje charakteristiku
povolani apraci a pro tyto zaméstnance fidiciho stfediska prozatim nenaSel jiny nazev.
Zeleznice — jako vysoce konzervativni organizace — zarputile pouziva léty zaZité vyrazy
které by mozna Iépe vystihovalo obsah této prace.

Pro fizeni provozu na pfidélenych usecich a v zelezni¢nich stanicich pro trat’ Pferov
(mimo) — Bfeclav (mimo) je vy¢lenén dopravni sal ¢. 1, kde jsou soustiedéni fidici dispeceti,
usekovi dispeceti a operatofi. (V priloze 4 je realny pohled do salu.)

Ridici a Gsekovi dispedefi ¥idi provoz své oblasti a dalkové ovladaji zabezpeovaci
zatizeni. Oblast je v pIném stavu obsazena dvéma fidicimi a tfemi usekovymi dispecery.

Ridici dispedefi zodpovidaji za tranzitni provoz na hlavni trati Pferov (mimo) —
Bfeclav (mimo), Usekovi dispecefi jsou primarné urceni k fizeni silného mistniho provozu
stanic Hulin, Otrokovice, Staré Mésto u Uherského Hradi$t€¢ a Hodonin. Mohou ale fidit
provoz v kterékoliv Zelezni¢ni stanici fizené oblasti.

> Ridici dispecer I1, ktery fidi dopravni provoz v mezilehlych stanicich v tseku
Nedakonice — Bfeclav (mimo). Ve stanici Moravsky Pisek, Rohatec a Hodonin
fidi jen jizdy vlakt hlavni traté po hlavnich a pfidélenych objizdnych kolejich a to
vcetné obsluhy zafizeni dopravni cesty.

> Ridici dispecer 12, ktery #idi dopravni provoz v mezilehlych stanicich v tseku
Pierov (mimo) — Nedakonice (mimo). Ve stanicich Hulin, Otrokovice a Staré
Mésto u Uherského Hradisté fidi jen jizdy vlakd hlavni trat€¢ po hlavnich
a pridélenych objizdnych kolejich a to v€etné obsluhy zatizeni dopravni cesty.

> Usekovy dispecer “hulinsky”, ktery #idi dopravni provoz véetné obsluhy zafizeni
dopravni cesty z JOP ve stanicich Hulin a Otrokovice a ve spolupraci
S vypravéimi vstupnich stanic na odbo¢né traté¢ Hulin — Kroméfiz, Hulin —
Trebétice a Otrokovice — Zlin-Malenovice s tim, Ze na pfidélenych kolejich stanic
Hulin a Otrokovice ma ptednostni volbu ukont fidici dispecer 12.

> Usekovy dispeder “hodoninsky”, ktery fidi dopravni provoz véetné obsluhy
zafizeni dopravni cesty z JOP ve stanicich Moravsky Pisek, Rohatec a Hodonin a
ve spolupraci s vypravéimi vstupnich stanic na odbo¢né trat¢ Hodonin -
Muténice, Hodonin — Holi¢, Rohatec — Sudométice nad Moravou a Moravsky
Pisek — Bzenec s tim, Ze na pridélenych kolejich stanic Moravsky Pisek, Rohatec

a Hodonin ma pfednostni volbu tikont fidici dispecer I1.
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> Usekovy dispeer “staroméstsky”, ktery iidi dopravni provoz véetné obsluhy
zatizeni dopravni cesty z JOP ve stanici Star¢ Mésto u Uh. Hradiste
a ve spolupraci s vypravéim vstupni stanice na odboc¢nou trat” Staré¢ Mésto u Uh.
Hradisté — Uherské Hradisté s tim, Ze na ptidé€lenych kolejich stanice Staré¢ Mésto
u Uh. Hradisté ma ptednostni volbu ukont fidici dispecer 12.

»  Operator 11, ktery obsluhuje systém pro informovani cestujicich o jizdach vlakt
INISS a sleduje kamery v pfidéleném obvodu prostfednictvim programu
Omnicast Live Viewer. Je podfizen fidicimu dispecerovi I1. Pfidéleny usek je
stejny jako u fidicitho dispecera. Pracovist€ je vybaveno dvéma monitory
s reliéfem kolejiste pridéleného tseku, jednim monitorem s aplikaci GTN, jednim
monitorem s aplikaci INISS a jednim monitorem s aplikaci Omnicast Live
Viewer.

» Operator 12, ktery obsluhuje systém pro informovani cestujicich o jizdach vlakt
INISS a sleduje kamery v pfidéleném obvodu prostfednictvim programu
Omnicast Live Viewer. Je podtizen fidicimu dispecerovi 12. Pfidéleny tsek je
stejny jako u fidicitho dispecera. Pracovist¢ je vybaveno dvéma monitory
s reli¢fem kolejiste pridéleného tseku, jednim monitorem s aplikaci GTN, jednim
monitorem s aplikaci INISS a jednim monitorem s aplikaci Omnicast Live
Viewer.

Pro fizeni provozu na pfidélenych Usecich a v Zelezni¢nich stanicich pro trat’ Pferov
(mimo) — Ostrava - Svinov (mimo) je vyélenén dopravni sal ¢.2, kde jsou soustiedéni Fidici
dispeceti, tsekovi dispecefi a operatofi. (V ptiloze 5 je realny pohled do salu.)

> Ridici dispecer 11, ktery #idi dopravni provoz v mezilehlych stanicich v tiseku
Polom - Pterov (mimo).Ve stanici Hranice na Moravé jen jizdy vlakt hlavni traté
po hlavnich a ptidélenych objizdnych kolejich a to vcetné obsluhy zatfizeni
dopravni cesty.

> Ridici dispecer 112, ktery #idi dopravni provoz v mezilehlych stanicich v tiseku
Ostrava-Svinov (mimo) - Polom (mimo). Ve stanicich Studénka a Suchdol nad
Odrou jen jizdy vlakt hlavni traté po hlavnich a pfidélenych objizdnych kolejich
a to vetn¢ obsluhy zatizeni dopravni cesty.

>  Usekovy dispecer “hranicky”, ktery ¥idi dopravni provoz véetné obsluhy zafizeni
dopravni cesty z JOP ve stanici Hranice na Moravé€ a ve spolupraci s vypravéim

vstupni stanice na odbo¢nou trat’ Hranice na Moravé - Hranice na Moravé mésto
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s tim, ze na ptidélenych kolejich stanice Hranice na Moravé ma piednostni volbu
ukont fidici dispecer I11.

Usekovy dispeder “suchdolsky”, ktery #idi dopravni provoz véetnd obsluhy
zafizeni dopravni cesty z JOP ve stanicich Studénka a Suchdol nad Odrou,
ve spolupraci s vypravéim vstupni stanice na odbo¢nou trat’” Studénka — SedlInice
a ve spolupraci s dirigujicim dispecerem na odboc¢né trat€¢ Suchdol nad Odrou —
BudiSov nad BudiSovkou, Suchdol nad Odrou — Fulnek, Suchdol nad Odrou —
Novy Ji¢in mésto a Studénka - Bilovec s tim, Ze na ptidélenych kolejich stanic
Suchdol nad Odrou a Studénka ma pfednostni volbu tkont fidici dispecer 112.
Operator 111, ktery obsluhuje systém pro informovani cestujicich o jizdach vlaka
INISS a sleduje kamery v pfidéleném obvodu prostfednictvim programu
Omnicast Live Viewer. Je podfizen fidicimu dispecerovi II1. Ptidéleny usek je
stejny jako u fidicitho dispecera. Pracovisté je vybaveno dvéma monitory
s reli¢fem kolejiste pridéleného useku, jednim monitorem s aplikaci GTN, jednim
monitorem s aplikaci INISS a jednim monitorem s aplikaci Omnicast Live
Viewer.

Operator 112, ktery obsluhuje systém pro informovani cestujicich o jizdach vlaka
INISS a sleduje kamery v pfidéleném obvodu prostfednictvim programu
Omnicast Live Viewer. Je podiizen fidicimu dispeCerovi I12. Pfidéleny usek je
stejny jako u fidicitho dispecera. Pracovist¢ je vybaveno dvéma monitory
s reliéfem kolejisté pfidéleného Giseku, jednim monitorem s aplikaci GTN, jednim
monitorem s aplikaci INISS a jednim monitorem s aplikaci Omnicast Live

Viewer.

Vsichni zaméstnanci uréeni pro fizeni provozu na piidélenych tUsecich

aV zelezni¢nich stanicich pracuji v nepfetrZitém provozu a jsou zaméstnanci akciové

spolecnosti Ceské drahy. Samotné CDP Pierov (vedeni, dispedefi a operatorky) je piimo

fizeno Odborem 11 CD, a.s. (odbor pro Fizeni a organizovani drazni dopravy) a jsou jeho

samostatnym oddélenim. Pohotovostni vyprav¢i pridélenych Zelezni¢nich stanic jsou

zamé&stnanci Provoznich obvodi a jsou v nomenklatute ptislusného feditele RCP (Regionalni

centrum provozu) a dispecer Centralniho dispeCerského pracovisté fidi tyto vypravéi pri

plnéni vyjmenovanych ukonl (zpravovani vlaki rozkazem apod.) a pii predani stani¢niho

zabezpecovaciho zafizeni na mistni obsluhu a zp¢t.

Za zvazeni tedy stoji pokusit se do budoucna zménit nazev “Centralniho

dispecerského pracoviste” na “Ridici centrum dalkového fizeni Zelezni¢niho provozu”
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a pojem “Dispecer” nahradit definici “Manager”, ktera Iépe vystihuje pracovni napli, jakkoli
se jedna o pojem casteéné zdiskreditovany souCasnym abnormdalnim pouzivanim téméf
ve vSech oblastech lidské ¢innosti.

Samostatnou slozkou je Dispecer Zelezniéni dopravni cesty (DEZO), ktery je oviem
zaméstnancem SZDC, s.o.. — SDC (Sprava dopravni cesty). Tento zamé&stnanec kontroluje
¢innost zabezpeCovaciho zafizeni, jak tratového tak stani¢niho. Ma diagnostiku funkénosti
navéstidel a diagnostiku dalSich bezpecnostnich prvki, které jsou v jednotlivych budovach
a zastavkach na piidé€lené trati. Naptiklad osvétleni stanic a zastavek, kontrola ohfevu vymeén,
¢innost vytahti a podobn¢, pokud v této provadéci smérnici neni stanoveno jinak. Je to tedy
zameéstnanec, ktery netidi drazni dopravu, ale pro fizenou oblast organizacné zajiStuje
spoluprdci s organiza¢nimi slozkami dopravni cesty pii zdvadach, poruchéach, vylukdch
a mimotadnostech na zatizenich dopravni cesty.

Stavajici dva saly i budouci saly, jejichz vystavba se pfipravuje, jsou de facto
identické. Rozdil je pouze v poctu obsluhujicich zaméstnancl, coz je déano slozitosti
a hustotou provozu na jednotlivych usecich a ve stanicich.

Dispecerské pracoviste je vV soucasné dobé personalné obsazeno:

Tabulka 1 — PFimé personalni obsazeni CDP Pferov

Obsazeni pracovisté Persondlni potieba
Zastupce feditele odboru pro tizeni CDP Pterov 1
Vedouci oddéleni dalkového fizeni 1
Systémovy specialista 1
Trat'ovy dispecer 49
Operator pro useky 22
74

Zdroj: (interni firemni material CDP Pierov)

3.4  Personalni a ekonomické dusledky

Vznikem Centralniho dispecCerského pracovisté a ndslednym piipojenim dvou
tratovych tsekt Prerov (mimo) — Bieclav (mimo) a Pierov (mimo) — Ostrava-Svinov (mimo)
doslo k rozsahlému zasahu do poctu personalniho obsazeni celé fizené oblasti. V tabulce €. 2,
je uveden celkovy prehled ve zméné turnusové potieby personalniho obsazeni obou tratovych

usekt, které byly zaclenény pod Centralni dispecerské pracovisté Prerov.
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Jsou zde uvedeni zaméstnanci, jejichz profesi se zména ptrechodu ve zpisobu fizeni

personalné dotkla, tedy zaméstnanci, ktefi se na provozovani drazni dopravy podileli pred

zménou a zamestnanci, ktefi byli do nového zptisobu fizeni zafazeni.

Tabulka 2 — Piehled turnusové potfeby zaméstnanci zacastnénych na Fizeni

vypravei stani¢ni dozorce Operator uspora
Tratovy usek Stav pied Soucasny Stav pied Soucasny Stav pted Soucasny
zménou stav zménou stav zménou stav
Bieclav (mimo) — 123,770 21,960 70,190 31,340 12,780 0 153,440
— Pferov (mimo)
Pferov (mimo) — 72,966 30,900 18,698 21,843 13,532 0 53,365
— Ostrava-Svinov (mimo)
Celkem RCP | 196,736 52,86 88,888 53,183 26,312 205,893

DOZ Pterov -43,904
Bfeclav (mimo) — 32,928 10,976
— Pferov (mimo)
DOZ Pierov -32,928
Prerov (mimo) — 21,952 10,976
— Ostrava-Svinov (mimo)

Celkem CDP Pierov 54,880 21,952 -76,832
Celkem 196,736 107,740 88,888 53,183 26,312 21,952 129,061

Zdroj: (interni firemni material CDP Pferov)

Jak je patrno z vySe uvedené tabulky, zména ve zplsobu fizeni na vySe uvedenych

usecich méla za duasledek celkovou tUsporu v turnusové potiebé 76,832 zaméstnanci.

V tabulce ¢. 3 je uveden “Pfehled rocni Uspory za pfimé mzdy zaméstnanci”, které byly

ziskany z internich materialtt CD, a.s.

Tabulka 3 — Piehled roé¢ni ispory za primé mzdy zaméstnanci

Podet uspotenych Primérna hruba mzda Roéni tuspora piimych
zaméstnancu zaméstnance za mésic/rok | mzdovych naklada
vypravei 88,996 41071 K¢&/492 852 K& 43 861 857 K¢&
stani¢ni dozorce 35,705 26746 K¢&/320 952 K& 11 459 591 K¢
operator 4,36 26961 K¢&/323 532 K¢ 1410 600 K¢
129,061 94778 K&/1 137336 K& 56 732 048 K¢&
Zdroj: (interni firemni material CD,a.s.)
Castka za piimou personalni usporu se pohybuje vhrubém objemu ve vysi
56 732 048 K¢.
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3.5 Zavér

Soucasna situace v oblasti fizeni Zelezni¢ni dopravy, vzhledem k rostouci rychlosti
vlakt a k pozadavkim na v¢tsi efektivnost Fizeni na Ceskych Zzeleznicich, vyzaduje zménu
od ovladani zabezpeCovacich =zafizeni Vv jednotlivych stanicich k dalkovému fizeni
rozséahlejsich oblasti. CDP Pterov se stalo prvnim svého charakteru na Moravé.

Délkové tizeni dopravy dlouhého useku je zde umoznéno diky zabezpecCovacimu
zafizeni a stadle se zdokonalujici vypocetni technice. Organizace a fizeni provozu vlaki
na velkém useku umoziuje fidicimu dispecerovi piimou obsluhu zabezpecovacich zatizeni
pro vlakové i posunové cesty. Dispecer ma tak kontrolu na mnohakilometrovém tseku, coz
mu umoziuje rozhodnout se v ptipad€ potieby okamzit¢ a bez nutnosti zjiStovat aktudlni
dopravni situaci prostfednictvim telefonniho spojeni. V okamziku vzniku mimotadné situace
ma tak dispecer diky vizualni technice, kterou piedstavuje velkoplo$na zobrazovaci jednotka
okamzity ptehled nad fizenou oblasti.

V Zelezni¢nim provozu je prioritou zabezpecit fizeni v takové mife, aby byl zajistén
bezpeény provoz. Vzhledem k omezené kapacité¢ dopravni infrastruktury neni mozné od sebe
oddélit provozovani nakladni a osobni dopravy a to jak z hlediska ekonomického tak
I praktického. Kvalitni zabezpeCovaci zafizeni je prostiedek, kterym Ize bezpec¢ného provozu
docilit. Centralni dispecerské pracovisté Prerov vyuziva stani¢ni zabezpecovaci zafizeni ESA
11, které patii v Ceské republice k nejmoderngj§im systémiim slouzici k zabezpe&eni kolejové
dopravy. Za dobu provozu Centralniho dispecerského pracovisté Prerov nedosSlo z viny
dispecera CDP k Z4dné nehodové udalosti.

Vzhledem ktomu, ze jeden ¢loveék fidi sam dlouhy souvisly tsek, neni zavisly
na pfedavce fizeného useku od jiného dopravniho zaméstnance. Tim je zcela odstranéna
moznost v chybé pfi pfedani informaci o tseku.

Nasazeni dalkového ovladani na trati Bfeclav (mimo) — Pferov (mimo) — Ostrava
Svinov (mimo) pfineslo Usporu pracovnikil podilejicich se na obsluze zatizeni dopravni cesty,
kterd se odrazila v ekonomické uspofe za rocni hrubou mzdu zaméstnancii téméf ve vysi
57 000 000 K¢&. Tato tispora samoziejmé nebyla jedinym cilem této zmény. Podstatné bylo
zpiehlednéni dopravniho provozu na zakladé pfimého fizeni Zelezni¢niho provozu z jednoho
mista.

Liniovy zpilisob fizeni je zna¢né odliSny od dosud pfevazné pouzivanych zpisobl
tfizeni sledu vlakl na dopravni cesté. Bylo by tedy pravdépodobné vhodné ptizplisobit tomuto

stavu i uzivanou terminologii a v nové piipravovanych ptedpisech pouzit i vhodné&jsi vyrazy
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pro fidici pracovisté¢ a jeho obsluzny personal. Nekteré naméty k tomu obsahuje i tato
kapitola.
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4 ROZSIRENI LINIOVEHO RIZENi NA VYBRANYCH
TRATICH SZDC

K 1.5.2004 se Ceska republika stala &lenem Evropské unie, jejiz Evropsky parlament
a Rada v z4jmu zlepSeni vzdjemného propojeni narodnich zelezni¢nich siti pfijaly smérnice
0 interoperabilit¢ transevropského vysokorychlostniho a konvencniho Zelezni¢niho systému
(smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2001/16/ES o interoperabilit¢ konvenéniho
zelezni¢niho systému, ve znéni smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2004/50/ES).

Vybrana Zelezniéni sit’ Ceské republiky, tvoiici soudast evropského Zelezniniho
systému, musi spliiovat pozadavky na interoperabilitu podle Vyhlasky ¢. 352/2004 Sb.
o0 provozni a technické propojenosti evropského zelezni¢niho systému, Natizeni vlady
0 technickych pozadavcich na provozni a technickou propojenost evropského zelezni¢niho
systému ¢. 133/2005 Sb. a ptislusnych Technickych specifikaci interoperability.

Pro stanoveni jednotné koncepce a technického feseni Zelezni¢ni infrastruktury byly
zpracovany ,,Zasady modernizace a optimalizace vybrané Zelezniéni sité Ceské republiky®,
nasledné novelizovany Smérnici generalniho feditele SZDC &. 16/2005, ve které jsou
zohlednény legislativni zmény platné ke dni ucinnosti této smérnice majici vliv na koncepci
a technické feSeni Zelezni¢ni infrastruktury.

Mezi hlavni zasady modernizace a optimalizace vybrané Zelezniéni sité CR patfi:

» zavedeni vyssi tratové rychlosti na dostate¢né¢ dlouhych tusecich tak, aby bylo
mozno zvysenou rychlost efektivné vyuzit;

» dosazeni trat'ové tfidy zatizeni pro uroven tratové rychlosti 120 km/h véetné (to je
22,5 tun na napravu a zaroven 8 tun na bézny metr délky vozidla);

> zajisténi pozadované kapacity drahy pii soucasném stanoveni optimalizovaného
rozsahu Zelezni¢ni infrastruktury;

» vybaveni trat¢ takovym technologickym zafizenim, které zajiStuje plnou
bezpecnost provozu pii tratové rychlosti do160 km/h.

Diky vystavbé Zelezni¢nich koridori v Ceské republice, je umoznéno respektovat
tyto zasady. Projekt vystavby Zelezniénich koridord na tratich SZDC si klade za cil vyrazné
zkvalitnit a zrychlit Zelezni¢ni dopravu, jakozto konkurence schopny druh silni¢ni dopravy.
Vznik zelezni¢nich koridorti umozituje napojeni na hlavni evropské magistraly a tim tedy

dosaZeni integrace do evropskych struktur. Diky dokonalejSimu technologickému zatizeni
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se dosahuje nejen zvySovani rychlosti, ale 1 zvySovani bezpecnosti provozu. V neposledni
rad¢ je diilezitd skutecnost, ze dosazenim prechodu, hlavné nakladni, pfepravy zbozi ze silnice
na zeleznici, je snizeni zatizeni zivotniho prostiedi. V soucasné dob¢ jiz probéhla na naSem
uzemi vystavba koridort, které jsou zafazeny do evropského Zelezni¢niho systému. (Sit
tranzitnich koridorti prochézejicich Ceskou republikou je schematicky znazornéna v piiloze 6.)
Jedna se hlavné o traté, které¢ byly zmodernizované na zakladé¢ mezinarodnich standardt

stanovenych Dohodou AGC - o mezinarodnich Zelezni¢nich magistralach a Dohodou AGTC -

vvvvv

> | Zelezniéni tranzitni koridor: Némecko - D&¢in - Praha - Ceska Ttebova - Brno -
Bieclav — Rakousko. Jeho délka je 458 km.
» |l. Zelezni¢ni koridor: Rakousko - Bieclav - Prerov - Ostrava — Polsko. Napojena

je spojovaci vétev Prerov - Ceska Trebova, kde se piipojuje na I. koridor. Jeho
délka je 315 km.

» 1I. zelezni¢ni tranzitni koridor: Némecko - Cheb/Domazlice — Plzen. Odtud
pokraduje po spojovaci vétvi II. koridoru ve sméru na Prahu az do Ceské Tiebové.
Odtud po spojovaci vétvi II. koridoru pokracuje ve sméru na Pierov — Ostravu a
Bohumin. Zde se odpojuje a sméfuje pies Havifov do Slovenské republiky. Jeho
délka je 658 km.

» IV. Zelezniéni tranzitni koridor: Némecko - Dé&Cin - Praha - Veseli nad LuZznici -
Horni Dvofisté/Ceské Velenice — Rakousko. Jeho délka je 369 km.

Pii vystavbé zelezni¢nich koridord, dochazi k elektrizaci a k modernizaci
zabezpeCovaciho a sdélovaciho zafizeni. U zabezpeCovaciho zafizeni byla instalovana
moderni stani¢ni zabezpeCovaci zafizeni (SZZ), tratova zabezpeCovaci zafizeni (TZZ)
a prejezdova zabezpeCovaci zafizeni (PZZ) tam, kde nebylo mozné z technickych nebo
prostorovych divodi vytesit mimouroviiové kiizovani komunikaci. U sdélovaciho zafizeni
pak doslo k instalaci nové kabelizace, modernich pfenosovych systému, informacnich zatizeni
(telefonni ustfedny, rozhlas pro cestujici, kamerové systémy).

Nejdalezitéjsi je vsak instalace integra¢niho serveru, ktery umoznuje ovladani
a dohled sdélovaci casti technologie z jednoho pracovisté, ¢imz dochazi k dokonalej$imu
a efektivnjSimu zplisobl zpracovani a vyuziti tokli informaci. Diky vSem témto aspektiim je
mozné zkvalithovat irovet fizeni Zelezni¢niho provozu na hlavnich tratich SZDC.

Ztizeni CDP Pierov nastartovalo etapu pfechodu ze standardniho zpisobu fizeni
zelezniéniho provozu na liniové fizeni. Jak dlouho bude tento pfechod trvat, bude zalezet

na mnozstvi uvolnénych finanénich prostiedki pro realizaci jednotlivych staveb, které SZDC
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ziskd jak od Statniho fondu dopravni infrastruktury, tak z moznosti uplatnéni evropskych
fondl a v budoucnosti snad i vstupu soukromého kapitdlu naptiklad v rdmci privatizacnich
projektt.

Problematika dalkového fizeni uzli na koridorové a vybrané Zeleznicni siti neni
rozhodné otazka nékolika mésicti, nybrz n€kolika let. Stanoveni zdkladni filozofie uréeni
rozsahu fizeni prochazi neustdlym vyvojem, vzdy na zaklad¢ poznatkli z kazdé vzniklé
zmény. Jak jiz bylo v této praci uvedeno, z CDP Pferov jsou fizeny jiz dvé traté: Prerov
(mimo) — Bieclav (mimo) a Pferov (mimo) — Ostrava-Svinov (mimo). V soucasné dobé
probihaji ptipravné prace pro zapojeni dalSich dvou trati:

> trat’ Pferov (mimo) — Ceska Tfebova (mimo);
» trat Lanzhot (mimo) — Modfice (vCetn€), ktera je soucasti pfipravované traté

Bfeclav — Brno.

4.1  Pierov — Ceska Tiebova (mimo)

V navrzeném projektu ,,Dalkové ovladani zabezpeCovaciho zatizeni pro usek Prerov
(mimo) — Ceska Tiebova (mimo) je do centralniho ovladani piifazeno 14 Zelezni¢nich stanic.
V péti stanicich bude ponechdn pohotovostni vypravci, ktery v urcitych ptipadech (poruchy,
vyluky apod.) bude ptebirat obsluhu stani¢niho zabezpeCovaciho zafizeni v urcenych

stanicich na mistni obsluhu, devét stanic zlistane bez dopravnich zaméstnanct

4.1.1 Rozsah Fizenych useku

Stanice, kde je planovano obsazeni pohotovostnimi vyprav¢imi:
Dluhonice
Olomouc
Cervenka

Zabtfeh na Moraveé

YV V. V V V

Ttebovice v Cechach
Stanice planované bez dopravnich zaméstnanc.
Brodek u Pierova
Grygov
Stépanov
Moravi€any

Mohelnice

YV V V V VYV V

Lukavice
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>
>
>

Hostejn
Krasikov
Rudoltice v Cechach

4.1.2 Planované personalni obsazeni

Pro tizeni provozu na piidélenych usecich a v zelezni¢nich stanicich pro trat’ Pierov

(mimo) — Ceska Ttebova (mimo) je planovano vyélenéni samostatného dopravniho séalu, kde

budou soustiedéni tidici dispecefi, isekovi dispeceti, mistni dispeer a operatofi.

Ridici dispeceii zodpovidaji za tranzitni provoz na hlavni trati, usekovi a mistni

dispeceti jsou primarné urceni k fizeni silného mistniho provozu ve stanicich. Mohou ale fidit

provoz v kterékoliv stanici fizené oblasti.

>

Ridici dispeder IIl1 - ¥izeni dopravniho provozu v mezilehlych stanicich v tiseku
Cervenka (mimo) - Ceska Tfebova (mimo) - Moravi¢any, Mohelnice, Lukavice
na Moravé, Hostejn, Rudoltice v Cechach, Tiebovice v Cechach. Ve stanici
Zabteh na Moravé bude tidit dopravu po hlavnich kolejich a kolejich u ostrovnich
nastupist’.

Ridici dispeder II12 - fizeni dopravniho provozu v mezilehlych stanicich v tiseku
Pierov (mimo)— Cervenka (véetn&) - Dluhonice, Brodek u Pierova, Grygov,
Stépanov. Ve stanici Cervenka bude mit v kompetenci piednostné koleje hlavni
a predjizdné.

Usekovy dispecer pro stanici Olomouc hl.n. - osobni nadrazi.

Usekovy dispeéer ve sméné pro stanici Olomouc nakladni nadrazi, ktery bude
zaroven dispozi¢né tidit provoz v celém uzlu stanice Olomouc hl.n.

Mistni dispeCer ve sméné pro stanici Zabfeh na Moravé a fizeni slozitéjsiho
posunu v mezilehlych stanicich.

Operator pro oba dva tidici dispecery.

Operator zaroven pro dva usekové a jednoho mistniho dispecera.

Operator pro kompletni obsluhu informacnich zatizeni pro cestujici v celém

useku.
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Tabulka 4 — Piehled turnusové potfeby zaméstnanci zicastnénych na ¥izeni

vypravei stani¢ni dozorce Operator uspora
Tratovy usek Pierov (mimo)
. ) Soucasny Navrhovany Soucasny Navrhovany Soucasny Navrhovany
— Ceska Ttebova (mimo)
stav stav stav stav stav stav

Celkem RCP 115,253 30,863 53,901 27,781 35,040 13,912 131,638
Celkem DOZ 0 32,928 0 0 0 16,464 -49,392

Celkem stanice 115,253 63,791 53,901 27,781 35,040 30,376 82,246

Zdroj: (interni firemni material CDP Pferov)

Z uvedené tabulky vyplyva, ze okamzita zména zpuisobu fizeni zelezni¢niho provozu
v tseku Pferov (mimo) — Ceska Tiebova (mimo) by piinesla Gsporu 82 pracovniki. Tyto
udaje jsou vSak pouze orientacni a budou zajisté béhem piipravnych praci zménény.

V tabulce je taktéz uvedena persondlni potieba operatorek v navrhovaném stavu a to
13,912. Tyto operatorky zajiStuji Cinnost pro osobni pfepravu a proto se da pii spusténi

dalkového fizeni na daném useku piedpokladat prevzeti téchto ¢innosti osobni piepravou.

4.2  Lanzhot (v¢etné) — Modiice (Mmimo)

Tento Usek je soucasti planovaného useku Bieclav — Brno. Do tohoto dil¢iho
projektu je pfifazeno 8 stanic. Ve dvou stanicich bude ponechan pohotovostni vyprav¢i, ktery
v urcitych piipadech (poruchy, vyluky apod.) bude piebirat obsluhu stani¢niho
zabezpecCovaciho zafizeni v ur€enych stanicich na mistni obsluhu, Sest stanic zlstane bez

dopravnich zaméstnanct

4.2.1 Planovany rozsah rizenych useku

Stanice, kde je planovano obsazeni pohotovostnimi vyprav¢imi:

» Bieclav
»  Zajeci
Stanice planované bez dopravnich zaméstnanca.

LanZhot

Podivin

Sakvice

Vranovice

HruSovany u Brna

Modfice

YV V. V V V V
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4.2.2 Planované personalni obsazeni

Pro fizeni provozu na ptidélenych usecich a v zelezni¢nich stanicich pro trat’ Lanzhot
(vCetn€) — Modfice (mimo) je planovano ziizeni samostatného dopravni salu, kde budou
soustiedéni fidici dispeceti, usekovi a mistni dispeceti a operatofi. Po zapojeni zbylych stanic
useku Modfice (mimo) — Brno (v¢etn€) do DOZ zde budou sidlit i dispeceti a operatoii pro
tento usek. Tato faze piipravné dokumentace ptredpokladd snize uvedenym persondlnim

obsazenim:

> Ridici dispeéer IV - fizeni dopravniho provozu v mezilehlych stanicich v tGseku
Podivin (vCetn¢)— Modfice (véetné).

> Usekovy dispeéer pro stanici Lanzhot a pro osobni nadrazi stanice Bieclav.

>  Usekovy dispeéer pro piednadrazi stanice Bieclav.

» Dva mistni dispecefi pro stanici Bfeclav, ktefi by méli dispozicné fidit celou
stanici Bieclav.

» Dva operatofi pro fidiciho, usekového a mistniho dispecera.

Tabulka 5 — Piehled turnusové potieby zaméstnanca zacastnénych na Fizeni

vypravei stani¢ni dozorce Operator uspora
Tratovy usek Lanzhot
) ) Soucasny Navrhovany Soucasny Navrhovany Soucasny Navrhovany
(vCetn¢) — Modfice (mimo)
stav stav stav stav stav stav

Celkem RCP 77,212 21,314 17,178 14,858 15,383 0 73,601
Celkem DOZ 0 27,440 0 0 0 10,976 -38,416

Celkem stanice 77,212 48,754 17,178 14,858 15,383 10,976 35,185

Zdroj: (interni firemni material CDP Pferov)

Jak je patrno z této tabulky, zapojeni byt’ jen ¢asti planovaného tGseku Bieclav — Brno

pfinese zddanou personalni Usporu a to celkové vysi 35,185 zaméstnancil.

4.3 Dalkové Fizeni trati v Cechach

Tato prace se vénuje piredevsim dalkovému fizeni Zelezni¢niho provozu na Moravé.
Je nutné zminit, Ze obdobné¢ jako na Moravé je planovano i1 dalkové fizeni koridorovych
a hlavnich trati v Cechach a to z Centralniho dispederského pracovisté Praha. V soudasné
dobé jesté nebyla stanovena piesnd lokalita, kde by méla byt postavena nova budova CDP
Praha a probihaji pfipravné studie pro tuto stavbu. Z CDP Praha se predpoklada obdobny
zplisob Fizeni, jako z CDP Pferov. Nicméné oblast trati v Cechach tato diplomova prace

nesleduje.
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5 MOZNOSTI JINEHO USPORADANI LINIOVEHO
RIZENI

5.1 Navrh nového pracovisté

Vzhledem k tomu, Ze soucasné pracovisté CDP Pierov nema dostate¢nou kapacitu
pro planované zapojeni dalSich tratovych tsekt a budova v které je toto pracovisté umisténo
patii soukromému subjektu a nelze tedy stavebné rozsifit, bylo nutno najit prostor pro
vystavbu nové budovy, ktera by splinovala vSechny podminky a technické normy K pieneseni
stavajiciho CDP. Nova budova je planovana jako soucast piestavby Zelezni¢niho uzlu Pterov.
Situovana je do obvodu Zelezni¢ni stanice ve sméru na Bieclav. (Redlny pohled v dobé vzniku
této prace je v piiloze 7.)

V této budoveé vznikne prostorové rozsahlé pracovisté, odkud by mély byt dalkove
fizeny vSechny traté¢ na uzemi Moravy, pfipravované pro liniovy zpusob fizeni. Pravé
vystavba této nové budovy dadva moznost zménit pldnovany rozsah trati tfizenych z CDP
Pferov a v celkovém disledku tak zménu Fizeni Zelezni¢nich trati na siti SZDC, s.0.

Jak jiz bylo v ptedchazejici kapitole této prace uvedeno, piedpoklada se v budoucnu
U trati zatazenych do evropského zelezni¢niho systému zména v systému fizeni. Traté by jiz
nem¢ly byt fizeny standardnim zplsobem, ale je planovan pfechod na liniovy zptlsob fizeni.

V ramci modernizace koridori dochazi k rekonstrukci a optimalizaci Zelezni¢niho
spodku a svrSku. Jsou budovany a piestavovany napajeci stanice a dochazi k renovaci
trakéniho vedeni. To, co je ale pro rozsifovani Usekt fizenych dalkové dulezité, je skutecnost,
ze dochazi k vystavbé novych zabezpecovacich zatfizenich ve stanicich, v tratovych usecich
ana prejezdech. Pti stavbé na tratich TEN-T byla provedena nejen instalace provoznich
souboril kabelizace a pfenosového zafizeni, ale i dalSich sdélovacich zafizeni tak, aby byla
zajiSténa stavebni a technologickd pfipravenost pro budouci pouZiti optickych vladken
K napojeni trati na DOZ.

Cilem zmény ve zpusobu fizeni je nejen zvySeni efektivity samotného provozu
na tratich SZDC, ale i snizeni provoznich nakladi. To se bude tykat jak p¥imych provoznich
nakladd, jako jsou napiiklad mzdy a platby na zajisténi chodu pracoviste, tak I nepfimych
nakladu, vyplyvajicich ze zpisobu fizeni, kdy jde o snahu provést co nejvétsi pocet vlaki co

nejdel§im usekem v co nejkratSim Case.
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Diky existujici kabelizaci, pfipravené pro pouziti optického vldkna, se vzdalenost
tfizeného seku od fidiciho centra jevi jako naprosto nepodstatnd véc. Dispecer vidi na svém
velkoplo$ném zobrazeni svého obvodu tratovy tsek a dopravny s kolejovym rozvétvenim
a tento usek idi, bez ohledu na to, kde je tato &ast Zelezni¢ni dopravni cesty v celé siti SZDC
umisténa.

Existence a zkuSenosti ziskané za dosavadni dobu existence CDP Prerov davaji
mozZnost postupnému rozsifovani tohoto zptisobu fizeni na Zelezni¢nich tratich sité SZDC.
Dispecer zde tidi provoz na Zzelezni¢nich tratich prostfednictvim dalkové ovladaného
zabezpecovaciho zafizeni a jeho jedinym kontaktem s fizenym tusekem nebo dopravnou je
velkoplosné zobrazeni jim fizeného obvodu. Jednoduse feceno, aby fidil provoz ze stanice
“A” do stanice “B” musi mit hlavné k dispozici veskeré ovladaci prvky, které mu umozni
stavéni jizdnich cest, coz dava prostor pro uvahy nad moznym rozSitenim fizeného tseku
nejen o traté na izemi Moravy, ale také o traté v Cechach.

Jak jiz bylo uvedeno, planuje se do budoucna vystavba druhého CDP a to
S umisténim v Praze. To by mélo byt ur€eno pro umisténi apardtu fizeni i pro spojovaci
koridorové useky mezi oblasti Cech a Moravy. Kazd4 nova stavba v této lokalité ptijde fadové
do desitek milioni korun. Kazda, i sebemensi firma, uvazuje ekonomicky a snazi se
minimalizovat néklady tak, aby byly co nejnizsi. Pro¢ tedy stavét novou budovu, kdyz jiz ted’
je realizovana vystavba nové prostorné budovy CDP v Pierove?

Analyza v této praci poskytla informace o tom, jakym zptsobem probiha dalkové
fizeni provozu a Ze Centralni dispecerska pracovisté umoziuji ovladani a sledovani stavu
zabezpecovaciho zafizeni bez ohledu na vzdalenost. S pohledu zabezpeceni organizace drazni
dopravy neni tedy nutné stavét nckolik fidicich center a je zcela postacujici realizovat

vystavbu Centralniho dispecerského pracovisté v jednom misté, tedy v Pierové.

5.1.1 Prostorové moznosti CDP Prerov

Jak jiz bylo uvedeno, s ohledem na nedostatecnou kapacitu stavajici budovy CDP
Pferov a nemoznost jejiho rozSifeni, byla zahdjena vystavba nové budovy. Z dostupnych
udaju, které se do této diplomové prace podafilo zajistit vim, Ze tato novostavba je navrzena
jako monoliticky Zelezobetonovy skelet o péti podlazich. V prvnim podlazi bude umisténo
zazemi (jidelna, WC, Satny a strojovna vzduchotechniky). V druhém nadzemnim podlazi bude
zazemi pro technologie (stavédlova ustfedna, mistnost pro baterie, pro technologii
ERTMS/ETCS servery, silnoprouda zatizeni, DOZ koridory, sd€lovaci zatizeni DOZ) a pro
zaméstnance udrzujici tuto techniku. Umisténi vychazi z rizika povodnové hladiny 550-tileté
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vody. V tietim a ¢tvrtém nadpodlazi je planovano umisténi dispecerskych sald, pracovisté
dispecerti zelezni¢ni cesty a administrativni zdzemi. V patém nadpodlazi budou umistény
dispecerské saly, pracoviste dispecert Zeleznicni cesty, administrativni zdzemi a zasedaci sal.
To, co je pro tuto praci dulezité, je skuteCnost, ze celkem ve tfech nadpodlazich budou
vybudovana pracovisté fidicich a usekovych dispecer a operatora.

To dava prostor pro navrh piestat zvazovat stavbu vysoce nakladové budovy v Praze

a zapracovat fizeni trati na izemi Cech do CDP Pierov.

5.2  Personalni obsazeni pracovisté

Zakladem dosazeni komplexni efektivity zmény zplisobu fizeni prostfednictvim
novych technologii, je kvalitni obsluhujici persondl. Praxe z jiz existujiciho CDP Pierov dava
dostatek informaci o potfebé personalniho slozeni zaméstnanci zGcéastnénych na piimém
fizeni provozu a je tedy vhodné Vtomto systému obsazovani dispecerskych pracovist
pokracovat. Pripomenme si zakladni principy vzajemné délby fidici prace, které rozdé€luji
zamestnance podle pracovni naplné:

> Ridici dispecer DOZ — tidi dany tratovy tsek z mistné piislusného dalkového
pracovisté CDP.

> Usekovy (mistni) dispecer DOZ — ¥idi ptidéleny uzel leZici na tratovém useku
z piislusného dalkového pracovisté CDP a vSechny ndvazné mezistani¢ni useky
vSech trati do uzll zatsténych a to mimo stanic, které tyto useky ohranicuji.

» Pohotovostni vypravéi — tidi pfi normdlni funkci zabezpeCovaciho zatizeni
navazné useky vSech mimokoridorovych a nevybranych trati do uzlii zatsténych,
a to od krajnich stanic kuzlu pfilehlych mezistanicnich useki smérem
od zvoleného uzlu, a to véetné vlastniho Fizeni téchto stanic. Pti poruchach stavu
na CDP ptebira funkci vypravciho DOZ.

Vyse uvedeni se podili na pfimé organizaci prace. Dale tu jsou nemén¢ dulezité
funkce, které zajist'uji ¢innosti pro chod CDP a jsou nepostradatelné:

»  Operdator - zodpovida za podavani informaci cestujicim prostfednictvim hlaseni
a informacnich desek ve vSech ptidé€lenych stanicich a zastavkach.

» Dispecer Zeleznicni dopravni cesty — sleduje technické zavady infrastruktury
a ve spolupraci s organiza¢nimi slozkami dopravni cesty, popf. i s externimi
dodavateli zajistuje jejich odstranéni, sleduje vystupy EZS a EPS, ovlada EOV,

sleduje poruchy vytaht a zajist'uje komunikaci s uvazlymi osobami.
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Té&chto pét funkci tvoii zaklad pii planovani personalniho obsazeni CDP pracovist.
Standardem zvoleni délky fizeného useku je 100 km. Dva fidici dispecefi jsou tedy nutnosti
ato z divodu vlastniho zalohovani. Pocet usekovych dispeCerti pak vychazi ze slozitosti
mistnich provozné-technologickych procest a proto nelze urcit bez diasledného a podrobného
vyzkumu kazdého planovaného tseku pocet téchto mistnich dispecerti. Kritéria pro stanoveni
poctu operatorek jsou stanoveny pocétem informacnich prvki, fonetickych zatizeni a poctem
vizualnich prvka.

Pocet obsazenych dispeceri Zeleznicni dopravni cesty je prozatim standardné
planovan v poctu jednoho pracovnika na stokilometrovy usek.

Z davodu slozitosti v uréeni poctu obsluhujicich zaméstnancti danych tsekt a stanic
nejsou Vv této praci konkrétni tidaje navrzeny. Pfi analyze bylo zjisténo, Ze i mezi samotnym
vzniku ptipravné dokumentace a realizaci jednotlivych projektt byly v poctech planované
uspory pracovnika rozdily. Tato skutecnost vychazi z neustalého technického vyvoje béhem

ptipravy tratového tiseku a uvniti ného situovanych zelezni¢nich stanic.

5.3 Odhad celkovych nakladi

Pro stanoveni odhadu celkovych nédkladt vystavby nové budovy v Prerové vychazi
tato diplomova prace z internich informaci SZDC, s.o0. Planované investi¢ni naklady stavby
CDP Pterov se podle téchto informaci pohybuji ve vysi 250 000 000 K¢. Pokud by byl navrh
obsazeny v této DP realizovan a doslo by k zfizeni dalSich fidich sali pro traté na Gzemi
Cech, byla by tato ¢astka navysena o zménu dispozic nové vznikajici budovy.

Budova by musela byt rozsifena stavebné o tii nadzemni podlazi, nebo by muselo
dojit ke zméné uvaZovanych prostorovych dispozic uvnitf rozestavéné budovy. Kazda
z téchto alternativ urcité¢ nepfedstavuje ve finanénim odhadu cenu vys$§i neZz stavba nové
budovy v Praze. Zporovnani planovanych investiénich nakladi soucasné stavby lze
odhadnout jejich nardst (v jiz zminéném ptipadé zvySeni o tfi nadzemni podlazi) o 60 — 70

mil. K¢&.

5.4  Uspory vzniklé realizaci

Ekonomické tuspory, které by zména v umisténi CDP pfinesla nam piedstavuje
zruSeni vystavby nového Centralniho dispecerského pracovisté v Praze. Dopady tohoto kroku
se odrazi v personalni Gispofe ¢asti managementu, ktery by nevznikl v Praze.

Pfi centralizaci ¢innosti do Pferova by mohlo dojit ke kumulacim dispecerskych

aparati Odboru 11. Tyto aparaty maji v soucasné dob¢ sidla v péti Regionalnich centrech
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provozu. Nové by sidlily ptimo v CDP, ¢imz by doslo k uspofe nejméné 4 vedoucich odd¢€leni
a 4 jejich zastupcl. Podle dostupnych informaci jsou zaméstnanci na téchto pracovnich
pozicich V soucasnosti odménovani na zéklad¢ smluvnich mezd, tedy ve vyssich ¢astkach, nez
jsou uvadény v Kolektivni smlouvé CD, a.s. Dale by se v jednotlivych oblastech ugetfili
napiiklad zaméstnanci zabyvajici se analyzou prace provoznich zaméstnanci.

Pfi souCasnych mzdovych nakladech by tak ro¢ni uspora dosahovala jenom

ve mzdovych a ostatnich osobnich nakladech nékolika desitek miliéont korun.

55 Zavér

Tato diplomova prace fesi moznost navrhu fizeni Zzelezni¢niho provozu na
koridorovych a vyjmenovanych vyznamnych tratich, které by mély byt fizeny ze dvou
centralnich dispecerskych center, z jednoho centra v Ceské republice. V soudasné dobé je
stale jeSté realnd Sance vyuzit vystavby nové budovy v Prerové a doprojektovat dalsi
technologické prvky a saly. Tato kapitola pfinesla navrh zruseni pldnované vystavby CDP

Praha.
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6 PODMINKY REALIZACE

Vznik jakékoliv zmény v rozsahu fizeni Zelezni¢niho provozu je podminén
provedenim rozsahlé studie, jejimz ucelem je vyhodnotit proveditelnosti celé planované
zmeény ve zpusobu fizeni. Skutecné realizaci by tedy muselo pfedchazet odborné vyhodnoceni
soucasné¢ho stavu z hlediska dopravniho provozu, rozsahu dopravy, persondlniho obsazeni,
stanini i tratové technologie, rozsahu infrastruktury i technického vybaveni a komplexni
posouzeni kazdé stanice, ktera by méla byt v ramci tiseku pfipojena a to z hlediska naro¢nosti
fizeni. Nasledn€ by bylo nutné v kazdé stanici navrhnout zpiisob a rozsah fizeni dopravniho
provozu po realizaci dalkové ovladaciho zafizeni ve vazbé na ofekavany rozsah vyhledové
dopravy a technické i logistické vybaveni dispecerského pracovisté dalkové ovladacim
zafizenim. Tato prace je svym obsahem samoziejmé nedostacujici jako rozhodujici podklad
pro realizaci, piesto se pokusim uvést zakladni pozadavky pro mozné rozhodovani o pfipadné
zméné, tedy podminky v oblasti pfipravy trati, pfipravy pracovisté¢ a zajisténi persondlniho

obsazeni.

6.1 Priprava trati

Realizace fizeni vlakové dopravy je pfedevS§im podminéna existenci vyhovujiciho
zabezpecovaciho zatizeni. Typ zafizeni urCuje organizaci prace pii fizeni vlastniho provozu.
Technické prostiedky pro zabezpeceni jizdy vlaku jsou velmi riznorodé a maji zna¢ny vliv na
bezpecnost Zelezni¢ni dopravy. V praxi se problematika zabezpeceni jizdy Zelezni¢nich
vozidel po Zelezni¢ni dopravni cesté déli podle ucelu na zabezpeceni stanic prostfednictvim
stani¢niho zabezpecovaciho zafizeni, zabezpeCeni trati mezi stanicemi prostfednictvim
tratového zabezpeCovaciho zafizeni a zabezpeceni piejezdli — Uroviového kiizeni silnicni
komunikace se Zeleznici — prostfednictvim piejezdovych zabezpecovacich zafizeni.

Podle mista pouziti, 1ze rozdélit zabezpecovaci zafizeni na stani¢ni, tratova, prejezdova
a vlakova zabezpecovaci zafizeni. Jiz z nazvu kategorie zabezpecCovacich zafizeni lze urcit,
k ¢emu zafizeni slouzi. Pii vystavbé koridort, byly traté osazeny tratovym zabezpecovacim
zafizenim a piejezdovym zabezpecovacim zafizenim, které vyhovuje napojeni na DOZ. To,
co brzdi napojeni dalSich useki na DOZ je neexistence vyhovujicich stani¢nich
zabezpecovacich zafizeni ve stanicich. Ackoli jiz v predchazejicich kapitolach byla zminéna
technicka zafizeni, budu se tato prace V nasledujici ¢asti vénovat jejich struénému

technickému popisu, aby bylo jednoznacné ziejmé, ze €ast z nich je nedilnou soucésti tratové
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infrastruktury a druha ¢ast je nutnou nadstavbou, jejiz umisténi neni zaddnym technickym ¢i

vykonovym parametrem limitovano.

6.1.1 Stanic¢ni zabezpecovaci zarizeni — DOZ-1

Délkové ovladani zabezpeCovaciho zatizeni slouzi k ovladani vice stani¢nich
zabezpecovacich zafizeni (napiiklad ETB a ESA 11) z jednoho mista (dispe¢erského centra).
Stanice jsou pfipojeny pomoci dvou nezavislych komunika¢nich vétvi pro zvyseni
spolehlivosti. Zobrazeni relié¢fu stanic je na monitorech, popfipadé¢ muze byt doplnéno
velkoplosnou projekei. Ovladani se provadi z dispecerského zadavaciho pocitate pomoci
klavesnice a mysi. Diky zobrazeni celého useku traté (i vice nez 100 km) ma dispecer
dalkového ovladani vétsi piehled o dopravni situaci Vv oblasti, coz mu usnadiiuje rozhodovani.
Navic pro zvysSeni piehlednosti a zlepSeni orientace je kazdé dalkové ovladani DOZ 1

vybaveno systémem pienosu ¢isel vlaki a aplikaci GTN.

6.1.2 Stani¢ni zabezpecovaci zatizeni — ETB

SZZ-ETB je stavédlo, kde je vétSina logickych a bezpecnostnich zavislosti
provadéna reléovymi obvody. SZZ-ETB poskytuje obsluze 1 0drzbé komfort srovnatelny
s elektronickymi stavédly. Jeho vnitini zafizeni ma ¢ést pocitacovou a reléovou. Pocitacova
¢ast je bezpecna a zajistuje komunikaci s obsluhou, komunikaci s nadfizenymi pocitacovymi
systémy a nékteré vlastni logické funkce. SZZ-ETB umoziiuje ovladéni z vice pracovist,
ktera mohou byt rovnocenna nebo vzajemné podiizend. Z kazdého pracovisté SZZ-ETB je
umoznéno fizeni omezeného poctu dalSich dopraven vybavenych vlastnim SZZ-ETB. Toto
zatizeni lze zaclenit do libovolného jiného pocitacového systému (dispecerské tizeni, prenos

&isla vlaku atd.), Ize jej také zapojit do systému dalkového ovladani DOZ AZD.

6.1.3 Stani¢ni zabezpecovaci zatizeni - ESA 11

Stani¢ni zabezpeCovaci zatizeni - ESA 11 slouZi k zabezpeceni a fizeni provozu ve
stanicich s kolejovym rozvétvenim 1 bez néj. ESA 11 je nastupcem SZZ-ETB a jedna se jiz
0 elektronické stavédlo s analogovym rozhranim k venkovnim prvkim zabezpecovaciho
zafizeni. To znamend, Ze prakticky vSechny logické funkce stavédla jsou vykonavany
pocitacovou ¢asti. Elektronické a/nebo reléové spinace jsou pouzity jako spinace vykonového
signalu k navéstnim Zarovkam, prestavnikiim, kolejovym obvodiim, pomocnym stavédlim,

elektromagnetickym zamkiim a navazujicim reléovym zatizenim.
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Je pIn¢ kompatibilni k se systtmem ERTMS/ETCS muze byt doplnéno graficko-
technologickou nadstavbou (GTN), ktera je uréena k automatizovanému vedeni dopravni

dokumentace.

6.2 Priprava pracovisté

Pro dalkové fizeni Zelezni¢niho provozu je nutno vytvofit odpovidajici vybaveni
pracovisté, ve kterém se musi soustiedit viechna technika pro tento Gcel. Ridici zaméstnance
sousedicich okruhli nebo jednoho technologického celku je vhodné umistit na jedno fidici
pracovisté (centralni dispecerské pracovisté — CDP), kde bude zajistén dokonaly ptehled
dopravni situace na jednotlivych tratich.

Mezi zakladni ptedpoklady ptfechodu na dalkové ovlddany zplsob fizeni patii
kvalitni technické vybaveni, jakoZto souboru zatizeni pro podporu rozhodovani. Proto je
nutné specifikovat, kterd zafizeni a informacni systémy jsou pro provoz nutnd. Informacni
systémy je nutné chapat jako soubor cCinnosti zabezpecujicich sbér, prenos, zpracovani
a nasledné postoupeni téchto vyslednych informaci tak, aby ¢lovék zajistujici tidici funkci
ve vztahu K zelezni¢nimu provozu mohl vykonavat vSechny své fidici funkce. Je tedy nutné
zajistit tok informaci tak, aby bylo zabezpeceno kvalitni planovani, organizovani a nasledné
kontrolovani provedenych informaci. V této kapitole jsou uvedeny prvky,kterymi by musely

byt planované pracovisté vybaveny.

6.2.1 Graficko technologicka nadstavba - GTN

Graficko-technologicka nadstavba je telematickd nadstavba zabezpecovaciho
zatizeni urcend k podpote fizeni dopravnich procesii na vymezeném useku zelezni¢ni sité.
Zakladni pozadavek je ptenos Cisel vlakii v ramci zabezpeCovaciho zatizeni. Jeji pouziti je
preferovano na tratich s dalkovym ovladanim zabezpeCovaciho zafizeni, ale mize byt
aplikovana i v izolovanych stanicich. Graficko-technologicka nadstavba pfedstavuje aplikaci,
ktera:

» v redlném ¢ase monitoruje ¢innost zabezpecovaciho zafizeni (na zékladé pienosu
Cisel vlakli v zabezpeCovacim zafizeni zajiStuje sbér pottebnych udaji
0 aktualnim stavu vlakové dopravy);

» formou grafikonu vlakové dopravy (GVD) zobrazuje a dokumentuje dopravu
na tratovém useku a v jednotlivych dopravnach,;

»  kontroluje stavéné vlakové cesty podle ¢isla vlaku;
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>

pribézné aktualizuje polohy vlaku a umoziuje okamzit¢ vyhodnotit pribéh
dopravniho procesu,

upozoriiuje na konfliktni situace v aktudlnim grafikonu, zobrazuje vyhledovou
dopravu, upozoriiuje na konfliktni situace v aktualnim grafikonu;

ve spojeni s ESA 11 umozni automatické stavéni jizdni cesty podle GVD.

Moznosti provozni aplikace GTN Graficko-technologickou nadstavbu lze vyuzit:

>

na pracovisti dispecera dalkového ovladani nebo stani¢niho dispecera pro podporu
fizeni liniovych a mistnich dopravnich procest;

u stani¢niho dispe€era k manualnimu vedeni elektronické dopravni dokumentace
ve stanici nevybavené zabezpeCovacim zafizenim s pfenosem cisla vlaku;

jako pracoviSté¢ pro administratora GTN, kontrolni a vySetfovaci cinnost,
prohliZeni archivnich soubortit GTN a analyzu dopravni situace;

aplikace GTN muze byt instalovana na bézném PC v kterékoliv kancelafi

S pfipojenim na intranet provozovatele dopravni cesty.

6.2.2 Elektronicky dopravni denik

Jednim zmodult Graficko-technologické nadstavby je Elektronicka dopravni

dokumentace. Ta pIné¢ nahrazuje Dopravni denik, ktery je veden na kazdém pracovisti

vvvvvv

vyprav¢iho, at’ uz v pisemné nebo elektronické podobé. Mezi nejdulezitéjsi piinosy patii:

>

YV V VYV V

kompletni nahrada “papirové” dopravni dokumentace za elektronickou ;

rychly zéapis informaci o jizd¢ vlakl a vyvoji vlakové dopravy;

snadné vybaveni vlaku pisemnymi rozkazy s informaci o mimofadnostech v jizd¢;
podpora pro pracovni postupy za bézného provozu i pti mimofadnych stavech;
okamzity zapis informaci a jejich automatické odeslani ostatnim pracovistim

(sousedni stanice, dispecersky aparat...).

Diky zavedeni Elektronického dopravniho deniku odpad4d piima telefonicka

komunikace mezi zaméstnanci zG¢astnénymi na fizeni provozu a tim moznost vzniku chyby,

¢imz se zvySuje bezpecnost fizeni vlakové dopravy. Dopravni denik umoziuje automaticky

pfijem sménového planu z centralniho informaéniho systému a zmén GVD i automatickou

archivace dokumentii a bezpe¢né zalohovani dat. Ma i specialni funkci pro dopravce a to

alternativni zpUsob poftizeni a odeslani zpravy ,,Vlak je pfipraven ke vstupu na infrastrukturu*

(dle standardu TAF TSI).

Umoziuje taktéZ automatickou komunikaci se sousedni stanici 1 s okolnimi systémy,

napt. ISOR CDS, ISOR RVD

53



6.2.3 VEZO

Velkoplosné zobrazeni (VEZO) kolejisté celé traté je feSeno formou zalohovanych
samostatnych bezobsluznych pracovist (BOP). Jsou pouzity zobrazovaci moduly se zadni
projekci o thlopticce 67", které jsou postaveny v fadé vedle sebe. Nad VEZO jsou umistény
monitory LCD, na které jsou pienaSeny obrazy z kamerovych systémt v podchodech
a nastupistich a informace z odjezdovych tabuli osobnich vlakli vybranych stanic. Jednotlivé
obrazy z kamer a stanic lze voliteln¢ prepinat. Zaméstnanci maji tedy moznost sledovat

kompletni prehled fizenych trati.

6.2.4 Komunikac¢ni zarizeni

IP TouchCall umoziuje skupinovou hlasovou komunikaci. Obsahuje konferenéni
mistnosti pro nezavislou komunikaci vice skupin ucastniki. Tento typ komunika¢niho
zafizeni umoznuje soustiedit ve svém systému telefony tratové, ptivolavaci, mistni,
udrzovaci, TRS a MRS. IP TouchCall umoznuje také ovladani EOV a osvétleni stanic

a zastavek.

6.2.5 Zaznamové zarizeni

Zaznamové zafizeni ReDat 3 provaddi zdznam hovorti uskute¢nénych pies IP
TouchCall véetné TRS a MRS. PC zaznamového zafizeni je zpravidla umisténo v mistnosti
sdélovacich zafizeni. Cinnost zdznamového zatizeni je indikovana na monitoru IP TouchCall.

Zatizeni ReDat umoziiuje zaznamendvat komunikaci Ve stanicich v fizené oblasti.

6.2.6 Informaéni zarizeni

INISS je audio-vizualni systém slouzici k informovani cestujicich a zaméstnanct
ve stanicich o pravidelné vefejné osobni dopravé a mimotadnych uddlostech v dopravnim
provozu, ktery na zaklad¢ informaci o jizd€ vlakl z aplikace GTN poloautomaticky zajistuje
hlaseni informaci o piijezdech (automaticky) a odjezdech vlakli, o mimotadnostech v jizdach
vlakil a jinych skutecnostech s jizdou vlaki souvisejicich (manudln€). V ptipadé poruchy
informacniho zafizeni je mozZzné informace pro cestujici hlasit Ustn€ prostfednictvim

obsluhujicich operatord.

6.3 Lidské zdroje

Kvalitni pracovisté, jez je vybaveno piisluSnym technickym vybavenim, by
nedosédhlo své Gcelnosti bez zasahu lidského faktoru. Je tedy bezesporu ziejmé, Ze to, co ucini
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pracovisté kompletnim, je lidsky zdroj - ¢lovek. Tak, jak jsou kladeny pozadavky na techniku,
je stanoveno kritérium i pro vyber zaméstnanc.

Zakladnimi podminkami pro vybér dispeceru je:

»  Uplné stiedni odborné vzdélani nebo vSeobecné odborné vzdélani ( Gymnazium);

> absolvovani piislusné dopravni zkousky dle SZDC Zam 1. prozatimni — zkouska
D07 a DO08;

» zkouSka praktické zpUsobilosti obsluhy vSech technologickych zatizeni
na pracovisti;

» praxe ve stanicich, které budou zapojeny do planovanych CDP — je nutné mit
poznani ve vSech stanic lezicich na daném useku,

» absolvovani specialniho psychologického vySetfeni (toto specialni vySetieni
ovSem nema v budoucnu vliv na zatazeni do funkce vyprav¢iho pro standardni
zpusob fizeni zelezni¢niho provozu);

» uspesné absolvovani vybérového tizeni.

Zakladnimi podminkami pro vybé&r operatort je:

> stiedni odborné vzdélani;

» absolvovani zkousky znalosti obsluhy pfislusného informacniho zatizeni;

» absolvovani specialniho psychologického vysetfeni (toto specialni vySetfeni
ovSem nema v budoucnu vliv na zarazeni do funkce operator pro standardni
zpusob fizeni zelezni¢niho provozu);

» uspésné absolvovani vybérového fizeni.

Stanovit vhodny zpisob vybéru zaméstnancti neni jednoduché a i tento proces
prochazi svym vyvojem. Kritéria vybéru zaméstnancii pro CDP Pferov na jiz fungujici traté
Bieclav (mimo) — Pferov (mimo) — Ostrava —Svinov (mimo) byly stanoveny “Poradou
feditele Odboru 11 pro vybér zaméstnanci”. Podle vyskytu mimotddnych udélosti jsou
pochybeni v fizeni Zelezni¢niho provozu ze strany dispecerit CDP procentuelné zanedbatelné.
Z toho lze usuzovat, ze nastaveni kritérii a vlastni vybér zaméstnancti byl v dob& prvotniho
obsazeni pracovisté CDP Prerov nastaven dobie.

Dalsi stéZejni funkci na pracovisti CDP je dispecer Zelezni¢ni dopravni cesty. Vybér
téchto zaméstnancl provedl management Spravy dopravni cesty (SDC). I zde byla kritéria pro
vybér zalozena jen na zralé ivaze a znalosti o priabehu predchazejiciho pracovniho nasazeni
uchazece. Po vyhodnoceni dosavadnich zkuSenosti s vybérem zaméstnancli miizeme fict, Ze
odhad vedoucich pracovnikt byl spravny. Vzhledem k tomu, Ze se realizoval pilotni projekt,

vybiral se persondl z kmenovych zaméstnanci SDC. Vybrani zaméstnanci se museli sezndmit
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s obsluhou jednotlivych zafizeni az v ostrém provozu, protoze v uvodni fazi zavedeni
dalkového fizeni trati z CDP Prerov nebyla tato funkce viibec zfizena a obsluhu diagnostiky
provadéli zaméstnanci AZD, jakozto dodavatelé zabezpetovacich zafizeni.

Z postupnym rozsifovanim fizené oblasti porostou i pozadavky na lidské zdroje.
K CDP Pierov budou postupné piipojovany dalsi Gseky nejen z oblasti Moravy, ale i z Cech.
Neda se predpokladat, ze vypravéi, ktefi nyni pracuji ve stanicich u nichz je planovano
napojeni na DOZ, budou vzhledem k naro¢nosti na vykon samotné sluzby, dojizdét az 200 km
do prace.

Tato skutecnost musi pfinutit stdvajici management zménit kritéria pro vyber
a prizpasobit je noveé vznikajicim pozadavkim. Bude nutné pocitat stim, ze na mista
dispeceru budou piichazet lidé, ktefi na tseku nebo ve stanici fyzicky nepracovali.

Ceské drahy jsou organizace, kterd se jako jedna zmala zabyva periodickym
vzdélavanim svych zaméstnanctl. Podle piedpisu SZDC Zaml-Prozatimni a piedpisu CD
OK2 jsou dispeceti CDP skoleni a jejich znalosti jsou ovéfovany stejné¢ jako u vypravéich.
Problém vznika v tom, Ze ani Ceské drahy a ani Dopravné vzdélavaci institut (firma u které
CD objednavaji koleni) se nespecializuji a ani nejsou schopny $kolit nové technologie, které
dnes bézné uzivaji dispecetfi CDP.

Jedna se napiiklad o rtzné technologické nadstavby, které bézi uz v nékolikaté
generaci a presto se v bézném provozu nevyuzivaji nebo nové tipy radiového spojeni (IP
TouchCall). Zaméstnance proto $koli dodavatelské firmy, nebo pfimo management CDP.
Toto v8ak pfi vzristajicim trendu racionalizace zelezni¢niho fizeni neni do budoucna mozné.
CD, as. i SZDC,s.0. by se proto mély touto situaci zalit intenzivné zabyvat, vzhledem
k blizicimu se zapojeni a tim i fizeni dalSich trati z CDP.

Tato diplomova prace tedy navrhuje, aby se liniovy zpiisob fizeni a vyuziti ptislusné
zabezpecovaci techniky zacal vyucovat na stiednich a v pfipadé dispeceri na vysokych
Skolach. Urc¢ité by stalo za uvahu, vratit se k modelu, kdy stiedni primyslové dopravni skoly
nebo obecné stiedni Skoly zaméfené na vyuku elektroniky, produkovaly, v podstaté,
teoreticky velice dobfe pfipravené absolventy vSech Zelezni¢nich obort. To samé fungovalo
v dobach, kdy Vysoké $kola dopravni v Ziliné méla obory, které fesily jednotlivé Einnosti
na zeleznici.

V souCasné dobé urc¢it¢ pomalu odzvonilo zabezpeCovacim zafizenim typu
poloautomaticky blok a riznym typlm stani¢nich elektromechanickych zabezpecovacich

zafizeni. Ani reléové staniCni zabezpeCovaci zafizeni neni to nejmodernéjsi, co v siti
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SZDC,s.0. existuje. Tato zafizeni jsou mnohdy dvakrat tak stard jako Gsp&$ni absolventi
vysokych skol.

Ze svého vlastniho prizkumu na pracovisti CDP jsem pocitila, jak obrovskou vahu
klade soucasné vedeni na kvalitu budoucich dispeceri CDP a jakou ma snahu o blizsi
spolupraci se Skolami zabyvajicimi se vyukou dopravnich systémd, jako je Dopravni fakulta
Jana Pernera Univerzita Pardubice a Vysoka Skola logistiky o.p.s., ktera ma své sidlo piimo
Vv Prerové.

Charakter prace na CDP Pierov, dovolte mi tuto uvahu, se d& piirovnat k fizeni
leteckého provozu. A presto chybi pro toto pracovisté vycvikovy trenazér, ktery by umoznil
budoucim zaméstnancim osvojit Si praktickou stranku obsahu prace dispecera dalkového
fizeni. V soucasné dobé vycvikové stfedisko pro budouci zaméstnance CDP neexistuje.
V ramci ekonomickych Uspor vSak neni nutné¢ budovat novou stavbu. Existujici CDP Pterov

je vybaveno veskerou technikou a dalo by se tedy vyuzit prave pro vycvik.

6.4 Ekonomické dopady zmény

V kapitole 4 byla navrzena zména v umisténi pracovist CDP. Vy¢islit pfesné udaje
je s ohledem na nedostupnost téchto udajii nemozné, piesto se tato diplomova prace pokusi
odhadnout je a stanovit timto minimalni asporu pfi realizaci navrhu.

Uspora ve vystavbé jiz byla stanovena hodnotou nerealizace vystavby CDP Praha.
Z dostupnych udaji jiz vime, Ze investice do nové budovy v Pferové jsou odhadnuty na Y4
miliardy korun. Pokud by doslo k rozsiteni jiz vyristajici budovy v Prerové, byly by naklady
na tuto zménu fadove v polovi¢ni, nez cena nové stavby a mame tedy prvni udaj uspory a to
125 000 000 Kc¢.

V piipad¢ uspory za mzdové ndklady mizeme vychazet zkolektivni smlouvy
CD.a.s. pro rok 2010, ktera stanovuje pfi nejvyssi tarifni tiidé astku 34 210 K& v hrubém
piijmu. Zména by v tomto piipadé pfinesla plat jednoho vedouciho CDP, jednoho naméstka
CDP, 4 platy vedoucich oddé¢leni dispecerského apardtu a 4 platy jejich zastupct. Pfi
kalkulaci 10*34 210 K¢ za mésic, se dostaneme Vv ro¢ni uspote na 4 105 200 K¢. Z analyzy jiz
vime, ze platy téchto zaméstnanci nejsou v tarifnich tfidach, ale ve smluvnich mzdach, tudiz
se v realu pohybuji jesté¢ ve vyssi Castce. Piesto nam tato suma poskytuje tidaj o minimalni
ro¢ni uspofe ve mzdovych nakladech.

Celkovy odhad navrzené zmény by se tedy pfiblizil k ¢astce 130 miliont K¢.
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Tabulka 6 — Piehled vzniklych uspor

ZruSeni vystavby nové budovy CDP Praha 125 000 000 K¢

Roc¢ni plat vedoucich zaméstnanct CDP Praha 4105 200 K¢

129 105 200 K¢

Zdroj: (interni firemni material CD,a.s.)

6.5 Zavér

Jak je patrno z této kapitoly, znamena rozsifeni po¢tu centraln¢ fizenych tratovych
usekli 1 zplusoby jejich fizeni pomérné slozity komplex otazek. Proto realizovat zménu
V umisténi jediného centralniho pracovisté by znamenalo rozsdhlou pfipravnou studii, kterd
by obsahovala stanoveni parametri pro pfipravu trati, pracovist a v neposledni tadé
obsluhujici persondl. Traté¢ je tedy nutné osadit piislusnou zabezpecovaci technikou,
pracovisté¢ ovlddacimi prvky téchto zabezpecovacich zatizeni a lidé se musi naucit S t€émito
prvky pracovat. Pokud podminky vyjadiime v jedné véte, zda se byt cely proces jednoduchy.
Realita je ale zcela jina a skute¢ny proces piipravy je slozity proces, ktery by ovS§em ve svém
cilovém stavu ptinesl nejen personalni uspory, ale i zvySeni efektivity prace. Doba mezi
zacatkem pfipravy a skute¢nou realizaci by ovSem neméla byt pfili§ dlouhd, aby se v dobé
ukonceni procesu nemuselo zacit s dalSim pfipravnym procesem na zménu fizeni zeleznicni
dopravy. Vyvoj techniky jde totiz nékdy rychleji, nez procesy, které umozni aplikaci nové
technologii do praxe.

To jsou okolnosti, jejichZ vyvoj i1 rychlost tohoto vyvoje neni zavisld od moznosti
provozovatele Zelezni¢ni infrastruktury. Je vSak ziejmé, ze tento trend v liniovém zpisobu
tfizeni sledu vlakii na dopravni cesté je trendem trvalym. Bez ohledu na vyvoj techniky je vSak
nutné nejenom sledovat vyvoj personalnich potieb, ale vénovat se i vybéru zaméstnanci
a jejich vychoveé. To je ostatné jeden z cilt mé diplomové prace. Pokud zadame lidské zdroje
pro toto pracovisté, musi byt splnéna teoretickd a nasledné prakticka pfiprava zaméstnanci.
Jak bylo v této kapitole diplomové prace navrzeno, jevi se vhodnym tento model zajisténi
lidskych zdroji: “Student nastoupi stiedni, pripadné vysokou Skolu jii s védomim, Ze po
ukonceni radného studia, bude schopen okamZité nastoupit do pracovniho procesu. To
znamend, Ze by student jii béhem studia absolvoval praktickou p¥ipravu ve vybudovaném
vycvikovém stiredisku a nasledné pi¥imo na svém budoucim pracovisti. Proces piipravy
budoucich zaméstnancu by tedy probihal jii v dobé jejich studia na stiedni, pripadné vysoké
Skole”.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zhodnoceni souc¢asného zptisobu fizeni zelezni¢niho provozu
na nejvyznamngéjsich tratich na Moravé, nalezeni a zhodnoceni vyhod a nevyhod ptipadné
zmeny zpusobu fizeni.

Na zacatku mé prace byla osnova, kterd stanovovala urcity smér a védomi,
ze sté¢zejnim bodem hlavniho zdjmu bude Centralni dispecerské pracovisté v Prerové. Béhem
postupného ziskdvani informaci souvisejicich s timto pracovistém, dochazelo i k vyvoji
kone¢ného obsahu prace a to, co se v ivodu zdalo byt jednoduché, nabyvalo béhem analyzy
na své slozitosti.

Prvnim zjisténim, které analyticka ¢ast diplomové prace poskytla, byla skute¢nost,
ze v souvislosti s dalkovym fizenim provozu je Gzce spojen pojem liniové Fizeni provozu.
A piesto, ze toto slovni spojeni je sklonovano v nékolika padech, Zeleznice pro néj nema
definici. Na mij dotaz: “Jak by jste definoval liniovy zptisob fizeni” odpovidali lidé z provozu
I Z managementu s rozpaky. Naprosto piesné védéli na co se ptam, ale sdélit odpovéd’ formou
urcité definice se nikomu nepodatilo. Na zaklad¢ zjisténych poznatki je v kapitole 2.3 této
diplomové prace navrzena definice liniového fizeni.

Dalsim zjisténym faktem byla skutecnost, ze jiz existuje koncepce, kterd stanovuje
hlavni zésady fizeni koridorovych a vybranych zelezni¢nich siti z CDP a je pravidelné
na zaklad¢ aktudlnich poznatkli upravovéana. Bylo by troufalé napadnout tuto koncepci,
na které jiz n€kolik let pracuje systematicky tym odbornikd. Ptesto tato prace zménu jejich
koncepce navrhla. Z mého pohledu nevidim jediny duvod, pro¢ se poustét do vystavby nové
budovy v Praze a proto je v kapitole 5.1 této diplomové prace navrZzena mozna koncepéni
zmeéna nove vznikajici budovu CDP v Pierové, odkud by se dalkové fidily také traté lezici na
siti SZDC,s.0. V oblasti Cech.

To, co mé ale velmi prekvapilo, a musim konstatovat ze nemile, byla skutecnost
naprosto chybgjiciho feseni budoucich lidskych zdroji. AZD disponuje vysoce kvalitnim
a konkurenceschopnym zatizenim, které cely systém dalkového fizeni umozituje, ale CD,a.s.,
potazmo SZDC, s.0. nema k dispozici personal, ktery by byl schopny tato zafizeni ze dne
na den obsluhovat. V soucasné dobé neexistuje ani vycvikovy sal, kde by méli budouci
zamé&stnanci CDP Pferov mozZnost se prakticky zaskolit.

Kapitola 6.3 této diplomové prace piinesla zdiiraznéni pozadavku na takové zmény

ve vychovné-vzdélavacim programu specializovanych stiednich Skol i na odpovidajicich
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katedrach vysokych skol tak, aby na pracovisté centralniho fizeni mohli pfichazet absolventi,
kteti by méli kvalitni teoretické zaklady o pouzivanych zafizenich a v radmci zacviku se
seznamili s jejich praktickou obsluhou. To samoziejmé nevylucuje nutnost absolvovat
zkousky a prohlidky, kterymi se potvrdi jejich odbornd a zdravotni zptsobilost jak podle
platné legislativy, tak podle internich piedpisti Ceskych drah, a.s.

V diplomové praci jsem se snazila priblizit souCasny stav v systému organizace
fizeni dopravy na tratich SZDC, s.0. v Ceské republice. Nejdiive si musime uvédomit
zdkladni ddlezity fakt, kterym je umisténi Zelezni¢ni sit¢ Ceské republiky v ramci
transevropskeé sité. Tyto sité maji svlij vyznam nejen jako mezinarodni spojnice, ale na izemi
CR zaji§tuji spojeni mezi témé&F viemi krajskymi mésty (bohuzel napf. Zlin patii jiz nékolik
let k t¢éma opomijenym).

Z pohledu vlivu dopravy na zivotniho prostiedi si dovolim tvrdit, ze vSechno, co
pomtize pienést piepravu zbozi ze silnic na Zeleznici je dobré. Tranzitni ndkladni pieprava,
ktera jde z vychodu na zapad a opac¢né, a z jihu na sever a opac¢né, by méla byt v zdjmu statu,
jeho dopravni strategii a vlivu na Zivotni prostiedi smérovana na Zeleznici. V soucasné dobé
se tak nedé&je, vzhledem ktomu, Ze autodopravce je schopny dopravit naklad z bodu
A do bodu B s niz§imi naklady, nez by bylo mozné po Zeleznici. V CR po silnicich jezdi
kamiony raznych polskych, tureckych, lotySskych, estonskych, rumunskych a bulharskych
spolecnosti, které v podstaté jezdi za bezkonkuren¢ni ceny nejen pro zeleznici, ale i pro ceské
autodopravce.

Dalkové fizeni je jedna zcest, jak ve findle snizit finan¢ni ndklady (poplatky)
za vyuziti zelezni¢ni dopravni cesty na takovou uroven, aby byla schopnd konkurovat
anasledné byt prioritou pro piepravce. Ptam se, pro¢ jsou neustilé polemiky o tom, zda
dalkové tizeni ano nebo ne? Tento zplsob fizeni je uplatilovan téméf ve vSech zemich EU a je
to jasnd koncepce v fizeni Zeleznice dopravy. Polemické by mélo byt jen to, jak budouci
dispecerska centra budou vypadat a kolik jich v budoucnu v Ceské republice bude.

Tuto polemiku by mély vytesit kvalitni ekonomické studie, nikoliv rizné lokalni
a politické zajmy. Proto ve své préaci navrhuji to nejjednodussi, co se da vymyslet, fidit provoz
viech trati v Ceské republice zjednoho centra. Tato varianta se na zakladé zji§ténych

skute€nosti jevi jako ekonomicky nejvyhodné;si.
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Piiloha 2 — Plidorysny priamét salu
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Priloha 3 — Redlny pohled na pracovisté dispecera Zelezni¢ni dopravni cesty

Zdroj: (Autor DP)
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Piiloha 4 - Redlny pohled do salu sal ¢. 1 pro trat’ Gseku Pierov (mimo) — Breclav

(mimo)
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Zdroj: (Autor DP)
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Priloha 5- Realny pohled do salu ¢. 2 pro trat’ Prerov (mimo) — Ostrava — Svinov

(mimo)

Naﬁé‘ﬂ%‘ @WMMN

T TS TT

Zdroj: (Autor DP)
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Zdroj: (Interni material SZDC, a.s.)



Piiloha 7 — Realny pohled na stavbu nové budovy CDP Prerov

Zdroj: (Autor DP)
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Priloha 7 — Prehled oblasti planovanych pro Fizeni z CDP Prerov

YV V.V V V V V V V V V V
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Havli¢ktiv Brod (mimo) — Brno Krélovo pole;

Ceska Ttebovéa — Bieclav (mimo);

Brno;

Bteclav — Lanzhot —st. hr. Slovenska republika;

Bieclav — st.hr. Rakousko;

Bfeclav (mimo) — Pferov (mimo) — jiz realizovano;

Prerov;

Pferov (mimo) — Polanka nad Odrou (mimo) — realizovano;

Hranice na Moravé — Horni Lide¢ st.hr.

Ceska Tiebova (mimo) — Pierov (mimo);

Ostrava Svinov — Ostrava hl.n. — Ostrava stied;

Ostrava hl.n. (mimo) — Bohumin, Dé&tmarovice —Petrovice u Karviné;
Détmarovice (mimo) — Cesky Tesin;

Polanka nad Odrou (mimo) — Ostrava Kunéice — Cesky T&in (mimo);
Cesky T&sin(mimo) — Mosty u Jablunkova st.hr.;

Brno (mimo) — Pierov (mimo).

Zdroj: (Interni material CD, a.s.)



Priloha 8 — Prehled oblasti planovanych pro Fizeni z CDP Praha
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Roztoky — Kralupy nad Vltavou (v¢etn¢); Kralupy nad Vltavou (mimo) —
Lovosice (v&etnd); Lovosice (mimo) —Usti nad Labem hl.n.(véetng); Usti nad
Labem (véetng) —Dolni Zleb (st.hr. SRN);

Uvaly — Kolin (v&etng); Kolin (mimo) — Pardubice (v&etng); Pardubice (mimo) —
Ceska Ttebova (véetnd);

Beroun (mimo) — Plzefi (mimo);

Plzen hl.n;

Plzen hl. n. (mimo) — Cheb (vcetné);

Horni Dvofisté (st.hr.) — Ceské Bud&jovice (mimo); Ceské Budgjovice (vietnd) —
Tabor (v¢etng);

Tabor (mimo) — Praha Hostivar;

Uzel Praha — hl.n., Masarykovo n., Liben, Béchovice, Malesice, Kr¢, VrSovice,
Vysocany, HoleSovice, Bubene¢, Vysehrad, Smichov, Radotin;

Déc¢in vychod — Lysa nad Labem (mimo), Lysa nad Labem — Milovice; Praha
Horni Pocernice — Velky Osek (véetné); Nymburk — Sadska;

Kutna Hora hl. n. — Havli¢kuv Brod;

Usti nad Labem zapad — Most (v&etnd); Usti nad Labem zapad — Uhofiny — Bilina
— Most (mimo) — Karlovy Vary (véetnd); Praha - Kolin - Ceska Tiebova
( L.koridor - vychod ); Karlovy Vary (mimo) — Cheb (mimo);

Plzefi hl. n. (mimo) — Ceské Budgjovice (mimo);

Havli¢kav Brod (mimo) — Veseli nad LuZznici (mimo);

Velky Osek (mimo) — Chocen (mimo);

Praha Radotin (mimo) — Beroun (véetn¢); Praha Smichov (mimo) — Rudna u
Prahy — Beroun — Zavodi (mimo); Praha Smichov (mimo) — Hostivice;

Praha Branik — Vrané nad Vltavou — Cervany;

Praha Dejvice —Kladno; Kladno (mimo) — Luzna u Rakovnika — Rakovnik;

Praha Vysocany (mimo) — Vsetaty (mimo).

Zdroj: (Interni material CD, a.s.)



