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ANOTACE:

Prace se zabyva posouzenim mzdového systémstregrenském vyrobnim podniku
Strojirna Sonntag s.r.o.. Hlavnim cilem praeeanalyzovat a zhodnotit s@sny systém
a doporuit zmeény, které povedou k dalSimu rozvoji spoiesti v oblasti odrémovani.

Prace se sklada #tpc¢asti, v nichz bakalantka postupprestavuje organizaci, seznamuje
s problematikou mzdovych systénobecr. Nasled® prezentuje stavajici mzdovy systém
v organizaci a provadi jeho analyzu. V posledasti ¢ten& nalezne navrhy a dopdeni

bakalantky.

KLi COVA SLOVA:

Odngnovani, mzda, mzdovy systém, mzdovy tarif, dépla forma mzdy, benefity

TITLE:

Payroll system of engineering company

ANNOTATION:

Bachelor’'s work considers the examination loé tpayroll system in the machine
productive company Strojirna Sonntag s.r.o.

The main aim of this work is making the analyand evaluation of the actual system and
recommend the changes which will letdanother development of the company
in the remuneration sphere. This work contains fpagts in which author continually
introduce the company, acquaint the problem of ghgroll system in general. Then she
presents actual payroll system in the company anpdeiments its analysis. The readers finds
suggestions and recommendations of author in gte&t of this work.

KEY WORDS:
Remuneration, payroll, payroll system, paymscales, supplementary form of payroll,

benefits
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Uvod

Rozhodne-li se podnikatel od zakladu vybudosgibbni firmu, kterd by &a byt nejen
zdrojem jeho fijmu, ale gedevSim jeho odkazem pro dalSi generace, je bazespiné
zvolit atraktivni vyrobni program, ale také staldokonalovat cely systém podnikové
struktury a funknosti.

Jednou z mnoha stasti takového systému je i systém @dovani pracovnik. Neni totiz
v silach jednotlivce, aby veSkeratinnost firmy obsahl sam, proto je nutné se obklopit
spolehlivymi a zainteresovanymi spolupracovnikyefikbudou mit zajem se na roziu
firmy spolupodilet.

Na mzdovy systém Ize pohlizet jako nanekwicky problém ve smyslu sl&al zajmi

zamestnavatele a pracovnilorganizace. Neni snadné vytitsystém odrénovani tak,
aby byl motivujici pro zagstnance a s@asré Setil naklady podniku. Btom je staleiteba
drzet se zasady, Ze systém musi byt jednoduchyispaaentni a vSem pracovaik
srozumitelny.

Proto by personalni prace ngabyt podcéovana, systematicky by dty byt zjistovany
potreby, @gani a nazory zaéstnan@ a shromazghé udaje by rly byt v fizeni zohledovany,
s cilem pokud mozno co nejvice odstranit &ngjich nespokojenosti, protoZze spokojeni
a loajalni zamstnanci jsou jednim z hlavnich fakiioovliviujicich Usgsnost a dobré jméno
celé organizace..

Vzhledem k tomu, Ze bakalantka nesast&€né odpowdnost za strategickérizeni
V popisované organizaci, zvolila si za cil své prgorovedeni analyzy stavajiciho mzdovéeho
systému strojirenského podniku Strojirna Sonntag.sodhaleni jeho nedostéatia navrh
novychieSenigimz by chéla prispét ke zlepSeni a zdokonaleni gasného stavu.
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1. Informace o spolénosti Strojirna Sonntag s.r.o.

L

& STROJIRNA SONNTAG
L [T (I 1]

Obrazek 1: Vgisi pohled na budovu Strojirny Sonntag s.r.o.

Firma je zapsana v obchodni réjai vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové odurok
1992.

Jeji pravni formou je spajrost s rdenim omezenym.

Je vlastina jedinym spoknikem, jehoz zakladni a splaceny vktaai 100 000,- K.

Osobou oprawnou jednat jménem spdleosti a podepisovat za ni je jeji jednatel.

Maijitelka i jednatel spolaosti jsowleny jedné rodiny.

Prednmeétem podnikani je dle obchodniho réjsti koug zbozi za Gelem dalSiho prodeje,

prondjem a fijcovani \&ci movitych a vyroba kovovych konstrukci, Kottéles a kontejné.

1.1 Lokace a profil spol€nosti

Strojirensky podnik ma své sidlo a &mr i provozovnu ve mstt Kraliky,
v Pardubickém kraji na hrani€iech, Moravy a Polska. Jehas&jni ¢innosti v poslednich
deseti letech je vyroba bagrovych lopat a dalStatlapnych z&zeni k bagim a naklad&im,
dale pak obdobny sortiment pro stroje 2déské. Volné kapacity jsou fpads nutnosti
vyplihovany vyrobou ocelovych hal a jednodusSich kovbv¥onstrukci. Konkréw)si
piedstavu o zakladnim vyrobnim sortimentu ziska mezegsovanytend shlédnutim flohy

¢islo 1 této prace.
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Spolénost v sotdasné dob zantstnava 20 vyrobnich éthika, zc¢ehoz cca 1/2 tvb
pracovnici z nedalekého Polska, a dale 5 THPégamand, vyhradi ¢lena rodiny, ktei
zaji¥’uji veSkerou administrativitinnost, obchodndinnost, organizaci, planovani, kontrolu
aftizeni.

Uplatréni ve vyrokk najdou spiSe muzi, a téggulevsim v odbornych profesich jako je hap
svdet, soustruznik, horizontkdobsluha CNC strdj atd. Pohled do vyrobnich prostor
a na nejmodeg)Si vyrobni zéizeni je pilohou¢. 2 této prace.

Strategickym cilem Strojirny je ro#i§i, potazmo ucelit, nabidkutiplavnych z#&zeni
k bagim a naklad&im a po ustaleni vyroby ro#$i svou gisobnost v oboru o vyrobu
kompletnich tzv. kr&jicich bagli, na jejichZz vyrobu by cBii zakoupit licenci od jednoho
ze svych stavajicich zahranich partnei.

Co se t§e pisobnosti na trhu je snahou managementudtazD% produkce mezi 3 — 4
velké odiratele z oboru vyrolicbagfi ( timto je dano, Ze se jedna o zahtahodkEratele,
neba na ceském trhu se Zadny vyznamny vyrobce bagevyskytuje ), dalSich 20%
produkce by o byt uceno gednim prodejgm a distributoilm zemnich a ze#délskych
stroji a jejich islusenstvi WCR a sousednich zemich EU, poslednich 20% je vghmz
vyhradré pro ¢esky trh, pro fimé zakazniky ¥ad majitet bagi. Jednd se o vyrobu lopat
na miru dle individualnich fani, tzv. ,kusova, resp. zakazkova vyroba“, coZéijgnost
finanén¢ velmi zajimava, aléaso¥ a odborg velice naréna. Pra¥ toutocasti by spolénost
chtela zajistit svou nezastupitelnost na trhu, riethbo takto kreativnéinnosti se mohou pustit
pouze opravdovi specialisté v oboru.

DalSim dlouhodobym stanovenym cilem je postumvySovani p&tu kmenovych
zanestnand na cca. 50 vyrobnichébhiki. Praw pro uskuténéni tohoto personalniho planu
je trebartesit rozvoj profesni kvalifikace z&sinand, nabor a vyeér novych pracovnik
a téz systém ohodnocovani jejich prace ku spoksjemdou stran, ktery bude podrain
analyzovan poazij.

Hesné postupy a pravidla , jak vySe uvedenyahn adiisahnout, vSak nejsou zejména
vzhledem Kk velikosti a strukite managementu pe¥mpisemi stanoveny. Sleduje se pouze,

zda a jak velmi se organizace stanovenyiimeitriblizuje.
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1.2 Organizani struktura spoleénosti

Vedeni veSkerych firemniahinnosti je rozdleno mezictyii ¢leny rodiny. Na obrazku
organiza&ni struktury je pro zajimavost kazdémlanu rodiny, ktery je zagkteroucastiizeni
organizace zodpadny, gidélena jedna barva. Timto je nazeaa zodpo¥dnost kazdého

z nich za s¥tené oblastiCislice v zavorce uvnitrameku vypovidaji o pétu osob, které se

na dan&innosti podili.

Jednatel
spolecnost
(1)
1 ! T
Vedouc! Vedouci
Vedouci vyrob S Pl A
M ¥ bichodnib ek skonomického | |Podnikowy pravnik
useku
T | | | I
Jpuresess | IR | o atee | | S| ot | D6
i (411 = 12 i i e
am—|
orjanTane prasl
| weratint pee Takdzkivs Prabi i Thofl o
W":ﬂ?""ﬂ‘ﬁ' --u',ml?u-l::!;kn' mﬂ?uuh enhamitnl trh
I i i
[tranesho: pathi [~ Sndard. |
8 budaw kv Thodis
2 | haremsin
11
Hakup materiai
E] | zacamia ey
[

Obrazek 2: Organizani struktura spolénosti
Zdroj: Interni dokumenty Strojirny Sonntag s.r.o.

Z organizéni struktury je tedy patrné, Ze napbrace jednotlivych manaZefe velmi
rozmanitdJak dale vypovidaiflohac.3, obsahujici popis jejich pracovnich naplini, wés@
jejich uloha jen wizeni a organizovani, ale i v prowad biZné kanceléské ¢innosti, kterou

ve WtSich podnicich vykonavaji THP pracovnici, za tintelem zanistnani.
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Zangstnavani fibuznych a fatel na dalSich pozicich ve fitmse vedeni snazi spiSe
vyhybat. Dle zkuSenosti z leffidéjSich gibuzenské vztahy na pracovisti mohouisabit
nemalé problémy &asto zastavany nazor, Ze vztah k podnikateli bytledsoby zavazovat
k tomu, aby pracovaly podle svych nejlepSich motinassnazily se podavat staldlrco
nejvyssi vykon, se vtomtoripadt vedeni spoknosti jevi jako mylny. Také proces
hodnoceni a od#iovani se stava ¥c¢hto gipadech citli¢jSi zalezitosti a obeén
zanestnavani fibuznych a patel miva vyznamny, ale spiSe neblahy, dopad neopnd
vztahy a atmosféru v podniku.

Specifikem podniku, které vyplyva z nizkéha@tpozangéstnan@ a zn&ného pdétu druhi
praci, které jsou so&asti vyrobniho procesu, je snaha o ziskavagtobnich dinika
s tzv. viceoborovou kvalifikaci, aby mohli vykon&vazné pracovni ukoly a byli mezi sebou
vzajemr¢ zastupitelni. Tabulk& 1 seznamuje&tende se strukturou pracovrikie vyrok

dle jejich profesi adetrg jejich paitu:

Tabulka 1Strukturapracovnilé dleprofesiajejich pocty
Zdroj: vlastni

Nazev pracovni role Stavajici patet déInik @

délnik zaji ujici v pripraw vyroby stihani materialu 1

délnik zaji'ujici v pripraw vyrobytfezani materialu

1
délnik zaji'ujici v piipraw vyroby ohraiovani materialu 1
1

délnik zajig'ujici v piipraw vyroby st&eni materialu

manipul&ni cInik 2

skladnik 1

bruskt polotovaf 2

obralE¢ kova /frézd, horizontkd, soustruznik/ 3

palic 1

[EEN

palic na CNC stroji

svaec varici polotovary v pipravcich 3

svaec zaji¥'ujici sestavy polotovéarbez gipravki dle vykres

sv&ec sestavujici fpravky

sv&e¢ na robotizovaném pracovisti

lakyrnik, natra¢

Rl R R NN

kontrolor jakosti

14



1.3 Zakladni ekonomické udaje

Udaje o hospodani spolénosti dle tab.&.2 poskytuji zékladni iehled o vyvoji

ekonomické situace podniku. Je patrné, Ze se n@jeditynamicky se rozvijejici spotest,

nybrz o spolénost, kterd se jen pomalu vzpamatovava Zij@pnych udalosti, které ji

postihly v roce 2006. Pozitivem je ale, Ze se jii d@ od té dobyijbliZzovat zgt k cernym

¢istam, zvysSuji se jeji vykony, ipstoZze peéet zandstnand klesa, také se vyraZrelepSuje

poner mezi dlouhodobym majetkem ad&mymi aktivy.

Tabulka 2: Finadni a provozni ukazatele podniku (Gdaje v ti&) K

Zdroj: Interni dokumenty Strojirny Sonntag s.r.o.

2005 2006 2007 2008
Struktura aktiv a pasiv
Aktiva celkem 5611 6546 11066 1252)7
Dlouhodoby majetek 1461 1620 5363 5528
Ob&Zna aktiva 4050 4926 5606 6616
Vlastni kapital 1224 796 117 125
Cizi zdroje 4314 5869 10859 11673
Struktura hospodarského vysledku
Provozni vysledek hospoiasni 1100 82 197 709
Finartni vysledek hospodani -420 | -441 -641 -494
Vysledek hospodeni za detni obdobi 635 | -378 -444 -14
Struktura vynosi
Vykony celkem 16918 20104 22086 24061
Z toho trzby z prodeje vlastnich vyrabk sluzeb 16902 19584 21978 23282
Ostatni vynosy 7 313 18 313
Pocet pracovnikua 26 28 24 24
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1.4 Specifikace dodavatdil
St¢Zejni dodavatelé materiajsou vybirani na zakladvybeérovychiizeni, kdy prioritnimi
hledisky pro jejich vyhodnoceni jsou staBilrkvalita, cena, dodaci dty, a to préa¥
v uvedeném p@adi. Mezi nejvyznamijSi seradi:
. ESTI srl., Idro,
italsky dodavatel opracovanych hutnich maligr
. Henle Baumaschinentechnik GmbH, Rammingen,
remecky dodavatel ¢tuvzdornych pleci,
. BE Group s.r.o.,ierov,
dodavatel hutnich matefial
. GARANT TRADING s.r.o0., Urtiov,

dodavatel swavacich materidl a techniky.

1.5 Specifikace odbratela
Spolegnost v sotasné dob 70% své produkce vyvazi do st&vropskeé unie.
Pravidelnymi a dlouhodobymi odtateli jsou nap:
. Wacker Neuson Baumaschinen GmbH, Linz,
rakousky vyrobce bajga nakladan,
. Henle Baumaschinentechnik GmbH, Rammingen,
remecky distributor fidavnych z#zeni,
. BayWa AG, Minchen,
remecka velkoobchodni organizace specializovana mgdédskou
a zahradni techniku,
. KAME - VM, s.r.0., ValaSské Me&tti,
vyrobce adaptémpro nakladée a rypadla.
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2. Popis mzdovych systéefobecrg

2.1 Uloha mzdového systému

Mzdovy systém je nastrojem personalniizeni k realizaci podnikové strategie. Za timto
Gcelem miZze podnik formulovat mzdovou politiku a vyted mzdovy systéngili systém
odmenovani a systém zasstnaneckych vyhod neboli benéfit2].

V zajmu respektovani prava a k napincili mzdové politiky musi byt dle Dwakové|[3]
mzdovy systém vytv@n tak, aby byl:

« transparentni, srozumitelny a jednoduchy,

- spravedlivy, tj. aby byly co nejobjektigjn uréeny rozdily ve mzdach jak na vimtm

trhu prace, tak ve vztahu k &g&imu trhu,

- efektivni, tj. aby produktivita prace rostla ryghleez mzdy a zfisoby stanoveni mzdy

ucinng stimulovaly k praci.

Dalezité je, zpracovat systém tak, aby systematicklyndioval mzdotvorné faktory,
zejména hodnotu prace vyjagici jeji slozitost, odpatdnost a namahavost, dale miradné
pracovni podminky, pracovni vykon a jednani a tau prace.

Vysledkem je potom strukturovana mzda, jegd@npotlivé slozky jsou geny pomoci
specifickych nastraj, tj. metod hodnoceni prace, kvalifikdho katalogu, stupnice mzdovych
tarifa ¢i zarwené mzdy a mzdovych forem. Je vhodné, aby byl mgdystém slozen
z tarifni soustavy a mzdovych forem (viz obrazek dle odborné literatury[3]).

[ Mzdovy systér ]
x X

Tarifni soustava ] [ Mzdové formy ]

f f f
Stupnice mzdovych } [ Priplatky }
5 7y

Tarifni stupr

A J

T

( )

Kvalifika¢ni katalog

N

Vs

~ f 4 Hodnoceni pracovnic Hodnoceni pracovnil

-

podminek vykonu a jednani

Hodnoceni prace ]

(.

Obrazek 3: Mzdovy systém zaloZzeny na hodnoceng prac
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2.2 Tarifni soustava

Tarifni soustava zahrnuje firemmalifikac¢ni katalog, stupnici mzdovych tarif
a piplatky[4].

2.2.1 Tarifni stupné

Tarifni stup# vyjadtuji hodnotu prace, ktera vlastndava miru slozitosti, odpéanosti
a namahavosti jedné prace v porovnani s jinymiai&zeni do tarifnich stuii maze slouzit
firemni kvalifikatni katalog. Tarifni stugeje pak ocetn mzdovym tarifem, resp. sazbou
v korunach za hodinu nebaggic[4].

2.2.2 Tarifni stupnice

Tarifni stup# tvoii stupnici, ktera diferencuje mzdy podle roaditezi pracemi, stimuluje
ke zvySovani nebo prohlubovani kvalifikace, posilspravedlivost od#iiovani. Mezi jeji
zakladni funkce&adime:

» demonstrovani ailpersonalni a mzdové strategie,

e umoZreéni srovnani vniini a vrejSi mzdové politiky,

* mzdové oce#ni standardniho vykonu za&stnance,

* informace o mzdovém postupii pmeéné kvalifikace a postaveni v podniku,

» kontrola vyvoje mzdovych nakléad

Nefastji se pouzivaji tarifni stupnice s pevnymi mzdovytarify nebo se mzdovymi
tarify s rozgtim. V prvnim gipact je kazdému zasstnanci dle druhu vykonavané prace
piiznan tarifni stupé ocergny pevnym mzdovym tarifem, ve druhéniipact je stupnice
sloZzena ze stufi, z nichZz kazdy ma mzdové tarify s rédm od nejnizStastky po nejvyssi.
Piimy nadizeny pak fiznavd potizenému konkrétni tarif ze stanoveného &bzpk,

aby zohlednil individualni rozdily ve vykonu jedhegch zaméstnan@[4].

2.3 Mzdové formy

Hlavni ulohou mzdové formy je ocenit vyslegelace zaréstnance, jeho vykon, pracovni
chovani a schopnosti, dale stimulovat ke zvySanilepSeni individualniho, skupinového
a celopodnikového vykonu. Aby mzdova formalanstimul&ni &inek, musi byt vhodh
vybrana. Nkdy se pouzivajitizné kombinace mzdovych forem.
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K nejuzivagjSim formam mezd p#it
e Casova mzda,

* Ukolova mzda,

* podilova mzda,

* smiSena mzda,

* smluvni mzda.

Krome toho se pouzivaji dojkové formy mezd, kam jsou zahrnuty:
* 0sobni ohodnoceni,

e odneny,

e prémie,

» podily na hospodékych vysledcich.

Dophkova forma mzdy fedstavuje neza&enou cast mzdy, tudiz nemusi byt

zanestnavatelem vyplacena[4].

2.4 Minimalni mzda

Z hlediska vySe mzdy neexistuje jéjorni strop, mzda vSak nesmi byt inizs
nez tzv. minimalni mzda. Zakonik prace, zako262/2006 SbieSi problematiku minimalni
mzdy v 8 111 [23], jeji vySe je stanovendinanim vlady. 567/2006 Sb. [24]. Od roku 2007
do sowasnosti #stava vySe minimalni mzdy bezecmy) coz je momentatmejdéle

ze vSech zemi Evropské unie.

Prehled sazeb minimalni mzdy pro rok 2010:

» zakladni sazba minimalni mzdini 8 000 K za nesic pro zamstnance odgnované
meésicni mzdou pi tydenni pracovni dab 40 hodin nebo 48,10 &K za kazdou
odpracovanou hodinu v rdmci stanovené pracovni.doby

Pfi omezeném uplatimi zangstnance:

* 90 % (7 200 K, resp. 43,30 Khod.) zakladni sazby minimalni mzdy, jde-li o grvn
pracovni pordr zantstnance ve &ku 18 az 21 let, a to po dobu &sm1 ode dne
vzniku pracovniho pogmu.

* 80 % (6 400 K, resp. 38,50 K/hod.) zakladni sazby &gicni minimalni mzdy, jde-li

o mladistvého zagstnance.
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e 75% (6000 K, resp. 36,10 K'hod.) zakladni sazby minimalni mzdy, jde-li
0 zangstnance, ktery je pozivatelem invalidnihiccdodu pro invaliditu prvniho nebo
druhého stuph

* 50% (4 000 K, resp. 24,10 Khod.) zakladni sazby minimalni mzdy, jde-li
0 zangstnance, ktery je poZivatelem invalidnihiccodu pro invalidituietiho stups,
nebo o miadistvého zafstnance, ktery je invalidni veetim stupni a nepobira

invalidni dichod pro invalidituiietiho stupg.

Nedosahne-li mzda, plat nebo o&tra z dohody minimalni mzdy, je zastnavatel povinen
zanestnanci poskytnout doplatek. Do mzdy a platu sealnemwije mzda ani plat za praci
piestas, fiplatek za praci ve svatek, zatno praci, za praci ve ztizeném pracovnim et

a za préci v sobotu a v ngd

2.5 Zaruéena mzda

Pojem zarend mzda byl ne@vzaveden od r.2007 s novym z&konikemcgpea].
Na rozdil od minimalni mzdy stanovi nejnizSi ceméice s ohledem na slozitost, odpadwost
a namahavost vykonavané prace. Jednd sedu nebo plat, na kterou zestmanci
za tydenni pracovni dobu 40 hodin vzniklo pravolpadhkoniku prace, smlouvy, viitho
piredpisuci mzdového nebo platového vgm.

NejnizSi drove zarwené mzdy a podminky pro jeji poskytovani pracotmmk jejichz
mzda neni sjednana v kolektivni smlguwstanovuje viada svym fHaenim[24]. To ma
zpravidla @innost od poatku kalendé&niho roku a i jeho stanoveni sefiplizi k vyvoji

mezd a spadebitelskych cen. V s@asné dob jsou jeji vySe sazeny do 8 skupin takto:

Tabulka 3: NejnizSi Groviezarwené mzdy

Skupina praci NejniZSi urovei zaruéené mzdy

v K¢ za hodinu ¥ Ka nesic
1. 48,10 8 000
2. 53,10 8 900
3. 58,60 9 800
4. 64,70 10 800
5. 71,50 12 000
6. 78,90 13 200
7. 87,10 14 600
8. 96,20 16 100

20



2.6 Postup vytvd&eni systému odnénovani

Predtim nez dojde k vyt¥ani vlastniho systému, je nutné, zodjm#¥ si i zakladni otazky:
1. Ceho chce podnik svym systémem egiovani dosahnout?
2. Jaky vyznam maji miizné moZznosti odsm /raizné Sie a typy/ pro pracovniky?

3. Které vijsi faktory odnénovani v organizaci ovlisuji?

Priklady moznych odpa@di na tyto otazky nabizi mnohé odbornéditey. Jednoduse
a vystizré odpowdi shrnuje ve své odborné publikaci J. Koubek [7]:

Cilem podniku nejéastéji byva:
» vytvorit si konkurerni vyhodu pro ziskavani pracovijk
e udrzet si pracovniky,
» dosahnout Zadouci kvality a technické urbpnodukce,
» dosahnout paebné urova flexibility a kreativity,
» formovat a rozvijet takovy pracovni kolektiv, kteby byl schopen realizovat cile
podniku.

Pracovnici potiebuiji:
» zabezpéit uspokojovani pdeb svych i své rodiny,
e urcitou socialni jistotu, Zivotni stabilitu a jasnowerppektivu, vetr® moznosti
budoucich vydlku,
» spravedlnost a srovnatelnost cghovani,
* moznost seberealizace,
» dobré vztahy na pracovisti,

e préci, ktera by je uspokojovala.

VnéjSi faktory ovliv niujici odménovani v podniku:
e popul&ni vyvoj,
» situace na trhu prace (Graveantstnanosti v migt regionu, sta,
» profesr-kvalifika¢ni struktura lidskych zdréj
e Zivotni styl,
* Urovei zdareni,

* mirainflace,
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ekonomicka a socialni politika vlady,

arovei odmenovani u konkurujicich organizaci, v adivi, misg, regionu, statapod.

Jsou-li znamy a vyjasiny odpowdi na vySe uvedené otazky, je nutné si j@sujasnit:

jaké mnozstvi progedki mizeme na odgiovani vynaloZit,

jakym zpisobem budeme naklady prace sledovat a vyhodnocovat,
které redpisy musimeiptvorbeé systému zohlednit,

budeme-li odnsiiovat za odpracovansasci vykon,

jaké dalSi odrény tzv. benefity chceme zaistnanédm nabizet,

tzv. mzdotvorné faktoryili co budeme u pracovnikhodnotit a odrénovat.

Chceme-li dosahnout vytyeni asgsného, motivujiciho a futkiho systému od#ovani, je

nutné zajistit spléni zakladnich fedpoklad, k nimz pati :

jeho srozumitelnost pro vSechny zsmance,

jednoduchost nastnbjodmeénovani a jejich schopnost flexibéinse gizptisobovat
zmeénam v podniku i v&Sim okoli,

schopnost vedoucich systégininé realizovat,

srovnatelnost mezd, ptaa odnén se situaci na trhu praceéjgadré v odwtvi,

systém musi ctit zasadu: ,Za stejnou praci nalegind odména“, k rozpoznavani

individualnich rozdil mezi pracovniky musi byt pouzivany vzdy stejnénofes

Aby systém odaovani ngél pro pracovniky také nalezity mottva (Cinek, ngjme

od samého pg@tku jeho vytvéeni na parti zakladni zasady, které nelze opomenout.

Ty je mozné shrnout do sedmi pravidel, jeijano za kazdych okolnosti ctit [11]:

Neprizpusobuijte lidi Pravidlo 3:
Ukolam, ale Ukoly liden

Pravidlo 1: |

Pravidlo 2:

Lidé museji byt spoko-

Jini lidé mohou byt | Pravidlo 4:

Pravidlo 5: '
Mnohdy st&i praci dolse
definovat a vys#tlit

jeni alespd s re¢im
|

citlivi na jiné podity | Obava z neffjemného

Pravidlo 6: miZe motivovat stejh
Pfi motivaci myslete na Pravidlo 7:

druhého ne na se

Aktualni motivy jsou

souhrou vlivu osobnosti,

Obrazek 4: Zasady pro vytkéni systému od#iovani
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2.6.1 Tvorba vnitini mzdové struktury

Jako podklad k vytweni mzdové struktury pouzijeme analyzu a ohodnojegtmiotlivych
pracovnich pozic. Za timtazélem je vhodné prostudovat pracovni nagédnotlivych pozic,
shromazdit relevantni informace o pracovnich mfstegbrat faktory, které budou pouzity
k uréeni hodnoty #znych praci v organizaci. Inspirativninildadem mzdotvornych faktér
muze byt tabulka podle M. Goodridge (Payment by Tim&04) [17]:

Tabulka 4: Fiklady mzdovotvornych fakibr

VKLAD CHARAKTERISTIKY PRACOVNIHO PROCESU | VYSTUPY
PRACOVNIKA
Vzdélani Rozhodovani Zisk
Kvalifikace Redeni problémd Vykon
Dovednosti Odpovédnost Produktivita
ZkusSenosti Tvorivost Kvalita
Znalosti Vliv na vysledky Prodej
Kontakty Iniciativa
Dusevni schopnosti Planovani/ organizovani
Fyzicka sila/ kondice Rizeni/ kontrola

Argumentovani

Vztahy k ostatnim
Komunikace
Pecovani

Bystrost/ obratnost
Pracovni podminky
Pouzivani véci
VyuZivani zdrojt
SloZitost

Presnost

Spolehlivost

Po ziskani podklad je mozné wvytvit hierarchickou strukturu mzdovychidt
Je ®kolik metod, které mize organizace pouzit ke stanoveni relativni ceagipEXxistuji
metody, které jsou zalozeny na principu poavani strhem. Jejich systém je zaloZzen
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na filosofii, Ze prace ma takovou hodnotakou uzna trh. i@stoze tato metoda neni
v odborné literatie ¢asto zmiiovana, je bakalantkou vnimana jako jednoduclpiigvdiva

a stojici za uvahu. Dle dostupnych informaci se taetoda v praxi pouziva minim&ln
Preferenci maji metody, které jsou zaloZzeny na ywaeani podle obsahu prace. &t
nejrozsfergjSich uve’'me metodu pi@di , Klasifik&ni metodu a kvantitativni metody -
bodovaci metodu a metodu faktorového porovnavatii [1

Metoda p@adi

Dle Koubka [7] se jedna o nejjednodussi, aejéta nejméh pouzivanou metodu
hodnoceni prace. Hodnotitel faeuje prace od nejléh k nejobtizgjSi. Vyhodou je
jednoduchost, srozumitelnoggsova a organizai nenarénost. Hlavni nevyhodou je, Ze tato
metoda niZze byt efektivni pouze ip hodnoceni malého souboru praci, je matespa,
oteend subjektivnim vlivm. Poskytuje pouze faui praci, ne vSak vzajemnou relaci
a rozdily mezi nimi.

Klasifikacni (tzv. katalogova) metoda

Je zaloZena na filosofii porovnavani obsalaegrNa podkladrozdili jednotlivych pozic
v hlavnich zodpo¥dnostech, znalostech, dovednostech, schopnostdal§iah kategoriich se
piedem definuji modelovéitly a vytvdi se definice jednotlivychid. Popis kazdé jednotlivé
konkrétni pozice se pak porovnava s modelovyminitedimi tid a podle shodnosti obsahu se
konkrétni pozice Zazuji do modeloveho systéniidt [17]

Vyhodou této metody je jednoduchost, srozumitst a snadna realizace. Zagpokladu,
Ze jsou modelovéridy vhodrg zvoleny, jejich charakteristiky a charakteristiggacovnich
pozic citlivé a preciz& propracovany, mohou byt vysledky hodnoceni praetku @ijatelné,
nejedna se vSak o metodtili§ objektivni, protoZze hodnoti praci sumarnimiggbem jako
celek. [7]

Bodovaci metoda (metoda bodovanych&ilp

V sokasné moderni personalistice fpatato metoda k nejpouzivgdim [7]. Sp&iva
ve vytvaeni kvantitativnich stupnic pro prace vyrobni, adistrativni, manazerské a prace
specialist. Z kazdé stupnice je vybrana jedna typicka prake yeprezentant skupiny, od niz
se potom hodnoceni odviji. V dalSim kroku jsou aylyr faktory, které jsou pro organizace
natolik dilezité, Ze je ochotna za& platit. (Pro usnadimi procesu hodnoceni prace je vhodné
tyto faktory je&t detailrgji rozclenit na subfaktory). Mira, v jaké jsou ,placerféaktory

na ucgitém pracovnim migtobsazeny, determinuje jeho relativni hodnotu.
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Jeji vyhodou je imérend objektivita, jednoduché pouziti, srozumitelnbavni nevyhodou

je vysokacasova narénost na vytvéeni bodové stupnice. Je-li vSak tato bodova stapnic
jednou jiz péliveé vytvorena, hodnoceni praci netrva dlouho.

Metoda faktorového porovnavani (metoda po-adi)

Je obdobou bodovaci metody. Rratak jako u bodovaci metody jsou vybrani
reprezentanti skupin a identifikovany placené fakt@teré vsak jiz nejsou dale€ldny. Poté
je vytvareno pdadi jednotlivych faktar vzajemnym porovnavanim reprezentaptacovnich
pozic. Takto jsou vytvienyiady pdadi pracovnich mist z hlediska jednotlivych faktor

Ot musime pifadit ukitou hodnotu jednotlivym faktém, dale nasobimeiislusnou
vahou pdadi dosazené v tom kterém konkrétnim faktoru a saktem ugime celkovou
hodnotu jednotlivych pozic [17].

Jednodussi #pob nabizi ve své publikaci Koubek [7], ktery e vytvdit pro kazdy
faktor v perzich vyjadenou stupnici na zakladsowasnych mzdovych tafifa jednotlivym
pracim pifazovat konkrétni peini ohodnoceni a séasré vyjadiovat velikost relativniho
rozdilu mezi jednotlivymi pracemi z hlediska posvaioeho faktoru. Tato metoda unioie
snadné Zazeni i ostatnich ne&tivych pracovnich mist na zakiagejich popisu
a porovnanim s pracovnimi misty jizfaaenymi. Celkova hodnota prace je pakcsem
dilcich perZnich¢astek pectlenych jednotlivym placenym faktém.

Vyhody a nevyhody této metody jsou obdobné jakoetoaly bodovaci.

Porovnani povahy n&gstji uzivanych metod Ize tedy shrnout do nasleduigbulky [7]:

Tabulka 5: Porovnani povahy zakladnich metod hodnobprace

ZAKLAD PRO OBOR (POLE)
METODA POROVNAVANI POROVNAVANI
Paadi Ostatni prace Prace jako celek

(nekvantitativni/sumarni)

Klasifika¢ni Predem danétdy praci Prace jako celek

(nekvantitativni/sumarni)

Bodovaci Pedem dand stupnice Placené faktory
(kvantitativni/analyticka)

Faktorového porovnani Ostatni prace Placené faktory

(kvantitativni/analyticka)
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Jako poricku pro roztidéni praci a sestaveni souboru sledovanycbdakivrhuje
bakalantka vyuzit n&fklad metodiku hodnoceni sestavenou J.Pencem [10].

V dalSim kroku jeieba vypdétenou hodnotu pracagvést na mzdovy tarif. Zde je nutné
zohlednit jak moZznosti a zajmy organizace, itsikuaci na trhu prace. Informace o trhu,
o trendech v od#&ftovani adalSi  siiwieme obstarat Husami z vold dostupnych
¢i placenych zdrd@j, nebo si zajistit grzkum odngnovani od #které z renomovanych
spole&nosti, @isobicich na naSem trhu.

Tam, kde se chce spatest pohybovat, si stanovi tzv. refefenbod - mzdu, kterou chce
v té které itidé platit pri 100% vykonu zamstnance. Po zvoleni refexgiho bodu se musi
odpowdna osoba jeStrozhodnout, jak velké rozdily chcéldt v jednotlivych stupnich. Toto
rozhodnuti je ¥tSinou zavislé na @tu zantstnand@ ve spolénosti a zvoleném p@tu

mzdovych stujii- vSeobec# plati¢im vic zamdstnand a mér stupd, tim &tSi rozgti [17].

2.6.2 Vyplaceni odnin, bonusi, podili na zisku

Jedna se o mzdovou formu, ktera msoky pobidkovy éinek, tedy pimou vazbu
na vykon nebo zasluhy pracovnika. Pro efektivnégi formy je nutné zajistit spini i
zakladnich pozadavk

- pracovnici musi citit, Ze vykon jejich a ostalnjsou ffesré a spravedli¥ hodnoceny

- pracovnici musi &it, Ze existuje vztah mezi tim, céldji a tim, co za to dostavaji

- tlak na vykon nesmi mit negativni dopad na kugitace a zdravi pracoviiik

Nejcasgji vyuzivané typy odrén [7]:

e odmeny za Usporwiasu, tedyza odvedeni Zadouciho mnozstwiepra kratSim
nez stanovenéasovém useku,

» periodicky se opakujici prémie za uplynulé obdol&vislosti na vykonu a vysledku
tohoto obdobi. Mohou byt stanovenydbjako individualni nebo kolektivni, zasélem
stimulace celého tymu spolupracovinik

* jednordzovd mimi@dna prémie za mini@dny vykon, za vytmé splrni konkrétniho
ukolu apod.,

» 0sobni ohodnoceni,

« podily na vysledcich organizace. Forma vyuzivanéaségji ve tiech variantach, podil
na zisku, podil na vynosu a podil na vykonu,

« zan®stnanecké akcie,
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* priplatky
- povinné, vyplacené na zaktaglatnych pravnich norem /za praciegas,
VvV noci, ve svatek, ve zdravi Skodlivém ptedi apod.,
- nepovinné, vyplacené organizaci navic dobroyaiabo na zakladkolektivni
smlouvy /na dopravu, na &d na ubytovani a jiné souvisejici s vykonem efac
ostatni vyplaty; piedevsim 13. a 14. plat, varéai prispévky, piispévky na dovolenou, u

prilezitosti vyznamnych jubilei, ndborovy Fispévek.

2.6.3 Zangstnanecké vyhody neboli benefity

V Evropé se obvykle pouzivélereéni do ti skupin [17]:

* benefity socialni —iithodové a Zivotni poji8hi, podnikové rekreacepjgky a rueni
za pijcky, firemni jesleti mataské Skolky,

» benefity pracovni — vyhody vztahujici se k praanZstnance, tedy napstravovani,
vzklavani hrazené organizaci, prodej produigtol&nosti se slevou,

* benefity zavislé na postaveni zatnance v organizaci — podnikové automobily
pro vedouci pracovniky, mobilni telefony, internerok na o& a jiné néklady

reprezentace organizace, bezplatné bydleni ad.

Aby mely benefity giznivy dopad na motivaci zafstnand, je nutné zajimat se o to, které
benefity jsou zarstnanci nejastji preferovany, pipadré zvazit moznost tzv. kafeteria
systému.

Kafeteria systém = systém volitelnych benefiz1]

Je zalozen na filosofii, Ze kazdého zatnance mohou motivovat jiné benefity, proto
spol&nost nabizi vy&r z nekolika vhodré sestavenych souhibbenefifi (tzv. menu). Systém,
je-li dobre nastaven, byva pro zastnance pmeérné dva az ftikrat efektivrgjsi,
hospodargsi a pozitivie motivujici nez systém fixnich benéifitle vSak slozity na zavedeni
a administrativa narany pro zanistnavatele [15].

Nezanedbatelnou vyhodou pro zsmavatele je moznost uplati nekterych benefit
jako firemnich naklail Také zamsstnanci wadd piipadi z poskytnutych benefit nejsou
povinni odvadt dart a pispivky na socialni a zdravotni pojsti. S €mito pravidly je
vhodné byt detaikh seznamen jeStdiive, nez je nabidneme svym zsmmanam. Proto

bakalantka sestavila dle dostupné literatury [8,28] tabulkovy pehled nejuzivatjSich
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benefiti a jejich dopad na vySi vyplacené mzdy pro &stmance a moznosti uplam

nakladi pro zandstnavatele, ktery jeffjohouc. 4 této prace.

Budou-li postupt swdomitt podstoupeny vSechny vySe uvedené kroky tvorby moo
systému, rélo by vzniknou funkni systém odrmovani, ktery bude opravdu podporovat vizi
spole&nosti a motivovat jeji zadstnance. Systém, aplikovatelny od nejmenSich agtipdre

velké podniky, vhodny k libovolnému dalSimu rozprag&vani.
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3. Popis stavajiciho mzdového systemu spéimsti
3.1 Systém odréinovani THP pracovnikii

Systém odiiovani vedoucich pracovnilks organizaci neni vytien. Jak jiz bylaeceno,
jedna se aileny nejuzsiho rodinného kruhu, jejichésigni mzdy jsou fixni, vySe mzdy je
pisemg stanovena v pracovni smlauva nijak vyrazg se neliSi od mezd vyrobnich
zantstnand. Ve zvysSené nié se pouze snazi vyuzivat nefitiahzpisoby odndnovani -
benefity, jako je nap pouzivani sluzebnich automabia telefori  pro soukromé dely,
penzijni a Zivotni pojighi hrazené zasstnavatelem, stravenky, fippivky na dalSi
vzaklavani, umo#uje-li to finartni situace firmy, téZ minfddné pispivky na Zivotni
pojistni, které Ize zapidst do daového zakladu (tzn. je finani nakladovou polozkou ),

jak je podroba rozepsano vifloze¢.4.

3.2 Systém odréinovani zang€stnanai ve vyrobé
3.2.1 Zakladni mzda:

Zangstnanci jsou odmiiovani hodinovou mzdou, jejiz vySe i veSkeréémgnvyse jsou
mezi zamdstnavatelem a zatsthancem pisengnujednany. Pravidla pro odiiovani jsou
stanovena ve vrittim mzdovém fedpisu organizace, ktery jefilohou ¢.5 této prace.
Jednotlivé profese jsou raitény do skupin viz tabulk&. 6 a je jim pifazeno zakladni
mzdové rozpti. NejnizSicastka pislusSnéhorddku tabulky je vzdy také nastupni hodinovou
mzdou novych zagstnand, kterd byva zpravidla po ukdeni ¥imesicni zkuSebni Ity dle

vykonu postup#é navysovana.

Tabulka 6: Rozéleni profesi dle mzdového retp

Zdroj: Interni dokumenty Strojirny Sonntag s.r.o

Profese Tarifni stupé Mzdové rozgti
Pracovni sily, bez vysokych nafoka odbornost a
vzaklani /expedient, natag, lakyrnik, brust, obsluha 1 od 70,-K/hod do 85,-K/hod

pasové pily, ohngovacich lis, vrtatek apod./

Vysoce odborné profese /soustruznik, horizantka 2
) : od 80,-K/hod do 100,- K/hod
obsluha paliciho stolu apod./

Své&eti, pracovnici na pozicich sestavovani vyrbbk 3 4 80K¢/hod do 110.- & hod
) ) ,-K/hod do - )

Obsluha CNC strdj/robotizované sw&ci pracovist, 4
) : od 90,-K/hod do 110,- K/hod
horizontalni vyvrtavéka/
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3.2.2 Dopiikovéa forma mzdy:

Hodinova mzda pracovnikmiZe byt dle uvazeni vedouciho vyroby navySena a®6o 8
V téchto procentech vedouci pracovnik zolilgd vykon a kvalitu prace zaistnance,
piipravenost a p@dek na jeho pracovnim misplné vyuziti pracovni doby k praci. Jednim
ze za&mdrti zanestnavatele bylo zvySit vyuZiti pracovni doby tire, labidl zvySeni hodinové
mzdy o 4% pracovnikn, ktai v pracovni dob nebudou kotit. Zajimavosti je, Ze tato
nabidka pmé¢la pouze jednoho jediného zé&stnance k omezeni kimni na mimopracovni
dobu. NavySeni o dalSi 2%igusi jako bonus vSem zé&stnand@m, ktei odpracovali plny
mesiéni fond pracovni doby bez uplamm naroki na omluvenou absenci pro pracovni
neschopnost, navsty |ékae a dalSi osobnitpkazky v praci vyjmaadné dovolené.

DéInikim spolupracujicim na vyrébzakazkovych kusovych vyrobknalezi dale 2%
Z jejich faktur&ni ceny a to vzdy v obdobi, ve kteréem byly tyto olgky prodany
a fakturovany zéakaznikn. Podil jednotlivych zasstnané na této odréné stanovi vedouci
vyrobniho oddleni.

3.2.3 Fiplatky ke mzdé:

Jak je patrné ziflohy ¢. 5, vnitniho mzdového ifgdpisu organizace, ve spét@sti jsou
veskeré fiplatky ke mzd vyplaceny pouze vrozsahu a vysi stanovené Zakomigrace.
Jedna se oifplatky za:

e praci gresas ve vysi 25% hodinového mzdovéhéméru pracovnika,

» préci ve dnech pracovniho klidu ve vySi 50% hodétoy mzdového fmeéru
pracovnika,

e praci v n@ni sméné ve vysi 10% pimeérného vydlku za kazdou % hodinu prace
mezi 22.00 a 6.00 hodinou,

» préci ve svatek ve vySi 100% hodinového mzdovélimpru pracovnika.

3.2.4 Benefity:

K odnenovani zamistnané dale organizace vyuziva moZznostispivat zamistnaném
na stravovani a na zivotni pogist.

Hispivek na stravovani ve vysi 25,<K oked je poskytovan vSem zastnaném, ktei
maji zajem se stravovat v zavodni jideldedna se tedy aippivek na skutén¢ odebrany
ob¢d nikoli o predani stravenek zasstnanci podle p#iu jim odpracovanych dni. Vyse
piispivku je rovna jedné polovéinhodnoty obda.
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Hisptvek na Zivotni pojigni v jednotné vysi 500,- Kbyva zamisthnaném nabidnut
zpravidla po odpracovani jednoho kalefmdo roku.
Vysokou odezvu u zagstnandé ma také podpora jejich dalSiho odbornéhogiadani. Jedna
se zejména o Skoleni v oblasti novych ree&ch a palicich technologii, ktera jsou
organizovana hdl pfimo na pracovisti nebo v nedalekénedhim odbornémdilisti, jez se
touto problematikou dlouhod®bzabyva, dale o moznost ro&Biani jejich odbornych

opravreni formou statnich zkousek.
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4. Analyza mzdového systému spalrosti

Uvodni obrazek této kapitoly nabizi poravin&yvoje mezd v podniku ve vztahu
ke mzdam v jeho #jSim okoli a ve vztahu k aktualni nzchinimalni.

Porovnani vyvoje mezd v obdobi

25000

20000 M‘MT 19214 —o— minimalni mzda k
1.1.daného roku

15000 13848 15154 14702 14768 14566 —— prmérna mzda v

Pardubickém kraji

10000 - o
e o 7574900648000 8000 primorna mzda ve
7185 *7570 v M Strojirné Sonntag
5000
0 T T I

rok 2005 rok 2006 rok 2007  rok 2008 rok 2009

Obrazek 5: Porovnani vyvoje mezd v obdobi
Zdroj: Interni dokumenty Strojirny Sonntag s.rportal CSU

VySe uvedena tabulkdilpizuje finantni ohodnoceni za#stnand ve strojir. Je patrné,
Ze akoli vyrazre prevySuje minimalni mzdu zédkonem stanovenou, v obgoblednich §ti
let se od pimérnych mezd, které Pardubicky kraj vykazuje, spizelaluje a vedeni
spole&nosti ani nadale népdpokladd moznost vyrazného navySenitplat

Dle dostupnych zdrdj[18] se vSeobe@mzdy na Kralicku, kde je popisovana firma
lokalizovana, pohybuji 30% podionérem Pardubického kraje, obdobnou situaci vykazuje

i analyzovany podnik.
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Obrazek ¢. 6 seznamuje&tende s objemem fing&nich prostedki, které spolkanost
na mzdy vynaklada.Cislo uvedené nad jednotlivymi sloupci grafu vyjsid paet
zantstnand v dané oblasti. Nasledujici tabulka.s7 obsahuje konkrétnfiselné udaje

k uvedenému grafu:

Porovnani vynaloZzenych mzdovych prost  fedkd na
mzdy THP a vyrobnich d élnika v tis. K ¢

40001
20

30001 Emzdové naklady na

délnické profese
[Omzdové néklady na
THP

4

L

qa=

r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009

Obrazek 6: Porovnani vynalozenych mzdovych gedkt na mzdy THP a vyrobnickeldiki: v tis. K
Zdroj:linterni dokumenty Strojirny Sonntag s.r.0.

Tabulka 7:Ciselné Gdaje k obrazkl 5, v tisicich &

r.2005 | r.2006| r.2007| r.2008 r.200¢
mzdové naklady na @Inické profese | 2466 2933 2809 3840 3302
mzdové naklady na THP 1279 1222 1168 981 893

Z obrazku jeiejmé, Ze mzda zarstnané v délnickych profesich kontinuétnroste,
kdezto mzda THP se s kazdym dalSim rokem sniZwgetorl stav je obrazem ekonomické
situace firmy. | zde se v poslednich dvou letedjgwila vSeobecna hospad&a krize, coz je
patrné z Ubytku pfiu vyrobnich diniki mezi lety 2008 a 2009. Vedeni spmiesti se snazi
uspdit finanéni prostedky d@asnou redukci svych mezd.
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Obrazeke. 7 a s nim souvisejicitippZena tabulka je podrob$im rozborem jednotlivych

slozek finagni odneény za praci. Procentuelni hodnota, zaznamendia@dém sloupci

obrazku, vyjatuje velikost podilu dopkové slozky mzdy na  celkové od&m.

Hodnoty v tabulcé€.8 jsou pesnym finagnim vyjadenim jednotlivych sloZzek odiny.

Rozbor mezd dle jejich slozek

pevna slozka mzdy

1000 dopl nikova slozka mzdy
0 priplatky
r.2005 r.2006 r.2007 r.2008 r.2009
Obrazek 7: Rozbor mezd dle jejich slozek
Zdroj: Interni dokumenty Strojirny Sonntag s.r.o.
Tabulka 8:Ciselné Gidaje k obrazki 6, v tisicich i€
r.2005 | r.2006| r.2007| r.2008 r.2009

pevna slozka mzdy 3207 3437 3348 3945 3329
dopliitkova slozka mzdy 59 112 154 275 259
priplatky 27 69 75 33 7

Riplatky zde hraji vcelku zanedbatelnou roli a jejgmiZzeni pod hranici deseti tisic v roce

2009, coz je fbec nejnizsi vynaloZzengastka za celou dobu existence podnikust afxazuje

na projevy hospodaké krize ve strojitn Poptavka po vyrobcich je niZSi, neni tethba

pracovat v odpolednicti no¢nich sm¢nach i prace jggas je omezena na minimum nebo si

zZza ni zamstnanci

posléze vyberou tzv. ndhradni volzme jist stoji za

zminku,

Ze dle ditich informaci, které se bakalantce pigidaziskat z jinych spolosti, nap. formou

vyplatnich

listk jejich zamgstnand, ale i
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Pardubice[13, 14] vyplyva, Ze dagbva slozka mzdy dosahujeézmne az cca. 50% celkové
odmeny.

Proto by bakalantka dopoovala, nechat vysi zakladni mzdy do budoucnandgestu
a slozku dopikovou postup#é zvySovat az do 25% - 30% vySe slozky pevné. Valien

piipadt by vySe piplatki méla zistat minimalni.

Poskytovani benefiti ve Strojirné Sonntag s.r.o.
Nasledujici obrazek &slem 8 poskytuje #iehled o rozdeni vydaji vynaloZzenych
spole&nosti na benefity vyrobnimthikam v letech 2008 a 2008.iselny tdaj u jednotlivych

vyse&i je vynaloZzenou sumou V tisicickt Kzdy za znazorny benefit.

Podil jednotlivych druh G benefit G Padil jednotlivych druh G benefit t
poskytovanych vyrobnimd éInikdm poskytovanych vyrobnim d  éIlnik m
vroce 2008 v tis. K € v roce 2009 v tis. K €
57 9 81

78
47 90
W piisp évky na stravu M pFisp évky na stravu
Opfispévky na zivotni pgjist  éni O pfFisp évky na zivotni pojit éni
Opfispévky na odborny rozvoj Opfisp évky na odborny rozvoj

Obrazek 8: Podil jednotlivych dridtbenefit: poskytovanych vyrobningldikim v letech 2008 a 2009

Zdroj: interni dokumenty Strojirny Sonntag s.r.o.

Hispivky na stravu zagstnandm zistavaji mezi lety 2008 a 2009 t&meznéneny.
Skoro 100% ndist vySe pispivka na Zivotni pojidtini je disledkem toho, Zeffspsvky byly
ve strojirg zavedeny teprve gervenci 2008. Podifspivky na odborny rozvoj v obou letech
rozumime v tomto idpack zejména Uhradu nakladgvaecam, spojenou s vykonanim zkousek

nutnych pro rozgéeni jejich odbornych opraeni, tzv. evropskych své&skych pifikaz.

35



V dalSim obrazku &slem 9 niize ¢ten& posoudit porér nakladi vynaloZzenych na mzdy
vyrobnich @Inika v letech 2008 a 2009 s vysi naklagynaloZzenych na zafstnanecké
benefity téZe skupiny. Hodnota celkem vynaloZenyadovych naklafl je uvedena v tisicich

K¢, hodnota nakladna benefity je pak jejim procentualnim podilem.

Pom ér naklad 0 vynaloZenych na mzdy zam éstnanc G a na
jejich benefity

B mzdové naklady
r.2009 0 2 Onaklady na benefity

r. 2008 " 0

0 1000 2000 3000 4000

Obrazek 9: Powrr nakladi vynalozenych na mzdy zéstnand

Zdroj: Interni dokumenty Strojirny Sonntag s.r.o.

Dle provedené analyzy se bakalantka domnieapddnik ma zejména ve vyuZivani
benefiti znané rezervy, coz je ku Skédantstnavatele i zagstnand, zejména pro jejich
danové zvyhodgini viz gilohac. 4.

Srovnavaci studie PayWell [16] udavd, Zein@rnd hodnota rénich naklad,
vynaloZzenych na zatstnanecké vyhody pro jednoho zsmmmance, se jiz vroce 2007
pohybovala kolem 21.000,-&zde se pimérné naklady na jednoho zé&stnance pohybuji
kolem 7,3 tis. K v roce 2008 a 13,2 tis.&& roce 2009.
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5. Doporuéeni a navrhy znén

Z nastinu situace v organizaci se lze dompixat vedeni spoiaosti ma sice ifgsné
piedstavy o strategii vyvoje ptu zangstnand i jejich mezd a slozek mezd, nutno vSak
podotknout, Ze k této oblasti rozvoje neexistujnde zadné konkrétni pisemné podklady.
Souwasny systém je netransparentni, v podlggatisly na isudku vedouciho vyroby, ktery
0 navySovani pevné hodinové mzdové sazby v rAmdorého tarifu i rozélovani odngn
rozhoduje. Jasna konkréts je stanovena pouze nejnizSi sazlfangstupu pracovnika
do zandstnani a celkova procentualtéstka utena k rozdleni formou dopikové mzdy.
Tato skuténost Fimo souvisi s ptiem vedoucich pracovnik Kumulace funkci vyplyvajici
z vySe uvedené organimd struktury zde logicky vede ktomu, Zeudrpersonalistika
a fizeni vykonu #stdva na okraji zajmu vedeni. S ohledem na faktcileam strojirny je
zanestnavat v budoucnu az 50 vyrobniatindkt, bakalantka dopotuje vyuzit teoretického
popisu postupu tvorby mzdového systému uvedenét&iovpraci a vratit se k samému
zakladu jeho tvorby. Jerdba vyuzit sotasného nizkého ptu zangstnand, pro ktery je
samozejm¢ vytvoreni systému ménkomplikované, ovSemipjeho vytv&eni je dilezité mit
stale na mysli ot@enost systému a tiib ho jiz tak, aby jeho zaklad byl pevilan a systém
se mohl vol& rozSiovat o dalSi pracovni pozice v organizaci vznikajic

Vzhledem ktomu, Ze v podniku nejsou vyamy popisy a naptprace jednotlivych
pracovnich pozic, domniva se bakalantka, Zegué&ohoto bodu jefeba z&it. Misto analyzy
pracovnich pozic se vSak autorka pratikl@ni k nazoru odbornika ndzeni lidskych zdrdij
M. Armstronga [1], Ze z hlediska pruznosti a mozhmshlednit chovani dastniki systéemu,

je vhodrgjSi vytvarit analyzy a profily roli pracovnik

»<Analyza pracovniho mista definuje tyto Ukoly nglmvinnosti za éelem vytvéeni popisu
pracovniho mista. Tento popis ma obvyklevapu naizeni a je nepruzny./&sre rika,
co musi drzitel pracovniho mistélad. Poskytuje lidem /lezitost k tomu, abiikali:
,T10 nemam v popisu pracovniho mista’imz chéji rict, Ze jsou ochotnidht jen takové

ukoly, které jsou v popisu vyjmenovarny}l.
Na zaklagl firemnich pracovnich postap svych znalosti, pozorovani a dbtaz

u vedouciho vyroby i samotnych drzitelroli bakalantka vypracovala za pomaoci
internetového portalu uvedeného v seznamu liteygtod bodent. [19] navrhy profiti roli
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pouzivanych ve strojitn Fiklady navrti s€Zejnich roli, které ve strojién nachazeji

uplatréni, jsou pilohouc¢. 6, 7 a 8 této prace.

5.1. Navrhy zn&n zakladni mzdoveé slozky
5.1.1. Navrhy pro manazerské a THP pozice

Hestoze v satasné dob pracuji na pozicich manatea THP pracovnik pouze rodinni
piislusnici, nemusi tato situacéskat stale stejna. Proto bakalantka navrhujevomyt
samostatny mzdovy systém i pro tyto Zatmance.

Pro z#azeni administrativnich pracoviildo tarifnich stupi tak, aby byla objektiva
zohledréna nargnost prace, zodpednost i patebna kvalifikace dopotwije bakalantka vyjit
z piilohy Kk nd&izeni vlady ¢. 567/2006 Sh. [24], kde jsou jednotlivé pracowiminosti
seskupeny do jednotlivych skupin sice za jinyselém, ale fesré dle nadzoru bakalantky
odrazeji stupovani se narakna vykon pracovni pozice, tudiz i nifpzeni tarifniho stupn
Pro gipadny vySSi p&et a rozmanitost manazerskych a administrativni@hicplze vyuzit
variantu bodovaci tabulky, tzv. Hay - MSL Guide @henetodu, pro hodnoceni praci
manazerskych. Tyto tabulky, jiz¢etreé bodovych vySi pro hodnocené faktory, |zeyzit
z &kl piednich ceskych i s¥tovych odbornil, zabyvajicich se personalistikoui@enim
pracovniho vykonu, ndfklad z dila Josefa Koubka, které je uvedeno patkbo[5] (strany
364-367) v soupisu pouzité literatury. Vzhledembkaznosti tématu vSak bakalantka v této
prace ¥nuje WtSi pozornost a podrobjn rozpracovava zejména podklady pro stanoveni

mezd vyrobnich &nika, neba’ je za dané situace vnima jako prioritni.

5.1.2. Navrhy pro pozice pracovnik ve vyrobgé
Vnittni mzdovy pedpis organizace sice stanovi tarifni stunjejich mzdova rozi,
nikde vSak neni pisemirteSeno, které profese a dle jakych aspekaji byt do jednotlivych
stumia zaazeny. Proto bakalantka navrhuje vyitopisemny podklad uesiujici tuto
problematiku a pklada konkrétni navrkeseni:
|. stupeii: drzitel role je odpo¥dny pouze za svoji praci, prace nevyzaduje ve ngSe
mife Zadné odborné znalosti, jedna se zejména o paktadni a pomocné:
* délnici zaji& ujici ¢isteni a brouSeni vyrolikv pribéhu vyroby,
* manipulanti,
» skladovi élnici,
e ostatni pomocni vyrobnithici.
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II. stupeni: drzitel role je ve snizené reiodpo¥dny za pibéznou kontrolu polotovdra
tim i, z hlediskatasového sledu pracovniho postupu, za praci vyrbbddaika, ktei se
na vyrolg podileli p'ed nim; prace vyZaduje odborné znalosti, dovednzgiSenosti:

o palici, svaeti,

» sV&edi, zaji¥ujici sestavovani polotovar pripravcich,

* lakyrnici, na¥radi,

e delnici zaji¥ujici v pripraw vyroby stihani, fezani na pasoveé pile, ohowvani,

st&eni materialu.

[ll. stupen: drzitel role je ve vysoce odp&iny za péibéznou kontrolu polotovara tim i,
z hlediska ¢asového sledu pracovniho postupu, za prambnich @élnika, ktefi se
na vyrolg podileli g'ed nim; nezachycené vyrobni chyby v této fazi jamenaji vysoké
finanéni a ¢asové naklady, prace vyzZaduje odborné ztialdovednosti, zkuSenosti
a zvySené dusevni usili:

» sv&edi na robotizovaném pracovisti,

» svéaedi, zaji¥ujici sestavovani polotoviabez gipravki, na zaklad vykredi,

» obrékeci kovi,

e strojni zamenici,

» kontrolai jakosti,

* délnici sestavujici vyrobniifpravky.

IV. stupen: drzitel role ¥idi a koordinuje vice pracovnik pripadré cely utvar,
v souinnosti s ostatnimi vedoucimi pracovniky se poddiorganizaci praci ve vyréb
prace vyZaduje odborné znalosti, dovednosti, zkesten zvySené duSevni Usili:

» dilensti misti, vedouci vyrobni pracovnici.

Stavajici  mzdovy systém dale bak#ka doporduje rozsiit o pisemné stanoveni

zpasobu, dle jakého hlediska bude zamanci uten konkrétni tarif ze mzdového ratp

Zvoleny tarif by pak rél zohlediovat zejména dosazenou kvalifikaci pracovnika & fjeko

praxe, pipadré i dobu setrvani za#stnan@ v pracovnim porru u organizace s cilem

piedchazeni fluktuace.
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Co se tye konkrétni vySe finamiho ohodnoceni jednotlivych mzdovych rétimpavrhuje
bakalantka wvyjit z porovnani s ohodnocenimdskoh pracovnich pozic na pracovnim trhu
a zejmeéna u konkurenich firem.

Za @elem upesréni navrhu vySe mzdovych takiprovedla bakalantka praktické fati
o vySi mzdového tarifu zagstnan@ konkurernich podnik pro reékteré profese, jehoz
vysledky prezentuje v tabulc& 9. Informace ziskavaldast&né primo od zamistnand
téchto podnik a ¢asteéns z internetového portaluiddu prace [20], kde je mozné najit tém
veSkeré nabidky volnych pracovnich mist konkrétmicdniki véetné nabizeného finamiho
ohodnoceni, dale pak na portalu Integrovaného stésyu typovych pozic, ktery je
podporovan Ministerstvem prace a socialnigti ¢R [19].

Tabulka 9: Fiklady finar'niho ohodnoceni pracovnich pozice na trhu prace

Nazev pracovni pozice Fina#éni ohodnoceni pozice na trhu prace
Soustruznik Ohodnoceni se pohybuje v rozmezi 73%-K&/hod
Horizontk& Ziskan byl pouze jediny udaj: 9ZKod

Sv&ed Ohodnoceni se pohybuje v rozmezi 77 — 12h&d
Operator CNC strdj Ziskany byly pouze dva udaje: 9@/Kod a 97 K/hod
Lakyrnik, nagra¢ Ohodnoceni se pohybuje v rozmezi 68 — 8&d

5.2 Navrhy zmeén dopliikové mzdové slozky

Dale bakalantkaipdstavuje navrh Uprav tykajici se ddquve slozky mezd. K této oblasti
by rada podotkla, Ze ji velmi zaujala mysSlenka figrd podpory nektaki, praw tak odnénu
za odpracovani plného fondu pracovni doby by poalecheze zgny. OvSem navySovani
mzdoveého tarifu o 8%isté dle uvazeni vedouciho vyroby se jevi jako velmbjsktivni,
proto navrhuje zavést osobni ohodnoceni, které dlglortinit nag. 10% mzdového tarifu.
Vykon a kvalitu prace by odénila v zavislosti na hospotkkém vysledku a dle vysledk

jednotlivych zakazek.
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Navrh Ize shrnout do nasledujici tabulky:

Tabulka 10: Navrh vypitu vySe osobniho ohodnoceni

NavySeni zé&kladni #sicni mzdy za
odpracované hodiny /adaj v %/
za aktivni a tur¢i pristup k praci 4,00
snaha a ochota k dalSimu &/ani 2,00
splreni mésicniho povinného fondu pracovni doby 2,00
nekoueni v pracovni dab 2,00
suma 10 %

Vzhledem ke skuteosti, Ze ve Strojith Sonntag jsou dZr¢ vSechny zakazky po jejich
ukorteni vyhodnocovany z hlediska roZdilmezi skuténou a planovanou spebou
mzdovych prosedki a déle vzhledem ktomu, Ze na zaklachzdovych listk, které
pracovnici dertn odevzdavaji, existuje fgsna evidence o tom, koltasu bylo
na jednotlivych zakazkach kazdym zsmimancem sp#tbovano, navrhuje bakalantkast
odmen vazat na tyto vykony a to nasledujicinigpbem:

Mésicné byva ukomeno pamérné 10 zakazek. Jejich vyhodnocenim ziska vedouci
pracovnik pesny pehled o tom, kolik hodin na nich bylo odpracovare jednotlivych
pracovnich pozicich, tedy kolik hodin trvalyipravné prace /ghani, fezani, ohraovani,
ad./, kolik casu bylo spoebovdno na sestavovani polotayajejich svéeni atd.
az po konéné upravy. Porovnanim s existujicigd@sovymi normami je tedy mozZnéegre
urit vysSi  neplanovanych mzdovych Gspar tu procentuelnim p&nem rozdlit
mezi jednotlivé aktéry.

DalSim navrhem je zvazeni moznosti risi mzdy pro vyrobni &iniky o dophkovou
formu — podily na hospoitkych vysledcich, respektive podily na vynosuntdikrokem
by se dalo ¢ekévat zesileni vazby mezi pracovnimi vykony &stmané a vysledky
hospodéeni firmy. Podily na vynosu by takééy eliminovat nezadoucidinek vyplyvajici
z odnenovani vykonu navrzeném \grlchozim odstavci, a to sotetni se na rychlost prace
a jeji kvantitu na ukor kvality. Tato mzdova sloAkaméla odrédZet zejména velikostiposu
jednotlivych  pracovnik tedy charakterizovat celkovou Ulohkierou se pracovnik

na dosazeni vysledku podilel.
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5.3 Moznosti rozsfeni poskytovanych benefil

Posledni dopoteni se tyka oblasti poskytovanych bernefiBenefity, které strojirna
zanestnandm nabizi, paf ve WtSiné organizaci v dneSni d®bjiz mezi standardy.
Bakalantka proto navrhuje ro#§ivyuzivani benefit. Trendem sotasné doby je krogn
nabidky stravenek, penzijniho a zivotniho peéjisinag. nabidka benefitpro zdravi a volny
¢as. Radovy zamistnanec by jist uvital nap. dovolenou nad ramec stanoveny zakonikem
prace, pispevek na dovolenou, na sportovni aktivity, zdra vzdlavani. Za zvazeni
stoji i moznost vytvieni socialniho fondu v ramci roddvani zisku po jeho zdéni, do r&j2
by byla kazdy rok fiedem pesré stanoven&astka zisku, napve vysi uteného procenta
z objemu vyplacenych hrubych mezd &stmaném ve vyrolg, pievedena. Tento fond
pak vyuZivat k nadstandardnim aghd@m pro zagstnance, jeZz maji posilovat oddanost
a wdomi z&vazku pracovnikvici organizaci [1] a pomoci ziskat a udrzet vysocalini
odborniky.
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6. Zaver

Cilem prace bylo popsat sagnou situaci v oblasti odiifiovani zanistnané v podniku,
odhalit nedostatky v tomto systémuigspet k jeho zdokonaleni.

Za timto delem byla nejprvétendi predstavena spalaost Strojirna Sonntag s.r.o., jeji
vyrobni¢innost, podnikatelské aktivity a zé&ng, organizéni i ekonomicka struktura.

Druhacast prace byla &novana teoretické oblasti mzdovych sysiémopisu postupu
jejich tvorby, pojednani o moznostech @mych formach odgnovani doportiovanych
v literati'e prednich odbornik, zabyvajicich se touto problematikougcetrne jejich
charakteristik.

Nasleduji  oddil prace byl pak z&en na popis stavajiciho mzdového systému
spole&nosti, jehoclenéni na konkrétni mzdové formy a podrobna keni, jak jsou tyto
formy v praxi podniku upldgiovany.

Analyza mzdového systému, vyvoj kompleknhezd ijednotlivych mzdovych slozek
v ¢ase, seznameni se s vySi mezd, jejich porovnaninzsiami v regionu, to vSe je naplni
dalSi¢éasti prace.

V za¥ru byly zhodnoceny poznatky vyplynuvséasti gedchozich. Tento oddil obsahuje
dopori&eni a navrhy praktickyctreSeni, ktera by #ha vést k vytvéeni jednoduchého,
transparentniho systému, déle také ke vzniku z&eazpisemnych podkldéda k vytvaeni
komplexniho motivéniho programu organizace.

Bakalantka svou praci odhalila mnohé nedogtatiblasti odminovani analyzovaného
podniku, doSla k z&vu, Ze tato problematika je v organizéesena spiSe okrajoa Zistava
tak vlast® na udrovni administrativnino personalnitizeni, kdy hlavnim zasmem je
predevsim splnit vSechny povinnosti vyplyvajici zqmaepravni legislativy.

Ainosem vypracovani této prace je zejména zlepS@nitace bakalantky v problematice
odmenovani zanistnand, ¢imz dokazala fimét i ostatni vedouci manazery kagomeni si
zavaznosti této oblasti ve strategickéireni celého podniku. Vidledku toto byla vyuzita
néktera doporteni bakalantky a v s¢éasné dob jsou jiz zpracovany popisy vesSkerych
pracovnich roli zagstnandé ve vyrok¥, byly vytvareny pisemné podklady pro systém
odmenovani vyrobnich énika, ktery by ngl byt jiz v dohledné dobtaké v praxi realizovan.

Zantrem bakalantky je se nadale intenziwgnovat této oblasti a na zakiagodklad:
ziskanych touto pracifippét k vytvoreni samostatného mzdového systému i pro vedouci
a technickohospodgké pracovniky.

Tato prace je, dle nazoru autor&y, ffinosna pro kazdého jejilkitenée, ktery se
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o problematiku od®movani zajima, a to zejména tim, Ze disye specifika v organizaci
a fizeni malych rodinnych podrik Upozotiuje na jejich odliSnosti a nevyhody
v porovnani s velkymi, atraktivnimi firmami, kdeAdy zangstnanec pini f@devsSim ukoly,

které jsou jiz pedem pevédané popisem jeho prace.
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Prilohag. 1
Prehled zakladnich modelovychirad vyrobki nabizenych zéakaznikm Strojirnou

Sonntag s.r.o.

Grader .

Vidle s pfidrzovadem

Krajece silaze

Obrazek 10: Vy#&r z vyrobniho programu pro naklada

g % Rychloupinace

Lopaty svahovaci - vwwkyvné

opaty svahovaci -pevné
Obrazek 11: Vyér z vyrobniho programu pro bagry

Zdroj: interni dokumenty Strojirny Sonntag s.r.o
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Prilohac. 2
Pohled do vyrobnich prostor spolénosti

-

Obrazek 12: Pohled na vriiti prostory firmy

Obrazek 13: Svavaci robot
Zdroj: interni dokumenty Strojirny Sonntag s.r.o.
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Prilohac. 3

Napli prace jednotlivych manazeii spol&nosti

Naph prace jednatele spol&nosti /kromé vykonu této funkce/:

Ridi obchodni tsek

V odd&leni prodeje zajiije veSkerou komunikaci se zakaznikyol#asti
zakazkové vyroby, tzn. nejerginou komunikaci ale i vytweni cenové nabidky,
prijeti a zapis objednavky do inforgr@ho systému
Tvotri casové plany vyroby a dodani zbozi zakaémik
Pripravuje vyrobni dokumentacigetns rozkresleni do dfich vykres, dle kterych je
pak vlastni vyroba realizovana
Tvoii vyrobni plany, ze kterych je patrné, jak dlouhmou jednotlivé vyrobni tkony

trvat, kolik je na & treba gipravit a nakoupit materialu

Napli prace vedouciho vyroby:

Ridi a organizuje prace vyrobni povahy, a to jalolyr pro zakazniky, tak i rezijni
Vyrabi nebo spolupracuje na vygobyrobnich pipravka

Dohlizi na adrzbu strojového parku a budov

Kontroluje spravné a uplné vymvani vyrobnich plain dilenskymi @lniky, které

52

davaji managementu &pou informaci o tom, kdo vyréh jak dlouho a jaka byl
skute&na spoteba materidi
Kazdodenn predava informaci o stavu vyroby — které vyrobni glégly dokorteny,

které jsou rozpracované a které byly daapaaty

Napli prace majitelky spolanosti:

Vyiizuje veSkeré pravni zalezitost — sepisovani arkbntsmluv, soudni podani

soudni jednani

Zajist'uje propagéni materialy a reklamu na internetu a v regiondmienicich
Tvori a aktualizuje webové stranky

Zajistuje kompletni vystupni logistikucetre vystavovani dodacich list

Obstarava veSkerou komunikaci se zékazniky objeditami vyrobky ze skladovyc

=)

z&sob, vetre prijeti a potvrzeni objednavek a jejich zapisu doinfainiho systému

Zabezpeije veSkerou agendu souvisejici s BOZP
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Napli prace vedouci ekonomického Useku:

Vede a provadi kompletni agendu souvisejici sepestua vystupem za¥stnané —
hlaSeni pojiBovnam, spra¥ socialniho zabezpeni, Gadu prace, ad.

Vystavuje potvrzeni zagstnan@m dle jejich Zadosti

Vystavuje faktury dle dodacich list

Obstarava kompletni mzdovou agendu

Zadava do inform@iho systému ifemky vyrobki na sklad dle obdrzenygh
informaci o stavu vyroby a provadgeiini inventury stavu sklad

Kontroluje pravidels veSkeré detni Udaje vepsané do infortmého systému setrg
spravnosti rozé&tovani jednotlivych polozek a provadisicni uzawrky

Po kazdém uzaeni nesice provadi vyhodnoceni uk@mmych zakazek, celkového

hospodéského vysledku, vySe a rozlozeni rezijnich naklad

—_

Provadi ndsicni hlaSeni na finami a celni sad — DPH, souhrnn& hlaSeni, hlaSen
vySi zaloh na da z @ijmu zangstnand, kterd ma byt zaffslusny nésic odvedena,
intrastat

Provadi réni uzawrky, veSkeré kontroly, fievod ®&etnictvi na novy rok &etns
daiového giznani das z prijmu pravnickych osob

Obstarava veskerou komunikaci se zalramni zakazniky, vetre prijeti a potvrzeni

objednéavek a jejich zapisu do inforémého systému

Zdroj: vlastni

51



Prilohac. 4

Prehled zandstnaneckych benefili a jejich dopad na vySi Uhrady da& z pFijmu

a pojistného zanéstnance a vysi ddovych nakladi na strané zaméstnavatele

Z hlediska zakona o dani z pijmu

Z hlediska
pojistného na
soc. zabezp&eni
a zdravotniho
pojisténi

Vyhody na stra#izangstnance

Vyhody na straf
zanestnavatele

Prispivek na Osvobozeno od dare @ijmu Néklady jsou Nevstupuje do
stravovani datovymi vydaji | vymeérovaciho
zanestnand az do vySe 55% |zakladu pro
poskytované ceny jednoho jidlaodvod pojistného
formou /max. vSak do
zavodniho vySe 70%
stravovani stravného

stanoveného

zakonem pro

pracovni cesty

v rozsahu 5-12

hodin/, je-li

zamestnanec tohg

dne v praci

piitomen alespd

3 hodiny
Poskytovani Osvobozeno od dare @ijmu Daiové einna je | Nevstupuje do
stravenek castka do vyse |vymeérovaciho

70% stravného | zakladu pro

stanoveného odvod pojistného

zakonem pro

pracovni cesty

v rozsahu 5-12

hodin
Prispivek na Limit pro oba tyto pispevky se Naklady jsou Nevstupuje do
penzijni ita, osvobozeno od dan daiove cinné vymerovaciho
pripojisteni z prijmu do souhrnné vyse 24000y jakékoli vysi zakladu pro
hrazeny K¢élrok odvod pojistného

zamsstnavatelen

N

Prispivek na
soukromé
Zivotni pojiseni
do 60 let ¥ku
zamgstnance a
nejmért na 60
meésial hrazeny
zanestnavatelen

nepodléhé-li dani
Z piijmu

Naklady jsou
daiove cinné
v jakékoli vysi

Nevstupuje do
vymerovaciho
zakladu pro
odvod pojistného
nepodléha-li dani
Z prijmu
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Poskytnuti

Osvobozeno od dére pijmu

Naklady jsou

Nevstupuje do

jednotného daiove cinné vymerovaciho
pracovniho v jakékoli vysi zékladu pro
obleteni odvod pojistného
Odborny rozvoj | Prohlubovani i zvySovani Naklady jsou Nevstupuje do
souvisejici kvalifikace od da# osvobozeno. | daiovymi vydaji, | vyméiovaciho

s podnikanim
zangstnavatele

Toto osvobozeni se nevztahuje
piijmy plynouci zamistnan@m v

nsouvisi-li odborny
rozvoj /jak

zékladu pro
odvod pojistného

- poskytnuti této souvislosti jako mzda, plat, | prohlubovani tak
vV neperzni odmeéna nebo nahrada za usly |zvySovani
podokE piijem kvalifikace/
s podnikatelskou
¢innosti subjektu
a jeho patebami.
Poskytnuti Podléha dani zifgmu. ZvySuje | Odpisy, naklady |Vstupuje do
automobilu z&klad dan o 1% vstupni ceny |na opravy a vymerovaciho

k soukromym
acelim

vozu Ketrée DPH v kazdém
mesici , kdy bylo vozidlo
zapjc¢eno, min. o 1000,- K

provoz, pojis¢ni,
dare jsou daowve
uznatelné v plné

vySi

zékladu pro
odvod pojistného

VySSi cestovni
nahrady

Podléha dani zigmu

Daiové uznatelny
naklad

Vstupuje do
vymerovaciho
zékladu pro
odvod pojistného

Neperzni dary
ze socialniho
fondu
zamestnavatele
uvedené ve
vyctu dle 8§14
vyhlasky o
FKSP a dle 86
odst.9 zakona o
dani z gijmu

Osvobozeno od dérdo vySe
20000,-K/rok (dle 86 odst.9
pism.d zakona) nebo do vySe
2000,- K&/rok (dle 86 odst.9
pism.g zakona)

Lze poskytovat
pouze ze
socialnich fond
vytvoienych

vV ramci
rozclovani zisku
po jeho zdaéni
nebo ze zisku po
zdareni

Nevstupuje do
vymgrovaciho
zékladu pro
odvod pojistného
do vySe
osvobozené od
darg z pijmu

Neperzni dary
dle 824 odst.2,
pism.j zdkona o

Podléha dani zigmu

Daiové uznatelny
naklad

Vstupuje do
vymerovaciho
zékladu pro

dani z gijmu odvod pojistného

Zamestnaneckeé | Zdanitelnym pijmem je pouze |Lze poskytovat |Nevstupuje do

pujcky ¢astka vyse vyhody zipiky pouze ze vyméiovaciho
plynouci, nap. urokove socialnich fond |zakladu pro
zvyhodréni. VySe a el pijcky | vytvoirenych odvod pojistného
nepodléhajici dani jsou vSak vV ramci nepodléha-li dani

zdkonem omezeny

rozclovani zisku
po jeho zdaéni
nebo ze zisku po
zdareni

Z prijmu
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Doprava
zamestnand do
a ze zarnsstnani
formou

Podléha dani zigmu

Daiové uznatelny
naklad
/podminkou je
ustanoveni ve

Vstupuje do
vymerovaciho
zékladu pro
odvod pojistného

délka dovolené

perézniho i vnitinim firemnim

neperzniho piredpisu nebo

pInéni pracovni smloud/

Bezplatné Osvobozeno od dérdo vySe Danové uznatelny| Nevstupuje do

piechodné 3500,-Ke/mesic naklad vymeéiovaciho

ubytovani pro zékladu pro

zanestnance odvod pojistného
nepodléhé-li dani
Z piijmu

Nadstandardni | Podléha dani zifjmu Daiové uznatelny| Vstupuje do

naklad

vymeéiovaciho
zékladu pro
odvod pojistného

Pozn.:

zanestnance pla osvobozené od danz pijmu

ze zavisléfinnosti,

za optimalni Ize povazovat takové gnanecké benefity, které jsou na séran

nezahrnuji se

do vyngrovaciho zakladu zafstnance pro vypet pojistného na socialni zabezgei

a na zdravotni pojighi a sodasre jsou na stras zangstnavatele daove Ucinnym vydajem,

ktery sniZzuje jeho zaklad dam p-ijmu
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Prilohac. 5

Vnitfni mzdovy p fedpis Strojirny Sonntag s.r.o.

I.  Zakladni mzda
II.  Dodatkova forma mzdy
lll.  P¥iplatky
IV.  Nahrada mzdy za dovolenou a svatek
V. Nahrady za Skody na majetku a zdravi zam éstnance, nahrady za zvySené vydaje

VI.  Stanoveni pr Gmérného a pravd épodobného vyd élku pro pracovn épravni G éely

Sestavila: .........ccoeeviiin, , vedouci personalniho oddéleni
V Krélikach, dne 1.1.2007
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|. ZAKLADNI MZDA

1.1. Smluvni mzda
Smluvni mzda je uplatnéna u vedoucich zaméstnancd a vSech zaméstnancd na THP pozicich. Jeji

vySe je pisemné stanovena v ,Informacich podle ust.8§37 Zak. prace”, ktery je nedilnou soucasti kazdé
pracovni smlouvy. Smluvni mzda zaméstnance se krati o pomérnou ¢ast neodpracovanych hodin

v daném mésici.

1.2. Mzdy podle tarifnich stup nu

Spole¢nost zafazuje zaméstnance na zakladé sjednaného druhu prace do pfislusné
funkce nebo profese v odpovidajicim tarifnim stupni podle naro€nosti vykonavané
prace. Zaméstnanci pfislusi mzda odpovidajici pfislusnému tarifnimu stupni a
uplatnéné mzdové formé ode dne, kdy je do funkce nebo profese zarazen. Pro ucely
vypoctu vySe mzdy je pro vSechny zaméstnance na useku vyroby uzivana vyrobné-
¢asova mzda.

Tarifni stupnice

Tarifni . Mzdové rozp éti
. Mésiéni tarif
stupe n
1 X od 70,-Ké/hod do 85,-Ké/hod
2 X od 80,-Ké/hod do 100,- Ké/hod
3 X od 80,-K¢/hod do 110,- K&/ hod
4 X od 90,-Ké/hod do 110,- Ké/hod

1.3. Mzda na pracovni cest é

PFi pracovni cesté se neméni zaméstnavatelem stanovené nebo sjednané rozvrzeni
pracovni doby. Zaméstnanec pfi pracovni cesté bud vykonava zaméstnavatelem
stanovenou praci, anebo muze ¢ast ¢i celou pracovni dobu stravit jinak nez vykonem

prace (jizda v dopr. prostf.,Cekani apod).
Pokud zaméstnanec vykonava zameéstnavatelem stanovenou préci nalezi mu mzda.

Doba, kterou v Case stanovené pracovni doby travi jinak nez vykonem prace se
povazuje za dobu prekazky v praci na strané zaméstnavatele, pfi které se
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zaméstnanci mzda nekrati. Pokud vSak zaméstnanci v dUsledku zpusobu
odménovani mzda usla ( hodinovd), pfislusi mu nahrada mzdy ve vySi jeho pram.
vydélku. Znamena to tedy, Ze zaméstnancum, ktefi jsou odmeénovani més. mzdou se
mzda nekrati (nalezi jim i pfes tuto pfekdzku na strané zaméstnavatele). Nahrada
mzdy ve vySi prim. vydélku pfichdzi v Gvahu pouze u zaméstnancu, ktefi jsou
odménovani hodinovou mzdou) .Za ¢as straveny na pracovni cesté mimo fadnou
pracovni dobu Zadna nahrada mzdy ani jina nahrada nepfislusi, nejde-li o praci

prescas.

ll. DODATKOVA FORMA MZDY

2.1. PohyblivA mzdova slozka

Zameéstnanci muze byt pfimym nadfizenym udélena tzv. pohyblivd slozka mzdy
az do vySe 14% vySe jeho mzdy zakladni, a to se zohlednénim nasledujicich aspektd
takto:

* plné vyuZivani pracovni doby / tzn. pfipravenost pfimo na pracovisti zaméstnance od
poCatku aZz do Uplného ukonceni pracovni doby, v€etné véasného navratu na
pracovisté po povinnych prestavkach v praci/, udrzovani pofadku na pracovisti a
kvalitné odvedenou praci - 8%

* nekoufeni v dobé trvani pracovni smény — 4%

sy s

» za splnéni povinného mési¢niho fondu odpracovanych hodin bez uplatnéni narokd na
omluvenou absenci pro pracovni neschopnost, navstévy lékafe a dalSi osobni
prekazky v praci vyjma fadné dovolené — 2%

. PRIPLATKY

Priplatek za praci p fes€as (25 % hodinového pr Gméru)

Za dobu prace prescas pfislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu vznikl za tuto dobu
narok (dosazend mzda), a pfiplatek ve vySi 25% prumeérného vydélku, pokud se
spole¢nost se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahradniho volna v rozsahu
prace konané pfesCas misto pfiplatku. Neposkytne-li spole€nost zaméstnanci
nahradni volno do konce tfetiho kalendarniho mésice po vykonu prace nebo v jinak
dohodnuté dobé pfislusi zaméstnanci k dosazené mzdé priplatek.

Praci pres€as muze spole¢nost nafidit jen ve vyjimecnych pfipadech, jde-li o vazné

provozni davody. Nafizena prace presas nesmi u zaméstnance Cinit vice nez 8
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hodin v jednotlivych tydnech a 150 hodin v kalendafnim roce. Konat prace nad vyse
uvedeny ramec lze pouze vyjimecné, pokud k vykonu takové prace dé& souhlas
zameéstnanec. Celkovy rozsah prace pres¢as nesmi &init v prameéru vic nez 8 hodin
tydné v obdobi 52 tydnl po sobé jdoucich/tj. 416 hodin za rok/. Do poctu hodin
nejvySe pripustné prace presCas se nezahrnuji prace pres€as, za které bylo

zameéstnanci poskytnuto nahradni volno.

Vedouci zaméstnanci jsou povinni zabezpecit, aby nepfetrzity odpocinek mezi 2
sménami Cinil alespon 12 hodin po sobé jdoucich béhem 24 hodin. Odpoc¢inek mlze
byt zkracen az na 8 hodin po sobé jdoucich béhem 24 hodin za podminek, Ze
nésledujici odpocinek bude prodlouzen o dobu zkraceni tohoto odpocinku.(890 ZP).

Nepfretrzity odpocinek v tydnu musi Cinit alespon 35 hodin.

U zaméstnanct odménovanych smluvni mzdou je pfipadna pres€asova prace do
150 hodin ro¢né ve smluvni mzdé zohlednéna. Za préaci pres€as nad 150 hodin
nalezi zaméstnanci mzda, na kterou mu vznikl narok a pfiplatek, pokud se

spole¢nost se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahradniho volna.

Priplatek za praci v SO + NE (50 % hodinového pr Gméru)

Za nafizenou praci v sobotu a nedéli ma zaméstnanec narok vedle pfislusné mzdy i
na priplatek ve vySi 50 % jeho primérného hodinového vydélku. Zaméstnanci
prislusi pfiplatek za tu ¢ast smény, kterou odpracuje v sobotu a v nedéli (v ¢asovém
intervalu od 0.00 hod v sobotu do 24.00 hodin v nedéli. Pokud je nafizena prace ve
dnech pracovniho volna soucasné praci pfes€as, ma zameéstnanec vedle pfiplatku za

praci v sobotu nebo v nedéli narok na pfiplatek za praci prescas.

Priplatek za praci ve svatek (100 % hodinového pr  iméru)

Za dobu prace ve svatek pfislusi zameéstnanci dosazena mzda a nahradni volno
v rozsahu prace konané ve svatek, které mu bude poskytnuto nejpozdéji do konce
tfetiho kalendarniho mésice nasledujiciho po vykonu prace ve svatek nebo v jinak
dohodnuti dobé. Za dobu &erpéni nahradniho volna pfislusi zaméstnanci nahrada

mzdy ve vySi primérného vydélku. SpoleCnost se mlze se zaméstnancem
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dohodnout na poskytnuti pfiplatku k dosazené mzdé ve vySi pramérného vydélku
misto nahradniho volna. Zaméstnanci pfislusi pfiplatek za svatek za tu ¢ast smeény,
kterou odpracuje v den svatku (v ¢asovém intervalu od 0.00 hod do 24.00 hod).

Priplatek za préaci v noci

Na pfiplatek za praci v noci ve vysi 10% pramérného vydélku ma narok kazdy
zameéstnanec, ktery pracuje v dobé mezi 22. a 6.hodinou. Pfiplatek nélezi na kaZzdou

Y, hod prace.

IV. NAHRADA MZDY ZA DOVOLENOU A SVATEK

Dovolena — ndhrada mzdy

Za dobu dovolené nélezi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi jeho pramérného
vydélku. Zaméstnanec je povinen vratit vyplacenou nahradu mzdy za dovolenou
nebo jeji €ast, na niz ztratil narok, popfipadé na niz mu narok nevznikl. Srazku

provadi mzdova uctarna.

Pozn. Podminky vzniku naroku na dovolenou

Zameéstnanec, ktery ve spolecnosti pracoval v nepfetrzitém pracovnim poméru po
dobu 60ti dnd v bézném roce, ziskava narok na dovolenou za kalendami rok,
popripadé na jeji pomérnou c¢ast, pokud jeho pracovni pomér netrval cely rok. Za
odpracovany den se povazuje den, v némz zaméstnanec odpracoval pfevaznou cast
smény. Casti smén odpracované v riiznych dnech se neséitaji.

Z&kladni vyméra dovolené bézného roku ¢ini 4 tydny (tydnem dovolené se rozumi 7
po sobé nasledujicich kalendamich dnd).

Zameéstnanci, jemuz nevznikl narok na dovolenou za kalendami rok ani na jeji
pomeérnou ¢ast, protoZe neodpracoval u spolec¢nosti alespori 60 dnd, nalezi dovolena
za odpracované dny v délce jedné dvanactiny dovolené za kalendami rok za
kazdych 21 odpracovanych dnd v prislusném kalendamim roce.

Nahradu mzdy za nevycerpanou dovolenou poskytne spolec¢nost pouze v pfipadé

skonceni pracovniho poméru.
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Svatek — ndhrada mzdy

Pokud svatek pfipadl na obvykly pracovni den zaméstnance a on nepracuje, prislusi
mu nahrada mzdy ve vysi jeho primérného vydélku nebo jeho ¢asti za mzdu nebo
¢ast mzdy, kterd mu usla v dusledku svéatku. Tato nahrada zaméstnanci nepfislusi v

pripadé neomluvné absence pred nebo po svatku.

Za dobu Cerpani ndhradniho volna za praci ve svatek pfislusi zaméstnanci nahrada

mzdy ve vySi primérného vydélku.

V. NAHRADY ZA SKODY NA MAJETKU A ZDRAVI ZAM ESTNANCE NAHRADY
ZA ZVYSENE VYDAJE

Nahrada za ztratu na vydélku pfi pracovnim Grazu a nemoci z povolani v pribéhu

pracovni neschopnosti a po skon&eni pracovni neschopnosti,

- nahrada za bolest a ztizené spoleCenské uplatnéni pfi pracovnim Urazu

- nahrada za Skodu zpusobenou na majetku zaméstnance

- nahrada zvySenych nakladd spojenych s IéEenim pfi pracovnim Grazu

- nahrada nakladu spojenych s pohfbem

- nahrada naklad( na vyzivu pozuistalych

- jednoréazoveé odSkodnéni pozulstalych

Podminky pro vyplatu uvedenych nahrad, jejich vySi a dobu jejich vyplaceni se fidi

ustanovenimi zakoniku prace.

VI. STANOVENI PRUMERNEHO A_PRAVD EPODOBNEHO VYDELKU PRO
PRACOVNEPRAVNI UCELY

Stanoveni pr umérného vyd élku
Primérny vydélek se zjistuje jako primérny hodinovy vydélek. Pokud neni dale
stanoveno jinak, je rozhodnym obdobim pfedchozi kalendarni Ctvrtleti. Primérny

vydélek se zjiStuje k prvnimu dni nasledujiciho kalendarniho mésice.

PFi vzniku zaméstnani v pribéhu predchoziho kalendarniho &tvrtleti je rozhodnym
obdobim doba od vzniku zaméstnani do konce kalendarniho C&tvrtleti.
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Primérny vydélek se zjiStuje jako prumérny hodinovy vydélek, popfipadé jako
primérny denni vydélek. Je-li tfeba zjistit pramérny mésicni vydélek, pramérny
vydélek zjiStény podle prvni véty se prfepocte na jeden mésic podle pramérného

poctu pracovnich hodin (dnu) pfipadajicich v roce na jeden mésic.

Jestlize je prumérny vydélek zaméstnance nizSi nez minimalni mzda, na niz by
zameéstnanci vznikl narok v kalendarnim mésici, v némz vznikla potfeba pramérny
vydélek pouzit, zvySi se pramérny vydélek na vySi odpovidajici této minimalni mzdé.

To plati obdobné pfi pouzivani pravdépodobného vydélku.

Jestlize je zaméstnanci v rozhodném obdobi zuc¢tovana k vyplaté mzda (Cast mzdy),
kterd je poskytovana za delSi obdobi nez kalendarni Ctvrtleti, pro ucely zjistovani
primérného vydélku se urci jeji pomérna Cast pripadajici na kalendarni Ctvrtleti.
Zbyvajici ¢ast (Casti) této mzdy se zahrne do hrubé mzdy pfi zjiStovani pramérného
vydélku v dalSim obdobi. Pomérna ¢ast mzdy se upravi podle po¢tu odpracovanych
hodin.

Vykonava-li zaméstnanec praci v nékolika pracovnich vztazich u spolecnosti, zjistuje se

prdmérny vydélek v kazdém pracovnim vztahu samostatné.

Stanoveni pravdépodobného vydélku

Pokud zaméstnanec pracoval ve spolecnosti v rozhodném obdobi méné nez 21 dnd, stanovi
se pro pracovnépravni Ucely pravdépodobny vydélek, ktery se zjisti z hrubé mzdy a z
odpracované doby dosazené od pocéatku rozhodného obdobi. Pokud v tomto obdobi byla
zaméstnanci vyplacena ¢ast rocni nebo jiné odmény za delSi obdobi, bude tato odména pro
stanoveni pravdépodobného vydélku upravena v poméru k odpracované dobé v prislusném

kalendamim ¢&tvrtleti.

Jestlize zaméstnanec v rozhodném obdobi nepracoval, zjisti personalni oddéleni

pravdépodobny vydélek. Pravdépodobny vydélek se pouziva po celé Ctvrtleti.
Vypocet pravdépodobného hodinového vydélku u jednotlivych skupin zaméstnancu:

1. Zaméstnanci se smluvni mzdou
Mésiéni smluvni mzda zaméstnance : primérny pocet pracovnich hodin za
mésic.

2. Zaméstnanci s hodinovym tarifem
Hodinova tarifni mzda zaméstnance

Tento mzdovy p fedpis nabyva U ¢€innosti dnem 1.1.2007.
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Prilohac. 6
Navrh zpracovani profilu pracovni role:

Soustruznik kovia
Tato typova pozice je z#azena do povolaniObrake¢ kovi

P¥ifazeny mzdovy stup#: lIl.

NN

Soustruznik kol je kvalifikovany pracovnik, ktery $iguje a obsluhuje konvéni agislicow fizené

vyhrubovanim, vystruzovanim apod.

Kvalifika éni Uroveii:
Vyuéen /s vyénim listem/
-nejlépe v oboru obra& kovii, obralkéské prace. Jinou alternativigolstavuje $edni vzélani s vygnim

listem v oboru zammik, zaménické prace a udrzbajstini vzé&lani s vy@nim listem v oboru nastraja

nastrojdiské prace a &dni vzalani s vygnim listem v oboru obr&l kowvi, obraticské prace.

Pracovni é¢innosti

- Cteni a pouziti technickych podkiad

- Stanoveni pracovnich postygrostedki a metod.

- Ureni paramefr polotovaru a sestaveni nastraj materidl pro pracovni proces.

- Priprava pracovniho procesufizeni funkci stroje, upnuti a vyrovnani obrateknastraj.

- Sdizeni obrabciho stroje na pozadované tolerance.

- Kontrola nastraj a nastaveni a Heeni stroje pomociifsluSnych obsluhovacich pritk

- Cteni udaj raznych néticich a kontrolnich fistroji k prezkouseni korektniho fisehu prace bhem
vyrobniho provozu.

- OdzkouSeni a kontrola funkce vyrobenyt¢bgneta za pouziti §znych nétricich a zkusebnich
piistroja.

- OSetovani a udrzbaifsluSného vybaveni, stfop nastraj a provadni jednoduchych oprayskych
praci.

- Evidovani technickych dat oig¢hu a vysledcich prace.
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Pozadované znalosti a dovednosti

Odborné dovednosti

Pro vykon této typové pozice jsou poZadovany tyakiickédovednosti

*Orientace v normach a v technickych podkladechppowddini obrakicich operaciSdizovani, oSé¢bvani a
Udrzba tiznych drulfi soustruli a vyvrtavaéek «Upinani nastrdi, polotovafi a obrobk a ustavovani jejich
polohy na éznych druzich soustrite vyvrtavaek «Volba postupu prace a technologickych podminek
soustruzeni, péebnych nastrdj, pomicek a materidil « Ur¢ovani vychozich technologickych zékladen
polotovan pred jejich obrabnim+=Méieni a kontrola délkovych rozmii, geometrickych tvdr, vzajemné
polohy prvki a jakosti povrchu

Odborné znalosti

Pro vykon této typové pozice jsou pozadovany tézkéiznalosti z €chto oblasti:

«technické kresleni ve strojirenstvi a v kovovygraiibecné zasady a postupye® stroje, zézeni a
investéni celky-kovové materialy a slitiny a jejich vlastnosti (fiafyrdost, pruznost, houzevnatost sgtyojni
soutasti a polotovary a jejich parametry (roam jakost povrchu ajsnastroje, pipravky a néfidla ve

strojirenstvitechnologie soustruzeni

Obecné zpisobilosti

Technické zpisobilosti na pokrélé Grovni —prostorova fedstavivost, sledovani vice paramdgchnického
procesu najednou
Elementarni arodenumerické zpsobilosti — pouzivani afpvadni mérnych jednotek

Adaptabilita na inovace v pracovnich piesicich a v pracovnich metodach

Osobnostni pozadavky

Vysoké pozadavky naresnost a preciznost a odolnost senzorick&izdbale pozadavky na adaptaci na
switlo a tmu, prostorové vighi, rozliSovani tvaruifedn¥td, koncentraci pozornosti, rozdeni pozornosti,
dlouhodobou past, prakticky technickou (konstridki a prostorovou) pati, praktické mysleni a

rozhodnost.

Obvyklé pracovni podminky

Mirng zvySena je z&8¢ hlukem a z&¢ zrakova.

Zdravotni pozadavky

Tuto pozicinemohou vykonavatlidé, ktei maji jednosi vice z chto onemoceni:
- Prognosticky zavazné poruchy &id.

- Z&chvatovité a kolapsové stavy.




Prilohac. 7

Navrh zpracovani profilu pracovni role:

Lakyrnik

P¥ifazeny mzdovy stup#: Il.

Lakyrnik je kvalifikovany pracovnik, ktery lakujeatira, tmeli, $tka a jinak upravuje povrchy vyrobk

Kvalifika €ni Uroveii:
Vyuéen /s vyénim listem/

-nejlépe v obordakyrnik, lakyrnické prace. Jinou alternativiegstavuje gedni vzalani s vygnim listem v

oboru malf-nagra¢, maliské a natracské prace

Pracovni é¢innosti

- Posouzeni stavu povrchiisténi a odmaovani ploch, opalovani starych &dit

- Povrchova Gprava niénim, stikdnim a natiranim zakladni barvou.

- Priprava tmelu a tmeleni ploch, brouSeni tmelenyokipring nebo stroja.

- Michani aredéni barev i pi opravach za &elem dosazeni stejného odstinu.

- Natirani sotdstek zakladni a vrchni barvou

- Pokryvani povrch vyrobki nagrovymi hmotami stkanim

- Koneiné stikani ploch s velkymi naroky na jakost povrchu nepeava hotovych vyroliks velkymi

naroky na dodrzeni barevného odstinu na vSech fdhclietrg michani a tdnovani barev na

poZadovany odstin.
- Kontrola vlastni vykonané prace.

- Natirani a stkani napid.

Pozadované znalosti a dovednosti

Odborné dovednosti
Pro vykon této typové pozice jsou pozadovany tytikfickédovednosti

« Tmeleni ploch a brouseni tmelenych pladanasSeni néta SttcemePriprava povrch sowasti ged
povrchovymi Upravami - odrezovani, odma&ni, tryskariNanaseni nétt stikanime Priprava n&frovych

hmot (michani barev k dosazeni Zadaného odstimayajkonzistence)
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Odborné znalosti

Pro vykon této typové pozice jsou pozadovany tézkéiznalosti z €chto oblasti:
=malitské natrové hmoty a dalSi pragtdky-technologie lakyrnickych a nagtskych praci

Obecné zpisobilosti
Na elementéarni Grovni se pozaduji tyto obecnéabilosti:
«0sobnostni rozvepruznost v mysleni a jednani (adaptabilita, flditdni prizptisobivost, improvizéni

zpasobilosti)

Osobnostni pozadavky
U této pozice jsou obvykle kladeny vysoké pozadavkyozliSovani barev a barevnych odstinodolnost
senzorické z&ki. Dale pozadavky na rozsah zrakového pole, kaneeirpozornosti, kratkodobou pétina

rozhodnost.

Obvyklé pracovni podminky

Clovék je vystaven vyznamné 2t chemickymi latkami a invazivnimi alergeny.

Zdravotni pozadavky

Vykon této pozice riwe byt omezen zavaznymi onems&eimi dychacich cest a plic




Prilohac. 8
Navrh zpracovani profilu pracovni role:

Prifazeny mzdovy stupg: |l

Svéaec je kvalifikovany pracovnik, ktery provadi samostasvdovani polotovak a sodasti s pouzitim

riznych svéovacich technik

Kvalifika éni Uroveri:
Vyuéen /s vygnim listem/

- nejvhodrjsi je stedni vzélani s vyuinim listem v oboru zandeik, zaménické prace a Udrzbafipadre

sttedni vzdlani s vy@nim listem ve skupihobort strojirenstvi a strojirenska vyroba

- pozaduje se sw&sky priikaz — min. zakladni zkouska — odbornésabilost podle€’NS 05 0705

Pracovni ¢innosti

Pozadované znalosti a dovednosti

Odborné dovednosti

Pro vykon této typové pozice jsou pozadovany tytikfickédovednosti

«Svaovani kovi+Uprava a sestavovadisti svéenal do celk, jejich spojovani stehovanim &grava pro
svaovani-Sdizovani, oS@bvani a udrzba swavacich z#izeni-Obsluha z#&zeni pro §zné druhy sviivanis
Obsluha z#zeni natezani kow kyslikemrRovnani kow pod lisem a pomoci ¢évu «Orientace v normach a

v technickych podkladech pro seaani

Odborné znalosti

Pro vykon této typové pozice jsou pozadovany téxkéiznalosti z chto oblasti:

*bezpenost pracetechnické kresleni ve strojirenstvi a v kovovgrdlmvové materialy a slitiny a jejich
vlastnosti (nap tvrdost, pruznost, houzevnatost ggtyojni sodasti a polotovary a jejich parametry (razm

jakost povrchu aj+technologie svi@vani kowi




Obecné zpisobilosti

Technické zpisobilosti na pokrélé Grovni — prostorovaidstavivost, sledovani vice paem technického
procesu hajednou

Adaptabilita na inovace v pracovnich piesicich a v pracovnich metodach

Snaha o osobnostni rozvoj — aktivni ochotai&adht se

Osobnostni pozadavky

U této pozice jsou kladeny velmi vysoké pozadavikyadaptaci na gtlo a tmu, rozliSovani nerovnosti
povrchu a odolnost senzorické &t Vysoké naroky jsou i na rozsah zrakového palestoroveé vidni,
koncentraci pozornosti, prakticky technickou (konktni a prostorovou) pa#ti a fresnost a preciznost. D3
pozadavky na rozliSovani $m zvuku, rozliSovani tvarupdneti, udrzovani rovnovahy, rozkeni
pozornosti, kratkodobou paith praktické mysleni, iizpisobivost, samostatnost a schopndgirput

odpowdnost.

Obvyklé pracovni podminky

Clovek je vystaven vyznamné zit hlukem.

Je nutné pdtat se zn&nym zatizenim zraku.

Zdravotni pozadavky

Tuto pozici nemohou vykonéavat lidé, Ktenaji jedncei vice z £chto onemocni:
- Prognosticky zavazné poruchy #d.

- Zachvatovité a kolapsové stavy.
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