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Téma diplomové prace povaZuji nejen v soucasné dobé za velmi hodnotné a pro zajisténi
spravného fungovani v obchodnich firmach za velmi potfebné, protoZe zejména stfedni a malé firmy
ve velké vétsiné nevyuzivaji systematické prace k fizeni své cinnosti, coZ ve svém dusledku vede
k jejich nezdravému vyvoji a jejich existenénimu ohroZeni pfi prvnich zndmkdach negativniho vyvoje
trhu.

V prvni ¢asti autor prace podava ucelené informace a objasnuje konkrétni temata a terminy,
se kterymi bude nutno v dalSich Castech pracovat. Vysvétluje pojmy a prostredky, které budou
rozhodujicimi pro pouziti metodiky analyzy, jeji vyhodnoceni a stanoveni opatfeni, které povedou
k cili. Vyznam skladového hospodarstvi ve spolecnosti je zde velmi podrobné popsan véetné metod
sledovani a vypoctd jednotlivych velicin, které maji zasadni vyznam pro systematické Fizeni
skladového hospodafstvi firem. Pro mnohé majitele podobné se orientujicich firem bude jisté jiz tato
teoretickd Cast prace plna zdsadné novych neznamych, ale velmi uziteCnych informaci. Bez jejich
podrobného vysvétleni neni mozné si uvédomit, na jakych presnych principech a konkrétnich krocich
je skladové hospodarstvi postaveno a jakym zplsobem lze skladové hospodarstvi pozitivné

ovliviiovat. K této ¢asti autor vyuZil odpovidajicim zplsobem odbornou literaturu.

Analytickou cast diplomové prace povaZzuji za vyCerpdavajici a konstatuji, Ze vychazi
z konkrétniho skute¢ného stavu skladového hospodafstvi zvolené firmy. Domnivdm se, Ze
v nékterych oddilech nebylo tfeba vénovat tolik prostoru popisu jednotlivych materidld a strojniho
vybaveni. Nicméné tento m{j ndzor mlze byt deformovan moji zcela konkrétni znalosti sortimentu a
vozového parku spole¢nosti obdobného zaméreni, protoze jsem v dané oblasti stavebnictvi pracoval.
Posledni kapitola (Fizeni skladového sortimentu) této ¢asti diplomové prace opét vraci diplomovou
praci na pozadovanou Uroven.

V navrhové kapitole autor prace vyuZiva analyzy uvedené v pfedchozi kapitole a navrhuje
opatteni, kterd podloZend vypocty ukazuji, jakym smérem by se mél vyvoj skladového hospodarstvi
ve firmé ubirat.

Konkrétni dopady na hospodareni firmy jsou logicky uvedeny v posledni kapitole diplomové
prace. Kapitola obsahuje podrobny a srozumitelny navod, jak zefektivnit skladové hospodarstvi
sledované firmy. Domnivam se, Ze realizace opatreni navrhovanych v zavéru je pro firmu naprosto
nezbytnda. Hospodareni firmy tak bude odpovidat stavajicim trenddim a bude moci Iépe reagovat na
negativni i pozitivni vyvoj na trhu, ktery je reprezentovan leckdy znacnymi vykyvy poptavky
zakaznik(. Financ¢ni rozvaha v zavéru je jednoznacné pozitivnim vysledkem této diplomové prace.

Zavérecna cast diplomové prace velmi srozumitelnym zplsobem shrnuje podstatu celé
diplomové prace.



Seznam pouZité literatury a jeji pouziti v diplomové praci svéd¢i o odpovédném pfistupu
autora pfti zpracovani daného tematu diplomové prace. Rovnéz pfilohy diplomové prace povaZuji za
velmi zdafilou , kucharku” pro majitele firmy, ktera srozumitelné a jasné popisuje postup jak zlepsit
situaci ve skladovém hospodarstvi ve firmé.

Formalni naleZitosti, tj. pfehlednost prace, logické navazovani kapitol a grafické zpracovani
povaZzuji za zdafrilé. Zfejmé jedinym prvkem, ktery v diplomové préci plisobi negativné je ponékud
podcenénd gramatika. To vsak nijak nemuZe sniZit pfinos prace v odborné roviné.

Zavérem si dovoluji zopakovat konstatovani, Zze povazuji za velmi pfinosnou volbu tématu
diplomové prace feSeni situace konkrétni firmy. Vtomto ptipadé tak bylo moZzno stavét na velmi
presnych udajich stavajiciho stavu a v budoucnosti, dojde-li k aplikaci navrZenych opatfeni bude
mozné opét zcela konkrétné sledovat jakych vysledk( bude dosazeno.

Pro doplnéni informaci o feSené problematice povaZuji za Zadouci poloZit zpracovateli
nasledujici doplnujici otazky:

1) Jaké existuji jiné metody pro zajisténi vyssi efektivity skladového hospodarstvi?

2) Jaka je predpokladana ¢asova ndrocnost dokonceni opatieni nutnych k zajisténi avizovanych
vysledk(?

3) Jsou navrhované zmény schopny reflektovat na zvysSeni poptavky zakaznikd?

Jako oponent klasifikuji tuto diplomovou praci klasifikacnim stupném velmi dobre.

Vypracoval dne 4. 6. 2010 Ing. Pavel Kaspar



