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ANOTACE

Tato prace se zabyva vyvojem ekonomiky Kazachstdnu od doby oddéleni od Sovétského
svazu do konce roku 2006. Prvni ¢ast prace je zaméfena na charakterizovani zdkladnich
hospodaiskych ukazateli v ekonomice Kazachstanu od vyhlaSeni nezavislosti do roku
2006. Ve druhé casti je podrobn¢ analyzovan samotny proces transformace ekonomiky
v Kazachstanu. Ttreti ¢ast se zaméfuje na rusko-kazasské vztahy. V dalsi ¢asti prace jsou

pak popsany kazassko-Ceské vztahy.

KLICOVA SLOVA
vyvoj ekonomiky, Kazachstidn, proces transformace ekonomiky, Rusko, cesko-kazasské

vztahy Kazachstan, SSSR

TITLE

The economic development of the Republik of Kazakhstan

ANNOTATION

This work deals with the economic development of Kazakhstan since its separation from
Soviet Union till the end of 2006. First part is focused on characterization of the basic
economic indicators of Kazakhstan’s economy from the declaration of independence to the
year 2006. In the second part the process of economic transformation in Kazakhstan is
analyzed in detail. The third part focuses on the Russian-Kazakhstan relations. In the

following part of the work Kazakhstan-Czech relations are described.

KEYWORD
The evolution of the economy, Kazakhstan, process of transforming the economy, Russia,

Kazakhstan-Czech relations, USSR
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Uvod

Kazachstan se nachazi na rozhrani dvou kontinentli — Evropy a Asie a je zemé&pisnym
sttedem  evropsko-asijského  subkontinentu. Patii mezi

nejrozlehlejsi zemée svéta (plocha 2 717 300 km? — 34krét vice

nez CR) a je tzemné nejvétsim vnitrozemskym stitem (9. ve
svete). Na plose zde Zije asi 17,5 milionu obyvatel (idaj k 1. 1. 2007). Hustota osidleni ¢ini
6,16 osob na km®. Na severu a zdpadu hrani¢i s Ruskem, na vychodé s Cinou a na jihu
s Kyrgyzstanem, Uzbekistanem a Turkmenistanem, z jihozépadu je omyvan vodami
Kaspického mote. VétSina obyvatel jsou Kazasi (59,2 %), 25,6 % tvoti Rusové, 2,9 %
Ukrajinci, 2,9 % Uzbekové a 1,4 % Némci. Ostatni jsou pristéhovalci z byvalych zemi
SSSR. 69 % obyvatel vyznava sunnitsky islam, 28 % je pravoslavnych kiestanii a 2 %
obyvatel jsou evangelici. Hlavnim méstem byla az doneddvna Alma-Ata (Almaty), na jafe
1998 bylo spravni centrum zemé piesunuto do mésta Akmola (diive Celinograd) na severu
u hranic s ruskou Sibifi, které bylo poté piejmenovano na Astanu. V Kazachstanu se mluvi

- ’ v I R |
kaza$sky, Gfednim jazykem je i ruStina .

Republika Kazachstdn je nezavisla republika, parlamentni demokracie s vyraznym
prezidentskym rezimem. Ustiedni politickou postavou Kazachstanu je jeho prezident
Nursultan Nazarbajev, zvoleny do funkce na pét let v roce 1991. V dubnu 1995 bylo jeho
funkéni obdobi prodlouZeno referendem do roku 2000. V srpnu 1995 byla pfijata (rovnéz
referendem) nova ustava KZ, ktera koncentruje moc v rukou prezidenta a umoziiuje jeho
dominantni postaveni ve vztahu k parlamentu, vladé a soudni moci. Na jafe roku 1999 se
vSak prezident N. Nazarbajev, jesté pired ukonCenim svého volebniho obdobi, nechal zvolit
na 7 let. Dne 4. prosince 2005 byl N. Nazarbajev znovu zvolen prezidentem. Svého tfadu

se oficialné ujal v den inaugurace 11. 1. 2006.

'[7] Istorija Kazachstana. Almaty: Dauir, 1993.
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1 EKONOMIKA KAZACHSTANU PO ODDELENI OD SSSR

Kazachstan, jakozto soucasti SSSR, piijal ustavni zdkon o své nezavislosti 16. 09. 1991, v
podstaté v dob¢, kdy uz Sovétsky svaz neexistoval. Znamenalo to, ze Kazachstan piijal
nezavislost ne z vlastni ville, ale mozna, ze se naopak proti své vile stal nezavislym
suverénnim statem, svépravnym clenem svétového spolecenstvi a vytycil si cil - stat se
zemi s trzni ekonomikou, kterd tvoifi zéklad pro prosperujici civilizované zemé a je
pfirozenym modelem pro rozvoj ekonomiky”. Prvni léta nezavislosti si sam prezident N.
Nazarbajev nazyval obdobim pteziti. ,,Tehdy jsme ptezivali®, ,,Hledali jsme svoji cestu®,
,.Bylo to t&zké obdobi*’. Na rozdil od baltskych stat, Gruzie nebo Ukrajiny, Kazachstan
nepodnikal v devadesatych letech Zadné kroky k odtrzeni od Ruska a nemél ani v planu se
oddélit od Sovétského svazu. Na referendu 17. 03. 1991 se prevazna vétSina Kazachstanch
vyslovila pro zachovani SSSR. Nursultan Nazarbajev dirazné protestoval proti zndmym
Bélovezskym smlouvam mezi Ruskem, Ukrajinou a Béloruskem, které byly podepsany 8.
srpna. Kdyz uz bylo zfejmé, Ze zachovat Sovétsky svaz neni mozné, pravé Nazarbajev
trval na tom, aby probéhla novad konference a podepsala se nova smlouva. To se
uskutecnilo 21. prosince 1991 v Alma-Até. Lidii 11 byvalych sovétskych republik
podepsali tehdy Deklaraci o vzniku Spolecenstvi nezavislych statii (SNS) a o zéaniku Svazu
Sovétskych Socialistickych Republik. Tuto deklaraci podepsal i Nursultan Nazarbajev,
ktery byl 1. prosince 1991 znovu zvolen na funkci prezidenta Kazachstanu, ale tentokrat

cestou vSenarodniho hlasovani.

1.1 Problémy kazaSské ekonomiky po vyhlaSeni nezavislosti

Prvni tydny po rozpadu Sovétského svazu probehly ve vSech republikach SNS
v podminkdch ekonomického a finan¢niho chaosu, protoze vlada Ruské federace, bez
ohledu na z4jmy ostatnich statli, vyhlésila liberalizaci cen, které¢ se uz k 1. lednu 1992
vzrostly v priméru ctyfikrat na vSechny druhy zboZzi a nadéle rostly. Dlsledkem bylo
znehodnoceni jak uspor obyvatelstva, tak i provoznich prostfedkii podnikli. Kazachstan byl

nucen vyhlasit vytvofeni totalniho ptidélového systému®. Rozpad SSSR byl nejvic

2 [11] KOROTCENA, 1. M. Sodruzestvo nezavisimych gosudarstv, Minsk: Pangraf, 1996.
3 [45] NAZARBAIJEV, N. A. Osmyslenije projdennogo..., s. 11.
4 [11] KOROTCENA, 1. M. Sodruzestvo nezavisimych gosudarstv, Minsk: Pangraf, 1996.



bolestivy praveé pro staty Stiedni Asie a Kazachstan, nebot jejich ekonomika se vytvarela
jako soucast ekonomiky celého Svazu a nebyla sobéstacna.

Jak je znamo, ekonomika Sovétského Svazu se budovala na zadkladé maximalni
centralizace a pevné stanovené¢ho zavazného planu. Ten zaroven s tim predpokladal velmi
pfisnou délbu prace a jenom vyhradné vytvofeni velké produkce. Realnd konkurence
v ramci téch nebo jinych odvétvi se nepodporovala, a iniciativa v oblasti soukromého
hospodarstvi vibec nepfipadala v Gvahu, protoze soukromé vlastnictvi v SSSR bylo

zakonem zakazano.

Nesmélé pokusy o rozSiteni nejenom druzstevniho, ale i soukromého vlastnictvi byly
ucinény teprve vroce 1989-1990 vramci gorbaCovské ,,perestrojky”. V sovétském
systému ekonomiky se piedpokladalo, Ze nanejvys 3 velké podniky jsou schopny zajistit
potteby celého Svazu. Kazachstan se nemusel starat o produkci seker a hiebiki, zapalek
nebo papirového nadobi. Musel naopak zasobovat zemi obilim a bavlnou, rudou a kovy.
Ale co ted’? Co m¢l délat Kazachstan se svymi kovy? Navic vétSina velkych podnikt byla
podfizena svazovym ministerstvim a byla fizena pfimo z Moskvy. Co se tyce podnikil
obrovskych obrannych komplext, vlada jednotlivych svazovych republik c¢asto ani
nevédela, co ve kterém podniktli se vlastné vyrabi. Stovky velkych podnikt v Kazachstanu
se ocitly bez zdroji financovani a bez vedeni. Tyto podniky ziistaly bez byvalych trhi.
Skoro vSechny velké stavby, které probihaly v rtiznych oblastech Kazachstanu a Stfedni
Asie, se zastavily’. Piesto viak se Kazachstan mohl opiit o legitimni a tvrdou moc
zastoupenou prezidentem republiky Nursultanem Nazarbajevym. A proto tady se podatilo
vyhnout socidlnim a naciondlnim konfliktim, ke kterym doSlo napf. v Gruzii,

Azerbajdzanu, Moldavii, Tadzikistanu, ale také v samotné Ruské federaci.

Avsak ani Nazarbajev nebyl vSemocny. V prvnich mésicich roku 1992 v Kazachstanu
platily sovétské penize, poté je nucené zaménila nova ruskd ména. Ale 1 tato ména se
rychle znehodnotila, a kromé¢ toho byl 1 nedostatek samotnych penéznich bankovek.
V Kazachstanu prevladal vyménny obchod. Pfed hrozbou hladu, ktera vznikla v roce 1992-
1993 v Tadzikistanu, Kyrgyzii a Turkmenistanu, kazachstdnskd mésta zachranovala
pfedevSim hojnost obili, které uz ze statu nikdo nevyvézel. AvSak situace v zemi se i

nadale zhorSovala. V roce 1994 objem primyslové vyroby klesl dvojnasobné v porovnani

> [21] TOKAIJEV, K. K. Pod stagom nezavisimosti. Almaty: Bilim, 1997.



s rokem 1990 a objem zemédélské vyroby téméf o tfetinu. Ro¢ni mira inflace ¢inila v roce
1992 — 1994 1500-1800 %. Investi¢ni ndklady od vSech zdroji ¢inily v roce 1994 jenom 15

% v porovnani s rokem 1990°.

Neni potieba li¢it vSechny problémy, vSechna nestésti a bidu, které se zfitily na Kazachstan
béhem prvnich let nezavislosti. Ekonomickd situace v Kazachstanu z hlediska
ekonomickych ukazatelii byla v roce 1992-1996 mnohem horsi nez v Rusku. Nejvic to
pocitily severské a severo-vychodni regiony republiky s pievahou ruského obyvatelstva.

Kolem milionu lidi ruské a ukrajinské narodnosti opustili tehdy Kazachstan.

Jeden zruskych novinart, ktery navstivil severské oblasti v téchto krusnych casech,
napsal: ,,Kazachstdn — to neni ani zemé¢, ani stat. Je to obrovské, zamrzl¢é a hrozné
prostranstvi, kde ptezivaji lidi, které ani lidskou tvaf nemaji. Nefunguje zde nic: v polich
stoji zrezivélé a nefunkcni traktory a kombajny, samotnd pole jsou nezaseta, mrtvé
tovarny. Dnesni Kazachstan je strasny sen, ktery nelze ospravedlnit nebo vysvétlit ani

valkou, ani revoluci, ani Zadnym jinym morem nebo globalni katastrofou®.

1.2 HDP

Vyvoj HDP Kazachstanu za vSech osmnact let, uplynulych od zacatku reforem, prod¢lal
podstatnych zmén. Tendence ke sniZovani objemu produkce HDP se naznacovala uz v roce
1991. V roce 1995 Kazachstan dosahoval jednoho z nejnizSich temp rastu HDP od roku
1990 (61,4 %). V roce 1996 vlada ptijala opatieni, kterd smétovala ke sniZzeni tirovné
inflace, urychleni privatizace statniho majetkli a vytvotfeni piiznivého prostfedi pro
investice a v disledku kterych se podafilo ptfekonat negativni tendenci poklesu a docilit
ptirtstku HDP na 0,5 % v porovnani s rokem 19957, Riist redlného HDP je znazornén na

obrazku 1.

6 [53] Statisticeskij jezegodnik: Sodruzestvo Nezavisimmych Gosudarstv v 2003 godu. Moskva, 2004.
’ [36] Kazachstan: V cifrach i faktach . Almaty: Statistika, 1996.
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Obrazek 1 — Riist realného HDP v Kazachstanu [%]

120,0 + 113,5 1134 T 115
109,3 109,6 -
110,0 + - 110 g
4 e
g H
= 100,0 + + 105 I
S >
g z
x 1 L &
x 90,0 100 &
o 3
£ <
H %
S 80,0 + 95 &
: g
“ g
70,0 + + 90 ;
60,0 85
N
W)
N

-0— K 1990 rony —e— K npeabigywemy rogy

Zdroj: Statisticky urad RK

Tabulka 1 — Vyvoj HDP v obdobi 1991-2006 [%]

1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

11| -531-92|-126 | -82 | 0,5 L7 |-19| 2,7 9,8 13,5198 93 | 96 | 9,7 | 10,7

Zdroj: viastni vypracovani podle udajii Statistického uradu RK

Na ekonomiku Kazachstdnu méla negativni vliv jak asijska, tak obzvlasté ruska financné-
devizova krize. Ta zpusobila pokles HDP. V roce 1998 dochézi k poklesu HDP o 1,9 %,
ktery zptsobilo piedev§im sniZzeni produkce v redlném sektoru ekonomiky. V roce 1999
nastalo oziveni ekonomiky: doSlo k rekordni sklizni obili, vzrostl objem priimyslové
vyroby, stavebnictvi a obchodu. Celkovy pfirtistek tedy c¢inil vroce 1999 2,7 %
v porovnani s pfedchozim rokem. V roce 2000 tempo rustu redlného HDP ¢inilo 9,8 %, coz
svéd¢i o definitivnim prekonani krizovych jevii a stabilnim ristu ekonomiky zemé.
Pozitivni zlomy v ekonomice byly zaloZeny pfedevSim na zvySovani vyvozu, na vysokém
tempu rastu objemu investic a primyslové vyroby. V roce 2001-2006 tendence rastu HDP

pokracuje. Primérné tempo rastu HDP v téchto letech ¢ini 10,4 %.

Zatimco v prvnich letech samostatného Kazachstanu primyslova vyroba prudce klesala, v
roce 1996 dochéazi poprvé k ristu HDP o 1,4 %, u primyslové vyroby o 0,3 % a
zem&délstvi o 3,9 %. V roce 1997 tendence ozdravéni ekonomiky pokracovala;

kazachstanské zdroje uvadi rast HDP 4 % (realné;si je udaj uvadény odborniky programu

11



EU TACIS - 2,5 %), primyslové vyroby o 0,7 % a zem&d&lstvi o 4 %"*. Obdobné tendence
pak pokracovaly i v dalsich letech.

V roce 2006 dosahl ptiristek HDP 10,6 %, rist primyslové vyroby 7 %, rist zemédelské
vyroby 7 % a inflace dosédhla 8,6 %. Stejné jako v minulych letech bylo dosazeno piiristku
primyslové vyroby zejména v oblasti tézarského pramyslu. V zemédélstvi bylo
obdivuhodné, Ze se po rekordnich urodéach v letech 2003 - 2005 opét podatilo dosdhnout

dal$iho narustu.

Za rok 2007 dosahlo kazachstanské hospodaistvi celkového produktu 106,2 mld. USD, coz
predstavuje proti roku 2006 nartust HDP o 8,5 % (procenticky vyjadfeno v prepoctu v
tenge, aby se anulovala zména kurzu). Primysl zvysil vykon o 4,5 % a vyprodukoval zbozi
a sluzby za 64,2 mld. USD. Sektor zeméd¢€lstvi zvysil produkci o 8,4 % a celkova jeho
produkce se uvadi cca 8,9 mld. USD. Nejvétsiho nartistu dosahl sektor sluzeb, ktery se
zvysil 0 33 %’°. To oviem souvisi zejména s tim, Ze sluzby v Kazachstanu jsou stale na
nizsi arovni a pro jejich rozvoj se naskyta stale znacny prostor. Zatézi pro kazachstanské
hospodatstvi zlstavaji strukturdlni problémy a nerovnomérnost podilu vSech odvétvi na
rustu HDP a primyslové vyroby, které se nedafi odstranit. Nékteré negativni jevy se
objevily jiz v roce 2005, pokracovaly 1 v roce 2006 a ptesly do roku 2007. Ekonomiku
zem¢ postihla krize ve stavebnictvi a bankovnictvi. Bankdm, které braly levné Uvéry ze
zahranic¢i, dluZnici nesplaceji Gvéry a bankovni systém neni schopen ufinancovat velkou
rozestavénost. Cést staveb byla zastavena a napf. v hlavnim mésté Astané a v nejvétsim
kazachstanském mést¢ Almaty budou pokraovat ve vystavé jen stavby, které¢ byly

oznaceny jako prioritni.

Nezanedbatelnym faktorem byla vysoka cena ropy (hlavni vyvozni polozka Kazachstanu)
na svétovych trzich. Kazachstanskd statistika uvadi, Ze v roce 2006 zemé exportovala cca
27 mil. tun surové ropy'’. Stale nadpolovi¢ni podil ropy z celkového vyvozu je podle
odbornikli ditkazem o strukturdlnich problémech ekonomiky a vysoké zavislosti

ekonomiky na exportu jedné suroviny.

8 [37] Kazachstan: V cifrach i faktach. Almaty: Statistika, 2007.
? Tamtéz.
' Tamtéz.
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Pres skuteCnosti lze vSak konstatovat, ze Kazachstan nabira od roku 2000 stabilni smér k
vSestrannému rozvoji ekonomiky. Nelze vSak opominout n¢které faktory, které stavi

dosazené¢ uspéchy do ponékud jiného svétla:

e ckonomika v neddvném obdobi tézila a je siln¢ zavisla na ptijmech za ropu,

e stile neprovedend zadsadni restrukturalizace zpracovatelského primyslu, véetné
modernizace a obnovy zakladnich fondt,

e problémy s inflaci, které byly v roce 2006 za posledni obdobi nejvétsi, to vede k
obtizim v podnikéani v nesurovinovych oblastech,

e Spatny stav infrastruktury,

e stale nedokoncend a netransparentni legislativa pro podnikani.

1.2.1 Statni rozpocet

V obdobi Sovétského svazu vznikla v Kazachstanu deformovana a ndkladna ekonomicka
struktura. Tato situace se zhorsila v devadesatych letech minulého stoleti poklesem vyroby,
nariistem inflace, prudkym ozebraCenim v¢&tsi Casti obyvatelstva zemé. V poloving
devadesatych let vladda Kazachstanu vybrala cestu ,.Sokové terapie”, aby piemohla
ekonomické problémy. Od roku 1993 pro snizeni zatéze statniho rozpoctu se v zemi ve

velkém uskuteciiuje program privatizace a deetatizace.

Po tzv. ,nulové dohod¢“, kdy vSechny dluhy a zdvazky SSSR pievzalo Rusko a
Kazachstan nem¢l zadné dluhové zavazky, predstavitelé zemé kazdorocné pujcovali 1
miliardu dolar''. O&ekavani se nesplnila. V zemi za uplynulych osm let se sniZila vyroba
ve vSech zdkladnich odvétvich, kromé téZby ropy a produktli z n¢j. Navic jesté v letech
1997 -1998 zemi zasdhla asijskd financni krize, a nésledovana krize v Rusku méla také

negativni vliv na rozvoj ekonomiky Kazachstanu.

Diivodem nizké Grovné vnitinich uspor v ekonomice (jen 16 % z HDP) byl velky schodek

statniho rozpoctu a také nizka Zivotni Groven obcant.

I pfes vSechny problémy v roce 1997 prezident a vlada zemé provedli fadu opatieni, které
pfinesly pozitivni zmény v ekonomice (byly pfedloZeny a uskute¢fiovany ekonomické

reformy — ve zdravotnictvi, socidlni, datiové, dichodové atd., doslo ke zlepSeni

"' [4] GALL, A. Kontury kazachskoj nacionalnoj idei. Almaty: U$ Kijan, 2004, 344 s.
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investi¢niho klima a k dosaZeni stability ve spolecnosti), coz se také zafalo pozitivné
projevovat na piijmech do statniho rozpoctu. Ke konci roku 1999 vnéjsi dluh Kazachstanii

byl 7,893 miliard dolard, &ili tvofil téméF polovinu (49,9 %) HDP'.

Vlada také provadéla vyvazenou politiku vydajii statniho rozpoctu, a to nehled¢ na vyrazny
rust cen na ropu. Deficit statniho rozpoctu v letech 2000 az 2006 neptevysoval 1 % a
v praméru &inil 0,1 %." Dulezitym krokem pro zabezpe&eni makroekonomické stability
bylo vytvoieni Narodniho fondu Republiky Kazachstan, ktery plnil vyznamnou roli ve

sterilizaci ¢asti piijmu z ropnych surovin.

V dalsich letech zvolena cesta umoznila postupné snizovat zadluZzenost zemé vuci

zahrani¢nim organizacim.

Tabulka 2 — Schodek statniho rozpocétu Kazachstianu [% HDP]

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

40 | 2,6 | -3,7 | 39 | -3)5 -0,1 -0,4 | -0,3 -1 -0,3

Zdroj: Dzarkinbajev Z., feditel spravniho ufadu pro ekonomickou politiku a prognézovani RK,

dostupny z www.stat.kz

1.3 Inflace

Vyvoj inflace v Kazachstdinu vykazuje znac¢nou kolisavost. Nejvys§i mira inflace

v Kazachstanu byla zaznamenéna v roce 1992 — 3060,8 % - viz obrazek 2.

"2 [44] NAZARBAJEV, N. A. Kriticeskoje desjatiletije.
P Tamtéz.
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Obrazek 2 — Vyvoj inflace v Kazachstanu v letech 1991-2007 [%]
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Zdroj: vlastni vypracovani podle udaji Statistického Utadu RK a Narodni banky Kazachstanu

Za sedmndct let se miru inflace podafilo n¢kolikandsobné snizit a dokonce i stabilizovat, a
to vduasledku restriktivni finanéné-uvérové politiky provedenou Narodni bankou
Kazachstanu. Minimalni inflace byla zpozorovdna v roce 1998 (5,9 %). Ve srovnani
s jinymi tranzitnimi ekonomikami se mira inflace v Kazachstdnu po roce 1998 drzi na
pomérné nizké Grovni. Presto vSak posledni roky mira inflace neustalé roste a v roce 2007
dosahla urovné 18,8 % (podle sdéleni Statni statistické agentury Kazachstanu). Podle
neoficialnich prameni byla skute¢nd inflace v zemi daleko vy3si, nez uvadi statni agentura.
Nezavisli ekonomové zvetejnili, Ze inflace v roce 2007 prekrocila hranici 20% béhem
prvnich deseti mésicti. Zejména doslo k prudkému zvySovani cen zakladnich potravin,

energie a bytovych komundlnich sluzeb.

Index spottebitelskych cen se celkové za obdobi 1995-2006 zvysil o 2,8krat, také ceny na
primyslové vyrobky se zvysily v priiméru 2,6ndsobné a ceny za placené sluzby vice nez

6krat'.

Tabulka 3 — Riist spoti‘ebitelskych cen v letech 1992 — 2006 (v % k predeslému roku)

199211993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
3060,8 | 2265 | 1258,3 | 160,3 | 128,7|111,2|101,9 | 117,8|109,8 | 106,4 | 106,6 | 106,8 | 106,7 | 107,5 | 108,4

1 [37] Kazachstan: V cifrach i faktach. Almaty: Statistika, 2007.
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Ale kde je tfeba hledat pticinu inflace? Podle neoliberalti pti¢inu inflace je tfeba hledat v
poptavce po penézich. Ale v ptipad¢ Kazachstanu je to diskutabilni. Ve skutecnosti ptivod
inflace je tfeba hledat v technologické zaostalosti a extremni monopolizaci. Mechanismus
konkurence v Kazachstanu prakticky nefunguje. Tuzemské ceny se odhaduji na zakladé
cen zahrani¢nich. Zékladem inflace v Kazachstanu tedy neni rdst penézni masy, ale tzv.
,nhekonecny beh* tuzemskych cen za cenami zahrani¢nimi. Jako dal$i pfiinu inflace Ize
uvést napt. nedostacujici konkurenceschopnost v oblasti domaciho obrabéciho pramyslu.
Na rtst indexu spotiebitelskych cen ma podstatny vliv znaény podil zahrani¢nich
pramyslovych a potravinafskych vyrobk, a také sluzby. Dal§im faktorem, majicim vliv na
inflaci v Kazachstanu, jsou vysoké ceny za sluzby, zatim co kvalita téchto sluzeb viibec

neodpovida svétovym standardim.

1.4 Vyvoj zahrani¢niho obchodu

Ptirodni bohatstvi, socidlni a politicka stabilnost v republice pfitahuji do zemé¢, ¢im dal vic
zahrani¢nich investorti. Hlavni nevyhodou vSak je, Ze Kazachstdn nemé ptimy pfistup ke
svétovému ocednu a tim se ponékud stézuje doprava zbozi do vzdalenéjsiho zahraniéi.
V soucasnosti Kazachstan vede zahrani¢né-obchodni vztahy se 145 staty na celém svéte.

Vyvozni operace se uskuteciiuji ve 122 zemich svéta, zbozi se dovazi ze 115 stati.

V celkovém objemu exportu zakladni podil na vyvozu ma hutni vyroba, nerostné suroviny,
potravinatska vyroba, chemicka produkce a s ni spojena priimyslova odvétvi, automobily a
jejich vybaveni, dopravni prostiedky a pfistroje. Hlavnimi spotiebiteli kazachstanskeé
produkce jsou Rusko, Nizozemsko, Cina, Svycarsko, Némecko, Uzbekistan, Italie,

Ukrajina a Velka Britanie.
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Tabulka 4 — Zakladni ukazatelé zahrani¢niho obchodu

z toho

Rok [ Saldo obchodni bilance :

export import
1995 9 056,9 5250,2 | 3806,7
1996 10 152,1 5911,0 |4241,1
1997 10 797,8 6497,0 |4300,8
1998 9 648,0 5334,1 |43139
1999 9 526,7 5871,6 |3655,1
2000 13 852,2 8812,2 | 5040,0
2001 15 085,1 8 639,1 | 6446,0
2002 16 254,3 9670,3 | 6584,0
2003 213354 12 926,7 | 8 408,7
2004 32 877,5 20096,2 | 12 781,3
2005 45201,2 27849,0 | 17 352,2
2006 619272 38250,3 | 23 676,9

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji Statistického uradu RK

Mezi dovazenym zbozim pievladd ndkup automobill, jejich vybaveni, dopravnich
prosttedk, pfistroji a riznych zafizeni, paliv a energetickych zdrojii, chemické produkce
atd. Velka ¢ast tohoto zbozi je dovéazena z Ruska, Uzbekistanu, Turkmenistanu, Némecka,
Turecka, Velké Britanii, Béloruska, Ukrajiny, USA. V roce 1996 obrat zahrani¢niho
obchodu ¢inil 10,5 mld. dolart USA, z toho import ¢inil 4261,3 mil. dolarti a export —
6230,4 mil. dolarii. Zakladni vyvozni polozky jsou: nerostné suroviny a ropné produkty —
33 % z celkového objemu, Zelezné a barevné kovy — 31,4 %, obilniny a obili — 7,1 %. Mezi
dovozni polozky patii automobily a vybaveni — 27,6 %, chemickd vyroba - 15,2 %,

potravinaiské vyrobky 11,7 %, nerostné suroviny — 21,2 %"°.

13 [37] Kazachstan: V cifrach i faktach. Almaty: Statistika, 2007.
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Tabulka 5 - Nejvétsi obchodni partneii Kazachstinu

Misto Staty

1. Rusko

2. Uzbekistan

3. Ukrajina

4, Turkmenistan

5. Neémecko

6. Nizozemsko

7. Cinska lidova republika

Zdroj: vlastni zpracovani podle tdaja Statistického tradu RK

Cim dal vic se zpeviuji obchodni vztahy mezi Kazachstinem a Cinskou lidovou
republikou. Obrat zbozi obou stati Cinil v roce 1997 527, 41 mil. dolard a tak vzrostl o
14,6 % ve srovnani s rokem ptedchazejicim. Dovoz €inil 432,78 mil. dolart a export 94,63

mil. dolarg.'®

Dnes je Kazachstan plné pfipraven k intenzivni ekonomické spolupraci s vnéjsim svétem.
Mezi staty SNS Kazachstan zaujima jedno z prvnich mist z hlediska objemu zahrani¢nich
investic a prfilivu zahrani¢niho kapitalu. V souCasné dobé v Kazachstanu funguje ptes
dvacet zahrani¢né-ekonomickych asociaci a sdruzeni. Na tGzemi je zaregistrovano kolem
5000 podnikli se zahrani¢ni Gcasti. Kromé toho, legislativa republiky navic umoziuje
zakladat podniky se stoprocentnim zahrani¢nim vkladem. Mezi nejvétsi a nejefektivng)si

zahrani¢ni partnery Kazachstanu patii Chevron, British Gas, Adzhip, Mobil, Samsung atd.

Pocet zahrani¢nich podnikl ptisobicich v republice se neustdle zvySuje — viz tabulka 6.

' [29] Biznes po sosedski. [online] [cit. 7. 2. 1998]
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Tabulka 6 — Pocet zahrani¢nich podniki v Kazachstanu

1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996

22 107 | 260 | 491 | 736 | 817

Zdroj: vlastni zpracovéni podle udajti SURK

Rozsah pfimych investic do ekonomiky Kazachstanu jenom v prvnim pololeti roku 1996
¢inil 3173,7 mil. dolarti, v tom ropny tézny prumysl a zpracovani ropy €inil 1787 mil.
dolarti, metalurgie nezeleznych kovii — 432,6 mil. dolard, zelezarstvi — 185, 9 mil. dolarq,

plynarensky pramysl — 154,8 mil. dolard'’.

Dle rozsahu investic vede USA — 51,2 %. Na druhém misté je Jizni Korea — 12,4 %, dale
Velka Britanie — 6,7 %, Turecko — 6,6 %, Francie — 5,2 %, Japonsko — 2,9 %. Italie — 2,3
%, Kanada — 1,6 %. Ceska republika — 1,3 %, Norsko a Holandsko — 1,2 %.

V posledni dobé se stava stdle rozsifenym jevem pievod podnikil do fizeni zahrani¢nimi
nejrozsifenéjsich forem zahrani¢niho kapitalu, postupujicich do Kazachstanu, je exportni
uvér. Od roku 1992 do roku 2006 bylo pfildkano celkem 17 zemi v celkové hodnoté

exportniho véru kolem 22 mld. dolar'®.

Zaroven vSak nejsou vyuzity vSechny moZznosti pro rozsifeni zahrani¢né-ekonomickych
vztahll. Znacné rezervy jsou v oblasti exportu stavebniho materialu, jako je mramor, Zula,
vapenec, sadrovy kavalek a jiné suroviny, co nevyZaduji velké investice, ale naopak
mohou byt velmi ptfinosné za kratkou dobu. Vyhlidky mezinarodni spoluprace jsou i ve

sfére turistického ruchu.

1.5 Vyvoj sménného kurzu

Devizovy trh v Republice Kazachstan se nachazi ve stadiu formovani. Je charakteristicky
svoji nestabilnosti a nepfedvidatelnosti. Utvareni devizového trhu zapocalo zavedenim

v Kazachstdnu narodni mény — tenge.

'7[29] Biznes po sosedski. [online] [cit. 7. 2. 1998]
18 ry
Tamtéz.
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Po rozpadu SSSR Kazachstan ¢ekala fada ekonomickych problémii: pokles vyroby, vysoka
mira inflace a nezamé&stnanost. Vlada podnikla fadu reforem, které vedly ke stabilizaci
ekonomiky a k jejimu vystupu z hluboké strukturni, finan¢ni, devizové a socialni krize, ale
tato opatfeni nepiinesla citelnych vysledkii. Republika byla nucena zavést vlastni narodni

ménu — tenge.

Za soucasnych podminek je tenge sménitelny pouze pro rezidenty Republiky Kazachstan.
Kurz kazachstanského tenge, po zavedeni do ob¢hu, se fidi podle tydenniho obchodovani
na devizovém trhu na Mezindrodni devizové burze RK. K momentu zavedeni narodni

mény na devizovy trh sménny kurz €inil 4,68 tenge/USD.

Obrazek 3 - Stav kurzu dolaru
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Zdroj: SURK

Nepochybné, zavedeni tenge mélo vliv na ekonomicky a socidlnépoliticky zZivot zemé.
V procesu ptipravy zavedeni kazachstanské mény Néarodni banka RK dokonale osvojila
zkuSenosti zahrani¢nich zemi, v€etné stath SNS. Diukladné se probiraly rizné moznosti.

Nakonec byla vybrana metoda pfimého zavedeni.

Na konci prosince roku 1993 byl zaznamenan prudky propad kurzu narodni mény
Kazachstanu jak vic¢i americkému dolaru, tak i vic¢i ruskému rublu. Narodni banka RK
provedla tvrdou uvérovou politiku, coz umoznilo udrzet redlny kurz docela stabilnim. Ale
v nasledujicim meésici (vérova politika byla provedena v lednu-tinoru) nominalni kurz

znovu zacal propadavat v disledku zvysSeni Givérové emise.
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V dal$im roce, tedy 1994, propad kurzu narodni mény ¢inil ptiblizné 11,6 % v priméru za
mésic, v roce 1995 — 11,5 %'?. Dynamika ménového kurzu v tomto obdobi svédéi o jeji
slabé tendenci ke snizeni, coz plné odpovidad vysoké urovni inflace a krizovému stavu
ekonomiky. Pfesto vSak tato tendence, i kdyz je nepatrnd, potvrzuje zvySenou divéru
obyvatelstva zemé k narodni méné. Tento faktor urychlil proces snizovani kurzu narodni
mény a transformace ekonomiky. Néarodni banka ve snaze udrzet ménovy kurz

v pfijatelnych mezich ptibéhla k tomu, Ze snizila rezervy zlata a valut.

Od roku 2000 byl ménovy kurz relativné stabilni s nepatrnym propadem vici dolaru (148-

153 tenge/dolar). Vyménny kurz kazasské tenge se 1 v dalSich letech vyviji pozitivng.

1.6 Nezaméstnanost

Dodnes je nezaméstnanost pro Kazachstan nejtiziv€j$im problémem. V letech 1991-1992 v
obdobi rozpadu SSSR nezaméstnanost Cinila 4,6 %. JeSte v roce 1993 jeji rlst nebyl
natolik vyrazny. Ale postupny pfechod na trzni ekonomiku zapficinil prudky vzestup
nezamé&stnanosti. Nebot’ tehdy pfi stdlé mzdé, hyperinflace jako kouzelnik zptsobila, ze
redlné pfijmy obyvatelstva se razem pieménily v par halifa. Lidi zacali obchodovat a
nechali praci s mensimi piijmy. DalSim faktorem bylo i to, ze lidi byli zvykli za dob
sovétského rezimu, ze nedostatek mzdovych prostiedki zabezpecoval stat. Ale ted” kazdy
podnik pocitil na sobé podstatu trzni ekonomiky, a aby unikl krachu, musel propoustét své
zaméstnance s cilem snizit ndklady na vyrobu, protoze uroven technologickych
vymozenosti byla velmi nizkd™. A proto bez prace zistaly statisice lidi. Jako dal§i p¥i¢inu
natolik velké miry nezaméstnanosti nelze opomenout 1, vzniklou pfi socialistickém rezimu,
mentalitu a nezpisobilost obyvatelstva k trzni ekonomice. To znamena, ze v podminkach
trzni ekonomiky kazdy subjekt, bud’ to fyzicka, nebo pravnicka osoba, si musi samostatné
hledat praci, urCit své povolani, svobodné se rozhodnout a nést za to zodpovédnost, a
necekat, ze stat nebo jeho prestavitelé budou plné regulovat ekonomiku, a tim padem fesit

nezameéstnanost.

19 [12] KRASAVINA L. N. Mezdunarodnyje valutno-kreditnyje..., s. 381.
20 [2] BEJISENOV, S. D. Rynok truda: socialno-ekonomiceskij analyz..., s. 10-14.
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Vyznamny problém statu spocival v propadu vyroby. Pravé ztohoto diivodu tisice
obyvatel Kazachstanii ztstavaly bez prace. Je vSeobecné znamo, Ze jestli podniky rozjedou
vyrobu naplno, lidé daji prednost té praci, kterou si pieji, ktera odpovida jejich
specializaci, vzdélani, zajmu atd. V této oblasti vlada Kazachstanu ldkala zahrani¢ni

investory pro obnoveni vyrobniho sektoru a zabezpeceni pracovnich mist.

Ze strany statu bylo zapotfebi umoznit moznost zaSkoleni a pfeskoleni obyvatelstva na
nejvice zadand povolani. Bylo nutno rozvijet zemédé€lska odvétvi, protoze v dasledku
nezaméstnanosti mnozi obyvatele vesnic se prestéhovaly do velkych mést. Obnoveni
zem&délské Cinnosti by nejen vyznamné snizilo Groven nezaméstnanosti, ale také by

prineslo do statniho rozpoctu velké penize.

Obrazek 4 — Nezaméstnanost v Kazachstanu ke konci roku [%]
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Zdroj: vlastni zpracovani podle udajt Statistického Gfadu RK

Nezaméstnanost v Kazachstanu doséhla opravdu nebyvalych rozméru. Nejlépe je to vidét
pfi porovnani tdaji z roku 1989, kdy nezaméstnanost v Kazachstanu cinila 4,4 %, a udaji
z roku 1996, kdy se nezamé&stnanost v zemi pohybovala na hranici 13 %. Na této Grovni se
mira nezamestnanosti pohybovala jest¢ dalSich pét let. V dalSich letech, hlavné v roce
1998, kdy doslo k ekonomické a potravinatiské krizi, ktera zplsobila dalsi prudky pokles
vyroby, rust inflace, schodek stitniho rozpoctu a snizeni zivotni Urovné, mira

nezaméstnanosti presdhla dokonce 15 %. Dostat se z této uzkostlivé situace trvalo nékolik
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let. Teprve v roce 2002 dochazi k rlistu vyroby a s tim i k tvorbé novych pracovnich mist.

Vyvoj ilustruje obrazek 4.

1.7 Vyvoj mzdy

Jednim z prioritnich smérii na vSech etapach ekonomické reformace zemé je snaha o
zvySeni redlnych mezd zaméstnancu, jejichz zabezpeceni piimo souvisi s rozvojem
ekonomiky. Situace ve vyvoji mezd je charakterizovéna stabilnim riistem kazdomeésicni

nominalni mzdy.

Jak uz bylo né¢kolikrdt zminéno, ekonomickd situace v Kazachstanu po rozpadi
socialistické velmoci byla velice bidnd. Samoziejmé, ze se to projevovalo ve vsech
smérech. Rozmér nominélni mzdy u pracujicich lidi byl velmi nizky z divodu zalostného
stavu vyrobniho sektoru. V roce 1992, rok pted zavedenim narodni mény, minimalni mzda
Cinila pfiblizné 82,6 rubll (pro srovnani za Sovétského svazu minimélni mzda napf. v roce
1989 byla 78 rublii)*'. Po zavedeni tenge v nasledujicim roce realné piijmy obyvatel
rapidné klesly, protoze ptfevod na nové penize byl proveden dle kurzu 1 tenge = 2 rubliim,
a relativné ,,vysoké* pfijmy se pfeménily v par halith. Minimalni mzda v roce 1993 ¢inila
pouhych 13 tenge. Vyvoj primérmé nominalni vzdy je znazornén na obrazku 5. Pro vyvoj

redlné mzdy chybi potiebné podklady.

Obrizek 5 - Vyvoj primérné nominalni mzdy v tenge

40000
35000

///’ 34060
30000
25000
"q’,/’§3128

20000 "””,,V 30323
15000 14374

1846
10000 Agﬁ‘/

1
41
5000 / 786
O J.Ls T 1726 T T T T T 1
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji statistického ufadu RK

2 [11] KOROTCENA, 1. M. Sodruzestvo nezavisimych gosudarstv, Minsk: Pangraf, 1996
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1.7.1 Urovei chudoby

Pokles vyroby, stoupajici nezaméstnanost, hyperinflace, to vSe se nemohlo neprojevit na
zivotni Grovni obyvatelstva. Dalo by se fict, Ze celd zemé propadala do chudobného stavu.
Pocet lidi, ktefi se ocitli na pokraji chudoby na zacatku devadesatych let, v obdobi
zacinajici se samostatnosti nové vzniklého statu, piesahovalo az 75 %. Vznikla situace
ptfiméla vladu neodkladné ptijmout a realizovat specidlni statni program ,,Statni program
v boji s chudobou a nezamé&stnanosti“**. Cilem bylo, v co nejkratsi dobg, sniZit chudobu a
nezaméstnanost za pomoci uskuteénéni aktivni politiky zaméstnanosti a poskytnout
adresnou pomoc chudym obyvateliim, pievazné nezaméstnanym, vrstvé obyvatelstva, ktera
je nejvice zranitelna na trhu prace, zajistit trvaly ekonomicky rist a zvySeni piijmu, zvysit
ptistupnost chudych k zdravotnickym sluzbdm a vzdélani, zvysit dichody atd. Diky
postupné stabilizaci makroekonomickych ukazateli, zpomaleni dalSiho propadu
ekonomiky, nepatrny rist HDP a s timto spojené moznosti umoznily vladé pozvolna

realizovat program v boji s chudobou, ktery se stal prioritnim.

I kdyz dochazi ke snizeni poctu lidi Zijicich na hranici chudoby, je vSak zapotiebi se
soustfedit hlavné na regiony velmi vzdilené od velkomést, kde neni rozvinuta
infrastruktura, a od primyslovych mést, a doptat ob¢antim, zijicim v téchto oblastech,
kvalitni vzdélani, zdravotnictvi apod. Nelze opomenout i1 vesnice, kde je situace také velmi

Spatna.

*2 [42] Nacionalnyj otcot o celovéceskom razvitii v Kazachstane: ...
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2 PROCES TRANSFORMACE EKONOMIKY KAZACHSTANU

Je nutné fici, ze transformace byvalych centraln¢ planovanych ekonomik na ekonomiky
trzni s demokratickym uspofadanim spolecnosti a soukromym vlastnictvim piedstavovala
bezprecedentni proces (neexistuje zadny teoreticky model optimalni transformace), ktery
zahrnuje nejen zménu hospodarského, politického a institucionalniho usporadani, ale 1
zménu velké Casti zazitych spoleCenskych vzorcti chovani. Transformace ekonomického

vvvvvv

podnikatelsky sektor, ani politici se nemohli na tyto pfevratné historické zmény pfipravit.

Dlouha stoleti ekonomika Kazachstanu byla a zlistdvala ekonomikou chovu dobytka, ktera
po celou tuto dobu tvofila zdkladni formu hospodafstvi na jeho obrovském stepnim
teritoriu a hrala vyznamnou roli v Zivoté Kazachli. Nicméné, podle rozvoje kapitalizmu
v Rusku, na ekonomickém rozvoji Kazachstanu se zacal projevovat vliv Ruského impéria.
Zvlaste tento vliv zesilil zacatkem XX. stoleti po provedeni Stolypinské reformy, kdy
spousta obyvatel Ruska se zacala st¢hovat na Sibif a do Severniho Kazachstanu
k obdélavani piidy™. V roce 1913 pocet obyvatel v Kazachstanu &inil 5597 tisic, z nichz 90
% zilo na vesnicich a jen 10 % ve méstech. KazaSsky prumysl, stejné tak jako primysl celé
Ruske tiSe, dosahl velkych tspéchii. Novym fenoménem v ekonomice byl dovoz kapitélu,
rozvoj takovych primyslovych odvétvi, které¢ zajisStovaly dodavky surovin a potravin v
centralnich regionech zem¢. Rusko a zahrani¢ni zemé investovaly sviij kapitél predev§im
do tézebniho prumyslu. Podminky pro investice v Kazachstanu byly obzvlasté vyhodné.
Existence rozlehlych pozemkt, podzemniho bohatstvi, levné pracovni sily, ptilezitosti pro
stavbu Zeleznice - vSechny tyto nezbytné podminky pro dovoz kapitdlu a ziskani
maximalniho zisku v zemi byly. Piiliv zahrani¢niho kapitalu byl zaméfen predevSim na
tézebni pramysl, zvlasté pritahovaly zahrani¢ni investory nezelezné kovy, zlato, uhli, ropa.
Od roku 1910 primyslova stagnace, ktera trvala nckolik let, byla vystfidana ristem ve
vSech odvétvich zpracovatelského primyslu. Od roku 1905-1913 pocet primyslovych
podnikli v Kazachstanu (s vyjimkou ropy a rybafského primyslu) se zvysil z 3730 na
4596, zatimco jejich hrubé produkce — z 9,3 do 55,4 milionu rublt. V roce 1913 v hlavnich

pramyslovych odvétvich plisobilo celkem 20 tisic zaméstnancii. Kromé toho znaény pocet

3 [4] GALI, A. Kontury kazachskoj nacionalnoj idei, s. 281
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pracovnikl pusobil také v dopravé. Vystavba zeleznice usnadnila export zemédélskych
produktl a zlepSeni zemédélstvi v roce 1917. Dale ale nésledoval spad ekonomiky Ruska,
véetné Kazachstand, ktery byl vyvolan 1. svétovou valkou, Unorovou a Rijnovou revoluci
a triletou obcanskou valkou. Prvni svétova valka, kterd zacala v 1été 1914, ihned poukazala
na zaostalost carského Ruska, a to jak ekonomickou, tak i technologickou. Neuspéchy na
fronté vyzadovaly nové zdroje — lidské 1 materialni. Nedostatek pracovni sily zptsobil krizi
v mnoha odvétvich hospodarstvi. Nevyhnul se tomu ani Kazachstan. Dan¢ se zvysily 3-4
krat, v nékterych ptipadech az 15 krat. Kromé pfimych a nepfimych dani, vybiraly se i
ruzné ,,dary*. Kazachstansky narod musel zdarma poskytovat maso, chléb, dobytek a jurty
vojskiim, které smefovaly na frontu pies izemi Kazachstanu. Na hospodarstvi Kazachstanu
byly zplsobeny obrovské Skody. Klesalo mnozstvi orné pudy, coz vedlo k prudkému
narGistu ceny na chléb. Situace v Kazachstanu svédcila o ekonomické a politické krizi.
Bylo potieba piejit k novym zasadam hospodaiské politiky, jadrem které by mélo byt
obnoveni normdalnich ekonomickych vztahi. Proto byla pfijata drasticka opatieni v oblasti
danové politiky, pracovniho prava, financi a uvért. Tato opatfeni ihned ovlivnila postaveni
narodni ekonomiky. Brzy se objevuje tendence smétujici k oziveni. Tak, do konce roku
1925 uroven primyslové vyroby se zvysila oproti roku 1920 5-6 krat. Do vyroby bylo
zapojeno vice nez 60 % prumyslovych podnikt oproti 17 % v roce 1921. Dikazem
zlepSeni ekonomického blahobytu byl také rozvoj dopravy. Narhst byl napldnovéan i
v zeméd¢lstvi, ZivociSném a chovatelském primyslu. OZiveni ekonomiky podminénou

novou ekonomickou politikou (NEP) nemélo ale dlouhého trvani.**

Obdobi mezi lety 1917-1991 ptedstavuje v geopolitice sttedni Asie, bez piehdnéni, celou
epochu. Pad carské fiSe a vznik nové statni formace, kterd ponechala pod svym vedenim
seskupeni tzemi i z minulych dob, predstavovala novou etapu v d&jinach Kazachstanu.
Podstata se vSak jako takova nezménila, 1 déale kazaSské zemé zlstavaly pod ruskym
vlivem (V obdobi existence Sovétského svazu predstavoval Kazachstan oblast vysostného
vlivu Kremlu). Lze konstatovat, Ze Sovétsky svaz a jeho ideologie pfinesly republikdm jak

negativni momenty, tak i ty pozitivni.

Na pocatku 90. let byla KAZSSR povazovana z izemniho hlediska za nejvétsi, na ptirodni

zdroje bohatou a ekonomicky perspektivni republiku. Je potieba také dodat, ze behem

*16] Istorija Kazachskoj SSR. 2. vyd. Alma-Ata: [s. n.], 1967,. s. 150.
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existence SSSR do Kazachstanu prichazely velké finanéni investice z celého svazu®.

Pticiny rozpadu SSSR jsou reprezentovany velkou fadou argumentd, pfiCemz jsou ale
brany v potaz nejen zéanik a ztraceni monopolu komunistické strany, ale i Spatna
ekonomické a politicka situace v celém svazu. VSechny tyto zmény byly zaznamenany
ptichodem Gorbacova k moci. Sovétsky svaz v 80. letech zazil novou etapu své existence.
Avsak politika Michaila Gorbacova, jejimz cilem bylo pfedevSim se zaméfit na nové
radikalni reformy, tzv. ,perestrojka®, vedla k ¢aste¢nému uvolnéni zéavislosti republik na
centru a ziskani jejich vétsi samostatnosti otevielo cestu zastupciim sovétskych republik k
piimému a nezavislému vystupovani proti sovétské politice a jejim sméram?. Odbornici
zdiraznuji Ctyfi zdkladni znaky systémové krize: jeho totdlnost, zni¢eni celistvosti
ekonomiky, ztrata ovladatelnosti ekonomickych procest a poruseni soucinnosti ekonomiky
se socialnim a politickym systémem. Tahle ilustrace je vS§eobjimajicim obrazem poslednich
let existence SSSR, lze tedy predpokladat, ze zanik Sovétského svazu byl historicky
nevyhnutelny. NarGst problémi, co se ty¢e wvnitini situace i vnéjSitho natlaku, vedl
k jedinému rozhodnuti — ukoncit existenci velkého statu a dat moznost republikdm, které
ve vétsi €1 mensi mife mély zajem o samostatnost, ziskat nezavislost. Na troskach SSSR
vznikaly nové republiky, které si potiebovaly vytvofit svou samostatnou zahrani¢ni a

vnitini politiku. Mezi témito republikami byl i Kazachstan®’.

Hlavni ekonomicky potenciadl Kazachstdnu je nepochybné spojen s velkymi ptirodnimi
zdroji. Jeho Uzemi je v podstaté sklad rliznorodych uzitkovych nerosti. Patii sem napf.
uhli, ropa a ropné produkty, plyn, atd. V hlubindch se nachéazi zna¢né mnozstvi minerali
pro metalurgii, chemicky pramysl a strojirenstvi. Kazachstan dodaval do svazovych zemi
primyslové a zemédélské suroviny vcetné meziprodukti a dovazel piredevSim konecné
vyrobky. Kazachstanskd ekonomika byla schopnd vyrabét jen 27 % celkovych finalnich
vyrobki a jejich ptinos pro celkovou ekonomiku Sovétského svazu v osmdesatych letech
¢inil jen 3 %. TakZe kazachstanskou ekonomiku za dob Sovétského svazu se da povaZzovat
jen za periferijni nebo jak casto tikaji, Kazachstan byl surovinovym piivéskem Ruska a
dal§ich zemi. Jako periferijni, ekonomika Kazachstdnu méla velké mnozZstvi slozitych

dlouhodobych ekonomickych, socidlnich a dalSich podobnych problémt. Byly na ni

% Tamtéz, s. 234.
*[14] KVON LI, E. Dnesitaja politika Rossii v 1990-e gody..., s. 25
7 16. prosince roku 1991 republika Kazachstan ziskala svou nezavislost.
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pfedevSim vynakladany vysoké naklady, byla nedostate¢né¢ efektivni apod. Podle
nékterych expertl, zemé& byla mistem riznych ekonomickych experimenti (Stolypinska
reforma, rozdéleni zem¢ dle etnického piiznaku, kolektivizace s tvrdymi represemi zvlasteé
proti Kazachim), které se dd pojmout =zraznych hledisek, ale s nasledky

se zem¢ potykd do soucasné chvile.
Kazachstansky transformacni proces je zalozen na nasledujicich zasadach:
e cenova liberalizace,
e privatizace,
e demonopolizace, vytvofeni podminek pro vznik a rozvoj zdravé konkurence.

Nejtéz§im ale bylo se rozhodnout, jak se to ma ud¢lat, aby transformace byla
co nejméné bolestiva pro narod a co nejrychlejsi. Cim tedy zacit? Uvolnénim cen nebo

privatizaci? Nazory se rozchazely jak mezi vladnouci elitou, tak i mezi védci-ekonomy.

Privatiza¢ni proces patii mezi hlavni priority ve vSech transformujicich se ekonomikéach —
hromadny piesun vlastnickych prav z rukou statu do soukromych rukou je pro vznik trzni

ekonomiky zcela nezbytny. Kazachstan zacal rozséhlou privatizaci v roce 1991.

V roce 1991 — 1992 bylo privatizovano vice neZ pét tisic objektli. Pod tihou ekonomickych
nesndzi v Kazachstanu byly pfeddny do soukromého vlastnictvi nejen malé a stiedni
podniky, ale i ¢ast velkych podnikl, zejména pramyslovych. V unoru 1996 byl pftijat
»Program privatizace a restrukturalizace statniho vlastnictvi v Republice Kazachstan na
obdobi 1996 — 1998%, ktery urcil tzv. ,sektorovou privatizaci“, pod kterou spadaly
pfedevSim podniky elektrarenské, ropného a plynarenského primyslu, dale chemického,
hutniho a rudniho primyslu, a také dopravni komplexy®®. Dalezitym prvkem sovétské
statu, a to scilem udrZet kontrolu nad ekonomikou. V Kazachstanu to byla ropna a
plynarenska odvétvi, doprava, spoje, energetika. Tim se Kazachstan 1isil od Ruska, protoze

Rusko piedalo skoro viechny velké podniky do soukromého vlastnictvi®.

Podle Nazarbajeva se ekonomika d€li na centralné pldnovou a trzni se statni ucasti,

pfi¢emz ptrednost daval posledni. Domnival se, Ze trZzni ekonomika, hlavni tilohu, které plni

*[18] MASLOV, D. Privatizacija v Kazachstane: poteri i priobretinija, s. 3.
* [8] JERMAKOV, V. A. Kazachstan v sovremennom mire. Almaty: Galym, 1998.
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stat, ptivede k uspéchu. ,,Nase strategie zdravého ekonomického riistu je zalozena na silné
trzni ekonomice, aktivni ucasti statu a ziskavani zna¢nych zahrani¢nich investic“.*” Proto,
od prvnich dni privatizace, v Kazachstanu v rukou statu zlstavala velka ¢ast vlastnictvi.
Prvni vlna probéhla v obdobi 1991 — 1992, kdy vétSinovy balik akcii privatizovanych
podniki (pies 31 %) ziistaval i nadale ve vlastnictvi statu. Behem druhé viny bylo pfedano
51 % akcii Vyboru pro statni majetek, 39 % - statni holdingové spolecnosti a 10 %
pracovnimu kolektivu®'. Rok 1995 se stal prevratnym. Stat dal jasn& najevo sva prava na
majetek. Nafizeni Prezidenta Kazachstanu ,,0 privatizaci®, které bylo pfijato 23. prosince
1995, stanovilo: ,,Privatizace znamena prodej statniho majetki soukromym subjektim, a to
jak fyzickym, tak i pravnickym osobam a také cizim pravnickym osobam, kterd se

32 " s
. Tteti vlna

uskuteciuje z vlle statu jako vlastnika v ramci specifického fizeni*
privatizace probé&hla v letech 1997-1999. Tykala se n¢kterych sektorti ekonomiky za piimé
statni kontroly. Na dané etapé se vlada soustfed’ovala na statni aktiva cestou slouceni
nékolika malych podnikii v jeden velky (naptf. ,,Kazcink™ byl vytvofen vroce 1997
sloucenim  zdvodl  Ust-Kamenogorského  olovnato-zinkového,  Leninogorského
polymetalického a Zyrjanovského olovnatého). Ctvrta etapa privatizace spocivala
v podstaté ve vytvoieni systému fizeni statnich aktiv. Byly pfidéleny kompetence statnim

organtim v oblasti Fizeni statniho majetkt™. RovndZ se zakladaly statni holdingové

spole¢nosti.

V praxi ovSem situace vypadala mnohem slozitéji. Jeden z problémi spocival v tom, jakym
zpisobem, komu a za jakou cenu prodat podniky, nebot’ soukromniki, vlastnicich znatelny
kapital, byl nedostatek. A ty, co ten kapital preci jen méli, chtéli predevSim vychutnat

ptepychovy Zivot, na druhou stranu se bali uk4zat své penize.

Ne méné¢ sloZzité bylo feSeni otazky o cené prodavaného vlastnictvi, protoze v zemi jesté ani
neexistoval trh a chybéla zkuSenost v ndkupu a prodeji podnikili, nebyl ani investi¢ni trh.
Tehdy bylo velmi naro¢né urcit realnou cenu nefungujiciho a uz v podstaté polozboieného

zéavodu, navic, kdyz malokdo mél potiebny kapital na zakoupeni celého podniku.

% [46] NAZARBAIJEV, N. A. Strategija nezavisimosti, s. 41.

' [18] MASLOV, D. Privatizacija v Kazachstane: poteri i priobretinija. s. 3.

 Tamtéz.

33 [58] Vystoupeni Nazarbajeva N. A. na slavnostnim obfadu ..., [cit. 2003-12-13].

**[43] NAZARBAIEV, N. A. Kazachstanskij puf. Astana: [s.n.], ¢2009. 372 s. Dostupny z: <www.zhol.kz>.
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Existoval 1 dalsi slozity a velice nebezpecny problém — politicky. Sovétsti lidé byli
vyplaseni myslenkou, ze néjaky soukromnik bude vlastnit zdvod nebo fabriku. Zaprvé,
sovétsky obCan v pribé¢hu 70 let byl vychovavan nepratelsky vici kapitalismu a
kapitalistim jako k vykofistovatelim pracujiciho lidii. Zadruhé, nemohl pochopit, jak se
nékdo “zadarmo nebo za babku“ mohl stat vlastnikem ,,celonarodniho® zavodu. Mohl
vyvodit pouze jediny bezvyhradny zavér, Ze se jedna o rozkradani ,,narodniho dobra“*’. To,
ze tento zavod uz jen postdva a nemiize byt prospéSny pro ekonomiku zemé, Ze novy
soukromy vlastnik mize do n¢j vlozit své znalosti, penize, snazit se, aby zavod zacal znovu
plné fungovat, vyrabét, vytvofil nové pracovni ptilezitosti a dal lidem moznost vydélku, - to

vSechno sovétsky obcan pochopit nemohl.

Toto politické nebezpeci mélo vliv na pribeh, metody a formy privatizace statniho majetkii
v Kazachstanu, kterd zacala v podstaté v roce 1991, a bytova privatizace jesté diive, kdy

jesté nebyl schvalen zakon o privatizaci statniho majetki.

V letech 1993 — 1995 v zemi bylo privatizovano 15189 objektli, vcetné 5185 malych
podnikii. Jednalo se predev§im o obchodni podniky, sluzby obyvatelstvu, 1ékarny atd.
Privatizace statniho majetki v uvaZzovaném obdobi probihala formou penéZznich drazeb a
konkurzu. Témto formam privatizace vlastnictvi pfepadlo vroce 1994 — 55 %, a v
roce 1995- 75 % z celkového pocta privatizovanych podnik.

Vroce 1994 zacala masova privatizace. Zacala kuponovou privatizaci, jejiz podstata
spocivala v tom, ze kazdy obfan obdrzel bezplatné privatizacni kupon, ktery mohl pouZit
pouze prostiednictvim investi¢nich privatizacnich fondt. Téch v republice bylo kolem 120.
Nedostatkem této metody privatizace bylo, ze vlastnik privatizacniho investi¢niho kuponu

nem¢l pravo svobodné s nim nakladat a pouze vkladat ho do investi¢nich fondd.

Tteti etapa privatizace probéhla v letech 1996 — 1998. V republice se jiZ napocitavalo
celkem 88817 soukromych podniki. V pribéhu této etapy byly stanoveny zakladni
principy a mechanismus vyvedeni podnikli a ekonomiky v celku z krize. V disledku
ukonceni privatizace velkych a vyznamnych podnikli dosSlo jednak k jejim strukturnim

zménam, a jednak se zvySila jejich adaptabilita na trzich, vyrobni efektivnost a

* [9] JESENTUGELOV, Arystan. Ekonomika nezavisimogo Kazachstana: Perexodnyj period i

teoreticeskaja osnova makroekonomiceskoj stabilizacii v Kazachstane. Almaty: Exkl'uziv, 2005. 354 s.
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makroekonomicka stabilnost. Pravé v tomto obdobi se zacali formovat domaAci

plnohodnotné investofi, schopné vykoupit velké primyslové podniky.

Hospodaiské reformy v Republice Kazachstan v uz§im slova smyslu zacaly na konci 80.
let XX. stoleti (1988) jako soucast liberalni ekonomické reformy SSSR. Ale byly
pferuseny v roce 1991 v souvislosti se zhroucenim Sovétského svazu. Svazové reformy
vedly k poklesu produkce, prohloubeni deficitu primyslovych vyrobkd a spotiebniho
zbozi, ke zhrouceni ménového systému, ristu inflace atd. Podle Statniho Vyboru pro
statistiku SSSR v roce 1990 ve srovnani s 1989 byl hruby spolec¢ensky produkt v zemi o 2
% niz8i (narodni diichod - 0 3,6 %), primyslova vyroba - o 1,1%, zemé&d¢€lské produkty - o

2,8 %° (tabulka 7).

Tabulka 7 - Seznam hlavnich ekonomickych a socialnich ukazateli pro Republiku

Kazachstan v obdobi 1989-1991. (v % k predchozimu roku)

Ukazataele 1989 1990 1991
Narodni duchod 99,9 99,1 89,7
Primyslova vyroba 102,5 99,2 99,1
Zeméd¢lska vyroba 92,7 106,8 77,4
Kapitalové vydaje 104,0 97,0 105,0

Zdroj: vlastni vypracovani podle udaji SURK

Proces transformace v Kazachstanu zapocal roku 1992. Byl provadén etapovité. Jednotlivé
etapy reforem kazachstanské ekonomiky jsou podrobnéji popsany v nasledujicich

kapitolach.

2.1 Prvni etapa transformace kazachstanské ekonomiky (1992-1993)

Prvni etapa reforem zapocala vyhldSenim suverenity a skoncila zavedenim vlastni narodni

meény. Ekonomika zemé v tomto obdobi byla zcela zavislad na ekonomickych a politickych

36 [3] Ekonomika SNG: 10 let reformirovanija i integracionnogo razvitija. Ispolkom SNG. Moskva:
Finstatinform, c2001. 420 s.
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vykyvech v Ruské Federaci. Hlavnimi rysy reforem byla jejich polovicatost, velka
rozmanitost feSeni a praktickych ¢inli, bezsystémova penézné-uvérova a fiskalni politika.
Zvlastnosti bylo také to, ze ekonomicky vyvoj Kazachstdnu nabiral smér od strukturni
krize zroku 1990-1991 ke krizi socialn&-ekonomické’. O jeji nevydané hloubce a

mohutném rozsahu svéd¢i tidaje v tabulce 8.

Tabulka 8 — Vyvoj zakladnich makroekonomickych ukazateli v Kazachstanu 1992-1994
[v %, 1991=100]

Ukazatele 1992|1993 [[[1994

HDP -5,3 : -14,0 : -24.8
Celkovy objem prumyslové vyroby -14,0 : -27,0 : -47,0
Hruba zeméd¢lska produkce 29,0 I 20,0 I -5,0
Kapitalové investice (vSechny zdroje financovani) -47,0 : -68,0 : -73,0
Index spotiebnich cen 16,1 : 284 : 5615
Maloobchodni obrat -33,0 I -44.0 I -72,0
Vyvoz -65,0 : -67,0 : -67,0
Dovoz -66,0 I -72,0 I -74,0

Zdroj: 10 let Sodruzestva Nezavisimych Gosudarstv (1991-2000). Statisti¢eskij sbornik

Vlednu 1992 zacala liberalizace cen, s vyjimkou cen na energetické zdroje, které byly
periodicky revidovany. Tento proces trval az do konce roku 1994. To mélo za nasledek
naruseni chodu provadénych reforem ve vSech odvétvich ekonomiky, zvlast' v zahrani¢ni

ekonomické ¢innosti.

S liberalizaci cen na energii se nespéchalo, ale pfi volnych cenach na ostatni produkty a
sluzby a pii neustale klesajicim kurzu rublu, bylo nutno pravidelné¢ (3-4 krat roc¢n¢)
zvySovat ceny na energii, ropu a ropné produkty s cilem zajistit ziskovost vyrabé&jicich

podnikd. To vedlo k tomu, ze spotiebitel¢ adekvatné zvySovali ceny svych vyrobkd a

37 [3] Ekonomika SNG: 10 let reformirovanija i integracionnogo razvitija. Ispolkom SNG. Moskva:
Finstatinform, c2001. 420 s.
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sluzeb. V kone¢ném diisledku ceny znovu rostly. Tento proces ,, vyrovnavani cen* se stal

nepfetrzitym a zatézoval ekonomiku Kazachstanu nevydanou mirou inflace (viz tabulka

9)%*.

Tabulka 9 - Vyvoj cen v obdobi 1991-1997 (v % k predchozimu roku)

Ukazatele 1991 1992 || 1993 || 1994 ||1995|/1996 (1997

Spotiebitelské ceny 247,1||3060,8|[2265,0||1258,3|/160,3||128,7||111,2

Ceny prumyslovych vyrobkii||312,3([3916,9|1423,8|[2023,8|/140,2(/118,5|[111,7

Zdroj: vlastni vypracovani podle udajt Statistického tfadu Republiky Kazachstan

V lednu 1993 byly schvaleny naléhava krizova protiopatieni a program prohlubovani

socialné-ekonomickych reforem, jejimz hlavnim tkolem bylo vytvofit trzni infrastrukturu

a konkurencni prostiedi ve vSech oblastech socidlni reprodukce. Program zahrnoval v prvni

fad€ upravy v koncepci privatizace. Vlada Kazachstanu véd¢la, ze rychly prodej podniki,

vcetné plynovych nalezist’ a strategickych odvétvi, by byl hrubou chybou, proto navrhla,

aby se privatizacni program probihal pod ptisnou kontrolou statu.

Hospodatska politika Kazachstdnu v této fazi byla zaloZena na nasledujicich principech:

1)

2)
3)

4)

vytvofit spoleCensky-orientovanou smisenou ekonomiku, zaloZenou na syntézu
konkurenéni trzni samoregulaci vyroby a na upravé hlavnich makroekonomickych

ukazateld hospodatského rozvoje statu;

podpofit narodni podnikani ve vSech jeho formach;

realizovat ,,  strategii rychlého ekonomického rozvoje”, vychdzejici
z restrukturalizace vyroby, zrozvoje komunika¢nich trhfi, trhii s potravinami a
spotfebnim zboZim, z feSeni problému bydleni;

zachovat pragmatismus pii volbé ekonomickych a politickych partnera

v mezinarodnich vztazich, zejména ve vztazich se staty SNS, Zipadem, zemémi

Dalného Vychodu a asijskym svétem™.

*¥ [40] KOSANOV, A., CHUSAINOV, B. Reforma i makroekonomiceskije..., s. 56-80.
%7 [38] KAZEGEIDIN, A. M. Socialno-ekonomiceskije problémy..., s. 5-12.
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2.2 Ekonomické reformy v obdobi 1993-1997

Nova etapa hospodarskych reforem v Kazachstanu zacala se zavedenim v listopadu 1993
narodni mény — tenge a pfilakanim Siroké podpory ze strany mezinarodnich finan¢nich
organizaci vradmci programi systémovych zmén a stabilizanich uvért. Tato faze je
charakterizovana uskute¢nénim vlastni makroekonomické politiky, vznikem pravniho
ramce, upravujiciho vztahy v oblasti dani, fiskalni a financni politiky, zahrani¢ni obchodni
¢innosti, vcetn¢ piildkani zahrani¢niho kapitalu, rozvoje trhu a trzni infrastruktury.
Nicmén¢, az do poloviny roku 1994 vldda Kazachstanu prokazovala neduslednost a
ustupnost pti provadéni politiky, zpiisnujici ménovou a fiskalni politiku. To se tykalo
pfedevs§im liberalizace cen, ktera trvala cely rok. S cilem dalsi liberalizace a zlepSeni

ucinnosti zahrani¢ni politiky vlada Kazachstanu pfijala nésledujici rozhodnuti:

- do zacatku roku 1994, vyznamné zkracen seznam zbozi, které podléhd licencovanti;

- po&et vyvoznich kvot sniZen z celkovych 25 z roku 1993 na 7*°; kvéty byly zachovany
predevsim na suroviny;

- snizena sazba vyvoznich a dovoznich cel, zkracen seznam zbozi, které jsou predmétem
téchto dani, zruSeno vyplaceni vyvoznich dani v cizi méné, coz stimulovalo vyvoz a

dovoz zbozi, zlepsilo jeho strukturu.

Nicméné, vladou pfijata rozhodnuti v obdobi 1992-1994 tykajici se zahrani¢ni hospodarské
¢innosti, byla ¢asto protichtidna a nedostatecné ucinna. V disledku piimé ucasti statu v
zahrani¢nim obchodu, zlstaval i nadale vyznamny monopol statnich spole¢nosti pro vyvoz
vyrobkll v rukou statu; poskytovani celnich a dafiovych ulev pro jednotlivé spole¢nosti
stavél ucastniky zahrani¢niho obchodu do nerovnych podminek; regulace vyvozu formou
licenci a kvot znesnadiiovala ustdleni redlného sménného kurzu; nevyfeSeni mnohych
otazek v oblasti obchodovani se zemémi Spolecenstvi nezavislych statd vedla ke snizeni
obchodnich vztahi, k rozsiteni barterovych obchodt (v roce 1994 30 % vyvoznich a 14,2

’ ’ v v v roo v v 41
% dovoznich operaci se uskutectiovaly pfimou vymeénou zbozi)" .

V Cervenci 1994 byl pfijat jiny protikrizovy program, jehoz hlavnim cilem bylo zajistit do

konce roku 1995 makroekonomickou stabilitu a systémové institucionalni zmeény.

0 [48] Osnovnyje napravienija razvitija..., s. 1-35.

1 [20] MUCHAMEDIJEV, B., BORDOUSOV, O. Torgovla Respubliky Kazachstan..., s. 54.
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Realizace tohoto programu byla provadéna s vétsi dislednosti a cilevédomosti, a to
zejména pii uskuteCiiovani mirné pfisné meénové a fiskalni politiky. Provadéni ménové
politiky zajiStovala Narodni Banka Kazachstanu (NBK) a v této fazi byla zamétend na
spravovani takového mnozstvi penéz, které by prispélo ke snizeni inflace, stejné jako
k zajisténi stabilniho sménného kurzu pro dalSi rGst vyroby. Sazba refinancovani se
stanovila na zaklad¢ skute¢né inflace, ale Uroky z vladnich cennych papiri byly stanoveny
na auk¢nich trzich, coz podminilo jejich kladné hodnoty v redlném vyjadieni. S vétsi
flexibilitou se uskuteCiiovala regulace stanoveni minimalnich rezerv pro banky druhé

arovneé.

Od poloviny roku 1995 mezi nastroje ménové politiky Kazachstanu bylo ptidano dalsi
konvencni opatfeni rozvinutych zemi - operace na otevieném trhu, kdy NBK zacala
z formovanim vlastniho portfolia cennych papirti. Pro tyto ucely se zacaly vydavat zvlastni
cenné papiry — tzv. ,,poznamky* NBK, produkce kterych byla stanovena na zakladé cili
pro penézni agregaty. Byl zapojen také tradi¢ni regulator trhu — intervence na devizovém

trhu s cilem vyrovnat vykyvy sménného kurzu tenge.

Od roku 1996 se mirné¢ zménila Gveérova politika pro banky druhého stupné, objemy
bankovni soustavy. Bylo zastaveno vydavani tzv. zvyhodnénych uvéri a uz se vibec

neposuzovaly Zadosti podnikateld o pfimé tivéry u centralni banky.

Vzhledem k adaptaci na mimofddné nepiiznivé hospodarské podminky spojenych
s prudkym poklesem piijmi statniho rozpocétu v dasledku poklesu produkce ve vsech
prumyslovych odvétvich, s kracenim dani podnikatelskymi subjekty, vysokou inflaci,
fiskalni politika byla nucend se zaméfit na financovani nejtizivéjSich socialné-
ekonomickych €innosti a zajiSténi ¢innosti zakladnich funkénich systémi v hospodatstvi
(energie, tepla a komundlniho hospodarstvi). V disledku toho se v priibéhu let statni
rozpocet ztratil tak dalezité funkce, jako napft. investi¢ni, inovacéni a socidlni. Od roku 1994
kryti casti schodku rozpoctu se uskutectiovalo formou zahrani¢nich ptjcek a vydavani

statnich cennych papirQ. Proto klesa vyuziti uvérovych zdrojit NBK pro tento ucel.

Danova politika v této fazi transformace se také vyznacuje ncékterymi zménami. Dané se
zaCaly posuzovat nejen jako zdroj pfijmi stdtniho rozpoctu, ale také jako nastroj pro

podporu investic a vyrobni ¢innosti. Casteéné tyto zmény byly spojeny s pravé probihajici
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privatizaci velkych podnikii podle jednotlivych projekti, v ramci kterych investofi

dostavali zna¢né danové vyhody.

Na pocatku roku 1996 v republice byl pfijat ,,Program jednéni Vlady k prohloubeni
reforem na obdobi 1996-1998%, jehoz hlavnim ucelem bylo utvrzeni dosazenych v roce

1994-1995 vysledkt v oblasti makroekonomické stability.

Ve sledovaném obdobi byly vypracovany a pfijaty dilezit¢é dokumenty, jako naptiklad:
sttednédoby program pro dalsi reformy v bankovnim sektoru na obdobi 1996-1998; rozvoj
trhu s cennymi papiry a pojistného trhu; zvySeni zaméstnanosti, rozvoj malého a stredn¢
velkého podnikani, podpora podnikani; privatizace a restrukturalizace vetejného majetku

na obdobi 1996-1998 a dalsi.

V disledku uskute¢néni pomérné piisné antiinflacni politiky se podatilo dosahnout prvnich
vyznamnych vysledkil ve finan¢ni stabilité, snizit index spotiebitelskych cen z 3060 %
v roce 1992 na 111 % v roce 1997(viz tabulka 8), relativné stabilizovat sménny kurz tenge,

snizit schodek rozpodtu (v roce 1997 — 3,7 % k HDP) (viz tabulka 10)**.

#2[24] 10 let Sodruzestva Nezavisimych Gosudarstv (1991-2000), s. 39.
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Tabulka 10 - Dynamiky primyslové vyroby v obdobi 1993-1997.

(v % k predchozimu roku)

Primyslova odvétvi 1993 1994 | 1995 | 1996 (1997
Primysl celkem -14,8 |-28,1 | -8,2 | 0,3 | 4,0
Elektfina 44 |-152 | -1,6 |-10,3 |-14,2
Palivo -14,8 |-14,0 |-12,3| 2,2 | 0,5
Ocel 244 1-29,5 | 11,7 |-17,5 | 25,2
Nezelezné kovy -7,8 1-22,81 3,8 | 3,6 | 13,8
Chemicky a petrochemicky primysl -44,6 |-41,1 | 3,6 |-27,0 [-29,9
Strojirenstvi a kovodé€lny primysl -14,7 |-37,1 |-27,8 | -9,2 [-29,9
Lesni primysl, zpracovani difeva, papiru a celulozy -8,7 |-44,9 |-40,7 | 10,1 |-27,4
Primyslové vystavba -26,8 |-57,1 |-31,8 [-33,6 [-19,3
Lehky pramysl -11,7 |-44,3 |-58,8 | 19,8 |-18,8
Potravinatsky primysl -13,7 |-26,1 |-20,7 | 35,1 | 0,3

Zdroj: Statisticky ufad RK

Hlavnim vysledkem druhé faze reforem se stala zasadn€ nova ekonomicka situace. Hlavni

systémové zmény jsou nasledujici:

- liberalizace ekonomiky

- formovani zakladi multikulturni ekonomiky s ptevahou soukromého sektoru

- vytvofeni relativni rovnovahy na spotiebitelském trhu*’

Navzdory existujicim vyznamnym problémim, druhd etapa ekonomickych reforem

v Kazachstanu poloZila zaklad pro stabilizaci a vytvafeni pozitivnich makroekonomickych

trendd, které se projevily v pribéhu treti faze rozvoje ekonomiky - v obdobi 1998-2004.

#[24] 10 let Sodruzestva Nezavisimych Gosudarstv (1991-2000), s. 360
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2.3 Ekonomické reformy v obdobi 1998-2004

Toto obdobi oznacit jako samostatnou etapu v souladu s povahou dynamiky zakladnich
makroekonomickych ukazatell, které se vyznacuji relativni stabilitou. Tabulka 11 popisuje

trendy ekonomického vyvoje v Kazachstanu v obdobi 1998-2004.

Tabulka 11 — Vyvoj zakladnich makroekonomickych ukazateli v 1998-2004

Ukazatele 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
HDP -1,9 | 2,7 98 | 13,5 | 9,8 9,2 9,1

Pramysl 24| 27 | 155 | 13,8 | 10,5 | 88 | 10,3
Hruba produkce zemédelstvi -189 | 280 | 42 | 17,3 3,4 1,4 -3,9

Kapitalové investice (vSechny  zdroje
41,9 | 33,0 | 48,5 | 44,7 | 19,0 | 10,6 | 10,0

financovani)

Index spottebitelskych cen 7,1 8,3 13,2 8,4 5.9 6.4 6.8
Maloobchodni obrat 19,1 | 2.3 7,1 15,7 8,2 10,0 | 10,0
Export -1491| 2,0 | 551 | -3,9 | 12,8 | 33,0 | 49,0
Import -7,0 | -153 | 21,2 | 11,1 | 0,5 | 28,0 | 57,0
Primérny sménny kurz USD/KZT 78,30(119,52 142,13 (146,74 /153,28 |149,58 |135,71

Zdroj: vlastni vypracovani podle idajii Ministerstva financi RK, Almaty, 2002.

V prubéhu rokti 1998-2004 zacal rist HDP, primyslové vyroby, investic a dalSich
klicovych ukazatel. Nicméné, pozitivni vyvoj kazachstanské ekonomiky se znacné
zpomalil v disledku globalni finan¢ni krize. Krize, kterd zacala v roce 1997 v Jiho-
Vychodni Asii, dorazila do Ruska vroce 1998 a méla nepfiznivy vliv na ekonomiku
Kazachstanu. Tak, rok 1998 se stal pro Kazachstdn jedinym rokem v tomto obdobi, ve
kterém je pozorovan pokles HDP a v roce 1999 narodni ména prosla podstatnou devalvaci.
Od roku 1997 kone¢né¢ vznikla metodika provadéni ménové politiky v Kazachstanu, ktera
je v souladu s podobnymi standardy vyspélych zemi a zahrnuje i zmény oficidlnich sazeb
NBK, minimélni povinné rezervy, operace na volném trhu a intervenci na domécim

v

oficialni refinan¢ni sazba, sazba pro zajisténi ptijcky, atd.).
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V roce 1998 ménova politika byla provadéna v ramci globalni finan¢ni krize a odrazi
specifické potieby fizeni v této situaci, zaméfenou na ochranu finan¢nich odvétvi
Kazachstanu. Nicméné v roce 1999 byl zaveden rezim volné plavouciho sménného kurzu a
doslo k obrovské devalvaci narodni mény. Za téchto okolnosti hlavnim cilem ménové
politiky bylo zabranit vyraznému narastu inflace. Kromé toho i nadale ztistavaly aktudlni
otazky zvyseni uvérové aktivity bank druhého stupné a v této souvislosti Narodni Banka
Kazachstanu v pritbéhu roku sniZila refinanéni sazbu na 18 %, a do roku 2000 dokonce na

14 %*,

V oblasti fiskalni politiky tato faze reformy byla charakterizovana témito zakladnimi
vlastnostmi: stabilizace statniho rozpoctu, snizovani velikosti rozpoctového deficitu (v
poméru k HDP), tprava daniového zdkonu pro podporu domadcich vyrobcu. Dailova
opatieni byla provadéna vice cilen¢, zaméfend na podporu rozvoje nékterych odvétvi. Tak,
ke zlepSeni konkurenceschopnosti vyrobka strojirenstvi, chemického a lehkého primyslu v
roce 1999, doslo ke zménam v danovych zakonech pro odklad placeni dané¢ po dobu 90
dnt pro strojirenstvi a chemicky primysl, a pro lehky primysl navic platily nulové sazby
DPH. V roce 2000 pokracovaly prace v ptipravé odiivodnéni né€kterych zmén v danovych
predpisech, které umozinovaly ptiznivéjsi danovy rezim, zejména pro strojirenské podniky,

chemicky, petrochemicky a dfevatsky primysl, se zaméfenim na domaci trh.

Kazachstanska zahrani¢né-obchodni politika vtomto okamZziku zvySila vyuZivani
zahrani¢nich ekonomickych vztahi jako prostiedku k ochrané domacich vyrobcl. Zejména
se rozsifil legislativni ramec, byl vytvoten ,,Vybor pro antidumpingovou kontrolu* v ramci
Ministerstva energetiky, primyslu a obchodu. Zacalo aktivni lobbovani kazasskych firem

na zahrani¢nich trzich.

V 2000-2004 byl pro realizaci zahrani¢né-obchodni politiky charakteristicky rezim
volného obchodu se vSemi zemémi SNS, s vyjimkou Arménie a Turkmenistanu, a

intenzivni snaha o pfistoupeni Kazachstanu do WTO.

Z mnoha cCinnosti provadénych ve tieti etapé je tieba zdiiraznit jako nejvice progresivni

nasledujici opatfeni na makroekonomické trovni:

4 [25] Agenstvo respubliki Kazachstan po statistike [online] [cit. 2002-10-15].
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provedena diichodova reforma, zaméfend na personalizaci penzijnich fond obcanti
v systému shromazd’ovani financnich prostiedkid, plnici navic funkci silnych
narodnich investi¢nich instituci;

zlepSovani procest privatizace a spravy statniho majetku;

pfijeti v lednu 2001 zdkonu ,,O pozemcich®, umoziujiciho zavést pozemky na trh a
vytvofit z n€j normalni nastroj prace;

piijeti opatfeni na podporu domécich vyrobcti a dovozcl, umoziujici zahajit
obnovu zpracovatelského primyslu;

prohlubovani reforem ve finanénim sektoru, zaméfenych na dal$i posileni
doméciho bankovniho sektoru a zapojeni do investi¢nich procest také verejnych
prostiedk;

sniZzeni zavislosti zemé& na nepiiznivych zméndch v trznich cenach na svétovych
trzich. To se zajistovalo tvorbou Narodniho fondu Kazasské republiky v souladu s
Vyhléaskou prezidenta Republiky Kazachstan ze dne 23. srpna 2000 "O Narodnim
fondu Kazasské republiky" a "Pravidly tvorby a vyuzivani Narodniho fondu
KazaSské republiky®, schvélené dekretem prezidenta republiky Kazachstan od 29.
ledna 2000. Tento fond nesmi byt pouzit pro poskytovani ivéri soukromym nebo
vefejnym organizacim, jakoz i k zajisténi zavazkd. Ke dni 31. bfezna 2004 se

celkova aktiva fondu prekrogila 3,7 miliardy americkych dolart.*’

Obecné lze fici, ze toto obdobi lze charakterizovat jako fdzi dokonceni hlavni Casti

ekonomickych reforem v Kazachstanu. Jako hlavni vysledky této faze ekonomické

transformace a rozvoje 1ze uvést nasledujici:

1.

Piekonani vétSinou negativnich nasledkli padu starého hospodarského systému a
kterym Celil Kazachstan v ranych 90. letech, byly vyfeSeny ve vétsi ¢i mensi mife;
zformovala se trzné-orientovana ekonomika, ktera vytvofila ptfedpoklady pro rust
na zékladé dosaZené stabilizace finan¢ni a ekonomickeé situace v zemi.

Dokonceni vytvoreni regulacniho ramce, odpovidajiciho standardim moderni trzni
ekonomiky. Dobfe funguje piijata legislativa na trhu cennych papird, trhu prace,
v oblasti dani, ucCetnictvi, finan¢niho systému a v mnoha dalSich oblastech

ekonomiky.

s [26] Agenstvo respubliki Kazachstan po statistike [online] [cit. 2004-10-15].
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3. Dokonceni procest privatizace a vznik smiSeného hospodafstvi, s mocnou vrstvou
podnikani.

4. Na zéklad¢ institucionalnich zmén se utvofilo Siroké spektrum spolecnosti na trhu
vyroby a infrastruktury, aktivné se rozvijeji malé a stfedni podniky, jsou vyrovnany
stavajici disproporce ve struktuie ekonomiky zemé pies rychly rozvoj sektoru
sluzeb, jejichz podil na HDP neustéle roste.

5. Dosazeni udrzitelné stabilizace ve finan¢nim sektoru na vSech hlavnich frontach: v
oblasti vefejnych financi, mény, stability a likvidity v bankovnim systému,
devizovych rezerv NBK, dynamiky inflace, urokovych sazeb pen¢zniho trhu a
vladnich cennych papirt na trhu.

6. Zvyseni investic a vyrobnich procest v ekonomice. Na konci 90. let je zaznamenéan
vyznamny pokrok v dynamice HDP, primyslové vyroby, investic a dalSich
klicovych ukazatelli. Je ptiznacné, ze rist se projevuje prakticky ve vSech oblastech
hospodaistvi - primyslu, zemé&d¢lstvi, dopravé a komunikacich, obchodu, atd., coz
umoznuje hovofit o integrované a systémové povaze vyvoje republiky. Za prvnich
let reformy od roku 1999, je pozorovédno kladné saldo obchodni bilance. V roce
2003 ptebytek obchodni bilance €inil vice nez 4 miliardy dolarii ve srovnani s 2,3

miliardy dolart v roce 2002.%

Zav€rem je nutno také fici, Ze reforma kazachstanského hospodafstvi obecné svéd¢i o

uspé&sné realizaci celé fady slozitych problémi.

%0 [49] Prioritetnoje razvitije finansovogo sektora..., s. 10.
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3. RUSKO-KAZASSKE VZTAHY

Ruské federace a Kazachstan jsou dnes nezavislymi staty, které si po rozpadu Sovétského
svazu, jehoz byly oba v minulosti souc¢ésti, uchovaly vzajemné specifické vztahy v mnoha
dimenzich — od politické pies kulturni az po ekonomickou. Oblast Kazachstanu byla tésné
po rozpadu SSSR ze strany Ruska takika ignorovéna, a to patrné¢ z toho divodu, ze ruska
strana spoléhala na jistou setrvacnost vzajemné propojenosti predevsim ekonomickych
vazeb. Rusko v té dobé povazovalo do zna¢né miry celou oblast za hospodaiskou zatéz,
nebot’ se muselo koncentrovat na vlastni ekonomické reformy a problémy.*” Ekonomické
situace obou statli opravdu nebyla piili§ povzbuzujici — jak Rusko, tak i Kazachstan mély
ptekonat prvotni problémy, ve kterych se ocitly. Na druhé strané tyto dva staty vibec

nepiedpokladaly, Ze by svoji spolupréci zcela ukoncily.

Pocatky oficidlnich rusko-kazasskych vztahl spadaji do obdobi prvnich prezidentskych
voleb v Kazachstanu, ve kterych uspél Nursultan Nazarbaejev. Ten po svém vitézstvi
zaslal Borisi Jelcinovi nétu, ve které se vyslovil pro pratelské a harmonické vztahy
vzajemné kooperace.”® Kazachstin v Sovétském svazu zaujimal dilezité misto, jeho

ptirodni zdroje pokryvaly znacnou ¢ast ekonomiky celého SSSR.

Kazachstan povazoval a stidle povazuje vyznam vztahii s Ruskem v ramci partnerstvi,
spoluprace a dobrych sousedskych vztahii za pfinosny. Rusko se bere jako prospéSny
partner.”’ Kazachstan se potykal s vytvofenim nové statni zdkladny a navazovani
mezinarodnich kontakti zacalo tim nejbliz§im sousedem, ktery mél siln€j$i postaveni ve
sveté. V pocateCnich etapach rozvoje vzajemnych vztaha bylo pravé zajisSténi bezpecnosti
Dohodé¢ o pronajmu kosmodromu Bajkonur, které byly podepsany v Moskvé v roce 1994 a
jsou povazovany za nejvyznamnéjii udalost v rozvoji rusko-kazasskych vztaht.”® Co se
tyCe vnitini politiky a jejiho postoje viici zahraniénim prioritam, tak zde lze uvést, ze
zaroven probihaly kvalitativné nové zmény uvniti politické elity, kterd se postupné

proménovala s procesem transformace politického fizeni. V Kazachstanu se nachézela,

71151 LASAK, J. Kazachstdn. In: Kuchyiikova, P. - Smid, T., Rusko jako geopoliticky..., s. 141.
* Tamtéz, s. 141.
% [5] CHOEJ-FAN, S., Vnesnaja politika Kazachstana i obsScestvennoe mnenije. s. 62.
%9119] MOROZOV, J. Vojenno-.politiceskij sojuz Rossii i Kazachstana, ro€. 156, ¢. 6, 2005, s. 110.
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jakoz 1 v jinych postsovétskych republikédch, silnd a vlivna vrstva vedoucich Cinitell se
»Svazovym vyznamem® a orientaci — prvnich tajemnikli oblastnich vybori, vedoucich
Ciniteli primyslovych podniki, generality — orientovand spiS na Moskvu nez na Alma-

Atu’!

V soucasné dob¢ lze tvrdit, Ze Kazachstan a Rusko demonstruji nejvyssi tempa ristu v
postsovétském prostoru a to je jedna z hlavnich pficin toho, ze v roce 2005 rusko-kazasské
vztahy nabyly stabilni a pozitivni dynamiku rozvoje, kterd je zalozena na zékladnich
dokumentech — ,,Smlouva o pfatelstvi, spolupraci a vzijemné¢ pomoci“ zroku 1992 a

ree

vv s v ’ . ;52
»Deklarace o véném pratelstvi a spojenectvi i

, jenz je nasmérovana na XXI. stoleti.
Tento ptiklad jsem si vybrala z diivodli nastinéni podstaty vzajemné propojenosti dvou
statli, pricemz Rusko mélo o tyto dohody velky zijem. Kazachstin byl dilezitym

strategickym partnerem a byl prorusky naladénym, coz bylo z ruského hlediska dulezité.

3. 1 KazaSsko — ruské vztahy v ramci SNS

Od roku 1991 Kazachstan a Rusko jiz jako dva nezavislé staty budovaly nové vzajemné
vztahy, které byly zaloZzeny na rovnopravnosti. Vzhledem ke spole¢né bohaté minulosti
tyto dvé zemé mély pred sebou podobné tukoly, tykajici se politickych a socidlné-
ekonomickych premén, sféry globalni bezpecnosti a regiondlni stability, které
predpokladaly orientaci na prohloubeni vzajemné spoluprace a jeji stanoveni ji na Uroven

strategického partnerstvi.”

Rusko a Kazachstan se snazily provadét co nejvice Sirsi integraci v rdmci SNS, 1 kdyz se ze
zacatku soustava statd ve Spolecenstvi ¢aste€né meénila a ne vSichni ¢lenové podporovali
projekty zameétené na t&€sné&jSi spolupraci v rdmeci SNS. Nekdy lze vnimat Spolecenstvi
Nezavislych Stath jako organizaci, ktera poslouzila k nastartovani budovani vazeb mezi
staty postsovétského prostoru, piicemz kazda zemé Sla do integracnich procest se svymi
cili. Rusko vnimalo tento region jako oblast svych zdjml a chtélo na ném aktivné
participovat, aby neztratilo svou sféru vlivu. Kazachstdn hral roli vyznamného aktéra

zabyvajiciho se pfedevsim integracnimi procesy a snaziciho se prosadit svou iniciativu do

> 127] ASIMBAIJEV, D. Kadry resajut vse ili elita Kazachstana za desat let, [online] [cit. 2003-12-16], s. 1.
> [13] KUSERBAIJEV, K. E. Kazachstansko-rossijskoe sotrudnicestvo: sovremennoe..., s. 14.
> [53] KUSERBAJEV, K. Kazachstan i Rossija — nadeznoe i dostojnoe souznicestvo. s. 148.
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novych projektt Spoleenstvi.’® Byla podepsana fada riiznych dokumenti mezi ucastniky
Spolecenstvi, napi. Dohoda o kolektivni bezpec¢nosti, jejimz cilem bylo naplnit spole¢nou
bezpecnostni politiku v ramci SNS. Smlouva zahrnovala politickou, politicko-vojenskou,
vojenskou, technickou a dalsi spolupraci. Byla sice primarné¢ zaméiena na vnéjsi hrozby,
avSak vétSina existujicich probléml se soustied’ovala na vnitini otazky a problémy
postsovétského prostoru.” Co se ty¢e ekonomické dimenze integratnich procest v ramci
SNS, lze tady zminit vytvofeni celni unie, do které Kazachstan pfistoupil spolecné
s Béloruskem, Kyrgyzstanem, ktery se stal clenem nasledovné, a Ruskou federaci v lednu
roku 1995. Vzhledem k tomu, ze podpora integratniho procesu v SNS neméla velky
uspéch a vysledek, tyto vySe uvedené staty se v roce 1996 potkaly a vyjadiily sviij zédjem
na dal§im rozvijeni a prohloubeni spoluprace v ramci Ctyf¢lenné ekonomické unie.”®
Pozdgji byla tzv. Ctyfka rozifena o Tadzikistan, tim padem se vytvofila Pétka. V tnoru
roku 2000 se pét stati transformovaly do Euroasijského ekonomického spolecenstvi.
Naméstek Generalniho tajemnika EurAsES se vyjadfil v jednom interview o organizaci tak,
ze hlavnim rysem EurAsES je soustfedéni se vyhradné na ekonomickou oblast vzajemnych
vztahl, pfi¢emz se politické dimenzi snazi ¢lenové vyhybat. Také vtomto rozhovoru
naznacil, ze se pfipravuje soubor dokumenti pro vytvoieni celniho svazu v ramci EurAsES a
v budoucnosti je naplanovano vybudovat jediny ekonomicky prostor.”’ 23. tunora roku 2003
v Moskvé L. Ku¢ma vyhlasil novou etapu ekonomické integrace mezi Bé&loruskem,
Kazachstanem, Ruskou federaci a Ukrajinou s cilem formovani Spole¢ného ekonomického
prostoru, ktery predpoklada koordinaci spolecné hospodaiské politiky a vytvoreni nezavislé
mezistatni Komise, tykajici se otdzek obchodu a tarifi. Kone¢nym cilem by mélo byt

vybudovani Organizace regionélni integrace.”®

Po rozpadu SSSR mocensky vyznam Ruska poklesl. Z tohoto diivodu se Ruska federace
obavala ztratit svij vliv nad postsovétskym prostorem, o n&z nyni mély zajem i dalsi
zem&. Pronikéani dalSich statd na uzemi Stiedni Asie — Cina, [ran, Turecko i USA — stéle

nuti Rusko k vyvazeni vlivu téchto aktérii v této oblasti.”” Aviak na rozdil od ostatnich

*[17] LITERA, B. Problémy spoluprdce a integrace zemi..., s. 23.

[15] LASAK, J. Kazachstan. In: Kuchyiikova, P. - Smid, T., Rusko jako geopoliticky..., s. 147.

*0110] JONSON, L. Russia and Central Asia — a new web of relations, pp. 56.

°7[39] KIRINICIJANOV, J. Sto u nas na juznom flange? In Argumenty i fakty, ro¢. 1369, &. 4, 2007, s. 3.
58 [55] Ukrajina vmésté s Belorussijej, Rossijej a Kazachstanom sozdajut ..., [cit. 2003-02-28].

59 [17] LITERA, B. Problémy spoluprace a integrace zemi..., s. 16-17.
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statl SNS, Astana neprovokuje antiruské nalady a snazi se uchovat kazassko-ruské vztahy
na vysoké ekonomické a politické urovni, a proto pro Moskvu je velmi vyhodné, ze
Kazachstan je inicidtorem regionalni integrace.®® Z t&chto pohledii 1ze konstatovat, Ze se

Rusko nadale snazi co nejlépe vyuzit historicky nadstandardni vztah s Kazachstanem.
3. 2 Soucasné vzajemné vztahy

3. 2. 1 Geopoliticka rovina rusko-kazasskych vztahi

Rusko jak v minulosti, tak i v soucasnosti, ma zdjem o svou historickou sféru vlivu, coz
byla a je Stfedni Asie. Tendence po rozpadu SSSR je takova, ze nové vzniklé regiony
zacinaji byt povazovany dal$imi velmocemi za oblasti, ve kterych by stat mél mit svtj vliv,
ale aby pfitom nezapominal plsobit celosvétove. Pravé region Stfedni Asie patii mezi
prostory, jez jsou brany v potaz mezindrodnim spoleCenstvim. Z téchto divodi Rusko
v dané oblasti nezlistane samotnym aktérem nemajicim zadnou konkurenci. Naopak, zdjem
svéta roste, a skoro vSechny okolni staty si pridavaji ke své zahrani¢ni politice i prostor
sttedoasijského regionu. Jako piiklad lze uvést Turecko, které po rozpadu Sovétského
svazu znacné zesililo sviij vliv ve Stfedni Asii a na Kavkazu, jehoz cilem bylo stat se
pfirozenym lidrem turkojazyénych narodd. Tomuto postaveni Geli Iran, ktery se také
pomoci naboZenstvi snazi prosadit své zajmy na tomto uzemi. Retéz zijemcl o tento
prostor miZe pokraCovat: plisobi zde také zdjmy USA, Evropské unie a v mensi mife i

Ciny, Indie, P4kistanu, arabského svéta, Afghdnistanu atd.®!

V roce 2000, s nastupem prezidenta Vladimira Putina do ufadu, se zménila zahrani¢ni
pfevladajici vyznam nejen jako bezprostiedni soused, ale i jako stoupenec sblizeni. Za
posledni roky nezavislosti se Kazachstanu podafilo stat silnou velmoci, dle regionalnich
méfitek, vramci stfedoasijského regionu, kterd zesilila svou ekonomiku. Vzhledem
k tomu, Ze Kazachstan je jeden z nejvétsich stat v regionu, vlastnici geopolitické vyhody,

slouzi jako specificky kli¢ k celé Stiedni Asii.*?

60 [54] TOGANJAN, B. Pocemu Rossija ne Kazachstan, s. 99.
61 116] LAUMULIN, M. Kazachstan v sovremennich mezdunarodnich..., s. 391-392.
621231 ZUMALY, R. Geopolitika Centralnoj Azii, Almaty: ISBN 9965-702-41-1, 2006, s. 311.
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V pribé¢hu Putinovy vlady probéhly nové zmény v zahrani¢ni politice vici vSem
postsovétskym statliim. Podstata téchto promén spociva v takovém chépani geopolitické
,hry*, kde je ekonomika do znacné miry upiednostiiovana pied politikou. Rusko, fidici se
timto pravidlem, se zacalo spiS zabyvat rozpracovanim konkrétnich ekonomickych navrht,
resp. pouzitim této politiky viici Kazachstanu, a to jak ve sféte piihrani¢niho obchodu ¢i

v oblasti regulovéni celni politiky, tak i v ramci energetické spoluprace.®

Avsak soucasny stav je takovy, Zze ve vzajemnych vztazich Ruské federace a Kazachstanu
se objevuji problematické body, které ve své podstaté nejsou konfliktni, ale spi§ vychazeji
z podminek moderni doby. Za prvé, spolecné vztahy téchto statli na mezinarodni aréné
byly zalozeny na principu zpétné odpovédi, tzn. pokud Rusko pomiize Kazachstanu
v feSeni néjaké otazky ¢i podpoii ho, Kazachstan musi také zpatky odpovédét stejnym
zpusobem. Za druhé, Kazachstan se rozhodl oteviit cestu dodavek energetickych zdroji
smérem na Zapad mimo uzemi Ruské federace.* Z téchto diivodd 1ze konstatovat, Ze se
Kazachstan vzhledem ke své mnohosmérné politice snazi spolupracovat s velkym pocétem
statli, které maji dalezity vyznam na mezinarodni aréné. Podpora vztahii s dalSimi aktéry
mezinarodniho spoleCenstvi navic pfinasi Kazachstanu dalsi finan¢ni investice a pomaha
zveétsit jeho vyznam v regionu. Vzhledem ktomu, ze ziajem o Kazachstan bohaty
energetickymi zdroji ze strany mezinarodniho spolecenstvi roste, Rusko by mélo vytvofit
specidlni strategii, kterd by nejen trvala na uplatnéni svych cild, ale musela by také

v urcitych situacich ustoupit a respektovat tendence rozvoje Kazachstanu.

Ted bych nastinila postoj Kazachstanu k vySe uvedenym faktim. Kazachstan je
nezavislym statem, ktery se samoziejm¢& snazi zaujmout, po rozpadu SSSR, své misto
v mezinarodnim spolecenstvi. Je nutné si uvédomit, ze zahrani¢ni politika této zemé je
mnohosmérnd, coz predpokladd rozvijeni vztahd sriznymi staty, i kdyZz ne vzdy to
odpovida realné politice. Z jiného hlediska Republika Kazachstdn nemiize opomijet
zalezitost, kterd poukazuje na spolecnou minulost dvou statd, jez se projevuje na kvalité
souCasnych vzijemnych vztahl. Lze konstatovat, Ze Kazachstdn a Rusko jsou na sobé
vzajemné zavislé jak politicky, tak 1 ekonomicky. Kazachstan ma nyni zdjem nejen o

rozvoj vztahii s Ruskem, ale i se zapadnimi velmocemi, soucasné je tieba podotknout, Ze

% [51] SATPAIEV, D. Rossijskij vektor kazachstanskoj vnésnéj politiky, [online] [cit. 2007-05-07].
%133] GRAC, D., GAZOV, A. Kazachstan vse dalse i dalSe ot Rossii, s. 50.
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existujici standardy zapadnich politickych procest nejsou vzdy kompatibilni se situaci v

Kazachstanu.®’

3. 2. 2 Ekonomicka dimenze ve vzajemnych vztazich Kazachstanu a Ruska

Ekonomické vztahy mezi jakymikoliv stity zaujimaji ustfedni misto v jejich spolupraci.
V soucasné dobé¢, kdy se pod tlakem globalizace stiraji statni hranice a pronikaji informace
a nové tendence, kterymi jsou ovliviiovany vSechny staty bez vyjimky, ekonomika urcuje
smér jak domaci, tak i zahrani¢ni politiky. Staty jsou vzdjemné propojeny jak politicky, tak
1 ekonomicky, a proto idea regiondlni spoluprace zaujima dualezit¢é misto v koncepci
zahrani¢ni politiky témeét vSech statl. Snaha podpofit dobré vztahy se svymi sousedy a
s dal$imi partnery pomaha budovat i vykonavat lepsi politiku.

Jen Casteéné pfipomeneme, Ze po rozpadu Sovétského svazu jak Rusko, tak i zbytek
postsovétskych republik mély politickou a hospodaiskou krizi uvnitt svého nezavislého
uzemi. Jestli Rusko hledalo cesty k navraceni sféry svého vlivu do postsovétského
prostoru, tak se staty Stfedni Asie, resp. postsovétské, snazily diverzifikovat své

L v “h s 66
ekonomické vztahy s vnéjSim svétem.

Ruska federace a Kazachstan jsou povazovany za staty, které nejvice podporuji proces
integrace v euroasijském regionu, a proto se snazi tésné¢ spolupracovat nad vytvofenim
nutnych podminek ke vzniku bezpecnostné¢ stabilniho a ekonomicky vyspélého prostoru. Z
toho vyplyva, Ze kazdy ze statlh ma zajem na pokra¢ovani vzajemnych vztaht, a dokonce 1
jejich prohloubeni. Astana a Moskva vzdjemné kooperuji vramci SNS, EurAsEs,

Organizace kolektivni bezpe¢nosti, Sanghajské organizace spoluprace.®’

26. tnora roku 1999 byla podepsana smlouva o Celni unii a Spole¢ném ekonomickém
prostoru, jejimiz signatdii jsou Bélorusko, Kazachstan, Kyrgyzstdn, Ruska federace a
Tadzikistan. Tato dohoda urcila nekolik etap integrace: pln€ zabezpelit reZim volného
obchodu; vytvofit celni unii; zformovat spolecny ekonomicky prostor. AvSak uplatnit tyto
cile nelze bez pomoci organizacné-pravni struktury, kterd by kontrolovala splnéni pfijatych

rozhodnuti. S cilem vyfesit tyto problémy 10. fijna roku 2000 byla v Astané pfijata

%1501 Realnaja politika i vostocnaja mifologija, [online] [cit. 2006-05-25].
561101 JONSON, L.: Russia and Central Asia — a new web of relations, pp. 49.
57 [47] Né vozvracsatsja nazad, Argumenty i fakty, ¢. 12, 2007, s. 5.
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Smlouva o zfizeni Euroasijského ekonomického spoleCenstvi, kterd byla ratifikovana 30.

kvétna roku 2001 viemi staty.®®

V soucasné dobé se mluvi o tom, Ze se SNS blizi k rozpadu ¢i fakticky se rozpadlo a
otazka Spolecného ekonomického prostoru je dost t€zké vyieSitelnad. Za skoro jedinou
funkéni organizaci, ktera napoméha uchovat SNS, lze povazovat EurAsES.” Ruska
federace a Kazachstan jsou v této organizaci vnimany jako iniciatofi euroasijské integrace,
pricemz jsou piesvédceny, ze ekonomicka integrace je dulezitym faktorem spojujicim staty
urcitého regionu. Organizace na regionalni irovni poméha vyftesit otazky, které jeden stat

nebude moci zvladnout.

V ramci EurAsEs probéhlo nékolik jedndni. Jedno znich se uskute¢nilo v roce 2003
v tadzickém hlavnim mésté¢ Dusanbe. Hlavnim tématem zasedani Mezistatni rady EurAsEs
byly otazky, tykajici se funkéni schopnosti organizace, perspektiv rozvoje integracnich
procesti v ramci této struktury. Na této schizce byl pfijat dokument uréeny na obdobi
2003-2006, ktery ve svém obsahu nasméroval a urcil hlavni sféry rozvoje: formovani celni
unie a spole¢ného celniho Gzemi, provedeni spolecné ekonomické politiky, rozvijeni
energetického trhu a trhu kapitilu, vytvofeni Dopravni unie a spoluprice v agrarné-
pramyslovém komplexu.”’ Znovu se mluvi o projektu, ktery pomiize vytvofit podminky
umoziujici vybudovat spole¢né celni uzemi se spoleCnymi hranicemi a tarify. Formovani
takového druhu organizace predpokladé ulehceni podminek obchodovani a zabezpeci jejim
¢lenim rozvoj ekonomiky a moznost bez problémil pfipojit se ke Svétové obchodni

organizaci (WTO)."!

Jak Rusko, tak 1 Kazachstan jsou v soucasné dob¢ staty, které se snazi zlepSit své postaveni
jak na regionalni Grovni, tak i na globalni. Cile téchto zemi se pfekryvaji, a proto jedinym
nejlepSim rozhodnutim je navzijem si poméhat a spolupracovat. V ramci EurAsES oba
postsovétské staty maji dlouhodobé plany, které budou uskuteénény béhem urcitého casu.
Vsechny dokumenty, které jsou piijimany, maji sviyj specificky vyznam ve vzajemnych

vztazich €lend, resp. mezi Ruskem a Kazachstanem. V soucasnosti kooperace Kazachstanu

6%[34] Jevrasijskoe ekonomiteskoe soob&Sestvo(EvrAzES). Vneshnaja..., [cit. 2005-11-22].

% 130] BOGOMOLOV, O. Vopros dnja: Zacem Rossii nuzen EvrAzES? [online] [cit. 2005-06-22].
0[57] Vstreca glav gosudarstv-ucastnikov EvrAzES v Dusanbe. [online] [cit. 2003-06-23].

V(28] Bélorus, Russija i Kazachstan prinjali projekt plana déjstvuj po ..., [cit. 2008-03-17].

48



a Ruska je zaloZzena na spolupraci, kterd umoznuje statim profitovat ze vzajemnych
vztahl. I v podminkéch moderni doby se proto Kazachstan a Rusko navzajem vnimaji jako
vice mén¢ nenahraditelni partneti, ktefi pies vzajemné problémy, budou nadéle

spolupracovat, protoze jsou na sob¢ vzajemn¢ zavisli jak politicky, tak i ekonomicky.

3. 2. 3. Surovino-energeticka dimenze

Diky soucasné situaci ve svété vénuje mezindrodni spoleCenstvi velkou pozornost
mist v zahrani¢ni politice témét kazdého statu. Problematika stavu trhu surovin je i
disledné medializovana. Je nutné zminit, Ze se staty nemajici velky surovinovy potencial,
resp. existenci ropy a plynu na svém uzemi, disledné¢ zabyvaji tématem ziskani pfistupu
k regionim vlastnicim z4soby ropy a plynu. Vzhledem k tomu existuje jeden spolecny
problém zemi nedisponujicich strategickymi pfirodnimi zdroji, kterym je neuspokojenost
v potiebé surovin, kterd se zvétSuje kazdym rokem. Zapadni analytici tvrdi, ze signalem k
obavam je zavislost statli na naft¢ importujici se ze zemi, jejichz vztahy se Zapadem jsou
napjaté (Blizky vychod), naopak ropa z ,spratelenych* statti disponujicim surovinovym
potencidlem, napt. z Kanady a Norska, m4 nedostatecné kapacity, které se stale zmenSuji.
Z téchto divodu se hledaji dalsi cesty k regiontim, které pomohou nabidnout dalsi rezervy
surovin a které zabezpec¢i ekonomickou a strategickou bezpeCnost. Za takovy region je

W r W ~ r . r ~ 72
v soucasné dobé povazovano Kaspické mofe.

Obrovsky pocet z4jemct pfitahuje ke sttedoasijskému regionu pravé Kaspické mote, které
vlastni mocné surovinové kapacity, resp. ropna loziska. V porovnani s minulymi tivahami
o Kaspickém moti, které bylo povazovano za periferni oblast, je v souCasnosti faktem, ze
zajem o toto mote stale roste. Proc¢ se to tak stalo? Za prvé, zménila se geopolitickd situace
ve svete v souvislosti s teroristickymi utoky na USA v roce 2001, které posilily tendenci
Zapadu snizit svou energetickou zavislost na Blizkém vychod¢; za druhé, celkové situace
na svétovém energetickém trhu je nestabilni, coz pfedpokladd zvySeni konkurence mezi
hlavnimi exportéry ropy; pfiblizuje se obdobi exploatace energetickych zasob Kaspického

mote.”

2 [23] ZUMALY, R. Geopolitika Centralnoj Azii, Almaty: ISBN 9965-702-41-1, 2006, s. 453-454.
7 [44]NAZARBAIEV, N. Kriticeskoe desjatiletie, s. 149—150.
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Po rozpadu Sovétského svazu se objevily dalsi nezavislé staty. Jestli diive Kaspik vlastnily
SSSR a Iran, nyni se pocet stati majici pfimy pfistup k moti zvétsil na Rusko, iran,
Kazachstan, Azerbajdzan a Turkmenistan. Situace se zménila a nyni se muselo ur¢it, komu
a jaka Cast mote bude nalezet. Vzhledem k tomu, ze nikdo ani neplédnoval zfici se statusu
statu vlastniciho strategické suroviny, lze povazovat snahu zemi regionu ziskat vliv na

Kaspickém motii za statni zalezitost, kterd umoziuje profitovat co nejvice.

Toto mote bylo rozdéleno jiz béhem existence Sovétského svazu v roce 1970. V tu dobu se
to fesilo nasledujicim zptisobem: za zaklad tohoto principu byla vzata stfedni linie, ktera je
povazovana za vSeobecnou praxi delimitace mezinarodnich piihrani¢nich jezer. Vysledek
byl takovy, 7e Kazachstan ziskal 113 000 km? plochy moiského $elfu, Turkmenistan — 79
000 km?, Azerbajdzan — 78 000 km?.”* Po ziskani nezavislosti viechny staty zaujaly své
stanovisko, které navrhovalo sviij pohled na rozdéleni povrchu a dna mote. Napf.
Azerbajdzan v roce 1995 piijal novou tstavu, podle které prohlasil sviij sektor Kaspického
moie za soucast svého uzemi. KazaSska verze rozdéleni mofe byla mé&k¢i variantou na
rozdil od azerbajdzanské. Predpokladala ptidélit kazdému urcity sektor dna mote a zbytek
otazek tykajicich se rybarstvi, ekologie a plaveb lodi fesit spoleéné, aby byly zvazeny
zajmy kazdého statu v regionu mote. AvSak pozice Moskvy, ASchabadu a Teheranu tplné
Celily stanovisku nacionalizace pozemkl mote v jeho centralni Casti a trvaly na spolecné
té7bé a prodeji kaspické ropy vsemi prikaspickymi staty.” Je zajimavé, Ze otazka statusu
Kaspického mofe je stile nevyfeSena mezi viemi staty. Jenom tfi zemé — Azerbajdzan,
Kazachstan a Ruska federace — v soucasné dobé& podepsaly vzajemné smlouvy, které

rozdé¢lily urcitou ¢ast mofie u jejich hranic na naciondlni sektory.

3. 2. 3.1 Spolecné vyuZziti ropy v oblasti Kaspického more

V obdobi tésné po rozpadu SSSR dochézelo ke vzniku prvnich ropovodd, které v soucasné
dobé maji dulezity smysl ve vzdjemné spoluprdci mezi Kazachstinem a Ruskem.
Kazachstan vstoupil do dé&jin kaspického ropného konsorcia 17. 6. 1992, kdy kazassky
premiér Sergej TereCenko a omansky vicepremiér pro otdzky hospodarstvi a financi Qais
bin Abdul Munim al Zawawi podepsali dohodu o vytvofeni smiSené spolecnosti (joint-

venture), kterd by ptipravila vytvoreni konsorcia pro dopravu ropy z t€zebniho pole Tengiz

74[23] ZUMALY, R. Geopolitika Centralnoj Azii, Almaty, ISBN 9965-702-41-1, 2006, s. 446.
75 [32] BUTAIJEV, A. Status Kaspija. [online] [cit. 2006-05-03].
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a dalSich zapadoevropskych ropnych poli na mezinarodni trhy. K této skupiné se brzy
ptridali zastupci ruské vlady a celd trojice zacala vystupovat jako Kaspické ropovodni
konsorcium (Caspian Pipeline Consortium — CPC). Cilem bylo pfipravit systém v délce asi
960 km, ktery by vyuzil stavajici Ctyficeti — dvaactyficetipalcovych potrubnich taha
vRusku a vKazachstanu a propojil je zTengizu do Novorossijska.”® Po ziskani
nezavislosti se Kazachstan snazil pfipravit vSechny podminky vytvofeni svého vlastniho
ropného systému. Piivitani zahrani¢nich investorii bylo nutnym krokem, protoze vlastnim
velkym finanénim potencidlem v té dob& Kazachstan nedisponoval.”” Geografické
postaveni Kazachstanu, i kdyZ ma bohaté zasoby nafty a plynu, Ize nazvat uzavienym od
svétovych trhi. Tady jde o to, ze odtrzenost kazaSského uzemi od Evropy, kde se nachazi
nejveétsi pocet importérl, nemajicich svij vlastni piistup ke strategickym piirodnim
zdrojim, nuti Kazachstan spolupracovat se staty, které maji pfistup na dilezité trhy
surovin. Tim je ospravedliiovdna vzijemna vyhoda ve vztazich mezi Ruskem a
Kazachstanem. Rusko dovoluje transport kazaSské ropy pies své tzemi, pricemz za to
ziskava penize, a Kazachstan pomoci svého severniho souseda muze ziskavat ptistup na

svétové trhy, kde o jeho ropu maji zajem dalsi staty.

Obecné spoluprace Ruska s Kazachstdnem v surovino-energetické oblasti je povazovana za
dilezity bod kooperace ve vzajemnych vztazich, které spojuji spolecné vyuziti surovin a
snahu si vytvofit nejlepsi a nejpotiebnéjsi podminky pro kazdou stranu. 21. stoleti pro tyto
staity ma velky vyznam, protoze s pfichodem Putina do Ufadu prezidenta se vzdjemnd
spoluprace v ropoplynové oblasti zvétSila. Diky dohodam, tykajicim se povoleni
k dlouhodobému tranzitu kazachstanské ropy pies Rusko, rychle vyrostl export ropy.
Bé&hem roku 2003 po potrubnim systému Ruska bylo transportovano 29 milionli tun
kazachstanské ropy.”® Dilezité je také zminit, Ze surovino-energeticka oblast vzajemnych
vztahli mezi Ruskou federaci a Republikou Kazachstan zahrnuje nejen tranzit ropy, ale 1
spolecnou tézbu, ptecerpani zdrojii, rozpracovani nalezist’ atd. Projekti zamétenych na
vzajemnou spolupraci tykajici se ropy ¢i plynu, je celd tada. Kazda strana je
zainteresovana v prohloubeni téchto vztahi a snazi se podporovat pozitivni tendence

rozvoje.

76[22] WANNER, J. Ropna politika v oblasti Kaspického more..., s. 145.
7111 AYDN, M. Oil, Pipelines and security: The geopolitics of..., pp. 8.
" [13] KUSERBAIJEV, K.: Kazachstan i Rossija — nadeznoe i dostojnoe..., s. 150.
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4. CESKO - KAZASSKE VZTAHY

Kazachstan byl dlouhou dobu soucasti Sovétského svazu, proto pro vnéjsi vztahy byly
prioritou piedev§im zajmy Moskvy. Dnes je tézké najit materidly o pfimé spolupraci
Kazachstanu a Ceskoslovenska z dob minulého rezimu. Od roku 1993 v Almaty piisobi
Velvyslanectvi Ceské republiky. Diplomatické vztahy mezi republikami byly navazany 1.
ledna 1993. V dubnu roku 1997 se v Praze oteviela Diplomaticka mise RK, ktera ziskala
nafizenim Prezidenta Republiky Kazachstdn ze dne 4. listopadu 2004 status

Velvyslanectvi”.

Spoluprace mezi Ceskou republikou a Kazachstinem se rozvijela pomalu. Hlavni
odlignosti v hospodaiském rozvoji byl fakt, ze Ceska republika méla jiz ukongené socialng-
ekonomicko-politické reformy, kdyz to Kazasskéd republika teprve zacinala provadét své
politiko-hospodatské reformy®®. Ceska republika méla navic vétsi zkuSenosti ve sféie
mezinarodnich vztaht a s tim souvisejicich obchodnich operaci, dale v oblasti pfihrani¢ni
spolupréce, a to z toho dlivodu, Ze tato zemé nebyla satelitnim statem Sovétského svazu.
Pied druhou svétovou valkou méla Ceska republika jedno z nejrozvinut&jsich hospodaistvi

v Evrop¢ a dilezitou ulohu sehralo také sousedstvi s vyspélymi ekonomikami svéta.

Rozvoj obchodné-ekonomickych vztahti mezi zemémi lze obecnd rozdélit na 3 etapy®'.

4. 1 Prvni etapa spoluprace

Prvni etapa spadd do obdobi 1993-1999. V této dobé vznikaly prvni obchodné-
ekonomické vztahy mezi jednotlivymi subjekty a uzaviraly se prvni dohody a smlouvy,
vedouci ke zlepSeni fungovani a prohlubovani spoluprace. V této dobé nebyla situace v
kazaSském hospodatstvi pfili§ pozitivni, coz ovliviitovalo vSechny ¢innosti statu. Obchodni
styky mély viceméné ndhodny charakter, subjekty mély zajem o okamzité vyhody. Pro

vvvvvv

rovnéz pies Rusko.

7 [56] Kazachstansko-¢eské vztahy [online] [cit. 2007-03-06].

80 [52] SEDLACEK, M. Osobennosti evolucii torgovo-ekonomiceskich otnosenij..., s. 206-207.
Tamtéz.
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4. 2. Druha etapa rozvoje ¢esko-kazaSskych vztahi

Druhé etapa probéhla v obdobi 2000-2003. Zmény ve struktufe spoluprace mezi staty se
uskutecnovaly s ohledem na hospodarskou situaci v zemich. Od roku 2000 ekonomicka
situace Kazachstdnu se zacala zlepSovat (ziskanim statutu trzni ekonomiky, provedenim
hlubokych reforem atd.). Proto ¢esti obchodnici zacali mit vétsi zajem o Kazachstan. V
priabéhu druhé etapy se zvyraziiuji pokroky ve spolupraci zavrSené vznikem obchodné-
ekonomického oddéleni Velvyslanectvi Ceské republiky v Kazachstanu. Hlavnim cilem
tohoto oddéleni jsou stanoveni novych kontakti, poskytovani informaci a podpora projektt
statniho vyznamu. Vzrostla urovenn obchodnich operaci, ¢eskd strana naptiklad zacala

kupovat ropu pfes operatory z tfetich zemi apod.

4. 3. Soucasné vzajemné vztahy

Tfeti etapa rozvoje spoluprace mezi staty se datuje od roku 2004 do soucasnosti. Vztahy se
rozvijeji velmi dobte. Pro ceskou stranu se Kazachstan stava velmi atraktivnim partnerem
hlavné ve sféfe pramyslu. Z dob Sovétského svazu nejsou v kazasském hospodarstvi
rozvinuty technologické sméry, v ropném primyslu, zeméd¢€lstvi a ostatnich odvétvich
hospodarstvi roste potteba riznych technickych zafizeni. Proto by se cesti podnikatelé a
vyrobci mohli stat dodavateli takovychto zafizeni. Kromé& toho ma Ceské strojirenstvi
dobrou reputaci, navic hraje vyznamnou roli cena a kvalita ¢eskych vyrobki. V oblasti
spoluprace vSak stale chybi pfimé kontakty, je tfeba rozvijet spiSe dvoustranné kontakty,
nez s pomoci tieti strany, tedy bez tzv. offshore firem.* S ohledem na soudasnou situaci
mezi staty lze tvrdit, Ze spoluprace se prohlubuje, na druhou stranu ale existuje 1 fada

dalSich atraktivnich a zajimavych oblasti, ze kterych by mohly profitovat obé zem¢.

Velkym problémem ve spolupraci obou statti jsou neshodujici se statistické tidaje o obratu
zboZzi mezi staty. Tyto chybné informace byly nékolik let sledovany a hlavnim bodem
daného problému je to, ze do Cech dovazeji zbozi i podniky z tfetich zemi, proto ve
statistice jak Kazachstanu, tak i Ceska existuji mezery. ReSeni daného problému zaleZi
pfedev§im na spolecné informovanosti statistickych ufadii obou zemi. V tomto mohou

spolupracovat také ekonomické useky ambasad jednotlivych zemi.

82 [52] SEDLACEK, M. Osobennosti evolucii torgovo-ekonomiceskich otnosenij .., s. 206-207.
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Tabulka 12 - Obchodni vyména CR - Kazachstan (tis. USD)*

Rok Vyvoz Dovoz Obrat Saldo

2001 | 33926| 105973 | 139899 | -72047
2002| 40036| 36797| 76833 3239
2003 | 26928| 58599| 85527| -31671
2004 | 48337| 124763| 173100| -76426
2005| 93853 | 168589 | 262442 | -74736
2006 | 109644 | 280488| 390132 -170 844
2007 | 139599| 196673 | 336272| -57074
2008 | 197306 | 545682 | 742988 | -348 376

Kazachstin je nejvyznamnégj$im obchodnim partnerem Ceské republiky ze zemi Stfedni
Asie. V poslednich péti letech se objem vymény uspésné rozviji a za uvedené obdobi se
zvysil o 429 %.** Vzajemna obchodni bilance je diky vysokému dovozu energetickych

surovin pro Ceskou republiku pasivni.

Za obdobi 1993-2006 cesky vyvoz do Kazachstanu rostl a ve srovnani s rokem 1993 se
v roce 2006 vyvoz zvétsil 4ndsobné: v roce 1993 Cesky vyvoz Cinil 26,187 tis. USD a v
roce 2006 dosahl 109,644 tis. USD. Kaza$sky vyvoz do Ceské republiky za 13 let ménil
strukturu, zaznamenal obdobi poklesu i ristu. V roce 1993 kazassky vyvoz €inil 7,738 tis.
USD, poté nasledoval nartist exportu do Ceska, ale v obdobi 1998-1999 byl ve srovnani s
rokem 1997 zaznamenan prudky pokles. Takova situace, kdy byla zaznamenana viditelna
zména v obchodu, nastala 1 v letech 2002-2003. Za posledni obdobi celkovy kazaSsky
vyvoz do Ceské republiky roste, pii¢emz v roce 2006 &inil 291,264 tis. USD, coZ znamena
az 37nasobné ve srovnani s rokem 1993. Jestlize v kazasském vyvozu do Cech figuruji
predevs§im nerostné suroviny, v ¢eském vyvozu do Kazachstdnu je to konecna produkce

jako jsou stroje a zafizeni, trzni vyrobky tfidéné dle materialu, Iéky, chemikalie apod. V

8 podle statistik GR cel CR ¢&inil dovoz do CR v roce 2001 cca 105 mil. USD, pii¢emz dovoz ropy &inil 92

mil. USD. Vzhledem k tomu, Ze tuto ropu vyvazel cizi operator pusobici na uzemi KZ, byl ze strany KZ
vykazan tento vyvoz jako do zemé operatora. V CR byl viak tento dovoz vykazan dle zemé pivodu zbozi.
Rozdilna &isla jsou i u naseho exportu, podle GR cel CR ¢&inil Gesky vyvoz 34 mil. USD, podstatné vyssi
export zbozi z CR vykazovany kazachstanskou stranou je zptsoben pievazné reexportem &eského zbozi z
Ruské federace - jedna se o obecny trend ve vzajemné vykazovanych statistikach i v dalsich letech.

¥ Kazachstan: Obchodni a ekonomickd spoluprdace s CR. [online] [cit. 2008-09-03], s. 1-9. Dostupny z:

<www.businessinfo.cz/cz/sti/kazachstan-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr/7/1001279/>.
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dovozu pievladaji hlavné ropné produkty (za kazachstanskym vyrazné zvySenym
importem se skryva prave ropa), fosfor, valcované zelezo, barevné kovy, dale pak bavina a
kize. V dovozu ropy Kazachstan zaujima téeti misto mezi obchodnimi partnery Ceské

republiky. Pfehled udava tabulka 13.

Tabulka 13 — Piehled dovozu ropy do CR dle zemi

Zem¢ puvodu 2007 2008
Import (v tis. t) Podil (%) Import (v tis. t) Podil (%)
Rusko 4 640,1 64,57 5418,9 67,83
Azerbajdzan 1971,9 27,44 1831,6 23,59
Kazachstan 3159 4,40 507,4 7,76
Alzirsko 192,4 2,68 20,1 0,21
Libye 66,0 0,92 49,8 0,61
Soucet 7 186,3 100,0 3 846,5 100,0

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu CR

V obchodni vyméné byl v roce 2006 Kazachstdn na 40. misté¢ mezi obchodnimi partnery
Ceské republiky. Vzajemny obchod za uvedeny rok vykazoval meziroéni rist celkového

obratu 0 52,8 % (v USD). V roce 2006 doséhlo pasivum 181,6 mil. USD.

Rok 2007 Ize hodnotit z hlediska vyvoje ¢eského exportu do Kazachstanu pozitivng. Cesti
exportéfi vyvezli do zemé zboZi v hodnot& témeét 140 mil. USD a proti roku 2006 se jedna
o nartst o 27, 6%. Ve finanénim objemu patii Kazachstan na 52. misto. Dovoz z
Kazachstanu v roce 2007 klesl na 228 mil. USD a snizil se na 78,3 % roku ptedeslého. Tim

bylo ve vzdjemné vyméné zboZi dosaZeno sniZeni zdporného salda na méné nez polovinu.

Aktualnim a novym krokem v oblasti spoluprace mezi Kazachstanem a Ceskou republikou
jsou jednani o zaloZeni spolecenského poradenského centra, které by podporovalo a
poméahalo subjektim pii obchodovani v obou zemich, a pifipadné by i poskytovalo
poradenstvi pro staty regionu Stiedni Asie a Ruska. Dal§im aspektem spoluprace by bylo
zapojeni do vyzkumnych projektdl univerzit, vyzkumnich centriit Kazachstanu a Ceské

republiky, které by se mohly zabyvat riznymi teoretickymi i praktickymi projekty.

V soucasné dob¢ pro ceské aktivity existuje fada moznosti spoluprace s Kazachstanem. Na
specializovanych ¢eskych webovych strankach, casopisech a v novinach o pftilezitostech
obchodovani a vstupu ¢eskych podniki na zahrani¢ni trh se uvadi zékladni naméty pro

vybudovani kazaSskych kontakt. Rekomendace, kter¢ wuvadéji na strankach

www.businessinfo.cz, www.czechtrade.cz, www.mzv.cz nastiluji  podnikatelskou
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atmosféru v zemi, ale s postupem casu se budou ménit i zvyklosti obchodovani v kazasské
spole¢nosti. Nyni si mnozi Kaza$i mohou dovolit vzdélavani svych déti v evropskych
zemich, které jsou budouci generaci ekonomického rozvoje (napt. v Ceské republice
studuje velky pocet studenti z Kazachstanu, kteti by se mohli podilet na rozvoji

spoluprace mezi Kazachstanem a Ceskou republikou).

ZlepSeni bilateralnich vztahti Kazachstanu a Ceské republiky v oblasti ekonomiky by
prispely 1 nové definované mezivladni dohody v raznych sférach spoluprace. Cela fada
uzavienych dohod a smluv mezi obéma staty doposud nefunguje v potiebné mitre. Bohuzel
v soucasné dobé nejsou mezi Kazachstinem a Ceskou republikou uzavieny dohody ve
sféfe vzdelani. Zejména neexistuji dohody o uznavani trovné vzdélani mezi vefejnymi
vysokymi Skolami obou statl. S ohledem na to, Ze rok od roku se zvySuje pocet
kazasskych vysokoskolskych studentii ptisobicich v Ceské republice, vyfeSeni problémii
uznavani vzdélani (nostrifikace diplomli a maturitnich vysvédceni) by ulehcilo vyfizovani

pravnich nalezitosti potencidlnim studentim z Kazachstanu.

Mezi Kazachstanem a Ceskou republikou existuje cela fada perspektivnich oblasti

spolupréce, jen je nezbytné najit spravnou cestu k jejich realizaci.

Tabulka 14 - Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let [v mil. USD]

\ | 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Vyvoz | 52,5 37,7 99,2 96,5 126,1 172,7
Dovoz | 15| 28| 50,3 23,5 31,1 21,3
Obrat | 67,5 67,5 149,5 120,0 157,2 194,0
Bilance | 37,5 9,7 48,9 73,0 95,0 151,4

Zdroj: Statisticky bulletin KZ a Statni statisticka agentura KZ 2002-2007 a statistické tdaje
Ministerstva prumyslu a obchodu CR

4. 3. 1 Perspektivni polozky ceského exportu (velikost trhu, podil domaci

vyroby a dovozu)

Ceské podnikatelské subjekty maji moznost se podilet na zakazkich pro méstskou,
meziméstskou a mezinarodni dopravu (tramvaje, trolejbusy, zeleznice) a na vystavbé
montaznich zévodi, jakoz i celych méstskych infrastruktur. S ohledem na pokracujici
budovani hlavniho mésta Astany, je toto odvétvi pro ceské podnikatelské subjekty

perspektivni. Dal§imi zajimavymi odvétvimi jsou doprava a spoje a obecné cela
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infrastruktura, jejiz rozvoj je diky piijmim Kazachstanu z ropy prioritnim zajmem zdejsi
vlady.

Krom¢ jiz zminénych oblasti dopravy (at’ uz meéstské, piiméstské ¢i dalkové) a farmacie
(dovoz l1ékt a polotovari) se ukazuje, ze se Ceské firmy zatim malo podilely na zeméd¢€lské
produkci a jejim zpracovani (mlyny, konzervarny, pekdrny apod.). Obecné se zacina
objevovat z4jem o moderni technologie - napf. tiskatské stroje, linky na staceni mineralni
vody, balici stroje razného zbozi, malé podniky na zpracovani zemédélské produkce atp.
Zajimavou se stava i oblast papirenského primyslu a technologie pro ziskavani a cisténi

vody (jak uzitkové, tak pitné).

Prest¢hovani hl. mésta Kazachstdnu do Astany znamena trvale velkou pfilezitost pro
stavebni firmy, a to nejen pro vystavbu jako takovou (stavebni materidly), ale i pro
bytovou vystavbu pro vysoké vladni ¢initele, vystavbu luxusnich hoteld atd. Zde je patrna
tendence stavét tzv. hrubou stavbu kaza$skymi a tureckymi firmami, v ostatnim vSak i

nadale je prostor pro zahrani¢ni renomované firmy.

Perspektivni je tucCast Ceskych firem na projektech vladniho, regionalniho, ale i
vyznamného podnikatelského charakteru v plyndrenském primyslu, v projektech
modernizace nemocnic, rekonstrukce a vystavby novych objekti pro zdravotni a
vzdélavaci ucely (program 100 skol a 100 nemocnic). V poslednim obdobi pfedstavitelé
kazachstanské vlady zdUraziiuji zdjem o zahranini investice do tzv. "nesurovinové
oblasti", pfi¢emz vzdy uvadéji zejména zdjem o rozvoj zpracovatelského primyslu, na
prvnim misté pramysl potravinaisky. CR ma zajem i na spolupréci v plynarenstvi, resp. na
pokracovani spoluprace na bazi tzv. Jamburskych dohod. To vSe je v mnohém podminéno

vyfeSenim tranzitu zemniho plynu a dofeSenim problému zadluzenosti KZ vii¢i CR.

Kazachstan se stdva pfitazlivym obchodnim partnerem pro ceské subjekty i z pozice
platebni schopnosti. Vzhledem k tomu, Ze jeho ekonomika mé dostatecny pfisun
prostiedkll z prodeje nerostnych surovin (zejména ropy) a je ochoten je investovat, stava se

celkové v mnoha odvétvich zajimavym obchodnim partnerem.®

% [35] Kazachstin: Obchodni a ekonomickd spoluprdce s CR. [online] [cit. 2008-09-03], s. 1-9.
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4. 3. 2 Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich

oblastech ekonomické spoluprace

Ve své dobé usilovala na kazachstansky trh aktivné pronikat Skoda Plzefi a.s. s pievazngé
dopravni produkci (lokomotivy, trolejbusy, vagony), ale v souvislosti s vnitinimi
problémy, se kterymi se Skoda potykala, ziistal jen spoleény podnik na vyrobu trolejbust.
Ten zanikl v disledku ponékud nepochopitelné politiky akimatu mésta Almaty (ktery byl
vlastné podilnikem ve s. p. za kazachstanskou stranu). Déale na mistnim trhu pisobi
Pozemni stavitelstvi Brno. Slibné se rozriista spoluprace mezi Skodou-Auto a podnikem
Asia-Avto, jejimz vysledkem bylo v srpnu 2005 spusténi sériové vyroby - montaze vozil
Skoda Octavia a v srpnu roku 2006 zahajeni montaZe vozii Superb. V roce 2006 bylo
smontovano cca 1500 automobilt Skoda a vidét na kazachstanskych silnicich ,,Skodovku",

cen , . 86
J1z neni rarita.

Nejvétsim spoleCnym podnikem byla sladovna v Tekeli, avsak jeji majoritni balik akcii

odprodaly Obchodni sladovny francouzskému strategickému partnerovi Groupe Souftlet.

V nedavné dobé oteviela svou kancelaf v Almaty firma CODECO, Real Astate
Development, kterd pfipravuje vystavbu bytovych komplexti v Almaty. Firma majetkové

propojena s CKD Praha DIS planuje aktivity i v dal$ich oblastech.

Silna ceska finanéni skupina PPF v dubnu 2008 dokoncila akvizici jedné z
kazachstanskych bank. Velikost investice se odhaduje fadové na desitky miliony USD a
Kazachstan by se tak stal po Rusku, Bélorusku a Ukrajiné dal$i vychodni zemi, kde by PPF
ziskala bankovni licenci. K tomu nutno dodat, ze v Kazachstanu jiz nékolik let piisobi 1

Home Credit.

Ze strany ¢eskych podnikatelll zdjem o kazachstansky trh neustale narista. Za rok 2007 se
na Velvyslanectvi Almaty obratilo s Zadosti o kontakty a informace nejméné 70 ceskych
podnikatelskych subjektti, ktefi maji zdjem na kazachstdnském trhu uspét. Nutno vSak k
tomu dodat, Ze ve srovnani se stejné¢ velkymi evropskymi zemémi, CeSti vyrobci a
obchodnici daleko méné vyuzivaji moznost ucasti na mezinarodnich vystavach v

Kazachstanu.

% [35] Kazachstan: Obchodni a ekonomickd spoluprdce s CR. [online] [cit. 2008-09-03], s. 1-9.
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Obchodné¢ ekonomicky usek v Almaty si koncem roku 2007 zpracoval z podkladi Statni
statistické agentury KZ malou analyzu Ceskych spoleénych podniki v Kazachstanu. Z
celkového poctu 110 bylo nejvice zalozeno v roce 1998, a to 15. V poslednich letech se
pocet kazdorocné pohybuje od ¢tyf do osmi. Nejvice jich bylo zalozeno v nejvétSim
kazachstanském mésté¢ Almaty, celkem 69, coz predstavuje témef 63 %. Na druhém misté
je Zapado-kazachstanska oblast, kde bylo zalozeno 13 spole¢nych podnikd. Az na tietim

mist& je hlavni m&sto Astana s 8 podniky.®’

4. 3. 3 Zahranicni rozvojova spoluprace

Republika Kazachstan nepatii mezi priority zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ceské
republiky, a tedy neexistuje zadny plan dlouhodobé spoluprace na tomto tseku. Nicméné,
vzhledem k fadé komparativnich vyhod ¢eskych realizatort 1ze predpokladat, ze CR bude
v Kazachstdnu navazovat na Uspé$né aktivity z minulych let, zejména v sektorech

zivotniho prostiedi, dopravy a zemédélstvi.

V Kazachstanu byly realizovany projekty zamétené na Zelezni¢ni (modernizace Zelezniéni
trat¢ Almaty - Astana) a méstskou dopravu (vystavba nového hlavniho mésta Astany),
jejichz celkovy objem v letech 19972001 dosahl 20 mil. K& V roce 2004 CR piispéla
¢astkou 0,5 mil. K¢ na projekt ,,Zajisténi radiaéni ochrany s dirazem na Iékaiské
expozice". V letech 20032005 Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR financovalo projekt
»Aplikace preventivnich postupli ve vybranych podnicich, spojend s pienosem ceskych
technologii a know-how" v celkové hodnoté 5 mil. K¢. Tato rozvojova pomoc byla mimo
jiné motivovana z Ceské strany s cilem ovlivnit budouci systémy tak, aby vyhovovaly
moznostem a pozadavkim c¢eskych firem. Celkova hodnota projekt zahrani¢ni rozvojové

spolupréce realizovanych v Kazachstanu od roku 1997 dosahuje téméf 45 mil. K&.*

V roce 2007 byly v Kazachstanu ukon¢eny dva projekty. V gesci MZP byl projekt
»Ochrana biodiversity jizniho Altaje v kontextu soucasnych environmentalnich
transformaci a socio-ekonomického rozvoje", v celkové hodnoté 10 mil. K¢ a realizatorem
projektu bylo ob&anské sdruzeni IRBIS. V gesci Ministerstva zdravotnictvi CR byl projekt

,»Rozvoj ptirodnich lé¢ivych zdroji pro aplikaci 1é¢ebné péce do systému zdravotnictvi v

%7[35] Kazachstin: Obchodni a ekonomickd spoluprdce s CR. [online] [cit. 2008-09-03], s. 1-9.
* Tamtéz.
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Kazachstanu", v celkové hodnot¢ 9 mil. K¢ a realizatorem projektu bylo Sdruzeni

rozvojovych aktivit.

4. 3.4 Vzajemna vyména v oblasti sluzZeb

Vzajemna vyména mezi CR a Kazachstanem v tomto segmentu neni dosud vyznamna. O
tom zejména vypovida fakt, kdy obrat zahrani¢n€¢ obchodni vymény v roce 2005 ¢inil 7,4
mld. K¢ a obrat v oblasti sluzeb pouze 217 mil. K¢&, coz jsou necela 3 %. V roce 2005 byly
piijmy za sluzby 145,2 mil. K¢ a vydaje 71,8 mil. K¢ Hlavni polozkou pfijmu jsou
obchodné technické sluzby, nakladni doprava a cestovni ruch. Ve vydajich se jedna o
stejné polozky jako v piijmech. V letech 2006 a 2007 byly piijmy za sluzby zhruba na
trovni prede§lého roku, s tim Ze se zvysuji pijmy z oblasti cestovniho ruchu.® K hlavnim
vyvozcum sluzeb patii cestovni kancelafe, v oblasti dopravy jsou to pak rizné spedicni
spole¢nosti. Obchodné technické sluzby (vyznamnéd polozka) jsou jako doprovodné pfi
realizaci obchodnich ptipadi majicich charakter dodavek technologického zafizeni nebo

rozb&hu vyroby (montaz zatizeni, jeho spusténi a oziveni, technické konzultace atp.).

Nejvétsi poptavka je trvale po sluzbach v cestovnim ruchu, tj. lazefiské pobyty spojené s
daldi turistikou. ZU Almaty zaznamenava kazdoro¢né znaény nariist kratkodobych viz
vydanych za tucelem turistiky (zejména lazeniské pobyty). O dals§i sluzby ze strany
kazachstanskych subjektt ptili§ velky zdjem neni. Ostatni polozky (ndkladni doprava a
obchodnich ptipadd, které vyzaduji zajisténi celého komplexu dodavky (tj. nejen zbozi, ale

1 dopravy a dalSich nutnych doprovodnych sluzeb).

V Kazachstanu existuje celd fada piekdzek v oblasti poskytovani sluzeb (zejména
telekomunikace a doprava), jejichZ pfic¢iny spo€ivaji v platnych zédkonech. Vzhledem k
tomu, Ze Kazachstan vede pfistupova jednani do WTO, je otazka pfistupu na trh sluzeb
jednim z dominantnich otevienych problémii mezi Kazachstinem a WTO. Postupné, ale
pomalu, dochézi k n€kterym pozvolnym zméndm (pfistup na trh telekomunikaci), avSak
nekteré akce ukazuji 1 dvojaky pfistup. Piikladem mitize slouzit v minulych letech snaha

nasilné pfimét zahranic¢ni letecké spolecnost 1état prednostné do hlavniho mésta Astany.

89 .
Tamtéz.
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Diky vzdalenosti a charakteru vzdjemné obchodni vymeény jsou perspektivy ¢eskych firem
v oblasti sluzeb do zna¢né miry omezeny, ur€ité je vSak perspektivni turisticky ruch. V
roce 2006 bylo vydano pro kazasské obCany celkem kolem 6000 kratkodobych viz, v roce
2007 to jiz bylo pies 12 000 viz. Na zdkladé¢ rychle stoupajiciho zajmu obcanii
Kazachstanu o Ceskou republiku a vysoké vytizenosti lofiského piimého letu Praha-
Almaty-Praha a celkové rozsifenosti letti CSA na vychod, od kvétna 2008 CSA zavedly

piimé lety dvakrat tydné na uvedené lince.
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Z.avér

Za 15 let Kazachstan zazil zhrouceni socialistického systému, rozpad nejvétsi svétoveé fise
- SSSR, provadél trzné-orientované socialné-ekonomické reformy. Otazkou tedy je: co ve
vysledku Kazachstan ziskal nebo co ztratil a co ho ¢ekd v budoucnu? Rozpad Sovétského
svazu zpusobil velké ztraty, ale ztraty byly spole¢né jak pro Rusy, tak pro Kazachy a jiné
narody byvalych svazovych republik. Béhem prvnich Ctyf let v obdobi 1992-1995 jak
v Rusku, tak i v dalSich nezavislych statech dochazelo k hyperinflaci, k rychlému poklesu
vyroby a zaméstnanosti, zhorSovala se zivotni uroven. Ale uz vroce 1996 se zacaly
projevovat prvni znamky rastu HDP témét ve vSech nezavislych zemich byvalého SSSR,

véetné Ruska.

Je jasné, ztraty byly obrovské. Za prvé, Kazachstan ztratil obrovsky jednotny trh SSSR.
Z tohoto divodu bylo mnohem t&€z8i vstupovat na trhy zemi byvalého Sovétského svazu,
predevsim Ruska, protoze diive jejich ekonomiky byly vysoce integrované. Za druhé,
kazachstanska ekonomika, stejné jako diive, z velké ¢asti stale zavisi na ruské ekonomice.
Na Rusko pfipadd piiblizné 15 % vyvozu a pies 30 % dovozu z Kazachstanu. Ale
rozdéleni ekonomik obou zemi vytvofilo mnoho bariér pro pohyb zbozi, kapitdlu a
pracovnich sil. Na jejich zmirnéni je tfeba vynakladat hodné Casu, coz brzdi Uspeésny
rozvoj ekonomiky Kazachstanu. Nezavislost sovétskych republik vyvolala také problém
mezi narody, piedev§im mezi domorodym a rusky mluvicim obyvatelstvem.
Z Kazachstanu se zacali st€éhovat ptfedev§im Rusové a Némci. To mélo negativni dopad na
fungovani primyslovych podnikd, kde v systému fizeni a mezi inZenyry a technické

pracovniky ptevladali pravé Rusové.

Nicméné¢, Kazachstan ziskal mnohem vice. Predevsim, se poprvé za témér 300 let stal
suverénnim statem, zbavil se ruskych imperidlnich ambici, ziskal pravo plné disponovat
svymi piirodnimi zdroji, pravo provadét nezavislou zahrani¢ni a socidlné-ekonomickou
politiku a byt odpovédnym za vyvoj své zemé. Diky této moZnosti Kazachstan za 5-7 let
dosdhl makroekonomické stability, v zemi zacaly platit vlastni penize, bez nichz by
obnoveni vyroby bylo nemozné, jiz v roce 1996 a 1997 jsou vidét prvni znamky rastu HDP
(00,5 % vroce 1996 a 1,7 % v roce 1997). DalSimu ristu zabrénila finan¢ni krize v Rusku

v roce 1998.
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V disledku uspésné provedené socidlni a ekonomické reformy v roce 2000, Kazachstan
vytvoftil, 1 kdyz ne dosud zcela vyvinutou, ale zivotaschopnou trzni ekonomiku, nadale
dosahuje stabilniho vysokého hospodarského ristu a zaméiuje se na vyznamné problémy
socialniho rozvoje zem¢.

Nova situace vyzaduje vysokou miru adaptability na podminky ekonomické globalizace a
postindustrializace. To zase vyzaduje nutnost hlubSich strukturdlnich a institucionalnich
reforem, posileni instituci a mechanismii, které urychli rozvoj a odstrani vSechny piekazky.
Proto Kazachstan jako zemé¢ ,,dohanéjici rozvoj* by se nemél orientovat pouze na kratké
obdobi. Vychodisko je tfeba hledat ve vytvareni podnikatelského a investicniho prostiedi
na zaklad¢ odpovédné hospodaiské politiky a rutinnich, ale spolehlivych strukturalnich

reforem.
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Anotace

Tato prace se zabyva vyvojem ekonomiky Kazachstanu od
doby odde¢leni od Sovétského svazu do konce roku 2006.
Prvni ¢éast prace je zaméfena na charakterizovani
zdkladnich  hospodéiskych  ukazateld v ekonomice
Kazachstanu od vyhldseni nezavislosti do roku 2006. Ve
druhé c¢asti je podrobné analyzovdn samotny proces
transformace ekonomiky v Kazachstanu. Treti cast se
zamé&fuje na rusko-kazaSské vztahy. V dal§i Casti prace

jsou pak popsany kazaSsko-Ceské vztahy.
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