POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVE PRACE

Nazev prace: Restrukturalizace podniku KRPA PAPER, a. s.
Autor: Ing. Jifri Stranik

Vedouci prace: doc. Ing. Libéna Tetfevova, Ph.D.

Oponent: Ing. Jan Cernohorsky, Ph.D.

Téma restrukturalizace podniku, zejména v souvislosti s probihajici ekonomickou krizi, je
bezpochyby aktudlni a dlleZité téma. Navic zvolend oblast &innosti podniku, papirenska
vyroba, patfi v daném regionu k tradicnim odvétvim, které se ale jiz v souvislosti
s transformaci ekonomiky z centradlné planované na trzni obecné potykalo s fadou
problémU. Proto zvolené téma povazuji za adekvatni ke zpracovani diplomové prace
v oboru Ekonomika a management chemického a potravinarského primysiu.

Predlozena diplomova prace si stanovuje 4 cile (str. 9), kde jako hlavni cil chapu analyzu
restrukturaliza¢nich opatfeni spolec¢nosti KRPA PAPER, a. s. a jeho zhodnoceni. P¥i
zpracovani prace diplomant dodrzuje pokyny pro vypracovani prace. Logicky vychazi
z vymezeni pojmu hospodarska krize a nasledné podnikova krize, v&. vymezeni pficin a
pribé&hu krize. Dale diplomant navazuje teoretickymi aspekty restrukturalizace podniku.

Stézejni Casti diplomové prace je kapitola analyzujici restrukturalizaci vybrané
spole¢nosti, kde jsou popsany restrukturalizacni procesy v jednotlivych oblastech
podniku.

K celé praci mam nasledujici pfipominky:

« vhodnéjsi je definovat 1, max. 2 hlavni cile prace - rozhodné povazuji za
neadekvatni v diplomové praci definovat jako cil napf. ,vymezeni pojmu
hospodarska krize..."; tento pojem v praci navic neni ani definovan autorem na
zdkladé poznatk( z odborné literatury, ale pouze uveden z nékterych zdroji (jako
nevhodné se mi jevi pouzivat v odborné praci odkazy na databazi wikipedia...);

+ subkapitola tykajici se finan¢ni analyzy nezapada do konceptu celé prace - bud
méla byt finanéni analyza provedena dikladn& a kvalitné nebo vibec; navic
teoretické vymezeni pouZivanych ukazateld je nedostate¢né, stejné jako jejich
prakticka aplikace na vybraném podniku;

« v praci postradam kritické zhodnoceni a navrhy na zlepSeni v analyzované firmeé
(velmi struéné bez konkrétné&jsich navrhi jen v zavéru prace);

+ kanalyze je vyuzito nedostatecné dlouhé obdobi pouze 3 let, standardné se
povazuje 5 let za minimum;

+ nedostateCné propracovana subkapitola tykajici se hospodarské krize, kde
postradam déleni a definovani jednotlivych druhl hospodaFskych krizi, jejich
obvyklé pticiny, pribéh, disledky a feeni;

+ chybi propojenost teoretické a praktické ¢asti v oblasti problematiky hospodarské
krize.

Po formalni strance je prace vypracovana bez vétdich nedostatkd, standardné je vyuZito
grafického a citacniho aparatu.



PFi obhajobé diplomové prace doporucuji zodpovédét tyto otazky:

1. Jak vysvétlite vyrazné zmény produktivity prace - pokles mezi lety 2007-2008,
resp. rist v letech 2008-2009 (viz. str. 63)?

2. Jaka konkrétni opatfeni navrhujete pro analyzovany podnik ke zlepsSeni stavajici
situace?

Predlozena diplomova prace splfiuje vSechny pozadavky na ni kladené. Doporucuji praci
k obhajobé a hodnotim ji znamkou , velmi dobfe minus".
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