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2. Cil prace a jeho naplnéni

Cil prace je vymezen v uvodni kapitole takto: ,,Cilem DP je poskytnout aktualni a uceleny
pohled na procesy na oddéleni verejnych zakazek pri zadavani ruznych druhii zaddvacich
Fizeni na Magistratu Pardubice. V zaddvacim listu jsou uvedeny zdsady pro vypracovani:
»Legislativa; popis funkci a cinnosti na oddéleni verejnych zakazek; komunikace v ramci
odboru; vytvoreni modelu procesnich toki,; identifikace slabych mist a navrh na zlepseni*. Cil

prace byl naplnén.

3. Obsahové zpracovani a pristup k reSeni
Autorka vuvodnich kapitolach vymezuje legislativu a postupy souvisejici s vefejnymi
zakazkami. Dale jsou uvedeny zékladni pojmy procesniho modelovani. Ve ctvrté kapitole se
autorka vénuje popisu a ndvrhiim modelt jak ve smyslu vyjadieni faze ,,as-is*, tak ve smyslu
navrhu ,,as-to-be*. Poznamky ke zpracovani:

e Autorka prezentuje pouziti SW nastroje FirstStep pro svou DP, ale v rdmci textu DP
neni pouZiti tohoto néstroje patrné. Déle je na strané 25 uvedeno, Ze ,, FirstStep je
vhodny nastroj procesni analyzy ve verejné sprave, proto byla tato metoda vybrdana
pro zmapovani procesu v DP“. Toto tvrzeni je diskutabilni, neni podlozeno
argumenty, zaroven dochazi k zaméné pojmi néstroj versus metoda.

e Procesni mapy jsou vytvofeny urcitou variantou diagramu ¢innosti fizenych udéalostmi.
Notace diagramu je v DP specifikovdna ¢asteCné, proto neni ziejmé, zda nejasné
prvky v modelech (vétveni a zejména spojovani vétvi) jsou chybné nebo jsou
v souladu s notaci.

e Autorka orientuje svou DP vyhradné pro potieby jedné konkrétni organizace, resp.
jednoho konkrétniho pracoviste; pouzitym postupem pro kazdy podproces je tabulka

seznamem c¢innosti a nasledné vyjadieni v grafickém modelu (cca 6 popsanych



podprocestt na str. 32 az 60). Z hlediska Oddé¢leni vefejnych zakdzek v ramci
Magistratu Pardubice je pifehled modelt jist€¢ zajimavym vystupem, nicméné
z hlediska feSeni postupu mapovani procesti v DP by bylo piinosem hledat varianty
vhodného mapovani a varianty kvantifikace rtiznych fazi, vyhodnotit tyto varianty
a na zaklad¢ hodnoceni zvolit nejvyhodnéjsi zpiisob pro vlastni modelovani.
Autorka zpracovala procesni mapy pro jedno oddéleni konkrétni organizace, coz bylo cilem
ptedlozené DP. Dalsi podcile (uvedené v zadavacim listu) byly bud’ zac¢lenény do procesnich
map (komunikace v ramci odboru, ndvrhy na zlepSeni) nebo byly uvedeny textovym vyctem
(legislativa). Pouzity postup v DP (textova tabulka, graficky model) je adekvatnim postupem

pro tvorbu procesnich map.

4. Formalni nalezitosti a uprava
Predlozena prace ma 71 stran textu a 16 stran ptiloh. Zpracovani je piehledné a upravné.
Formalné lze vytknout popisy obrazki, kdy u zadného modelu neni uveden nazev pouzitého

diagramu a neni uveden pouzity SW nastroj.

5. Hodnoceni

Cil ptedlozené prace byl naplnén. Pro hodnoceni navrhuji zndmku ,,velmi dobie*.

6. Doplitujici otazky k blizSimu vysvétleni
V diplomové préci je uveden FirstStep. Otazka zni:
1. Objasnéte, a) co je nastroj FirstStep, b) zda existuje metodika/metoda FirstStep, c¢) proc¢
specifikujete FisrtStep jako vhodny pro modelovani v ramci vetfejné spravy?
V diplomové préci je kapitola s ndvrhy mozné optimalizace. Otazka zni:

2. Na zakladé jakych fakti jste identifikovala mista pro optimalizaci?

Praci doporu¢uji k obhajobé s navrzenym hodnocenim VELMI DOBRE.
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