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ANOTACE

Tato diplomova se zabyva problematikou vetejnych zakazek, procesni analyzou a modelovanim procest.

Je zde provedena procesni analyza a navrh modelil procesnich tokti oddéleni vefejnych zakazek Magistratu
meésta Pardubic se zaméfenim na oteviené, uzsi a zjednodusené podlimitni zadavaci fizeni. Procesy jsou
zakresleny pomoci procesnich map. Pro mapovani procesnich tokti byla zvolena metodika FirstStep a vyuzit

modelovaci nastroj MS Visio 2007.

KLICOVA SLOVA

Vefejna zakazka, zaddvaci fizeni, procesy, procesni fizeni, procesni analyza, standardy pro modelovani

procesti, modelovani procest, procesni mapy

TITLE

Mapping of the processes of procurement department

ANNOTATION

This thesis deals with the procurement, process analysis and process modeling.

There are performed processes of analysis and proposal of process flow models of the procurement
department of the Pardubice Town hall, with a focus on open, closer, and simplified under-limit procurement
procedure in this thesis. Processes are plotted by using process maps. The FirstStep method and MS Visio

2007 modeling program has been chosen for this process modeling.

KEYWORDS

Public contract, contract management, processes, management process, process analysis, standards for

process modeling, process modeling, processes maps
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Uvod

Zadavani vefejnych zakazek je v soucasné dob¢ velice sledovanou oblasti, nebot” dochazi k prerozdélovani
velkého mnozstvi vefejnych prostfedkii. V poslednich letech se problematika spojend se zadavanim
vetejnych zakazek dostala také do podvédomi Sirokého okruhu lidi, a to jednak diky zviditelnéni ¢innosti
Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze prostiednictvim médii, ale i diky &im dal vétsimu mnozstvi
zadavanych vetejnych zakazek. Naristajici mnozstvi zadavacich fizeni je rovnéZ spojeno s nardstem cerpani
dotaci z fondi Evropské unie, které umoznuji i menSim zadavatelim (zejména obcim) zadavat vefejné

zakéazky.

Charakteristickym rysem odliSujicim vefejnou zakazku od jiné zakazky je povinnost jejiho zadavatele zadat
ji v zadavacim fizeni podle zadkona o vetejnych zakazkach. Zadavatel je dale povinen postupovat v souladu s
timto zdkonem, predevsim dodrzovat zasadu transparentnosti, rovného zachazeni se soutéziteli a vyvarovani
se jakéhokoli projevu diskriminace. Hlavnim ucelem zadavani vetejnych zakazek, stejné jako u zakazek
privatnich, by méla byt pifedev§im tuspora finan¢nich prostfedkl (pfedev§im vefejnych), které se docili
vytvofenim soutézniho prostiedi, jez by mélo zabezpecit efektivnost a ticelnost vynakladanych prostredkda.

Pti zaddvani vefejnych zakdzek je nutné si uvédomit, ze vefejna zakazka je predevs§im obchodem.

Proto stejné jako v soukromém sektoru, i vefejné spravé pomlze procesni pfistup zmapovat vSechny
¢innosti, odhalit neefektivnosti, slabd mista a duplicitni c¢innosti. Pomahd i odhalit nedostatky
v odpovédnostech a pravomocech jednotlivych zaméstnanct a identifikovat potencial na jejich odstranéni a
dosahovani trvalych uspor a zlepSeni. ZlepSovani podnikovych procesti je nezbytnosti pro udrzeni firmy na
trhu. Béhem uplynulych dvaceti let se jiz stalo zvykem, Ze podniky, pod tlakem svych zakaznikt zadajicich

stéle lepsi produkty a sluzby, soustavné uvazuji o zlepSovani svych procesu. [17]

Cilem diplomové prace je poskytnout aktualni a uceleny pohled na procesy na oddéleni vefejnych zakazek
pii zadavani rtiznych druhl zadavacich tizeni (Magistrat mésta Pardubic doposud nema uceleny pichled
procest probihajicich na tomto oddéleni). Na odd¢leni vetejnych zakdzek Magistratu mésta Pardubic existuje
Siroka Skala procest, jez jsou Uizce svazany s platnou legislativou, proto se prace zaméii na zakazky, které se

na Magistratu mésta Pardubic nejcastéji realizuji.



1 Problematika verejnych zakazek

V souCasné dobé je zadavani vefejnych zakazek velice sledovanou oblasti, nebot’ pii ném dochazi
Kk pierozdélovani velkého mnozstvi vefejnych prostiedkt. Problematika spojena se zadavanim vefejnych
zakazek se v poslednich letech dostala do podvédomi Sirokého okruhu lidi a to jednak diky zviditelnéni
¢innosti Utadu pro ochranu hospodatské soutéze prostfednictvim médii, ale i diky ¢im dal vétsimu mnozstvi
zadavanych vefejnych zakazek. Nartstajici mnozstvi zadavacich fizeni je spojeno zejména s nartistem
cerpani dotaci z fondii Evropské unie, které umoziuji i mens$im zadavatelim (zejména obcim) zadavat

vefejné zakazky. [20]

1.1 Souvisejici legislativa

Problematika vefejnych zakazek je upravena zakonem o vetejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb. Tento zakon
zruSil a zcela nahradil v pomérné kratké dobé od nabyti u¢innosti pfedchozi zakon o vetejnych zakazkach
¢.40/2004 Sb. Dlvodem pro piijeti nového zadkona byla pfedev§im nutnost transponovat nové evropské
zadéavaci smérnice 2004/17/ES a 2004/18/ES do pravniho adu Ceské republiky a zarovei opravit nedostatky

ptedchoziho zakona formou novely. [7]

Cilem zakona o vetejnych zakazkach je pfedevsim zajisténi hospodarnosti, efektivnosti a u¢elnosti nakladani
s vefejnymi prostiedky. Tohoto cile je dosahovano zejména vytvafenim podminek pro to, aby smlouvy
hrazené z vetejnych prostiedki byly zadavateli uzavirany pii zajisténi hospodaiské soutéze a konkurenéniho

prostiedi mezi dodavateli. [15]

Tento zakon upravuje [7]:
e postupy pii zaddvani verejnych zakazek,
e soutéZ o navrh,
e dohled nad dodrZzovanim tohoto zakona,
e podminky vedeni a funkce seznamu kvalifikovanych dodavateli a systému certifikovanych

dodavatela.

Souvisejicimi zédkony jsou pak Spravni fad, Zakon o ochran¢ hospodarské soutéze a Zakon o plisobnosti

Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze.

1.2 Verejna zakazka

™

Zakladni pojmy tykajici se vefejnych zakazek jsou definovany na zéklad¢ zakona ¢. 137/2006 Sb.,

0 vetejnych zakazkach.
Vetejna zakazka ¢i vefejné zakazky jsou specifickym zpuisobem uzavirani smluv. Jedna se o zvlastni piipad
uzavieni smlouvy, jemuz piedchazi zadavaci fizeni, které zabezpeCuje soutéz pii vybéru nejvhodnéjsi

nabidky. Hlavnim cilem zadavani vefejnych zakazek je predev§im uspora finan¢nich prostiedku, které se
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docili vytvofenim soutézniho prostiedi, jez by mélo zabezpecit efektivnost a ucelnost vynakladanych

prostiedku.

Charakteristickym rysem odliSujicim zakézku vetejnou od jiné zakdzky je povinnost jejiho zadavatele zadat
ji v zadavacim fizeni podle zakona o vetejnych zakézkach. Zadavatel je také povinen postupovat v souladu
s timto zakonem, pfedev§im dodrzovat zasadu transparentnosti, rovného zachazeni se soutéziteli a

vyvarovani se jakéhokoli projevu diskriminace.

Pfi zadavani vetejnych zakazek je nutné si uvédomit, Ze vefejna zakazka je obchodem, a tedy i veSkeré
ukony mezi zadavatelem a uchazeéem jsou uskuteénény v obchodné pravnich vztazich. Zadavatel tak
nevystupuje jako vetfejnopravni organ, tedy v nadfazeném postaveni, ale jako rovnocenny subjekt s uchazeci,

tedy jako jejich obchodni partner. [3]

1.3 Déleni veiejnych zakazek

Vertejné zakazky se podle predmétu déli na vefejné zakazky na dodavky, vefejné zakazky na stavebni prace
a vefejné zakazky na sluzby.
Veftejné zakazky se podle vyse jejich predpokladané hodnoty déli na nadlimitni vefejné zakazky, podlimitni

vefejné zakazky a vefejné zakazky malého razu (viz obrézek 1). [7]

wvefejné
zakizky
podle bpodle V}?Ee )
predmétu piedpoklidané
hodnoty
na stavebni na slush dlimitng dlimitni malého
. v nadlimitni podlimitn{
na dodivky price b ebe

Obréazek 1 - Déleni vefejnych zakazek, Zdroj: [7]

1.3.1 Verejna zakazka na dodavky

Vefejnou zakazkou na dodavky se rozumi veiejna zakazka, jejimz pfedmétem je pofizeni véci, a to zejména
formou koup€, koupé& zbozi na splatky, ndjmu zboZi nebo najmu zbozi s pravem nasledné koupé (leasing).

Vefejnou zakazkou na dodavky je také vefejnad zakazka, jejimz pfedmétem je kromé poiizeni véci rovnéz
poskytnuti sluzby spocivajici v umisténi, montazi ¢i uvedeni takového zbozi do provozu, pokud tyto ¢innosti

nejsou zakladnim Gcéelem vetejné zakazky, avSak jsou nezbytné ke splnéni vefejné zakazky na dodavky. [7]
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1.3.2 Verejna zakazka na stavebni prace

Vetejnou zakazkou na stavebni prace je vefejna zakazka, jejimz predmétem je [7]:
a) provedeni stavebnich z ¢innosti uvedenych v piiloze €. 1 zakona o vetejnych zakazkach;
b) provedeni stavebnich praci podle pismene a) a s nimi souvisejici projektova nebo inZenyrska ¢innost;
C) zhotoveni stavby, ktera je vysledkem stavebnich nebo montaznich praci, ptipadné i souvisejici
projektové ¢i inzenyrské ¢innosti, a ktera je jako celek schopna plnit samostatnou ekonomickou nebo

technickou funkci.

Za vefejnou zakazku na stavebni prace se povaZuji téZ stavebni prace pofizované s vyuZitim

zprostiedkovatelskych nebo podobnych sluzeb, které zadavateli poskytuje jina osoba.

1.3.3 Vetejna zakazka na sluzby

Vetejnou zakazkou na sluzby je vefejna zakdzka, ktera neni vefejnou zakazkou na dodavky nebo vefejnou
zakazkou na stavebni prace. Veiejnou zakazkou na sluzby je rovnéz vefejna zakazka, jejimz piedmétem je
kromé poskytnuti sluzeb rovnéz [7]:
a) poskytnuti dodavky, pokud predpokladana hodnota poskytovanych sluzeb je vyssi nez
predpokladand hodnota poskytované dodavky;
b) provedeni stavebnich praci, pokud tyto stavebni prace nejsou zakladnim ucelem vefejné zakazky,

avsak jejich provedeni je nezbytné ke splnéni vefejné zakazky na sluzby.

1.4 Vybérové (zadavaci) Fizeni

Zakon o vefejnych zakazkach hovoii o zadavacim fizeni, nicméné je zaZity pojem vybérové fizeni.
Zadavaci fizeni zabezpecuje soutéz pii vybéru nejvhodnéjsi nabidky. Je to tedy formalizovany postup,
kterym je vybiran dodavatel néjaké vetfejné zakazky. Zadavaci fizeni se zahajuje zplsoby stanovenymi
v zakong, jiny zplsob zahajeni zadavaciho fizeni neni mozno povazovat za platny. Zadavaci fizeni se
zahajuje dvéma zakladnimi formami. Bud’to uvefejnénim oznameni o zahajeni zadavaciho fizeni, nebo je
zadavaci fizeni zahajovano vyzvou. Zadavaci fizeni ma nasledujici faze [3]:

e zvefejnéni zadani (vCetné kritérii posuzovani nabidek),

e odevzdani obalek;

e otevieni obalek;

e posouzeni nabidek;

e zvefejnéni vysledkda.

1.4.1 Druhy vybérovych (zadavacich) rizeni

Zakon o vetejnych zakazkach rozlisuje a upravuje nasledujici typy zadavacich tizeni [3]:
o Oteviené fizeni — piedstavuje nejjednodussi typ vybérovych fizeni, kde zadavatel vyzve neomezeny

pocet dodavatelt (uchazect o vefejnou zakazku), aby podali svoje nabidky.

11
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podani zadosti o Ufast v uzS§im fizeni. Na rozdil od otevieného fizeni je zadavacim fizenim
omezenym. Nabidku mohou podat pouze ty osoby, které zadavatel na zakladé jejich Zadosti o ti¢ast

V uz§im tizeni vyzval.

Jednaci fizeni s uvefejnénim — jednodussi a méné formalni zplisob zadani vefejné zakazky, kterym
zadavatel vyzyva neomezeny pocet dodavateli k podani zadosti o ucast v tomto fizeni. Vyzvani
zajemci podaji nabidku, na zakladé které s nimi zadavatel dale jedna o konkrétnich podminkéach

smlouvy.

Jednaci fizeni bez uvefejnéni — predstavuje nejjednodussi a nejméne formalni zptisob zadani vetejné
zakazky. Zadavatel vefejné zakazky piimo vyzyva jednoho ¢i vice dodavatelt k jednani. Zajemci tak

nepodavaji svoji nabidku, ale zadavatel s nimi misto toho ptimo vyjednava.

Soutézni dialog — v tomto fizeni zadavatel vetejné zakdzky na zakladé oznadmeni soutézniho dialogu
vyzyva neomezeny pocet uchazecl k podani zadosti o ucast v tomto fizeni a k prokazani kvalifikace.
Po posouzeni kvalifikace uchazecti zadavatel vyzve tyto uchazece k ucasti v soutéznim dialogu za
ucelem nalezeni jednoho ¢i vice vhodnych feSeni plnéni verejné zakazky. Po nalezeni tohoto feSeni
zadavatel vyzve vSechny puvodné vyzvané zajemce k podani nabidek, s tim Ze tyto nabidky maji

respektovat zadavatelem vybrané feSeni.

Zjednodusené podlimitni fizeni — piedstavuje fizeni, kde zadavatel vyzve nejméné pét zajemct

k podani nabidky na plnéni podlimitni vefejné zakazky.

MoZnost pouZiti jednotlivych zadavacich tizeni zavisi bud’ na tom, do které kategorie zadavatel spada (zda

jde o zadavatele vetfejného, dotovaného ¢i sektorového), nebo zda jsou naplnény zakonné podminky pro

jejich pouziti.

Zpusob zadavani podle vyse piedpokladanych rozpoétovych naklada (bez DPH) na zakladé [27]:

nadlimitni

- stavebni prace od 125 451 000,- K¢&;

- dodavky a sluzby od 4 997 000,- K¢;

podlimitni

- stavebni prace od 6 000 000,- K¢ do 125 451 000,- K¢&;
- dodavky a sluzby od 2 000 000,- K¢ do 4 997 000,- K¢&;
malého rozsahu

- stavebni préace do 6 000 000,- K¢;

- dodavky a sluzby do 2 000 000,- K¢&.

12
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1.4.2 Zadavaci Fizeni dle kategorie zadavatele

Zadavatelem vetejné zakazky je subjekt, ktery je povinen postupovat pii zadavani vefejnych zakazek podle
zékona o vefejnych zakazkach. Tento zakon rozliSuje 3 okruhy zadavateli. Jedna se o kategorii vefejnych,
dotovanych a sektorovych zadavatelti’. Magistrat Mé&sta Pardubice je Gzemni samospravny celek. Je tedy dle

zakona o vetejnych zakazkach (8§ 2 odst. 2 pism. ¢) vefejnym zadavatelem vetejné zakazky.

Na jednotlivé kategorie zadavateli zakon o vefejnych zakazkach klade odli§né pozadavky (napft. rizné vyse
finan¢nich limitd) a stanovi jim riizné podminky pro postup pii zadavani vefejnych zakazek (napf. moznost
pouziti omezenych druhti zadavaciho fizeni). Obecné lze fici, Ze pro cely zakon plati v souladu s evropskymi

zadavacimi smérnicemi méné piisna uprava pro sektorové zadavatele. [3]

Vsechny kategorie zadavatelil jsou opravnény zadat vefejnou zakazku v otevieném fizeni ¢i uzsim fizeni. Pro
moznost pouziti téchto druhti zadavaciho fizeni tak neni tfeba, aby zadavatel naplnil n¢jakou dalsi zdkonnou

podminku. Oteviené fizeni a uZ§i Fizeni jsou tedy univerzalni pro jakoukoliv kategorii zadavatele a pro

jakoukoliv vefejnou zakazku. [3], [7]

1.5 Zakonné lhity

Zéakon o vetejnych zakazkach ptredevsim stanovi, ze veskeré lhlty urCené vefejnym zadavatelem musi byt
stanoveny s ohledem na predmét vefejné zakazky. Z toho vyplyva, Ze lhaty urCuje zadavatel vefejné
zakazky, ktery pii jejim uréovani musi brat ohled na predmét vetejné zakazky, predevSim by mél piihlédnout
k dobé nezbytné pro zpracovani a predlozeni nabidek uchazeci. Lhlity pocinaji bézet dnem nasledujicim po
dni odeslani oznameni ¢i vyzvy o zahajeni zadavaciho fizeni nebo vyzvy k podani nabidek. Zakon rozliduje

Thitu pro doruceni zadosti o Gcast ve vybérovém fizeni a lhlitu pro dodani nabidky. [27]

Lhity rozliSujeme jednak na lhiity pro doruceni zadosti o i€ast ve vybe€rovém fizeni a jednak na lhity pro
podani konkrétnich nabidek. Minimalni lhiity pro doruceni zadosti o i€ast v uzsim fizeni, jednacim fizeni
suvefejnénim nebo soutéZznim dialogu a pozadovanych dokladi prokazujicich splnéni kvalifikace a
minimalni lhtity pro podéni nabidek jsou uvedeny v piiloze 1. V piipadé soutézniho dialogu, jednaciho fizeni
s uvefejnénim, nebo jednaciho fizeni bez uverejnéni, stanovi vetejny zadavatel lhitu pro podani nabidek
podle svého uvazeni, v téchto pfipadech neni minimalni lhita zdkonem stanovena. Zadavatel ovSem musi
stanovit lhiitu pro podani nabidek tak, aby respektoval zdkonnou zasadu pfimétené délky lhtty s ohledem na

predmét vetejné zakazky.

Pravni uprava lhit v zadavacim fizeni pro sektorového zadavatele je téméf shodné s pravni Gpravou platnou

pro vefejného zadavatele. Podobné jako u vefejného zadavatele, i pro sektorového zadavatele plati zakladni

! Vetejnym zadavatelem je napi. Ceskd republika, statni prispévkové organizace & Gizemni samospravné celky.
Dotovanym zadavatelem je pravnickad osoba nebo fyzicka osoba, ktera zadava vefejnou zakazku hrazenou z vice nez
50% z penéznich prostiedkd poskytnutych vefejnym zadavatelem, a to i prostfednictvim jiné osoby. Sektorovym
zadavatelem je osoba vykonavajici nékterou z relevantnich ¢innosti podle §4 zakona, pokud tuto relevantni ¢innost
vykonava na zaklad¢ zvlastniho ¢i vyhradniho prava, nebo nad touto osobou mize vetrejny zadavatel piimo ¢i nepfimo
uplatiovat dominantni vliv. [27]
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zasada, ze lhity musi byt stanoveny s ohledem na piedmét vefejné zakazky. Jinak pro lhity stanovené
sektorovym zadavatelem existuji odliSnosti. Jednou z odlisnosti je, ze lhlta pro podani nabidek v uzsim
fizeni a v jednacim fizeni s uvetejnénim miize byt stanovena i na zakladé dohody sektorového zadavatele se
v8emi zajemci. Takto stanovena lhita musi byt pro vSechny zajemce shodna, neni mozné v rdmci takové
dohody sjednavat se zajemci lhity odlisné. Minimalni lhlity pro doruceni zadosti o ucast v uzsim fizeni nebo

jednacim Fizeni s uvefejnénim nebo lhuta pro doruceni potvrzeni zajmu o ucast obsahuje ptiloha 1.

Minimalni lhity pro podani nabidky v uz$im fizeni a v jednacim fizeni s uvefejnénim jsou stanoveny bud’
pro piipad, kdyby se sektorovy zadavatel rozhodl moznosti dohody s uchazeci o vetejnou nabidku nevyuzit,
nebo kdyby se s uchazeCi na n&jaké lhaté nedohodl. Lhity stanovené sektorovym zadavatelem musi
respektovat zejména zadkonnou zasadu pfiméfené délky lhity s ohledem na pfedmét vefejné zakazky a musi

byt pfiméfené. Lhiity pro podani nabidek sektorovym zadavatelem jsou uvedeny v ptiloze 1. [3]

1.6 Zadavaci lhata

Zadavaci lhttu stanovi zadavatel s ohledem na druh zadavaciho fizeni a pfedmét vefejné zakazky. V pribéhu
zadavaci lhlty jsou uchazeci svymi nabidkami vazani. Jde tedy o dobu, kdy je uchaze¢ vazan obsahem své
nabidky, kterou podal zadavateli v zadavacim fizeni, a to zejména z pohledu, Ze svou nabidku nesmi po
uvedenou dobu zrus$it ani zménit a v pfipadé€, Ze bude jeho nabidka vybrana, uzavie se zadavatelem smlouvu
na realizaci této vefejné zakazky. Zadavatel je povinen ve vyzveé ¢i oznameni o zahajeni zadavaciho tizeni
stanovit délku zadavaci lhiity nebo jeji konec. Zadavaci lhiita po¢ind bézet okamzikem skonceni lhiity pro

podani nabidek a kon¢i dorué¢enim oznameni zadavatele o vybéru nejvhodnéjsi nabidky.

Zadavaci lhtita mize skonCit vS§em uchazecim ve dvou zvlastnich pfipadech, aniz by doslo k vybéru
nejvhodnéjsi nabidky. Je to bud’ v ptipadé, Zze dojde ke zruSeni zadavaciho fizeni pied provedenim vybéru
nejvhodnéjsi nabidky, nebo v pfipad¢, Ze zadavaci lhita marné uplyne, pficemz zadavatel v této lhute
neoznami rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky uchazecim. V tom pfipadé konc¢i zadavaci lhita

uplynutim posledniho dne zadavaci lhuty. [3], [27]

1.7 Dohled nad dodrzovanim zakona, kauce

Na dodrzovani zakona o vefejnych zakazkach pfi vybérovém fizeni dohlizi Utad pro ochranu hospodaiské
soutéze. Ten prezkoumava zakonnost ukonti zadavatele s cilem zajistit zachovani obecnych zasad platnych
pro vybérové fizeni, tedy zasadu transparentnosti, rovného zachazeni a nediskriminace. Uchaze¢ o vefejnou
zakazku, ktery se citi postupem zadavatele poskozen na svych pravech, miize primarné podat zadavateli
zdivodnéné namitky proti jeho postupu. Pokud tento postup nevede ke zdarnému konci a vyfeSeni sporu
mezi uchazeéem a zadavatelem, miZe se uchaze¢ obratit se stiznosti na Ufad pro ochranu hospodatské

soutéze. [7], [3]

Urad pro ochranu hospodatské soutéze zahajuje tizeni o prezkoumani Ukont zadavatele bud’ z vlastni

iniciativy, nebo na navrh piisluiného stézovatele (uchazeée o veiejnou zakazku). Navrh Ize Utadu pro
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ochranu hospodarské soutéze podat proti vSiem tikoniim zadavatele, v jejichz dusledku hrozi nebo jiz vznikla
Ujma na pravech navrhovatele, a to zejména proti [3]:

e zadavacim podminkam;

¢ obsahu oznameni nebo vyzvy o zahdjeni zadavaciho fizeni;

e vylouceni uchazeée ze zadavaciho fizeni;

e rozhodnuti o vybéru nejvhodngjsi nabidky;

e pouziti druhu zadavaciho fizeni.

Navrh podavany Utadu musi obsahovat, kromé jinych naleZitosti stanovenych zikonem o veiejnych
zakazkach, i doklad o slozeni kauce. Zminény zakon tedy stanovi jako podminku pro podani navrhu slozeni
kauce v piislusné vysi na uéet Uadu pro ochranu hospodaiské soutdZe. Je nutné, aby stézovatel slozil kauci
na uéet Utadu v patfi¢ném piedstihu, jelikoz doklad o jejim sloZeni je nezbytnou soudasti navrhu. NesloZeni
kauce Ci neprokazani jejiho slozeni méa za nasledek zastaveni fizeni bez vydani rozhodnuti ve véci samé.
Obecné plati, Ze vyse kauce ¢ini 1 % z nabidkové ceny navrhovatele. Z&kon o vefejnych zakazkach
stanovi minimalni a na druhé strané i maximalni vysi kauce. Spodni hranice je stanovena ¢astkou 50 tisic
korun, horni hranice ¢astkou 2 miliony korun. Zakon pamatuje i na situace, kdy neni mozné nabidkovou
cenu stanovit. V tom pfipadé se skladd kauce ve vysi 100 tisic korun. Ucelem kauce je zabranit
neodtivodnénym navrhiim na piezkouméni tikonti zadavatele a soustfedit tak zatizeni Utadu pro ochranu
hospodéiské soutéze pouze na zavazné piipady poruseni zikona. V ptipadé, Zze Utad pro ochranu
hospodaiské soutéze shleda navrh jako nedtivodny a fizeni o ném zastavi, kauce propada a stava se piijmem
statniho rozpo&tu. V ostatnich piipadech Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze kauci i s Groky navrhovateli
vrati zpét, a to do 15 dniit ode dne prévni moci rozhodnuti. [3], [27]

1.8 Elektronicka trzisté (elektronicka aukce)

Cilem elektronické aukce je zadavateli v zavéreéné fazi zadavaciho fizeni umoZnit dosahnout finanéni
Uspory a to transparentnim zptisobem. Elektronicka aukce je institutem, ktery neni samostatnym zadavacim
fizenim, ale naopak je nadstavbou a &asti procesu v ramci standardniho zadavaciho fizeni, kterou muze
zadavatel aplikovat v z&vére¢né fazi zadavaciho fizeni. Pokud se zadavatel rozhodne elektronickou aukci
pouZit, stava se elektronicka aukce nastrojem pro hodnoceni nabidek, pficemz jeji vysledek je podkladem
pro rozhodnuti hodnotici komise, resp. zadavatele, ktery nema jinou mozZnost nez takovy vysledek
deklarovat. Pfedpokladem vyuziti elektronické aukce je uvetejnéni této skutecnosti na pocatku zadavaciho

fizeni dodavateltim. [3]

Zadavatel je opravnén pouzit elektronickou aukci téméf ve vSech druzich zadavaciho fizeni, vyjimkou jsou
jednaci fizeni bez uvefejnéni a soutézni dialog. V téchto dvou fizenich nelze vyuZit elektronickou aukci.
Elektronickou aukci nelze vyuzit rovnéz v piipadé vefejné zakazky na stavebni prace nebo na sluzby, jejichz
pfedmétem je plnéni tykajici se prav duSevniho vlastnictvi. Toto omezeni neni mozné vykladat pfilis

extenzivng, nebot’ vefejnych zakazek, jejichz predmét se tyka prav dusevniho vlastnictvi, je cela fada. Toto
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omezeni by tedy mélo smétovat pfedevsim na takové zakazky, v ramci kterych dochazi k vytvoteni urcitého
autorského dila a toto autorské dilo tvofi primarni cil zadavatele. Jako piriklad mize poslouzit vefejna

zakazka na vyhotoveni projektu ¢i architektonické studie.

Zakon o vefejnych zakazkach dale stanovi, jaké minimalni informace musi zadavatel v zadavacich
podminkach uvést. Zadavatel je predevsim povinen v zadavacich podminkach oznacit hodnotici kritéria,
jejichz hodnoty budou predmétem elektronické aukce. Témito kritérii mohou byt pouze kvantifikovatelna

kritéria, tzn. kritéria vyjadritelna ¢iselnou hodnotou.

Zadavatel nesmi totoZznost jednotlivych ucastnikli elektronické aukce uvetejnit v pribéhu kterékoli jeji faze.
Naopak po celou dobu elektronické aukce je zadavatel povinen uchaze¢i sdélit informaci o jeho
momentalnim pofadi nebo o momentalné nejlepsich aukénich hodnotach. Nesmi ale zveiejnit takové udaje,

ze kterych by bylo mozno odvodit identitu uchaze¢a s nejlep$imi auk¢énimi hodnotami. [3], [27]

Elektronicka aukce mutize skoncit n¢kolika zplisoby. Zadavatel je vSak povinen uvést relevantni udaje
0 zpusobu skonceni elektronické aukce a to ve vyzvé posilané pied zahajenim samotné aukce. MoZnymi

zpusoby skonceni elektronické aukce tedy jsou [3]:

e skonceni v pfedem stanoveny den a hodinu;
e skonceni, pokud zadavatel neobdrzi zddné nové auk¢ni hodnoty;

e skonceni po vyc€erpani (pfedem zndmého) poctu aukénich kol.
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2 Procesy a procesni Fizeni

Existuje mnoho riznych definic pojmti proces a procesni fizeni. JelikoZ se poznani v oblasti procesniho

fizeni stale vyznamné rozsituje, je nutné jeho definice aktualizovat.

2.1 Definice procesu

Proces, jak ilustruje obréazek 2, je definovan jako soubor vzajemné souvisejicich nebo vzajemné pusobicich

¢innosti, ktery pfeménuje vstupy na vystupy. [21]

cinnost
Y r\\ v
soubor ¢innosti
’l M
e J /
“ = / \
— N |
Vstupy jsou obvykle Obecné |ze za ginnost Vystupy jsou obvykle
pozadavky zakaznikd, povaZovat prakticky vée, cose vyrobky, sluzby,
legislativni pozad?"'k'f- v organizaci déje. Je-li proces provedené innosti,
Zmeény procesu, sloZitéjéi a éinnosti na sebe zaznamy o

formulare, dokumenty, navazuji, byva predchozi provedenych
pracovnici, pfipravky, &innost vstupem pro ginnost &innostech, realizované

stroje, .. na ni navazujicl. zmény,

Obrézek 2 - Definice procesu, Zdroj: [7-9]

N4

Proces je opakovatelny sled ¢innosti, jejichz vysledek je méfitelny vystup, ktery uspokojuje nééi potieby

[29].

Proces je jakékoliv sekvence pfedem definovanych cinnosti, vykonavanych za ucelem dosaZeni predem

specifikovaného typu nebo rozsahu vysledka [23].

Proces je organizovana skupina vzajemné souvisejicich ¢innosti a/nebo podprocest, které prochazeji jednim
nebo vice organizacnimi utvary, ¢i jednou (podnikovy proces) nebo vice spolupracujicimi organizacemi
(mezipodnikovy proces), které spotfebovavaji materialni, lidské, finan¢ni a informacni vstupy a jejichz

vystupem je produkt, ktery ma hodnotu pro externiho nebo interniho zakaznika [23].
Procesy jsou na sebe navazujici ¢innosti, které byvaji popsany formou diagrami nebo i pouhym textem [9].
Procesy se rozdé€luji na [9]:

a) procesy piidavajici hodnotu a

b) procesy neptidavajici hodnotu.
Procesy piidavajici hodnotu jsou procesy, které piimo nebo velmi tzce souviseji s vyrobou nebo
poskytovanim sluzeb. Procesy nepiidavajici hodnotu jsou zvlasté procesy podptirné a kontrolni. Typickym

procesem nepiidavajicim hodnotu je proces internich auditii, proces naboru novych zaméstnanct a proces

vzdé&lavani. Procesy, které neptidavaji hodnotu, lze nazyvat i podptirnymi procesy. [9]
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V rémci procesni organizace je nutné na organizaci nahlizet jako na uceleny proces, ktery je déle
dekomponovan na jednotlivé, vzajemné logicky provazané podprocesy a dale na procesni kroky. Definované
procesy a podprocesy spoleéné tvoii tzv. strom proces. Procesy jsou orientované na vysledek, tj. na

pfidanou hodnotu, kterou piinese dany proces nebo jeho krok. [12]

2.1.1 Podnikoveé procesy

Procesem mize byt napiiklad postup vyfizeni pozadavku zakaznika, jehoz ucelem je zabaleni a piedani
zbozi a pfijeti platby. Proces pak zadina zafazenim zakaznika do fronty a konéi opusténim obchodu se

zbozim a uétenkou v ruce.

Jednotlivymi kroky procesu jsou takové ¢innosti, které musi vykonat jak personal obchodu, tak zdkaznik
k dokon&eni celé transakce. Jedna se o tzv. ,podnikové procesy“ (business process).’ Piiklady jinych
podnikovych procesit mohou byt napiiklad dodavani zakazkového obleceni zasilkovymi spolecnosti,
poZadovani nové telekomunikacni sluzby od oblibeného telekomunikaéniho operatora, vyvoj zcela nového

produktu, vyiizeni agendy socialni podpory, stavba nového domu apod.

To vSechno jsou podnikové procesy. Podnikovy proces je tedy souhrnem éinnosti, ktery transformuje souhrn
vstupti do souhrnu vystupt (zbozi nebo sluzeb) pro jiné lidi nebo procesy, pouzivajici k tomu lidi a nastroje.

[18]

Proces mé [22]:
e sveho vlastnika — osoba, kterd odpovida za zlep3eni procesu;
e svého zdkaznika — interniho nebo externiho;
e svij vystup — produkt nebo sluzba;
e jasné hranice — zaCatek a konec v&etné navaznosti na jiné procesy;
e Své parametry — priibéZzna doba, vEasnost, kvalita a naklady a dalsi;

e zaji$ténou opakovatelnost — je standardizovéna.

Jednotlivé procesy musi byt kromé toho propojené se strategickymi cily organizace a plné sledované a
vyhodnocované na zakladé stanovenych metrik [18]. Jak ilustruje obrazek 3, podnikovy proces Ize znazornit

pomoci grafickych symbolt.

zpétna vazha

&

Obréazek 3 - Zakladni schéma podnikového procesu, Zdroj: [18]

2 \/ tomto piipadé by se dokonce i hodil asto pouZivany, vétsinou ale zcela nevhodny pojem ,,obchodni proces®, coz
zapficinilo patrné piekladani pojmu ,,bussines do ¢estiny toliko jednim, a to jesté vcelku margindlnim, z jeho mnoha
vyznamu. Zde jde, shodou okolnosti, opravdu o ¢iry obchod, na rozdil od vétSiny béznych podnikovych procesi. [10-
18]
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Zé&kladni schéma procesu lze z podnikového hlediska popsat takto [22]:
e Proces je souborem dil¢ich Cinnosti, které méni vstupy na vystupy za spotieby uréitych zdroju
v regulovanych podminkach. Faktory, které uréitym zptisobem limituji pribéh procesu, se oznacuji
jako regulatory. Jsou jimi naptiklad legislativni normy, pfirodni podminky apod.
e Vstupy maji obvykle podobu hmotnych vstupti (napf. material pro vyrobu) nebo informaci a jsou
v daném procesu plné spotfebovany na vystupy. Mohou byt dodavané internimi nebo externimi
dodavateli. Vystupy jsou produktem procest a jsou urceny pro svého zakaznika.

e Podstatna je zpétna vazba, pomoci které je sledovana zejména tvorba hodnoty pro zakaznika.

2.2 Procesni Fizeni

Procesni fizeni (pouZiva se také procesni management) znamena ujist'ovat se, Ze procesy pracuji na nejvyssi
urovni jejich potencidlu, vyhledavat prilezitosti jejich zlepSeni a pfeneseni téchto prilezitosti do reality.

Je samo o sobé procesem, ktery zaji§t'uje neustale zlepSovani vykonnosti organizace.

Procesni fizeni je metoda, standard a systém, ktery umociiuje realizaci jakékoli existujici teorie
managamentu a ktery podporuje pohotovejsi vytvareni a osvojeni novych teorii do podnikové reality.
Je identifikace, pochopeni a management podnikatelskych procesi, které interaguji s lidmi jak mezi

organizacemi, tak uvnitf nich. [23]

Procesni fizeni je takovy styl fizeni organizace, kdy na organizaci nahlizime jako na systém, ktery produkuje
vyrobky nebo sluzby, které uspokojuji potiebu zakazniki organizace. Organizaci hodnotime podle
spokojenosti jejich zakaznikid a nikoliv podle objemovych ukazatelii. Tento princip hodnoceni se uplatiiuje
i uvniti organizace. Napfiiklad normotvorny utvar nebudeme hodnotit podle toho, kolik novych norem

vyprodukuje, ale podle toho, jak jsou normy aplikované a pouZivané zaméstnanci. [29]

Procesni fizeni je zaloZeno na systematickém identifikovani a fizeni vS8ech ¢innosti. Zakladnim terminem
Vv této metodé je proces. To je skupina logicky sefazenych aktivit s jasné definovanym vstupem a vystupem,
priemz vstupy se béhem procesu transformuji na vystupy. Vystup z jednoho procesu je ¢asto pfimym
vstupem do procesu dal$iho. Procesni fizeni musi spliiovat urcité pozadavky modelovani a mé¢la by se

vztahovat pouze na modely z oblasti podnikani. [11], [19]

Procesni fizeni je moZné realizovat v nékolika urovnich podle miry podrobnosti [29]:

1. Uroveti organizace (podniku) - organizace je chépana jako jeden proces, méfeni je provadéno na vstupu a
vystupu organizace.

2. Urove procesti - organizace je rozdélena na jednotlivé procesy podle riiznych kriterii:
- hlavni, podptirné, vedle;jsi,
- fidici, zdrojové, produkéni, métici,

- horizontélni, vertikalni, cyklické.
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3. Urovei ¢innosti (aktivit) - kazdy proces je rozdélen na jednotlivé ¢innosti (aktivity), které je mozno ¢lenit
na vykonné, kontrolni a rozhodovaci.

4. Uroven udalosti - kazda ¢innost za¢ina a kon¢i udalosti.

Procesni fizeni musi spliiovat urCité pozadavky modelovani a méla by se vztahovat pouze na

modely z oblasti podnikani.

r~r r

2.3 Procesni Fizeni ve verejné spravé

Procesni fizeni existuje i ve vefejné spravé. Problematika procesniho fizeni, kde zakladnim principem je
orientace na zakaznika a trh, je specifickou zalezitosti trzniho prosttedi, kam vefejnospravni instituce nepatii.

Prestoze vetejna sprava neni soucasti bézného trhu, disponuje zcela zasadnim ptirozenym monopolem. [17]

Z&kladnim principem procesniho fizeni je orientace na zakaznika. I vefejna sprava ma své zakazniky a
¢innosti vefejné spravy by mély byt vnimany jako zakazky. | vetejna sprava musi byt uspé$na a i ona

potiebuje se svymi zakazniky kooperovat. [16]

Na otazku ,kdo je zakaznikem ¢innosti ufadu® nelze jednoduSe odpovédét ,,oban®, nebot’ neni jedinym
ukolem uradu fesit osobni zalezitosti ob¢and jako individui. Specifickym druhem zakaznika ufadu je kromé
obcana také podnikatel/podnik, ale i obec/komunita jako celek. To je rozdil, v porovnani s ptedstavou
zdkaznika z pohledu podnikatele. Podobnym zptisobem je tfeba vnimat ve vefejné spravé i prvek
konkurence. PrestoZe si ufady vzajemné nemohou konkurovat, sviij lokalni monopol maji dan z podstaty,
jistou formu ptsobeni konkurence vSak realizuji naptiklad v podobé zvysujici se kvality sluzeb na tradu.

[17]

Principy procesniho fizeni jsou obecné platné pro jakykoliv subjekt, at’ uz komeréni ¢i nekomeréni. Tyto
obecné principy je tfeba vhodné aplikovat v podminkach subjektt vykonu statni spravy. Tedy [10]:

o z&kladni procesy jsou identifikovany a popsany podle stanovené jednotné metodiky;

e procesy maji svého vlastnika, ktery je kompetentni, ma patficnou odpovédnost a je vybaven
dostatecnou pravomoci;

e procesy maji stanovené vykonnostni indikatory, za prvotadé kritérium kvality a vykonnosti procesi
se povazuje naplnéni o¢ekavani "externich zakaznikd" (obcant, ptislusnych organt a instituci);

e fizeni je liniové, ale vykonnost se méti podle realizovanych procest. Na zakladé vyhodnoceni
vykonnosti procest jsou provadény aktivity, zamétené na trvalé zvySovani vykonnosti, nebo jsou
iniciovany zasadni zménové projekty (reengineering). Jsou vyuZivany vhodné informacéni
technologie na podporu zvySeni vykonnosti procest a jejich standardizace pii opakovaném

provadéni.

Procesni fizeni je tedy nejen pro vetejnou spravu zcela relevantni. Naopak je pro ni zakladnim vychodiskem
k dosaZeni pfislusné kvality vykonu, protoZe Kriticky vyZaduje vyjasnéni zakladnich strategickych cila,

bez ¢ehoz by postradal smysl. [10]
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2.4 Procesni analyza

Analyza podnikovych procest predstavuje nastroj, ktery odrazi vnitini fungovani organizace. Cilem je zjistit
soucasny stav provadéni podnikovych procest, nalézt procesy chybéjici nebo identifikovat problémy procest
stavajicich. Procesni model nemusi byt omezen pouze na samotnou spolecnost, ale je vyhodné analyzovat
procesy z hlediska celého dodavatelského fetézce. Procesni model je konfrontovan se stavajici organizac¢ni
strukturou a se strategickymi zaméry spole¢nosti a dale jsou doporufeny hrubé navrhy zmén jak

podnikovych procest, tak vlastni organizac¢ni struktury.

Po realizaci procesni analyzy a jejim schvaleni managamentem je spoleénost pfipravena zahdjit procesni
inovace a tim docilit svého efektivnéjsiho fungovani. Cilem procesni inovace je definovat a realizovat

doporuceni, ktera vyplynula z procesni analyzy a tim dosdhnout pozadovanych piinosi.

K hlavnim pfinosiim procesni analyzy patfi vytvoreni povédomi o fungujicich podnikovych procesech,
zviditelnéni téchto procesti formou nazornych diagrami, vytvofeni zékladny pro pouziti metod nakladové
optimalizace (napfiklad Activity Based Costing), nebo poskytnuti jiného nez finan¢niho pohledu
na spolecnost (napf. s vyuzitim metody Balanced Scorecard), pfipravy na skutecn¢ procesné fizenou firmu.

[28]
Postup analyzy procesu sestava ze tii paralelné probihajicich a vzajemné koordinovanych fazi [18]:

1. Specifikace elementarnich procesi, jejimz vysledkem jsou zjisténé elementarni procesy, jejich
struktura a vzajemné vazby, a to na zakladé analyzy udalosti a reakci a jejich vzajemnych

souvislosti.

2. Specifikace kli¢ovych procest, jejimz vysledkem jsou zjisténé klicové procesy v organizaci, jejich
struktura, vzajemneé vazby a jejich podstatné atributy. Analyza je realizovana na zakladé vysledka

predchozi faze — zjisténymi elementarnimi procesy, z nichz se kli¢ové procesy skladaji.

3. Specifikace podpurnych procest, jejimz vysledkem jsou zjisténé podpurné procesy v organizaci,
jejich struktura, vzajemné vazby a jejich podstatné atributy. Tato analyza je realizovana na zakladé

vysledkii pfedchozich fazi — zjisténymi elementarnimi a kli¢ovymi procesy.

Po analyze procest, jejimz vysledkem je konceptualni procesni model organizace, se predpoklada faze
implementace procest. Jednotlivé procesy se transformuji do konkrétni podoby, kterd zohlediiuje konkrétni
implementac¢ni specifika (specifika organizacni a technologické infrastruktury organizace). Implementaéni
model procest je posledni irovni modelu procesti a je podkladem k dal§im navazujicim ¢innostem zavedeni
systému procesit (tj. vytvoreni pfislusnych organizac¢nich a technickych podminek pro be&h procest,
naplanovani a nasledné provedeni projektu zavedeni systému procesit). Do postupu jesté pied fazi

implementace procesi 1ze pocitat i pfipadny reengineering podnikovych procesu. [18]
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3 Procesni modelovani

Nedilnou souéasti procesni analyzy je procesni modelovani. Procesni model poskytuje grafickou prezentaci,
ktera zasadn¢ usnadnuje spolupraci vSech, ktefi se procesni analyzy Ucastni nebo pouze vyuzivaji jeji
vysledky [29].

Modelovani podnikovych procesi za¢ina u hledani elementarnich prvki, coz je ulohou procesniho analytika.
Informace o téchto prvcich lze ziskat z nékolika zdroji, kterymi mohou byt smérnice spole¢nosti, normy,
pozorovani a méfeni pfimo v podniku, organizacni schéma, diivéjsi existujici procesni mapy nebo procesni
mapy obdobnych organizaci, rozhovory se zainteresovanymi osobami (vlastnici, uZivatelé, ptimi ucastnici
procesi). Jednotlivé zdroje maji rtiznou dulezitost pro rizné ucely tvorby procesni mapy. Nékdy dokonce
nemusi viibec existovat. Procesni mapa muize byt sestavovdna nejen pro ucely bézného procesniho fizeni
existujici organizace, ale také kviili reengineeringu podnikovych procest nebo kvtli navrhu novych a dosud

neexistujicich procest. [18]

3.1 Modelovani podnikovych procest

Podnikovy proces je skupina ¢innosti, které vytvareji produkt. Organizace je potfebuje pro splnéni svych

cili. Zakladnimi prvky firemniho procesu jsou [18]:

e proces;
e {innost;
e podnét;

e vazba-navaznost.

Proces je vzdy modelovan jako struktura vzajemné navazujicich Cinnosti. Kazda ¢innost muze byt
samostatn¢ popsana jako proces. To, zda cinnost je, ¢i neni popsana jako proces, zavisi na potfebé
srozumitelnosti modelu, pouZitém nastroji, invenci a stylu autora modelu, omezeni mozné velikosti modelu
apod. Jednotlivé cinnosti zpravidla neprobihaji nahodné ¢i zivelné, ale na zakladé definovanych podnéti
(davodu). Zpravidla muze byt podnétem vnéjsi ¢i vnitini skute¢nost. Vnéj§im podnétiim ¢innosti procesu,
které ptichazeji z okoli procesu, se fika udalosti. Vnitinim divodem je pak situace, v niz se dana ¢innost
nachézi. Této vnitini situaci v procesu se obvykle fika stav procesu. Cinnosti procesu jsou fazeny
do vzajemnych navaznosti. Tyto navaznosti ¢ini z mnoziny c¢innosti definovanou strukturu. Navaznosti

¢innosti jsou popsany pomoci vazeb. [18]

3.2 Procesni mapa

Procesni mapovani zahrnuje vytvoieni mapy procesi, které budou vysledkem reengineeringu, tedy nové
vytvofenych procesi. Kromé terminu mapa procesi Nebo procesni mapa se také mizeme setkat s terminy
procesni model, model procest, podnikatelsky model nebo model podnikéni, poptipadé s pivodnim

anglickym vyrazem business model. Procesni mapa piedstavuje strukturované uspotadané informace o viem,
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co se tyka fungovani spolecnosti, tzn. o procesech, lidskych i technickych zdrojich, produktech a sluzbéch,

o0 dokumentaci, cilech spole¢nosti atd., [23], [24]

Procesni mapa popisuje zptisob transformace vstuptl na vystupy prostiednictvim ¢innostl. Tyto ¢innosti maji

ptresné definované vztahy naslednosti, paralelity aj. [22]

Ucelem mapy procesti je podporovat s pomoci vy3e uvedenych informaci procesni fizeni spole¢nosti,
vramci néhoZ umoZnuje v8em skupindm zaméstnanct spole¢nosti (od managementu aZz po fadové

pracovniky) éerpat a vyuZivat tyto informace v jakychkoliv souvislostech pro razné Gcely. [24]

Procesni mapa obsahuje minimalné [22]:
e udalosti — proces muze byt spustén bud’ jednou udalosti, nebo mnoZinou udalosti,
e podprocesy, pfipadné aktivity elementarnich procest a jejich vztaht (aktivity v modelu maji zasadné
charakter jako vykonna ¢innost ¢i fidici ¢innost),
o vystupy — slouzi bud’ kone¢nému zakaznikovi procesu, nebo jsou vstupem do procesu navazujiciho,
pokud nejsme schopni definovat vystup a zejména jeho tcel, musime provést dalsi analyzu;

e prostiedi, ve kterém proces probiha

3.3 Standardy pro modelovani procesi

Pii tvorbé procesnich modelt je mozné vyuZit mnoho standardti. Smyslem téchto praci je vytvofit obecné
principy a podminky tvorby podnikovych modeli (napt. sjednocovanim nazvoslovi, definovanim zakladnich
pohledli na podnik, nezbytnych vlastnosti modelli, zakladnich cili modelovani apod.). Obecné poznatky
ustanovene pii tvorbé modela procest pak mohou slouZit jako vychodiska pro tvorbu a rozvoj metodologii,

metod a nastroji modelovani. [5]

Hlavnim zastfeSujicim standardem je norma ISO 14258, kterd definuje zakladni pojmy a pravidla
modelovani organizace. Ta je zpracovana normou I1SO 15704 v podobé zakladniho konceptuédlniho rdmce,
ktery vyjadiuje esenci poteby rdmci, metodik, nastrojii, jazykti, modeld a aplika¢nich moduld pro vlastni
modelovani organizace. Pozadavky této normy jsou pak kategorizovany do tii skupin [14]:

e Réamce, které jsou zaméfeny na obsah a celkovy prehled modelovani a vazby modelu na realny
systém.

o Jazyky, jeZ jsou zaméfeny na zpusob modelovani podniku a jeho procest. Patifi sem tfi vzajemné
se doplnujici normy organizace ISO a dva standard nezavislych konsorcii: BPML od konsorcia
Business Process Management Initiative (BPMI) a UML od konsorcia Object Management Group
(OMG).

e Moduly, které jsou zaméfené na ,,automatizaci* podnikovych procesu.

Tabulka 1 struéné charakterizuje veSkeré vyznamné standardy, k nimzZ je také tieba pocitat s, ne jiZ tolik
evropskymi, standardy IDEF (tradi¢né pouzivané armadou USA) a standardy spole¢nosti Workflow
Management Coalition. [18]
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Tabulka 1 - Charakteristika standardii pro modelovéni podnikovych procest, Zdroj: [18], [5]

STANDARD

POPIS

ISO 14258 - Concept and
rules for enterpise models

Definice prvki modelovani organizace, pojmt pro jednotlivé faze zivotniho
cyklu a také navodd a omezeni k/ke propojeni reality s modely organizace
prostifednictvim jednotlivych pohledt.

ISO 15704 - Requirements
for enterprise reference
architectures and
methodologies

Definice zékladniho konceptualniho rdmce pro pojmy, pouZivané metodikami
a referenénimi architekturami. Jsou jimi napt. ARIS®, CIMOSA®*.

CEN-ISO DIS 19439 -
Framework for Enterprise
Modelling

Popis modelovaciho ramce spliiujici pozadavky, které jsou vyjadiené v normé
ISO 15704. Ramec ma tfirozmérnou strukturu se sedmi fazemi Zzivotniho
cyklu, tfiarovitovou abstrakci a mnozinou c¢tyi zakladnich (minimalnich)
modelovacich pohledd.

CEN-1SO WD 19440 -
Consturcts for Enterprise
Modelling

Specifikace jazykovych konstruktli pro modelovani organizace na zakladé¢
normy CEN-ISO DIS 19439. Vychéazi ztéto normy definovanych féazi
zivotniho cyklu, urovni abstrakce a mnoziny modelovacich pohledii.

CEN ENV 13550 -
Enterprise Model Execution
and Integration Services

Specifikace pozadavki na zdkladni mnozinu funkénosti systému z oblasti tzv.
organizacni inZenyrstvi pro vytvoreni a pouzivani modeld organizace.

ISO 15745 - Open systems
application integration
frameworks

Sada standardd, ktera definuje ramec pro integraci aplikaci s cilem vytvofit
spolecné prostiedi pro integraci aplikaci a sdileni informaci zZivotniho cyklu
systému v dané aplikacni doméng.

ISO 18629 - Process
specification language

Cast sady standardd pro pocitaCové srozumitelné zobrazeni a vyménu dat pro
fizeni primyslové vyroby.

ISO/IEC 15288 - Life
cycles management

Specifikace ramce pro cely Zivotni cyklus systému od pocate¢nich koncepci,
pies vyvoj a provoz systému az po jeho vyrazeni z provozu.

ISO/IEC 15414 - ODP
Reference Model -
Enterprise Language

Sada standardt definujicich referenéni model pro tzv. Open Distributed
Processing (ODP). Model zahrnuje pét riznych pohledd: organizaéni,
informacni, vypocetni, inZenyrsky a technologicky.

ISO 16100 - Manufacturing
software capability
profiling

Sada standardt, jez specifikuji model vyrobnich informaci vyjadiujici
poZadavky na rozhrani software.

IEC/ISO 62264 - Enterprise
Control Systems Integration

Sada standardu, kterd definuje rozhrani mezi ¢innostmi podniku a ¢innostmi
jejich fizeni.

BPMI - Bussines Process
Modeling Language

Definuje Business Process Modelling Language (BPML) a Business Process
Query Language (BPQL) umoznujici fizeni tzv. e-podnikovych procesi na
bazi standardt, jejimZz cilem je vyjit vstfic budoucim Business Process
Management Systems (BPMS).

BPMN - Business Process
Modeling Notation

Je textovym modelovacim jazykem, ktery vytvaii formalni mechanismus pro
specifikaci modela v aplikacich a ktery snazi vytvofit komplexni grafickou
notaci pro modelovani firemnich procest. Zakladnimi elementy v business
process diagram jsou napf. udalost, ¢innost, bazén a draha.

OMG - UML Profile for
Business Process Definition

V soucasné dobé predev§im poptavka po navrzich profilu UML pro definic
podnikovych procest.

* ARIS (Architecture of Integrated Systems) je metoda, jejimZ hlavnim zdmérem je zastoupeni podnikovych procesi v
podobé diagramu s chaosem udalosti a ¢innosti organizace. [2]

* CIMOSA je nevladni neziskova organizace, kterd propaguje a podporuje podnikové integrace, vyzkumnych a
vyvojovych projektti a podporuje standardizaci podnikové integrace. [1]
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3.4 FirstStep

FirstStep je modelovaci nastroj, ktery je specializovany na modelovani podnikovych procesi. Tato metoda je
orientovana cilové na vyuziti technologie v procesech, neni v8ak primarné zamétena na informaéni systém.
Lze fici, Ze se jedna o obecnou metodiku zkoumani procest, ovsem se silnym akcentem na jejich technické
aspekty.

Pfi popisu procesii pouziva metoda postupnou dekompozici procesti na podprocesy a c¢innosti postupem

shora dolti. Nejprve jsou identifikovany zakladni procesy, Které jsou pak postupné pomoci hierarchického

rozpadu a vnofenych diagrami rozloZeny az na ¢innosti. [18], [25]

FirstStep je vhodny nastroj procesni analyzy ve vefejné spravé, proto byla tato metoda vybrana pro

zmapovani procest na oddéleni vefejnych zakazek.

FirstStep definuje diagram plaveckych drah, ve kterém se jednad o pohled proces/funkce. Vlastnické skupiny
(oddéleni) jsou vtomto diagramu znazornény jako pruhy, odd€lené vodorovnymi carami (jako drahy
v plaveckém bazénu). Kazda ¢innost je umisténa v pruhu a reprezentuje materidlovy tok protina v diagramu
vlastnickou hranici, coZ znamena piedani odpovédnosti z jedné vlastnické organiza¢ni jednotky do jiné. Na

nasledujicim obrézku 4 je ilustrovan ptiklad bazénu, drah a komunikace procesu. [18]
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Obrazek 4 - Ukazka procesni mapy - plavecké drahy, Zdroj: [18]

Metoda FirstStep definuje nasledujici postup modelovani [18]:

o Vytvofeni globalniho modelu procestt — mapy procesu vyssi Grovné, jejimZz cilem je stanoveni
rozsahu sledované oblasti, urceni toho, kam bude smétovat renovacni Usili. Dalsim cilem je ujasnéni
vztahu mezi procesy a globalni pohled na prichod vstupil a vystupu procesem.

e Mapovani ¢innosti — podrobny popis procesu jako sledu jednotlivych Cinnosti.

e Mapovani zdroji a organiza¢ni struktury — zdrojem procesu je osoba zafizeni nebo jina entita
provadéjici praci organizace. Zdroji jsou primarni entity organizace. Kazda ¢innost ma své zdroje.
Naklady zdrojt (mzdové a reZijni) a Cas straveny provadénim ¢&innosti urcuji variabilni naklady
procesu. Zdroje mohou byt aktivni nebo pasivni. Aktivni zdroj je napt. pracovni, tedy zdroj, ktery
vykonava cCinnosti. Pasivnim zdrojem mulze byt naptf. néjakd evidence. Nasleduje vytvoteni

organizacni struktury, ktera souvisi se sledovanou/modelovanou oblasti. Déle je potfeba zmapovat
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zdroje na organizacni strukturu, tedy urcit, jaky zdroj patii do jakého mista organizacni struktury.
Poslednim krokem této Casti je pfifazeni vlastnikii k procesim. To umozni stanovit odpovédnost na
provadéni procesu a udrzeni jeho kvality.

Urceni detailti jednotlivych ¢innosti — podrobnosti ¢innosti je nutné v této fazi nadefinovat zejména
pro potfebu naslednych simulaci procest.

Provedeni analyzy a spusténi simulace — cil veSkerého snaZeni podle této metodiky. Po sestaveni
modelu soucasného stavu procesu, pfichazi na fadu jeho provéfeni. To obnasi vytvofeni sestav,
spusténi simulaci na modelu a jejich porovnani s vysledky a daty z realného Zivota. Nasledné jsou
provadény potiebné zmény, znova spusténa simulace, porovnani vysledkd atd. Analyzy by mély dat
odpovédi hlavné na otazky: ,,Které zdroje jsou nejzaméstnanéjsi?, ,,Které aktivity trvaji nejdéle?,

»Ktery proces je nejdrazsi?*, ,Jaky je primérny Cas a naklady procest?* apod.
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4  Popis a navrh modelid procesnich toki na oddéleni verFejnych zakazek
Magistratu mésta Pardubic

Pro zpracovani praktické Casti diplomové prace byl za objekt pozorovani zvolen Magistrat mésta Pardubic,
ktery je vykonnym tfadem mésta Pardubice plnici dle zdkona o obcich [26] funkci obecniho ufadu,
povéieného obecniho Gfadu a ufadu s rozsifenou pusobnosti, a to dle délby prace mezi méstskymi obvody a
celoméstskymi organy stanové Statutem mésta. Diky v minulosti vykonavané odborné praxi na tomto urade,
nebylo obtizné obnovit spolupréaci, kterd by mi studii umoZnila. Dal§im divodem pro vybér byla ochota
ufednikt poskytnout informace, bez kterych by tato pradce nemohla byt zpracovana. Jelikoz pti zadavani
vefejnych zakazek dochazi k pierozdélovani velkého mnozstvi vetejnych prostiedkd, stala se tato oblast v
soucasné dobé velice sledovanou. A predevs§im z tohoto divodu bylo zvoleno pravé oddéleni verejnych

zakazek.

Na oddéleni vefejnych zakdzek Magistratu mésta Pardubic existuji procesy, které jsou svazany s platnou
legislativou. Oddéleni v soucasné dobé nema k dispozici Zadny uceleny piehled procesti. Zmapovani procesu
by bylo pfinosem nejen pro zaméstnance pii nastupu na toto oddéleni, jejichz zapojeni do pracovni ¢innosti

muze byt zdlouhavé a obtiZné, ale i pro samotné dodavatele.

Cilem diplomové prace je zmapovani procesit a navrzeni modelti procesnich tokli na oddéleni vefejnych

zakéazek.

Pro modelovani procest byla pouZita metodiku FirstStep. Tato metodika je vhodny néstroj procesni analyzy

ve vefejné sprave, jejiz vyhodou je relativni jednoduchost vytvarenych modeltl a jejich dobra Citelnost.

Pro n&vrh procesnich modelt bylo na zacatku celé prace nutné shromazdit co nejvice relevantnich informaci
o fungovani odd¢leni vefejnych zakazek, o jeho procesech a ¢innostech. Zdroje, z kterych bylo ¢erpano, jsou
nasledujici:

e fizené pohovory se zaméstnanci oddéleni vefejnych zakazek Magistratu mésta Pardubic;

e oOrganizacni fad mésta Pardubic;

e oficialni internetové stranky statutarniho mésta Pardubice;

e zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach;

e Portal o vefejnych zakazkach a koncesich.

Magistrat mésta Pardubic neupfednostituje zadny modelovaci nastroj. Procesni mapy jsou zpracovany
programem pro tvorbu schémat Microsoft Visio 2007 na zakladé standardu BPMN, coz je graficka notace
podnikovych procesti se zaméfenim na spolupraci a koordinaci procest. Nastroji standardu jsou diagramy,

tabulky a text.

Na zéaklad¢ ziskanych informaci a procesni analyzy, jejiz postup sestdva ze tfi paraleln¢ probihajicich a

vzajemné koordinovanych fazi, byly identifikovany kliCové procesy (zadavani otevieného tizeni, uzsiho
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fizeni a zjednodusené podlimitni fizeni) a podpurné procesy (zadavani jednaciho fizeni s uvefejnénim,
jednaciho fizeni bez uvefejnéni a soutézni dialog).

Procesni mapy jsou navrZeny pro procesy otevieného fizeni, uzsiho fizeni a zjednodusené podlimitni fizeni.
Jsou to nejcastéjsi druhy vybérovych (zadavacich) fizeni, které oddéleni vetejnych zakazek realizuje, a jsou
dale rozdé€leny podle pfedmétu verejné zakazky, tedy na stavebni prace a na dodavky a sluzby. Tyto kli¢ové
procesy byly textové popsany, pro pichlednost sestaveny do tabulek (tabulka 2 — 7), které je zaznamenavaji,

a zakresleny pomoci procesnich map (obrdzek 6 — 21). Symboly pouZité v modelu procest jsou znizornény

v obrazku 5.

D zafatek procesu (udilost) O konec procesu (udilost)
Q finnost <> rozhodnuti (vvbér z vice variant)

procesni tok O spojovaci blok

Obrazek 5 - Pouzitd symbolika, Zdroj: vlastni

Podle metodiky FirstStep jsou procesni mapy rozdéleny do plaveckych drah. Jednotliva oddéleni Magistratu
mésta Pardubic (vlastnické skupiny), ktera maji zodpovédnost za konkrétni ¢innosti, jsou znazornény jako

drahy. Kazda procesni mapa obsahuje nazev procesu a vlastni grafické znazornéni.

Procesni fizeni je realizovano na ¢tvrté Grovni. Tzn. ¢innost jako elementarni proces je spusténa udalosti, po
udalosti nasleduje sada ¢innosti, které jsou provadény pracovniky oddéleni ¢i odbord realizujici zaddvaci
fizeni. Kazdy procesni model je ukonéen udalosti. Udalost je vyskyt ur¢itého relevantniho stavu, ktery fidi ¢i

ovlivityje dalsi prubéh procesu.

4.1 Popis oddéleni verejnych zakazek

Oddéleni vefejnych zakazek je podle organiza¢ni struktury Magistratu mésta Pardubic oddélenim odboru
majetku a investic (viz ptiloha 5), které plni tkoly mésta jako vefejného zadavatele v oblasti zadavani
vefejnych zakazek na zakladé zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach. Odpovida za proces zadavani

vefejnych zakazek, ptipravu navazujicich pravnich tkonti a vykon souvisejicich ¢innosti.

Oddéleni odpovida za proces zadavani veifejnych zakdzek v souladu s obecnymi pravnimi piedpisy a
internimi piedpisy. ZabezpeCuje fadnou piipravu smluv a dal§ich tkond piimo plynoucich z procesu
zadavani verejnych zakéazek, vede evidenci o verejnych zakazkach, zpracovava pozadované statistiky,
rozbor, zvefejiiovani informaci apod. Dale vede aktualizovanou databazi subjektl pro zpracovani projektové

dokumentace, pro realizaci staveb, apod. a plni dalsi tkoly v ramci pisobnosti odboru. [13]
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Na oddé¢leni vetejnych zakazek pracuji dva technici a vedouci oddéleni. Vedouci oddéleni fidi, organizuje,
kontroluje a odpovida za chod oddé¢leni. Dale metodicky fidi, kontroluje a organizuje zadavani vetejnych
zakazek Magistratu mésta Pardubic a vede s tim spojenou agendu. Technici jsou piimo podtizeni vedoucimu

daného oddéleni.

4.2 Komunikace v rdmci odboru popisovaného oddéleni

Odbor majetku a investic eviduje a spravuje nemovity majetek mésta (budovy, byty, pozemky, nebytovée
prostory, $koly, kulturni zafizeni, sportovni arealy, ubytovny apod.) a zajistuje udrzbu a opravy majetku ve
spravé. Dale pripravuje a realizuje investi¢ni vystavbu, podili se na pfipravé bytové politiky mésta

(privatizace bytl) a realizuje zaddvani vetfejnych zakazek.

Pod tento odbor dle ptilohy 6 spadaji:
e oddéleni vefejnych zakazek;
e odd¢leni investic a technické spravy;
e oddéleni spravy bytovych domu a nebytovych prostor;
e odd¢leni pozemki a prevodu nemovitosti;

e oddéleni ekonomické.

Oddéleni vetejnych zakazek komunikuje v ramci odboru s oddéleni investic a technické spravy, které
pripravuje podklady pro zajisténi vybérovych fizeni a piipominkuje navrhy smluv. Pfi zadavani vetejnych
zakazek spolupracuje oddéleni vefejnych zakdzek mimo odbor i s Radou mésta Pardubic, spravcem kapitoly,
¢i hodnotici komisi.

Rada mésta Pardubic je vykonnym organem v oblasti samostatné puisobnosti. Podle zakona o obcich [26]
pocet ¢lenil rady obce je lichy a ¢ini nejméné 5 a nejvyse 11 ¢lentl, pricemz nesmi piesahovat jednu tietinu
poctu ¢lenu zastupitelstva. Na Magistrat mésta Pardubic je zvoleno jedenact radnich — primator, 1. naméstek
primatora, naméstek primatora, naméstkyné primatora a dalsi ¢lenové (zastupci politickych stran). Sprévce
kapitoly je odbor Magistratu mésta Pardubic, ktery financuje vybérové fizeni. Clenové hodnotici komise jsou
jmenovani Radou mésta Pardubic pro posouzeni a hodnoceni nabidek. Sklada se ze zastupitell mésta a
odborniki zaméstnanych na Magistratu mésta Pardubic. Komunikace je znazornéna v rdmci procesnich

modeld.

4.2.1 Postup zadani otevi‘eného Fizeni

Zadavaci tizeni upravuje zavazny procesni postup zadavatele pii zadavani vefejné zakazky. Neni-li mozné
vefejnou zakazku zadat za pouziti zakonné vyjimky mimo rezim zakona o vefejnych zakazkach, je zadavatel
povinen ji zadat v zaddvacim fizeni, poptipad¢ pfi naplnéni dalSich podminek ve zvlastnim fizeni. Na postup
v zadavacim fizeni ¢i zvlaStnim fizeni se neuplatituji pravidla obsaZzend ve Spravnim fadu. Jak uvadi § 27
zakona o vefejnych zakazkach, v oznameni oteviené¢ho fizeni oznamuje zadavatel neomezenému poctu

dodavatelt svlij umysl zadat vefejnou zakdzku v tomto zadavacim fizeni.
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Oznameni otevieného fizeni je vyzvou k podani nabidek dodavateli a k prokazani splnéni kvalifikace.

Piedstavuje nejjednodussi typ vybérovych tizeni a Ize jej pouzit u nadlimitnich a podlimitnich akci.

Popis procesu:

Magistrat mésta Pardubic je povinen pfed zahajenim zadavaciho fizeni stanovit predpokladanou hodnotu
vetejné zakazky, tj. zadavatelem predpokladanou vysi penézitého zavazku vyplyvajiciho z plnéni vefejné
zakazky. Predpokladana hodnota vefejné zakdzky na dodavky a sluzby se stanovi zékona o vefejnych
zakazkach na zakladé piedpokladané vyse celkového penézitého zavazku zadavatele za dobu uCinnosti
smlouvy na dodavky ¢&i sluzby, ma-li byt smlouva uzaviena na dobu uréitou, nebo predpokladané vyse
celkového penézitého zavazku zadavatele za 48 mésicti, ma-li byt smlouva uzaviena na dobu neurcitou nebo
na dobu, jejiz trvani nelze presné¢ vymezit. Pfedpokladanou hodnotou vetejné zakazky na dodavky a sluzby
stanovuje oddéleni verejnych zakazek. Pfredpokladana hodnota vefejné zakazky na stavebni prace se stanovi
podle pravidel uvedenych v § 13 zakona o vefejnych zakazkach. Do piedpokladané hodnoty vetejné zakazky
na stavebni prace se zapocita predpokladana hodnota dodavek, které jsou nezbytné k provedeni veiejné
zakazky na stavebni prace a které zadavatel pro dodavatele zajisti. Predpokladanou hodnotou veiejné

zakazky na stavebni prace stanovuje oddéleni investic a technické spréavy.

Po stanoveni ptredpokladané hodnoty vefejné zakazky se oddéleni vefejnych zakdzek rozhoduje o zplisobu
zadani vybérového fizeni. V tomto piipadé navrhne oteviené fizeni. O druhu fizeni rozhoduje porada vedeni
Magistratu mésta Pardubic na zaklad¢ zpracované zpravy oddélenim vetejnych zakazek. Pokud porada
vedeni neschvali zpuisob zadani vetejné zakazky v otevieném fizeni, oddéleni vefejnych zakazek musi zvolit
pro vefejné zakazky na stavebni prace zpracovava zadavaci dokumentaci. Pro vefejné zakazky na dodavky a

sluzby vypracovava zadavaci dokumentaci oddé€leni vefejnych zakazek a spravce kapitoly.

Oddéleni vetejnych zakazek zkompletuje zadavaci dokumentaci a zpracovava ndvrh hodnoticich kritérii.
Navrh je nasledné pfedan Radé mésta Pardubic, kterd na zakladé predlozeného navrhu stanovi hodnotici
kritéria. Zakladnim hodnoticim kritériem pro zadani vefejné zakazky je ekonomicka vyhodnost nabidky,
nebo nejnizsi nabidkova cena. Rozhodne-li se Rada mésta Pardubic pro zadani vefejné zakazky podle
hodnoticiho kritéria ekonomické vyhodnosti nabidky, musi stanovit vzdy dil¢i hodnotici kritéria, kde musi
byt vZdy jednim z kritérii nabidkova cena. Dale musi Kk jednotlivym dil¢im hodnoticim kritériim stanovit
vahu, kterou vyjadii v procentech, a zptisob hodnoceni jednotlivych kritérii. Stanovend vaha mize byt
u jednotlivych dil¢ich hodnoticich kritérii shodna. Dil¢i hodnotici kritéria, jejich vahy a zptisob hodnoceni,
vetejnych zakazek. Zpracovand zadavaci dokumentace obsahuje technické podminky, obchodni podminky,

poZadavky na varianty nabidek, podminky a pozadavky na zpracovani nabidky, zpusob hodnoceni nabidek

podle hodnoticich kritérii a jiné pozadavky zadavatele na plnéni vetejné zakazky.
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Rada mésta Pardubic na zaklad€ usneseni jmenuje ¢leny hodnotici komise a jejich nédhradniky pro otevirani
obélek a vyhodnocovani nabidek. Hodnotici komise musi byt nejméné péticlenna a nejméné jedna tietina
&lenti hodnotici komise musi mit ptislusnou odbornost ve vztahu k predmétu vetejné zakazky. Clenové jsou
pak sezvani oddélenim vetejnych zakazek na jednani. Oteviené tizeni musi byt uvefejnéno v informaénim

systému veiejnych zakazek® a na Portale Magistratu mést Pardubic.

V oznameni otevieného fizeni oznamuje oddéleni vefejnych zakdzek neomezenému poctu dodavatelt sviyj
umysl zadat vetejnou zakazku v tomto zadavacim fizeni. Oznameni otevieného fizeni je vyzvou k podani
nabidek dodavateld a k prokazani kvalifikace. Pisemna vyzva k podani nabidek obsahuje alespon zadavaci
dokumentaci, informaci o uvefejnéni oznameni otevieného fizeni, lhlitu pro podéani nabidek, misto podani
nabidek, idaje o hodnoticich kritériich, pokud nejsou uvedeny v ozndmeni uzsiho fizeni Ci zadavaci
dokumentaci, a informaci o tom, v jakém jazyce miize byt nabidka podana. Ptiklad vyzvy k podani nabidek

Magistratem mésta Pardubic a k prokazani kvalifikace je obsahem pfilohy 4.

V ptipadé, Ze uchazeci pozadaji o zadavaci dokumentaci (viz pfiloha 5), oddé€leni vefejnych zakéazek
ji uchazeéim odesle. Pokud nebyla podana ani jedna Zadost uchaze¢t o zadavaci dokumentaci, Rada mésta
Pardubic schvali zruSeni zadavaciho fizeni (mtze se rozhodnout o zadani vefejné zakazky v jednacim fizeni
bez uvefejnéni). Po ovéfeni usneseni Rady mésta Pardubic oddéleni vefejnych zakdzek oznami zruseni
vybérového fizeni.

Nabidky uchazect jsou pfijimany ve stanoveném terminu. Pokud nebudou podany zadné nabidky uchazect
0 ucast v zadavacim tizeni a k prokazani kvalifikace, Rada mésta Pardubic opét schvaluje zruSeni zadavaciho
fizeni a zadavaci fizeni je ukonCeno. Pii podani nabidek uchaze¢t komise otevira obalky s nabidkami a
hodnoti kvalifikaci uchaze¢ti. Soucasti podané nabidky je Cestné prohlaSeni uchaze¢t, Ze nejsou vedeni na
Cerné listind uchazetti o vefejné zakazky. Cernd listina uchaze¢t je rejstfik, ve kterém jsou vedeni
dodavatelé, kteii poskytovali pii prokazani kvalifikace nepravdivé informace. Komise otevird obdlky
postupné podle potadového ¢isla a kontroluje Gplnost nabidky. Clen hodnotici komise nesmi mit osobni
z4jem na zadani vefejné zakazky a s uchazeci je nesmi spojovat osobni ani pracovni ¢i jiny obdobny pomér.
Pokud je zjisténa podjatost ¢lena hodnotici komise, je povinnost tohoto ¢lena z hodnotici komise vyloudit.
Namisto vylou¢eného ¢lena hodnotici komise pak nastoupi nahradnik. Jestlize hodnotici komise zjisti, Ze
nabidky nejsou Uplné, oddéleni vetejnych zakazek zpracuje doklady a zpravy pro rozhodnuti o zruSeni
zadavaciho fizeni Radou mésta Pardubic. Po podani tplnych nabidek uchazect oddéleni vefejnych zakazek
zpracovava doklady z jednani a pro rozhodnuti zadavatele. Oddéleni vefejnych zakazek oznami dotyénym
uchazecim vybér nejvhodnéjsi nabidky na zakladé vydani rozhodnuti o pfid€leni vefejné zakazky Radou

meésta Pardubic.

V piipadé podani namitky uchazece ozndmi oddéleni vefejnych zakazek vSem uchaze¢um podani namitky a

nepokracuje ve vybérovém ftizeni. Oddéleni vefejnych zakazek se pak rozhoduje o uznéni namitky. Pokud ji

% Informaéni systém o vefejnych zakazkach - uvetejiiovaci subsystém (IS VZ US) [26-6]
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neuzna, ¢eka, jestli se uchazec¢ odvola na Utad pro ochranu hospodarské soutéze. Po prezkoumani Utad pro
ochranu hospodaiské soutéze rozhodne bud’ o pokracovani vybérového fizeni, nebo o jeho zruseni. Pokud
Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe rozhodne o zruSeni zadavaciho fizeni, oddéleni vetejnych zakazek

informuje uchazece o zruseni vybérového fizeni a zadavaci fizeni zrusi.

V piipadé rozhodnuti o pokracovani vybérového fizeni pro vefejné zakazky na stavebni prace oddé€leni
vetejnych zakazek pripominkuje navrh smlouvy o dilo, oddéleni investic a technické spravy spolu s pravnim
odborem pfipominkuji a zpracovavaji smlouvu o dilo. V piipadé veifejné zakazky na dodavky a sluzby
piipominkuje a zpracovava smlouvu o dilo spravce kapitoly sodborem pravnim. Oddéleni vefejnych
zakédzek pak uzavie s vybranym uchazeCem smlouvu o dilo a informuje doty¢né uchazefe o uzavieni
smlouvy. Zavérem odeSle vysledky zadavaciho fizeni ke zvefejnéni v informaénim systému 0 vefejnych

zakazkach.

Tabulka 2 — Oteviené fizeni: zadani vefejné zakdzky na stavebni prace, Zdroj: vlastni

Krok Néazev Typ Vlastnické skupiny
1. | Zadani verejné zakazky Zacatek Odd¢leni vetejnych zakazek
2. | Stanoveni predpokladané hodnoty Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
3. | NavrZeni otevieného fizeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
4. | Zpracovani zpravy pro poradu vedeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
5. [Schvaleni zptsobu zadani Cinnost Vedeni
6. |Je schvéleno oteviené fizeni? Rozhodnuti | Vedeni
7. | Zvoleni uzsiho fizeni Konec Oddéleni vetejnych zakazek
8. |Zpracovani zaddvaci dokumentace Cinnost Spréavce kapitoly
9. [Zpracovani zaddvaci dokumentace Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek

10. [Kompletace zadavaci dokumentace Cinnost Oddg¢leni vetejnych zakazek
11. [Zpracovani navrhu hodnoticich kritérii a vah | Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
12. [ Stanoveni hodnoticich kritérii a vah Cinnost Rada mésta Pardubic

13. | Kritériem je ekonomicka vyhodnost? Rozhodnuti | Rada mésta Pardubic

14. | Stanoveni dil¢ich hodnoticich kritérii a vah Cinnost Rada mésta Pardubic

15. [Dopracovani zadavaci dokumentace Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
16. [Jmenovani komise Rozhodnuti | Rada mésta Pardubic

17. [Pozvéni komise na jednani Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
18. | Oznameni otevieného fizeni Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
19. [Ptijimani zadosti o zadavaci dokumentaci Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
20. | Byly podany zadosti uchazect? Rozhodnuti | Oddéleni vefejnych zakazek
21. | Odeslani zadavaci dokumentace uchaze¢im | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
22. | Ptijimani nabidek ve stanoveném terminu Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
23. | Byly podany nabidky uchaze¢u? Rozhodnuti | Oddéleni vefejnych zakazek
24. | Otevirani obalek s nabidkami Cinnost Hodnotici komise

25. | Zjisténi podjatosti ¢lenti? Rozhodnuti | Hodnotici komise

26. | Vylouceni podjatého ¢lena Cinnost Hodnotici komise

27. | Nastoupeni ndhradnika Cinnost Hodnotici komise

28. | Hodnoceni kvalifikace a nabidek Cinnost Hodnotici komise

29. |Jsou nabidky uplIné? Rozhodnuti | Hodnotici komise

30. | Zpracovani dokladu a zpravy Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
31. |Schvaleni zruSeni zadavaciho tizeni Cinnost Rada meésta Pardubic

32. | Oznameni o zruSeni vybérového fizeni Cinnost Oddéleni vefejnych zakazek
33. | Zruseni zadavaciho fizeni Konec Odd¢leni vetejnych zakazek
34. | Zpracovani dokladt z jednani komise Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
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Krok Nazev Typ Vlastnické skupiny
35. |Zpracovani zpravy pro rozhodnuti zadavatele | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
36. | Rozhodnuti o ptidéleni zakazky Cinnost Rada mésta Pardubic
37. | Oznameni o vybéru nabidky uchaze¢im Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
38. | Cekani na podani namitek Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
39. | Jsou namitky podany? Rozhodnuti | Oddéleni vefejnych zakazek
40. [Oznémeni o podani ndmitky Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
41. [Rozhodovani o ndmitce Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
42. | Je ndmitka uznand? Rozhodnuti | Oddéleni vefejnych zakazek
43. | Cekéni na odvolani Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
44. |Je rozhodnuto o pokracovani fizeni? Rozhodnuti | Oddé€leni vefejnych zakazek
45. [Informovani o zruseni zadavaciho fizeni Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
46. [ZruSeni zadavaciho fizeni Konec Odd¢leni vetejnych zakazek
47. [Ptipominkovani navrhu smlouvy o dilo Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
48. |Ptipominkovani a zpracovani smlouvy o dilo | Cinnost Spravce kapitoly
49. [Uzavieni smlouvy o dilo Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
50. [Informovani o uzavieni smlouvy uchaze¢im | Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
51. | Odeslani vysledku zadavaciho fizeni Konec Oddé¢leni vetejnych zakazek
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Obrézek 6 — Oteviené fizeni: zadani vefejné zakazky na stavebni prace — 1. ¢ast, Zdroj: vlastni
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Obréazek 8 - Oteviené tizeni: zadani vefejné zakazky na stavebni prace — 3. ¢ast, Zdroj: vlastni
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Tabulka 3 - Oteviené fizeni: zadani vetejné zakazky na dodavky a sluzby, Zdroj: vlastni

Krok Nazev Typ Vlastnické skupiny
1. [Zadani veiejné zakdzky Zacatek Oddéleni vetejnych zakazek
2. | Stanoveni predpokladané hodnoty Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
3. [NavrZeni otevieného fizeni Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
4. | Zpracovani zpravy pro poradu vedeni Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
5. | Schvaleni zptisobu zadani Cinnost Vedeni
6. |Je schvéleno oteviené fizeni? Rozhodnuti | Vedeni
7. | Zvoleni uzsiho fizeni Konec Odd¢leni vetejnych zakazek
8. |Zpracovani zaddvaci dokumentace Cinnost Spréavce kapitoly
9. [Zpracovani zadavaci dokumentace Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
10. [Kompletace zadavaci dokumentace Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
11. | Zpracovani navrhu hodnoticich kritérii a vah | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
12. | Stanoveni hodnoticich Kritérii a vah Cinnost Rada mésta Pardubic
13. [Kritériem je ekonomicka vyhodnost? Rozhodnuti | Rada mésta Pardubic
14. [Stanoveni dil¢ich hodnoticich kritérii a vah Cinnost Rada mésta Pardubic
15. [Dopracovéani zaddvaci dokumentace Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
16. [Jmenovani komise Rozhodnuti | Rada mésta Pardubic
17. | Pozvéni komise na jednani Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
18. [Oznameni otevieného fizeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
19. [Ptijimani zadosti o zadavaci dokumentaci Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek

20. | Byly podany zadosti uchazect? Rozhodnuti | Oddé&leni vefejnych zakazek
21. |Odeslani zaddvaci dokumentace uchaze¢im | Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
22. | Ptijimani nabidek ve stanoveném terminu Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
23. | Byly podany nabidky uchazect? Rozhodnuti | Oddéleni vefejnych zakazek
24. | Otevirani obalek s nabidkami Cinnost Hodnotici komise

25. | Zjisténi podjatosti ¢lent? Rozhodnuti | Hodnotici komise

26. | Vylouceni podjatého ¢lena Cinnost Hodnotici komise

27. | Nastoupeni nahradnika Cinnost Hodnotici komise

28. | Hodnoceni kvalifikace a nabidek Cinnost Hodnotici komise

29. |Jsou nabidky uplIné? Rozhodnuti | Hodnotici komise

30. |Zpracovani dokladt a zpravy Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
31. | Schvéleni zru$eni zadavaciho fizeni Cinnost Rada mésta Pardubic

32. | Oznameni o zruSeni vybérového fizeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
33. | Zruseni zadavaciho fizeni Konec Oddéleni vetejnych zakazek
34. |Zpracovani dokladl z jednani komise Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
35. |Zpracovani zpravy pro rozhodnuti zadavatele | Cinnost Oddéleni verejnych zakazek
36. | Rozhodnuti o ptidéleni zakazky Cinnost Rada mésta Pardubic

37. | Oznameni o vybéru nabidky uchazecim Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
38. | Cekani na podani namitek Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
39. | Jsou ndmitky podany? Rozhodnuti | Oddéleni vefejnych zakazek
40. [Oznémeni o podani ndmitky Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
41. [Rozhodovani o ndmitce Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
42. | Je ndmitka uznand? Rozhodnuti | Oddéleni vefejnych zakazek
43. | Cekéni na odvolani Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
44. |[Je rozhodnuto o pokracovani fizeni? Rozhodnuti | Oddéleni vefejnych zakazek
45. | Informovani o zruSeni zadavaciho fizeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
46. | Zruseni zadavaciho fizeni Konec Oddéleni vetejnych zakazek
47. [Ptipominkovani navrhu smlouvy o dilo Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
48. |Ptipominkovani a zpracovani smlouvy o dilo | Cinnost Spravce kapitoly

49. [Uzavieni smlouvy o dilo Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
50. |Informovani o uzavieni smlouvy uchaze¢im | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
51. | Odeslani vysledku zadavaciho fizeni Konec Oddéleni vetejnych zakazek
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Obrézek 9 - Oteviené tizeni: zadani vefejné zakdzky na dodavky a sluzby — 1. ¢ast, Zdroj: vlastni
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Obréazek 10 - Oteviené tizeni: zadani vefejné zakazky na dodavky a sluzby — 2. &ast, Zdroj: vlastni
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4.2.2 Postup zadani uzsiho Fizeni

vvvvvvvvvv

je standardnim druhem zadavaciho fizeni, jehoz zéakladni odliSnosti od otevieného fizeni je doba, kdy
dodavatelé podavaji nabidky, a okruh dodavateld, ktefi mohou tyto nabidky podat. Zatimco u otevieného
fizeni, které je jednofazové, podavaji dodavatelé nabidky a kvalifikaci zaroven, tedy ve stejné lhuté,
Vv piipadé uzsiho Fizeni podavaji dodavatelé v prvni fazi pouze Zadosti 0 ucast a prokazuji kvalifikaci a teprve
ve druhé fazi podavaji zadavatelem vyzvani dodavatelé své nabidky. Podle [7] muze tedy nabidku
V otevieném fizeni podat kterykoli dodavatel, zatimco nabidku v uz$im fizeni podavaji nabidky pouze
vyzvani dodavatelé, ktefi predtim projevili zajem o Gcast v zadavacim fizeni a prokazali splnéni kvalifikace.

Tento postup zadani vetejné zakazky lze pouzit u nadlimitnich a podlimitnich akci.
Popis procesu:

Na zacatku vyberového fizeni je zadavatel opét povinen stanovit predpoklddanou hodnotu vefejné zakazky.
Piedpokladanou hodnotou vetejné zakazky se podle zakona o vetejnych zakazkach rozumi zadavatelem
predpokladana vyse penézitého zavazku vyplyvajici z plnéni vefejné zakéazky, ktery je zadavatel povinen
stanovit pro Ucely postupu v zadavacim fizeni pfed jeho zahdjenim. Pfi stanoveni pfedpokladané hodnoty je
vzdy rozhodna cena bez dané z pfidané hodnoty. Zadavatel musi tedy pii pofizovani uplatného plnéni vzdy
pfedem stanovit, jaky pfedpokladany finan¢ni vydaj bude z jeho strany na potizeni pozadovaného plnéni
tieba. Pfedpokladana hodnota vetejné zakazky na dodavky a sluzby se stanovi na zaklad¢é predpokladané
vyse celkového penézitého zavazku zadavatele za dobu ucinnosti smlouvy na dodavky ¢&i sluzby, ma-li byt
smlouva uzaviena na dobu urcitou, nebo pfedpokladané vyse celkového penézitého zavazku zadavatele za 48
mesicli, ma-li byt smlouva uzaviena na dobu neurcitou nebo na dobu, jejiz trvani nelze pfesné¢ vymezit.
Predpokladana hodnota vetejné zakazky na stavebni prace se stanovi podle pravidel uvedenych v § 13
zakona o vefejnych zakazkach. Pfedpokladanou hodnotou vetejné zakazky na stavebni prace v uzsim fizeni
stanovuje oddéleni investic a technické spravy a predpokladanou hodnotou vefejné zakazky na dodavky a

sluzby stanovuje odd¢leni vetejnych zakazek.

Oddéleni veiejnych zakazek po stanoveni piedpokladané hodnoty vefejné zakazky zvoli zadani veiejné
zakazky v uzSim ftizeni a zpracuje zpravu pro schvéleni rozhodnuti poradou vedeni Magistratu mésta
Pardubic. Pokud porada vedeni neschvali zpiisob zadani vefejné zakazky v uz§im fizeni, oddéleni vetejnych

zakazek musi zvolit oteviené fizeni.

Po schvéleni uzsiho tizeni oddéleni investic a technické spravy a oddéleni vefejnych zakazek pro vefejné
zakazky na stavebni prace zpracovava zadavaci dokumentaci. V piipadé vetejné zakazky na dodavky a
sluzby vypracovava zadavaci dokumentaci oddéleni vetejnych zakazek a spravce kapitoly. Zpracovana
zadavaci dokumentace musi obsahovat technické podminky, obchodni podminky, poZadavky na varianty
nabidek, podminky a pozadavky na zpracovani nabidky, zpisob hodnoceni nabidek podle hodnoticich

kritérii a jiné pozadavky zadavatele na plnéni vetejné zakazky.
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Stejné jako v otevieném zadavacim tizeni, oddéleni vetejnych zakazek po kompletaci zadavaci dokumentace
zpracovava navrh hodnoticich kritérii. Navrh je nasledné ptedan Radé mésta Pardubic, ktera poté stanovuje
hodnotici kritéria. Rozhodne-li se Rada mésta Pardubic pro zadani vefejné zakazky podle hodnoticiho
kritéria ekonomické vyhodnosti nabidky, musi stanovit vzdy dil¢i hodnotici kritéria. Rada mésta Pardubic
musi K jednotlivym dil¢im hodnoticim kritériim stanovit vahu, kterou vyjadii v procentech. Dil¢i hodnotici

kritéria a jejich vahy jsou uvedeny v zadavaci dokumentaci, kterou dopracuje oddéleni vefejnych zakazek.

Déle Rada mésta Pardubic na zakladé usneseni jmenuje ¢leny hodnotici komise a jejich nahradniky pro
vyhodnocovani nabidek a kvalifikace. Hodnotici komise musi byt nejméné péticlenna a nejméné jednu

tretinu ¢lenti hodnotici komise musi mit pfislusnou odbornost ve vztahu k predmétu vefejné zakazky.

Uzsi fizeni pak oddé€leni vefejnych zakazek uvefejiiuje V informacnim systému vefejnych zakazek a
na portale Magistratu mést Pardubic. Dle § 28 zakona o vefejnych zakazkach v oznameni uzsiho fizeni
oznamuje zadavatel neomezenému poctu dodavatelti svlij umysl zadat vefejnou zakazku v tomto zadavacim
fizeni. Oznameni uzsiho Fizeni je vyzvou k podani Zadosti o ucast v uz8im fizeni a k prokazani splnéni
kvalifikace. Dale podle [27] zajemci podavaji pisemnou zadost o ucast a prokazuji splnéni kvalifikace
ve stanovené lhuté. Vefejny zadavatel je povinen vyzvat k podani nabidky nejméné 5 zdjemci. V oznameni
uz8iho fizeni mize byt uvedeno omezeni poétu dodavateli (uchazec¢t). Pisemna vyzva k podani nabidek
obsahuje alespon zadavaci dokumentaci, informaci o uvefejnéni oznameni uzsiho fizeni, lhtitu pro podani
nabidek, misto podani nabidek, a Udaje o hodnoticich kritériich, pokud nejsou uvedeny v ozndmeni uzsiho
fizeni ¢i zadavaci dokumentaci.

Nasledné jsou pozvani ¢lenové komise pro hodnoceni kvalifikace na jednani a oddéleni vefejnych zakazek
piijima Zadosti o Gc¢ast v uz8im tizeni. Pokud nebyly podany zadné Zadosti uchaze¢t o ucast v uzsim fizeni,
oddé¢leni vefejnych zakazek oznami po ovéreni usnesenim Rady mésta Pardubic zruSeni vybérového fizeni.
Po pfijeti dokladu piedlozenych k prokazani kvalifikace v zadavacim fizeni hodnotici komise posoudi, zda
uchazeéi splnili poZzadavky stanovené zadavatelem a zdkonem o vefejnych zakazkach a nasledné Elenové
komise zpracuji doklady pro hodnoceni. Pokud se nepfihlasi ani jeden kvalifikovany uchaze¢ zadavatel
odd¢€leni vefejnych zakazek opét po ovéfeni usneseni Rady meésta Pardubic ozndmi zruSeni vybérového
fizeni. Pro stanoveni poradi kvalifikovanych uchazecti provede hodnotici komise ndhodny vybér piedem
stanoveného poctu uchazect losem. Uchaze¢i, ktefi nebyli vylosovani nebo neprokézali stanovenou
kvalifikaci ¢i jsou vedeni na Cerné listiné uchazecu o vefejné zakazky, budou vylouceni a vyrozuméni

dopisem.

Uchaze¢im, kteti splnili kvalifikaci a byli vylosovani, oddéleni veifejnych zakazek posild zaddvaci
dokumentace. Poté pozve hodnotici komisi pro hodnoceni nabidek na jednani. Nabidky jsou pfijimany
ve stanoveném terminu. Nabidky podané po uplynuti lhity pro podani nabidek komise neotevira. Pokud je
v pribéhu ¢innosti hodnotici komise zjisténa podjatost jejiho Elena, je povinnost tohoto ¢lena z hodnotici

komise vyloucit. Namisto vylou¢eného ¢lena hodnotici komise pak nastoupi ndhradnik. Poté komise otevird
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obélky s nabidkami a hodnoti nabidky. Souc¢asti podané nabidky je Cestné prohlaSeni uchazecu, ze nejsou
vedeni na ¢erné listiné uchazecu o vetejné zakazky. Jestlize komise zjisti, Ze nabidky nejsou UplIné, zpracuje
doklady z jednédni komise a zpravy pro rozhodnuti Rady mésta Pardubic. Oddé€leni vefejnych zakazek
nasledné oznami zruseni vybérového fizeni na portale Magistratu mésta Pardubic, vyloucené uchazece
pisemné vyrozumi a zrusi zadavaci tizeni. Pokud byly podany Uplné nabidky uchazeét, oddéleni vetejnych
zakézek zpracovavéa doklady z jednéni a zpravy pro rozhodnuti zadavatele. Po vydani rozhodnuti o pfidéleni
vetejné zakazky Radou mésta Pardubic oznami uchaze¢im oddéleni vefejnych zakazek vybér nejvhodnéjsi
nabidky.

Stejné jako v otevieném zadavacim fizeni muize uchaze¢ podat nadmitku. Pokud uchaze¢ poda ndmitku,
odd¢leni vetejnych zakazek oznami vSem uchazeClim podani namitky a nepokracuje ve vybérovém fizeni.
Odd¢leni verejnych zakazek pak rozhoduje o uznani namitky. Jestlize ji neuzna, ¢eka, zdali se uchazec
odvola na Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze. Po prezkoumani Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
rozhodne bud’ o zrudeni vybérového Fizeni, nebo o jeho pokracovani. Pokud Utad pro ochranu hospodaiské
soutéze rozhodne o zruseni vybérového fizeni, oddéleni vefejnych zakazek informuje vSechny doty¢né

uchazece o zruseni vybérového fizeni.

V ptipadé rozhodnuti o pokracovani vybérového fizeni pro vetejné zakazky na stavebni prace odde€leni
vetejnych zakazek ptipominkuje navrh smlouvy o dilo, oddéleni investic a technické spravy spolu s pravnim
odborem pfipominkuji a zpracovavaji smlouvu o dilo. V pfipad¢ vetfejné zakazky na dodavky a sluzby

ptipominkuje a zpracovava smlouvu o dilo spravce kapitoly s odborem pravnim.

Oddéleni vetejnych zakazek nasledné uzavie s vybranym uchaze¢em smlouvu o dilo a informuje doty¢né
uchazeCe o uzavieni smlouvy a zavérem odesle vysledky zadavaciho fizeni ke zvefejnéni v informa¢nim

systému o veiejnych zakézkach.

vvvvv

Krok Nazev Typ Vlastnické skupiny
1. | Zadani vefejné zakazky Zacatek Oddéleni investic a technické spravy
2. | Stanoveni predpokladané hodnoty Cinnost Oddéleni investic a technické spravy
3. | NavrZeni uz§iho tizeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
4. | Zpracovani zpravy pro poradu vedeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
5. [Schvaleni zptsobu zadani Cinnost Vedeni
6. |Je schvaleno uzsi fizeni? Rozhodnuti | Vedeni
7. | Zvoleni otevieného fizeni Konec Oddéleni vetejnych zakazek
8. |Zpracovani zaddvaci dokumentace Cinnost Oddéleni investic a technické spravy
9. [Zpracovani zadavaci dokumentace Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
10. [Kompletace zadavaci dokumentace Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
11. | Zpracovéani navrhu hodnoticich kritérii a vah | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
12. [ Stanoveni hodnoticich kritérii a vah Cinnost Rada mésta Pardubic
13. | Kritériem je ekonomicka vyhodnost? Rozhodnuti | Rada mésta Pardubic
14. |Stanoveni dil¢ich hodnoticich kritérii a vah Cinnost Rada mésta Pardubic
15. | Dopracovani zaddvaci dokumentace Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
16. [Jmenovéani komise Rozhodnuti | Rada mésta Pardubic
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Krok Nazev Typ Vlastnické skupiny
17. | Oznameni uzsiho fizeni Cinnost Oddéleni vefejnych zakazek
18. | Pozvéni komise na jednani Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
19. [Ptijimani zadosti o ucast v uz§im fizeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
20. |Byly podany zadosti uchaze¢t? Rozhodnuti | Odd¢€leni vetejnych zakazek
21. |Posouzeni kvalifikace zajemct Cinnost Hodnotici komise
22. | Zpracovani dokladl pro hodnoceni Cinnost Hodnotici komise
23. | Spliuje alespon jeden zajemce kvalifikaci? Rozhodnuti | Hodnotici komise
24. | Spliuje zajemce kvalifikaci? Rozhodnuti | Hodnotici komise
25. | Pisemné oznadmeni zajemci Cinnost Hodnotici komise
26. |Losovani zajemcti Cinnost Hodnotici komise
27. |Je zdjemce vylosovan? Rozhodnuti | Hodnotici komise
28. | Vylouceni zdjemct Cinnost Hodnotici komise
29. |Pisemné ozndmeni zajemci Cinnost Hodnotici komise
30. | Odeslani zadavaci dokumentace Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
31. |Pozvani komise na jednéni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
32. | Ptijimani nabidek ve stanoveném terminu Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
33. [Zjisténi podjatosti ¢lenti? Rozhodnuti | Hodnotici komise
34. | Vylouceni podjatého élena Cinnost Hodnotici komise
35. | Nastoupeni nahradnika Cinnost Hodnotici komise
36. | Oteviréni obalek s nabidkami Cinnost Hodnotici komise
37. | Jsou nabidky uplIné? Rozhodnuti | Hodnotici komise
38. | Schvaleni zruSeni zadavaciho fizeni Cinnost Rada mésta Pardubic
39. | Oznameni o zruSeni vybérového fizeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
40. | ZruSeni zadavaciho fizeni Konec Oddéleni vetejnych zakazek
41. | Zpracovani dokladi z jednani komise Cinnost Oddgleni veiejnych zakazek
42. | Zpracovani zpravy pro rozhodnuti zadavatele | Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
43. | Rozhodnuti o ptidéleni zakazky Cinnost Rada mésta Pardubic
44. [Oznameni o vybéru nabidky uchaze¢im Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
45, | Cekéni na podani namitek Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
46. [Jsou namitky podany? Rozhodnuti | Oddéleni vefejnych zakazek
47. | Oznameni o podani namitky Cinnost Oddgleni vefejnych zakazek
48. [Rozhodovani o ndmitce Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
49. | Je ndmitka uznand? Rozhodnuti | Oddé€leni vefejnych zakazek
50. | Cekéni na odvolani Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
51. |Je rozhodnuto o pokracovani fizeni? Rozhodnuti | Oddéleni vefejnych zakazek
52. | Informovani o zruseni zadavaciho fizeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
53. | Zruseni zadavaciho fizeni Konec Oddéleni vetejnych zakazek
54. | Piipominkovani navrhu smlouvy o dilo Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
55. | Pfipominkovéni a zpracovani smlouvy o dilo | Cinnost Oddéleni investic a technické spravy
56. |Uzavfteni smlouvy o dilo Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
57. | Informovani o uzavieni smlouvy uchaze¢im | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
58. | Odeslani vysledku zadavaciho fizeni Konec Oddéleni vetejnych zakazek
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ZADANI VEREJNE ZAKAZKY NA STAVEBNI PRACE
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Obrézek 12- Uzsi fizeni: zadani vefejné zakazky na stavebni prace — 1. ¢ast, Zdroj: vlastni

45




ZADANI VEREJNE ZAKAZKY NA STAVEBNI PRACE

vy

Uzsi

v

Fizeni

Oddéleni investic

Oddéleni verejnych zakazek

Vedeni

Rada mésta

Hodnotici komise

a technické spravy Pardubic
. N 21
ygézggzn Ano Posouzeni
hazedi? kvalifikace
Chazecy zajemcu
22 A4
Zpracovani
dokladti pro
hodnoceni
Splfiuje alespod
jeden zajemce
kvalifikaci?
Pisemné
oznameni
zajemci
Losovani
zajemcu
30 2%
Ode,slam’ Ano Je zdjemce Ne Vylouceni
zadavaci . > a o
vylosovan? zajemcll
dokumentace
Pozvani . .
X Pisemné
komise na 4 i
P oznameni
jednani o .
zajemci
T 34,
PFijimani Vylougent
nabidek ve jisténi podjatosti~AN0 ylouc
) e podjatého
stanoveném ¢lena? -
3 ¢lena
terminu
35, A 4
Ny Nastoupeni
obalek nahradnika
s nabidkami
39 - 38, V___
Oznameni o Schvaleni
zruseni | zruseni Jsou nabidky
vybérového | zadavaciho Gplné?

fizeni

40,

ZruSeni
zadavaciho
fizeni

fizeni

Obrézek 13 - Uzsi

46

fizeni: zadani vetejné zakazky na stavebni prace — 2. ¢ast, Zdroj: vlastni




ZADANI VEREJNE ZAKAZKY NA STAVEBNI PRACE

UZsi Fizeni

Oddéleni investic
a technické spravy

Oddéleni verejnych zakazek

Vedeni

Rada mésta
Pardubic

Hodnoticfi
komise

55

PFipominkovani
a zpracovani
smlouvy o dilo

S
Zpracovani
dokladu z

jednani
komise

42 A
Zpracovani

Zpravy pro

©

43,

Rozhodnuti o

rozhodnuti
zadavatele

4
Oznameni o
vybéru

v

pridéleni
zakazky

nabidky
uchaze¢tm

45 v
Cekani na
podani
namitek

Y

sou namitky
podany?

47, v
Oznameni o
podani
namitky

48,

Rozhodovani
0 namitce

Je namitka
uznana?

50,

Cekani na
odvolani

PFipominkovani
navrhu
smlouvy o dilo

Informovéani o
zruSeni
zadavaciho
Fizeni

Uzavreni
smlouvy o dilo

A
nformovani o
uzavieni
smlouvy
uchazeéim

ZruSeni
zadavaciho
Fizeni

Odeslani
vysledku
zadavaciho
fizeni

Obrézek 14 - Uzsi tizeni: zadani vefejné zakazky na stavebni prace — 3. ¢ast, Zdroj: vlastni
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Krok Nazev Typ Vlastnické skupiny
1. |Zadani vefejné zakazky Zacatek Oddéleni verejnych zakazek
2. | Stanoveni predpokladané hodnoty Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
3. | NavrZeni uzsiho fizeni Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
4. | Zpracovani zpravy pro poradu vedeni Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
5. | Schvaleni zpisobu zadani Cinnost Vedeni
6. |Je schvaleno uzsi tizeni? Rozhodnuti | Vedeni
7. | Zvoleni otevieného fizeni Konec Oddéleni vetejnych zakazek
8. [Zpracovani zad4vaci dokumentace Cinnost Sprévce kapitoly
9. [Zpracovani zaddvaci dokumentace Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
10. [Kompletace zadavaci dokumentace Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
11. [Zpracovéni navrhu hodnoticich kritérii a vah | Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
12. | Stanoveni hodnoticich Kritérii a vah Cinnost Rada mésta Pardubic
13. [Kritériem je ekonomicka vyhodnost? Rozhodnuti | Rada mésta Pardubic
14. [Stanoveni dil¢ich hodnoticich kritérii a vah Cinnost Rada mésta Pardubic
15. | Dopracovani zadavaci dokumentace Cinnost Oddéleni verejnych zakazek
16. | Jmenovani komise Rozhodnuti | Rada mésta Pardubic
17. [Oznameni uzsiho fizeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
18. |Pozvéni komise na jednani Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
19. [Ptijimani zadosti o ucast v uz§im fizeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek

20. | Byly podany zadosti uchazect? Rozhodnuti | Oddéleni vefejnych zakazek
21. |Posouzeni kvalifikace zajemcli Cinnost Hodnotici komise

22. |Zpracovani dokladt pro hodnoceni Cinnost Hodnotici komise

23. | Spliuje alespon jeden zajemce kvalifikaci? Rozhodnuti | Hodnotici komise

24. | Spliuje zajemce kvalifikaci? Rozhodnuti | Hodnotici komise

25. | Pisemné ozndmeni zajemci Cinnost Hodnotici komise

26. | Losovani zajemct Cinnost Hodnotici komise

27. | Je zdjemce vylosovan? Rozhodnuti | Hodnotici komise

28. | Vylouceni zdjemct Cinnost Hodnotici komise

29. | Pisemné oznameni zjemci Cinnost Hodnotici komise

30. | Odeslani zadavaci dokumentace Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
31. |Pozvani komise na jednani Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
32. | Ptijimani nabidek ve stanoveném terminu Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
33. | Zjisténi podjatosti ¢lent? Rozhodnuti | Hodnotici komise

34. | Vylouceni podjatého ¢lena Cinnost Hodnotici komise

35. | Nastoupeni ndhradnika Cinnost Hodnotici komise

36. | Otevirani obalek s nabidkami Cinnost Hodnotici komise

37. | Jsou nabidky uplIné? Rozhodnuti | Hodnotici komise

38. | Schvaleni zruSeni zadavaciho fizeni Cinnost Rada mésta Pardubic

39. | Oznameni o zruSeni vybérového fizeni Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
40. | Zruseni zadavaciho fizeni Konec Oddg¢leni vetejnych zakazek
41. [Zpracovani dokladt z jednéni komise Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
42. | Zpracovani zpravy pro rozhodnuti zadavatele | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
43. | Rozhodnuti o pfidéleni zakazky Cinnost Rada mésta Pardubic

44. [Oznémeni o vybéru nabidky uchaze¢tim Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
45. | Cekani na podani namitek Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
46. [Jsou namitky podany? Rozhodnuti | Odd¢€leni vetejnych zakazek
47. [Ozn&meni o podani ndmitky Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
48. [Rozhodovani o ndmitce Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
49. | Je namitka uznand? Rozhodnuti | Oddé€leni vefejnych zakazek
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Krok Nazev Typ Vlastnické skupiny
50. [Cekani na odvolani Cinnost QOddéleni verejnych zakazek
51. |Jerozhodnuto o pokrafovani fizeni? Rozhodnuti | Oddéleni vefejnych zakazek
52. | Informovani o zruseni zadavaciho fizeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
53. | Zruseni zadavaciho fizeni Konec Odd¢leni vetejnych zakazek
54. | Piipominkovani navrhu smlouvy o dilo Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
55. | Pfipominkovéni a zpracovani smlouvy o dilo | Cinnost Sprévce kapitoly
56. | Uzavfeni smlouvy o dilo Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
57. | Informovani o uzavieni smlouvy uchaze¢im | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
58. | Odeslani vysledku zadavaciho fizeni Konec Oddé¢leni vetejnych zakazek
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ZADANI VEREJNE ZAKAZKY NA DODAVKY A SLUZBY
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Obrézek 17 - Uz8i tizeni: zadani vefejné zakazky na dodavky a sluzby — 3. ¢ast, Zdroj: vlastni

52




4.2.3 Postup zadani zjednoduseného podlimitniho Fizeni

Vetejny zadavatel mize pro zadani verejné zakazky pouzit kromé oteviené¢ho fizeni ¢i uzSiho fizeni
zjednodusené podlimitni fizeni. Vefejny zadavatel mize vyuzit tento druh zadavaciho fizeni pro zadavani
veskerych podlimitnich vetejnych zakazek s piedpokladanou hodnotou nepiesahujici 20 mil. K¢ bez DPH.
Dle [7] je zjednodusené podlimitni fizeni novym druhem zadavaciho fizeni. Tento druh zadavaciho tizeni
neni vazan na splnéni vécnych podminek, ale pouze na predpokladanou hodnotu vetejné zakazky. Vetejny
zadavatel ho miZe pouzit pro zadavani vSech podlimitnich vefejnych zakazek na dodavky a na sluzby a
pro zadani vefejnych zakazek na stavebni prace, jejichz predpokladana hodnota nedosahne 20 mil. K¢ bez
DPH.

Ve zjednoduseném podlimitnim tizeni vyzyva zadavatel pisemnou vyzvu nejméné péti zajemctim k podani
nabidky a k prokazani splnéni kvalifikace. Dané zadavaci tizeni je tedy jednofazovym fizenim, dale probiha

stejné jako standardni oteviené fizeni

Popis procesu:

Pfed zahdjenim zadévaciho fizeni zadavatel opét stanovi pfedpokladanou hodnotu vefejné zakazky, tj.
zadavatelem pfedpoklddanou vySi penézitého zavazku vyplyvajictho z plnéni vefejné zakazky.
Ptfedpokladanou hodnotou vetejné zakazky na stavebni prace stanovuje oddéleni investic a technické spravy,
predpokladanou hodnotou vetejné zakdzky na dodavky a sluzby stanovuje odd€leni vetejnych zakézek.
Vétsinou se jedna o kontrolni propocet zpracovany zadavatelem. Dodavky a sluzby mohou byt na dobu
uréitou, potom se pocitad predpokladand cena plnéni podle doby. Pokud je dodavka nebo sluzba na dobu

neurcitou, pfedpokladana cena se pocita za 4 roky plnéni.

Po stanoveni piedpokladané hodnoty vefejné zakazky oddéleni vetejnych zakazek zvoli zjednoduSené
podlimitni fizeni a minimalné pét dodavateld. O druhu fizeni rozhoduje porada vedeni Magistratu mésta
Pardubic na zékladé¢ zpracované zpravy oddélenim vefejnych zakazek. Pokud porada vedeni neschvali
navrzeny zpusob zadani vetejné zakazky nebo vybrané uchazece, odd€leni verejnych zakazek musi zvolit
jiné zadavaci fizeni. Nasledn¢ v pfipadé vefejné zakazky na stavebni prace odd¢leni investic a technické
spravy a oddéleni vefejnych zakazek zpracovava zadavaci dokumentaci. Pro vetejné zakazky na dodavky a

sluzby vypracovava zadavaci dokumentaci oddéleni vetejnych zakazek a spravce kapitoly.

Po zpracovani zadavaci dokumentace oddéleni vefejnych zakazek zpracovava navrh hodnoticich kritérii.
Navrh je nasledné pfedan Radé mésta Pardubic, ktera na zakladé ptredloZzeného navrhu stanovi hodnotici
kritéria. Zakladnim hodnoticim kritériem pro zadani vefejné zakazky je ekonomickd vyhodnost nabidky,
hodnoticiho kritéria ekonomické vyhodnosti nabidky, musi stanovit vzdy dil¢i hodnotici kritéria. Dale musi
k jednotlivym dil¢im hodnoticim kritériim stanovit vahu, kterou vyjadii v procentech. Stanovena vaha muze
byt u jednotlivych dil¢ich hodnoticich kritérii shodna. Dil¢i hodnotici kritéria a jejich vahy nebo stanovena

hodnotici kritéria nejnizs§i nabidkové ceny jsou uvedeny v zadavaci dokumentaci, kterou dopracuje oddéleni
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vefejnych zakazek. Zpracovana zadavaci dokumentace musi opét obsahovat technické podminky, obchodni
podminky, poZadavky na varianty nabidek, podminky a poZadavky na zpracovani nabidky, zptsob
hodnoceni nabidek podle hodnoticich kritérii a jiné pozadavky zadavatele na plnéni vefejné zakazky

(viz ptiloha 5).

Rada mésta Pardubic stejn¢ jako v otevieném ¢i uz§im fizeni jmenuje na zakladé usneseni ¢leny hodnotici
komise a jejich nahradniky pro otevirani obalek a vyhodnocovani nabidek. Hodnotici komise musi byt
nejméng péticlenna a nejméné jedna tetina ¢lentt hodnotici komise musi mit ptislusnou odbornost ve vztahu

k pfedmétu vefejné zakazky.

Zadavatel zahajuje toto fizeni odeslanim vyzvy k podani nabidek (viz pfiloha 4) ve zjednodudeném
podlimitnim fizeni minimaln¢ péti dodavateltim. Tuto vyzvu zadavatel zaroven vhodnym zpiisobem uvetejni
(vzhledem k tomu, Ze zjednoduSené podlimitni fizeni je zahajeno odeslanim vyzvy, méla by byt tato vyzva
zvetejnéna soucasné s odeslanim). Vyzvu neni tfeba oznamovat v informacnim systému, postaci jeji

zvetejnéni napf. na ufedni desce a na oficialnich internetovych strankach Magistratu mésta Pardubic.

Touto vyzvou zadavatel vyzyva Kk prokazani splnéni kvalifikace vyzvanych dodavatelti a vSechny ostatni
dodavatele majici zajem o ziskani dané vetejné zakazky, ktefi se o uvefejnéné vyzveé dozvi a vyzadaji si
zadavaci dokumentaci. Tu je oddéleni vefejnych zakadzek povinno jim poskytnout. Jednd se tedy o vyzvu
neomezené¢ho poctu dodavateld; pét zadavatelem vyzvanych dodavatelti je zvyhodnéno tim, Ze se o zahajeni
dan¢ho zadavaciho fizeni dozvi, aniz by museli cokoli vyhledavat. Okruh dodavateld vyzyvanych
zadavatelem se musi obménovat zdivodu zajisténi ochrany hospodaiské soutéze, tiebaze se jedna
0 specificky pfedmét plnéni vefejné zakazky. Dle zakona o vefejnych zakazkach lhita pro podani nabidek a

pro prokazani splnéni kvalifikace nesmi byt ve zjednoduseném podlimitnim fizeni krat$i nez 15 dnt.

Nabidky jsou pfijimany ve stanoveném terminu. Poté komise otevira obalky s nabidkami a hodnoti
kvalifikaci a nabidky uchaze¢. Nabidky podané po uplynuti lhiity pro podani nabidek komise neotevira.
Pokud v pritbéhu ¢innosti hodnotici komise je zjiSténa podjatost ¢lena hodnotici komise, je povinnost tohoto
¢lena z hodnotici komise vyloucit. Namisto vylou¢ené¢ho Clena hodnotici komise pak nastoupi nahradnik.
Jestlize hodnotici komise zjisti, Ze nabidky nejsou Uplné, oddéleni vefejnych zakazek zpracuje doklady a
zpravy pro rozhodnuti o zruSeni zaddvaciho fizeni Radou mésta Pardubic. Po podani uplnych nabidek
uchazecu oddéleni vetejnych zakazek zpracovava doklady z jednani a pro rozhodnuti zadavatele. Rada mésta
Pardubic na zakladé piedlozenych dokladl a zprav vyda rozhodnuti o ptidéleni vetejné zakazky. Oddéleni

vefejnych zakazek nasledné ozndmi dotyénym uchaze¢tm vybér nejvhodnéjsi nabidky.

Oddeéleni vetejnych zakazek pripominkuje navrh smlouvy o dilo a oddéleni investic a technické spravy
ptipominkuje a zpracovava smlouvu o dilo (pro vefejné zakazky na stavebni prace). V piipadé vefejné
zakazky na dodavky a sluzby ptipominkuje a zpracovava smlouvu o dilo spravce kapitoly. Nad zpracovanim

e

smlouvy dohliZi pravni odbor. Oddéleni vetejnych zakazek pak uzavie s vybranym uchazeéem smlouvu
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odilo a informuje doty¢né uchazefe o uzavieni smlouvy. Zavérem odesle vysledky zadavaciho fizeni

ke zvefejnéni v informaénim systému 0 vetejnych zakazkéch.

Tabulka 6 - Zjednodu$ené podlimitni fizeni: zadani vetejné zakazky na stavebni prace, Zdroj: vlastni

Krok Néazev Typ Vlastnické skupiny
1. [Zadani verfejné zakazky Zacatek Oddg¢leni investic a technické spravy
2. | Stanoveni pfedpokladané hodnoty Cinnost Oddéleni investic a technické spravy
3. | Zvoleni zjednodugeného podlimitniho fizeni | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
4. | Vybrani minimaln¢ péti uchazecu Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
5. [Zpracovani zpravy pro poradu vedeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
6. | Schvéleni zplisobu zadani Cinnost Vedeni
7. |Je schvéleno navrzené fizeni? Rozhodnuti | Vedeni
8. |Zvoleni jiného zadavaciho fizeni Konec Oddéleni vetejnych zakazek
9. | Zpracovani zaddvaci dokumentace Cinnost Oddéleni investic a technické spravy
10. | Zpracovani zadavaci dokumentace Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
11. | Kompletace zadavaci dokumentace Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
12. | Zpracovani navrhu hodnoticich kritérii a vah | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
13. | Stanoveni hodnoticich Kritérii a vah Cinnost Rada mésta Pardubic
14. [Kritériem je ekonomicka vyhodnost? Rozhodnuti | Rada mésta Pardubic
15. [Stanoveni dil¢ich hodnoticich kritérii a vah Cinnost Rada meésta Pardubic
16. | Dopracovani zadavaci dokumentace Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
17. | Jmenovani komise Cinnost Rada mésta Pardubic
18. | Odeslani zadavaci dokumentace uchaze¢im | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
19. | Odeslani vyzvy k podani nabidek Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek

20. | Uvefejnéni vyzvy Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
21. |Prijimani nabidek ve stanoveném terminu Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
22. | Otevirani obalek s nabidkami Cinnost Hodnotici komise

23. | Zjisténi podjatosti ¢lenti? Rozhodnuti | Hodnotici komise

24. | Vylouceni podjatého ¢lena Cinnost Hodnotici komise

25. | Nastoupeni nadhradnika Cinnost Hodnotici komise

26. | Hodnoceni kvalifikace a nabidek Cinnost Hodnotici komise

27. | Jsou nabidky uplIné? Rozhodnuti | Hodnotici komise

28. | Zpracovani dokladt a zpravy Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
29. | Schvaleni zruSeni zadavaciho fizeni Cinnost Rada mésta Pardubic

30. | Oznameni o zruSeni vybérového fizeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
31. | Zruseni zadavaciho fizeni Konec Odd¢leni vetejnych zakazek
32. |Zpracovani dokladt z jednani komise Cinnost Odd¢leni vefejnych zakazek
33. |Zpracovani zpravy pro rozhodnuti zadavatele | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
34. | Rozhodnuti o ptid€leni zakazky Cinnost Rada mésta Pardubic

35. | Oznameni o vybéru nabidky uchaze¢iim Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
36. | Pfipominkovani navrhu smlouvy o dilo Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
37. |Ptipominkovani a zpracovani smlouvy o dilo | Cinnost Odd¢leni investic a technické spravy
38. | Uzavfeni smlouvy o dilo Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
39. |Informovani o uzavieni smlouvy uchaze¢im | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
40. [Odeslani vysledku ke zvetejnéni Konec Odd¢leni vetejnych zakazek
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ZADANI VEREJNE ZAKAZKY NA STAVEBNI PRACE
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Tabulka 7 - ZjednoduSené podlimitni fizeni: zadani vetfejné zakazky na dodavky a sluzby, Zdroj: vlastni

Krok Nazev Typ Vlastnické skupiny
1. |Zadani vefejné zakazky Zacatek Oddéleni vefejnych zakazek
2. | Stanoveni predpokladané hodnoty Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
3. | Zvoleni zjednoduseného podlimitniho fizeni | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
4. | Vybrani minimaln¢ péti uchazecu Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
5. | Zpracovani zpravy pro poradu vedeni Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
6. | Schvaleni zptisobu zadani Cinnost Vedeni
7. | Je schvaleno navrzené fizeni? Rozhodnuti | Vedeni
8. | Zvoleni jiného zadavaciho tizeni Konec Oddéleni vetejnych zakazek
9. [Zpracovani zadavaci dokumentace Cinnost Spravce kapitoly

10. [Zpracovani zadavaci dokumentace Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
11. | Kompletace zadavaci dokumentace Cinnost Oddgleni vetejnych zakazek
12. | Zpracovani navrhu hodnoticich kritérii a vah | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
13. [Stanoveni hodnoticich Kritérii a vah Cinnost Rada mésta Pardubic

14. [Kritériem je ekonomicka vyhodnost? Rozhodnuti | Rada mésta Pardubic

15. [Stanoveni dil¢ich hodnoticich kritérii a vah Cinnost Rada meésta Pardubic

16. | Dopracovani zadavaci dokumentace Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
17. [Jmenovéani komise Cinnost Rada mésta Pardubic

18. | Odeslani zadavaci dokumentace uchaze¢im | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
19. | Odeslani vyzvy k podani nabidek Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
20. | Uvefejnéni vyzvy Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
21. | Prijimani nabidek ve stanoveném terminu Cinnost Oddé¢leni vetejnych zakazek
22. | Otevirani obalek s nabidkami Cinnost Hodnotici komise

23. | Zjisténi podjatosti ¢lenti? Rozhodnuti | Hodnotici komise

24. | Vylouceni podjatého ¢lena Cinnost Hodnotici komise

25. | Nastoupeni ndhradnika Cinnost Hodnotici komise

26. | Hodnoceni kvalifikace a nabidek Cinnost Hodnotici komise

27. |Jsou nabidky uplIné? Rozhodnuti | Hodnotici komise

28. | Zpracovani dokladt a zpravy Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
29. | Schvaleni zruSeni zadavaciho fizeni Cinnost Rada mésta Pardubic

30. | Oznameni o zruSeni vybérového fizeni Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
31. | Zruseni zadavaciho fizeni Konec Odd¢leni vetejnych zakazek
32. | Zpracovani dokladd z jednani komise Cinnost Oddg¢leni vetejnych zakazek
33. |Zpracovani zpravy pro rozhodnuti zadavatele | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
34. | Rozhodnuti o ptid€leni zakdzky Cinnost Rada mésta Pardubic

35. | Oznameni o vybéru nabidky uchazecim Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
36. | Pripominkovani navrhu smlouvy o dilo Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
37. |Ptipominkovani a zpracovani smlouvy o dilo | Cinnost Spréavce kapitoly

38. | Uzavfeni smlouvy o dilo Cinnost Odd¢leni vetejnych zakazek
39. |Informovani o uzavieni smlouvy uchaze¢im | Cinnost Oddéleni vetejnych zakazek
40. [Odeslani vysledku ke zveifejnéni Konec Oddéleni vetejnych zakazek
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ZADANI VEREJNE ZAKAZKY NA DODAVKY A SLUZBY
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ZADANI VEREJNE ZAKAZKY NA DODAVKY A SLUZBY
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4.3 Navrh mozné optimalizace

Magistrat mésta Pardubic pfi zadavani vefejnych zakazek striktn€é dodrzuje podminky zakona o vefejnych
zakazkéach. Tento zadkon definuje, jaké kroky musi zadavatel splnit pii jednotlivych zadavacich fizeni.
V ptipadé poruSeni zakonnych podminek Utad pro ochranu hospodaiské soutéze vefejnou zakazku zrusi.
Oddéleni zadavajici vefejné zakazky a hodnotici komise maji jasné definované odpovédnosti a pravomoci

tak, aby bylo dosahovéno trvalych uspor a lepsich sluzeb.

Prestoze jsou dodrzovany vSechny zakonné podminky, byly zjistény na zakladé zmapovani procesii zadani
vefejnych zakazek v otevieném, uz§im a podlimitnim zjednoduSeném ftizeni urcité neefektivnosti, slaba
mista a duplicitni ¢innosti. Navrzena optimalni feSeni a postupy jsou textové popsany, sestaveny do tabulek

(tabulka 8 — 10), které je zaznamenavaji, a zakresleny pomoci procesnich map (obrézek 22 — 24).

Optimalizace duplicitni ¢innosti zpracovani zadavaci dokumentace

Duplicitni ¢innosti byly odhaleny pii zpracovani zadavaci dokumentace ve vSech druzich vybérového fizeni.
Oddéleni investic a technické spravy (pfipadné veifejné zakazky na dodavky a sluzby spravce kapitoly) a
oddéleni veifejnych zakézek zpracovavaji zadavaci dokumentaci. Oddéleni vefejnych zakazek zadavaci
dokumentaci zkompletuje a Rada mésta Pardubic stanovi hodnotici kritéria, ktera jsou souéasti zadavaci
dokumentace. Po stanoveni téchto kritérii se oddéleni vetejnych zakazek znovu vraci k zadavaci

dokumentaci a dopracovava ji.

Oddéleni vetejnych zakazek by mélo po schvaleni zadavaciho fizeni vefejné zakazky zpracovat navrh
hodnoticich kritérii a vah. Po stanoveni hodnoticich kritérii a vah (pfipadné dil¢ich kritérii a vah) by odd€leni
vetejnych zakazek spolu s oddélenim investic a technické spravy nebo spravcem kapitoly mélo zpracovat a
zkompletovat zadavaci dokumentaci. Vhodné odstranéni této duplicitni ¢innosti je navrzeno Vv nasledujici

procesni mapé na piikladé otevieného a uzsiho fizeni vetejné zakazky.

Zmény byly provedeny od kroku 8 do kroku 14 a ptedstavuji efektivni feSeni postupu zpracovani zadavaci
dokumentace a zkraceni doby potfebného pro celkovy pribéh vybérového fizeni. Srovnéni svychozim
stavem je uvedeno v ptiloze 6.

Tabulka 8 - Optimalizace duplicitni ¢innosti zpracovani zadavaci dokumentace, Zdroj: vlastni

Krok Néazev Typ Vlastnické skupiny
6 Je schvaleno oteviené ¢i uzsi fizeni? Rozhodnuti | Vedeni
7. | Zvoleni uzsi ¢i otevieného fizeni Konec Oddg¢leni vetejnych zakazek
8. | Zpracovani navrhu hodnoticich kritérii a vah Cinnost Oddg¢leni vefejnych zakazek
9. [Stanoveni hodnoticich kritérii a vah Cinnost Rada mésta Pardubic
10. | Kritériem je ekonomicka vyhodnost? Rozhodnuti | Rada mésta Pardubic
11. | Stanoveni dil¢ich hodnoticich kritérii a vah Cinnost Rada mésta Pardubic
12. | Zpracovani zadavaci dokumentace Cinnost .Sprav?e kaplt()l.y “l Odd?lem

investic a technické spravy

13. [Zpracovani zadavaci dokumentace Cinnost Oddgleni vefejnych zakézek
14. [Kompletace zaddvaci dokumentace Cinnost Oddéleni vefejnych zakazek
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Obréazek 22 - Optimalizace duplicitni ¢innosti zpracovani zadavaci dokumentace, Zdroj: vlastni

Optimalizace duplicitni ¢innosti vylouceni zajemcu

Dalsi duplicitni ¢innost se uskute¢tiuje v procesu zadani vetejné zakazky na stavebni prace, dodavky

a sluzby v uzsim zadavacim tizeni, kdy hodnotici komise u zajemct, ktefi spliuji kvalifikaci, uruje poradi

formou losu. Pokud uchaze¢ neprokazal splnéni pozadované kvalifikace, hodnotici komise pisemné oznami

jeho vylouceni. Pro stanoveni pofadi kvalifikovanych uchaze¢u provede hodnotici komise nahodny vybér

pfedem stanoveného poctu uchazecu losem. Uchazedi, ktefi nebyli vylosovani, jsou znovu vylouéeni

a vyrozumeéni dopisem.

Optimalnim feSenim by bylo vyloucené uchazece pisemné vyrozumét spolecné. Hodnotici komise by tedy

uchaze¢um, ktefi nesplnili pozadovanou kvalifikaci a ktefi nebyly vylosovani, pisemné oznamila své

rozhodnuti o jejich vylougeni z G¢asti v zadavacim fizeni s uvedenim dtivodu az po skonéeni losovani.
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Optimalizace této duplicitni ¢innosti piedstavuje efektivni feseni pii pisemném vyrozumivani vyloucenych
uchaze¢li a usporu ¢asu v ¢innosti hodnotici komise. Zmény byly provedeny od kroku 24 do kroku 28.

Srovnani s vychozim stavem je soucasti ptilohy 7.

Tabulka 9 - Optimalizace duplicitni ¢innosti vylouceni zajemcii, Zdroj: vlastni

Krok Néazev Typ Vlastnické skupiny
23. | Splnuje alespon jeden zajemce kvalifikaci? Rozhodnuti | Hodnotici komise
24. | Splnuje zajemce kvalifikaci? Rozhodnuti | Hodnotici komise
25. | Losovani zajemci Cinnost Hodnotici komise
26. | Je zajemce vylosovan? Rozhodnuti | Hodnotici komise
27. | Vyloudeni zdjemcii Cinnost Hodnotici komise
28. |Pisemné ozndmeni zdjemci Cinnost Hodnotici komise
29. | Odeslani zadavaci dokumentace Cinnost Oddg¢leni vefejnych zakazek
30. |Pozvéani komise na jednani Cinnost Oddéleni vefejnych zakazek

OPTIMALIZACE DUPLICITNI CINNOSTI VYLOUCENI ZAJEMCU
UZzsi Fizeni
Spravce kapitoly, Oddéleni Rada mésta

oddéleni investica | _ ., . Vedeni . Hodnotici komise
o verejnych zakazek Pardubic
technické spravy

23,
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24

plfiuje zajemce~Ne
kvalifikaci?
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zajemcul

26 27,
Odeslani . o
P Ano Je zajemce Ne Vylouceni
zadavaci losovan? zajemcll
dokumentace A4 ‘ J
28,
Pozvani Pisemné
komise na oznamenf
jednani z4jemci

Obrézek 23 - Optimalizace duplicitni ¢innosti vylouceni zjemcti, Zdroj: vlastni
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Navrh postupu p¥i informovani vylou¢enych uchazeca

Pfi postupu s uchaze¢i vybérového fizeni, ktefi nejsou vybrani pro plnéni pfedmétu vetejné zakazky, byl
odhalen dal$i nedostatek. Tento postup se tyka otevieného a zjednoduseného podlimitniho zadavaciho fizeni.
Zadavatel ¢ekd, zda bude podana alespofi jedna nabidka. Pokud ne, musi zadavaci fizeni zrusit, protoZe
nemuze byt vybran dodavatel, ktery by plnil pfedmét vefejné zakazky. Jestlize jsou podany Uplné nabidky,
hodnotici komise pieda oddéleni vetejnych zakazek nabidky, které postupuji do dalsi faze zadavaciho tizeni.
Oddéleni vefejnych zakazek pak zpracovava doklady z jednani komise a zpravy pro rozhodnuti zadavatele.
Rada mésta Pardubic rozhodne, ktery uchazec¢ bude plnit ptedmét vefejné zakazky.

Podle § 60 odst. 2 zakona o vefejnych zakazkach [25] musi vefejny zadavatel pisemné oznamit uchazeci své
rozhodnuti o jeho vylouéeni z ucasti v zaddvacim fizeni s uvedenim davodu. Magistrat mésta Pardubic tento
bod zdkona v otevieném a zjednoduSeném podlimitnim Fizeni nedodrzuje. Mél by uchazeée, ktefi jsou
vylouceni bud’ pro nesplnéni pozadované kvalifikace ¢i z divodu podani nelplnych nabidek, pisemné
vyrozumét. Doporu¢enym feSenim by bylo vylouéené uchazede pisemné vyrozumét po posuzovani Uplnosti
nabidek, kdy hodnotici komise uréuje, zda podana nabidka postoupi do dalsi faze zadavaciho fizeni. Poté co
budou nabidky posouzeny a piipadné uchazeci, ktefi nepodali uplnou nabidku ¢&i neprokazali kvalifikaci,

pisemné vyrozuméni, oddé€leni vefejnych zakazek zpracuje doklady z jednani komise.

Doplnéna ¢innost byla navrZzena na piikladé zadani vetejné zakazky v otevieném fizeni od kroku 34

do kroku 36. Srovnani s vychozim stavem je uvedeno v piiloze 8.

Tabulka 10 - Navrh postupu o informovani vylou¢enych uchaze¢i, Zdroj: vlastni

Krok Nazev Typ Vlastnické skupiny
23. [Byly podéany nabidky uchazect? Rozhodnuti | Oddéleni vetejnych zakazek
24. |[Otevirani obalek s nabidkami Cinnost Hodnotici komise
25. | Zjisténi podjatosti ¢lentr? Rozhodnuti | Hodnotici komise
26. | Vylouceni podjatého ¢lena Cinnost Hodnotici komise
27. | Nastoupeni nahradnika Cinnost Hodnotici komise
28. | Hodnoceni kvalifikace a nabidek Cinnost Hodnotici komise
29. |Jsou nabidky UpIné? Rozhodnuti | Hodnotici komise
30. | Zpracovani dokladl a zpravy Cinnost Oddg¢leni vetejnych zakazek
31. | Schvaleni zruseni zaddvaciho fizeni Cinnost Rada mésta Pardubic
32. | Oznameni o zruseni vybérového tizeni Cinnost Oddg¢leni vetejnych zakazek
33. | ZruSeni zadavaciho fizeni Konec Odd¢leni vetejnych zakazek
34. |Je nabidka vytazena? Rozhodnuti | Hodnotici komise
35. | Vyfazeni nabidky Cinnost Hodnotici komise
36. |Pisemné oznidmeni uchazeci Cinnost Hodnotici komise
37. | Zpracovani dokladi z jednani komise Cinnost Oddéleni vefejnych zakazek
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NAVRH POSTUPU O INFORMOVANI VYLOUCENYCH UCHAZECU
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Obréazek 24 - Optimalizace pfi podani neuplnych nabidek, Zdroj: vlastni

Procesni fizeni poskytuje vysokou moznost optimalizace diky mnozstvim informaci, které popisy procest
poskytuji. Umoziiuje také diky zmapovani aktivit zprtihlednit fungovani a chovani Gfadu, organizace a firmy
uvnitt i navenek ve vztahu ke svym dodavatelim a zakaznikiim. Na oddéleni vetfejnych zakazek Magistratu
mésta Pardubic bylo zmapovanim odhaleno pouze nékolik nedostatki. Odstranéni by bylo mozné pomoci

vySe uvedenych postuptl a navrhi optimalnich feseni.
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Zavér

Trh vefejnych zakdzek ma v kazdé zemi znaény ekonomicky vyznam, proto je zcela nezbytné, aby tato
problematika byla pravné upravena. V cCeské platné pravni upravé je vefejnym zakdzkam vénovana
pozornost v samostatném zakoné. Tim je zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ktery nahradil
predevsim ta skutecnost, ze v souvislosti s pfijetim novych predpist upravujicich oblast zadavani vetejnych
zakazek v Evropské unii, konkrétné smérnic ¢.2004/17/ES a &. 2004/18/ES, vznikla Ceské republice
povinnost transponovat tyto smérnice do Ceského pravniho tadu. Novy zakon tedy zapracovava piislusné

predpisy Evropskych spoleCenstvi a upravuje postupy v souvislosti se zadavanim vetejnych zakazek.

Cilem diplomove préce bylo poskytnout aktualni a uceleny pohled na procesy na oddéleni vefejnych zakazek
pfi zadavani ruznych druhl zadavacich fizeni, které se na Magistratu mésta Pardubic nejCastéji realizuji.
Pred vlastnim navrhem modelll procesnich toki na oddéleni vetejnych zakazek Magistratu mésta Pardubic
byly piehledné a systematicky vysvétlena problematika tykajici se vefejnych zakazek a procest. Dale bylo
nutné shromazdit co nejvice informaci o fungovani oddéleni vefejnych zakazek, o jeho Cinnostech a
procesech. Informace byly ziskany ptedevsim prostiednictvim fizenych pohovorl se zaméstnanci oddéleni,
kteti realizuji zadavani vefejnych zakazek, z organizacniho tadu, zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach, Portalu o vetejnych zakazkach a koncesich a z oficidlnich internetovych stranek mésta. Poté byla

provedena analyza procesi na odd€leni vefejnych zakazek a identifikované klicové procesy byly

namodelovany do proceshich map s vyuZitim metodiky FirstStep pomoci aplikace MS Visio 2007.

Ptinosem této prace je tvorba uceleného piehledu procesii probihajicich na oddéleni vefejnych zakazek
Magistratu mésta Pardubic. Toto zmapovani je také mozné vyuzit pfi nastupu nového zameéstnance, protoze
proces zapojeni se do pracovni ¢innosti je diky nestrukturovanému popisu ¢innosti pro nove ptichoziho ¢asto
velmi zdlouhavy. A pravé diky tomuto zmapovani bude jeho orientace v celém procesu zadavani vefejnych
zakézek snazsi. Také uchazeci, ktefi si na zdklad¢ dotazu oddéleni vetejnych zakazek vyzadaji informaci,
Vv jaké fazi zadavaciho fizeni se nachazi, mohou vyuzit navrzené modely. Diky nim, dokazou ihned urcit,

Vv jaké fazi fizeni se jejich zakazka nachazi a jaké kroky budou dale nasledovat.

V této diplomové préaci byly procesni toky zmapovany pouze v ramci oddéleni vefejnych zakazek Magistratu
meésta Pardubic. Vétim, ze pokud bude Gfad dal pokracovat s mapovanim procest i na ostatnich oddélenich
¢i odborech a podafi se mu vytvotit uceleny pohled na procesy probihajici na celém Magistratu mesta
Pardubic, mohl by nasledn¢ identifikovat neefektivnosti, slaba mista ¢i duplicitni ¢innosti a navrhnout mozna
zlepSeni. Dal$im krokem by mélo byt zavedeni navrzenych opatfeni do procesniho modelu ufadu. To vSe
v8ak z nejvétsi ¢asti zaleZi pouze na vedeni Magistratu mésta Pardubic. Bohuzel mtize dochazet k poruseni
zékonnych podminek jak ze strany zadavatelli, tak i k podvodu ze strany uchazect, ktefi pfi prokazéani

kvalifikace uvedli falesné udaje. To by méla caste¢né fesit novela zakona o vetejnych zakazkach, podle které

dodavatelé od 1. 1. 2010 v rdmci prokazovani kvalifikace v zadavacich fizenich musi pfedkladat i ¢estné
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prohlaseni o tom, Ze nejsou vedeni Vv rejstiiku osob se zdkazem plnéni vetejnych zakazek, tzv. ¢erné listing.
nabidkou a v prib&hu plnéni zakazky cenu navysi, popiipadé porusi podminky zakazky a tyto zmény pak
fesi dodatkem ke smlouvé. Firmy, které chtéji vefejnou zakazku, do soutéze zadavaji tak nizké ceny, které
nemohou Vv priabéhu plnéni zakazky dodrzet a postupnymi dodatky ke smlouvé se pak cena muize az
nékolikanasobné zvysit. Na tuto moznost ov§em novela zdkona nemysli, a zda takova firma opétovné zvitézi
v dalSich zakazkach, zaleZi pouze na rozhodnuti zadavatele. Tyto dva nedostatky vidim jako velice dilezité a
piedchazeni témto situacim by se méli odpovédni pracovnici zabyvat a v rdmci svych legislativnich moZnosti

zakomponovat do odpovidajicich procest.
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PRILOHA 1: Zakonné lhity, Zdroj: [3]

Lhiity pro doruceni zadosti o ucast ve vybérovém fizeni (vefejny zadavatel)

Druh zadavaciho Fizeni

veiejna zakazka

nadlimitni | podlimitni
Uzsi fizeni 37 15
Uzsi tizeni, pokud z naléhavych objektivnich diivoda nelze zachovat Ihtitu
min. 37 dni (nadlimitni vetejna zakazka) ¢i 15 dni (podlimitni vetejna 15 10
zakéazka)
Jednaci fizeni s uverejnénim 37 15
Jednaci fizeni s uvetejnénim, pokud z naléhavych objektivnich divodta
nelze zachovat lhlitu min. 37 dni (nadlimitni vefejna zakazka) ¢i 15 dni 15 10
(podlimitni vefejna zakazka)
Soutézni dialog 37 15
Lhity pro podani nabidek (vefejny zadavatel)
Druh zadavaciho fizeni vefejna zakazka
nadlimitni | podlimitni
Oteviené fizeni 52 22
UZsi tizeni 40 15
UZsi fizeni, pokud z naléhavych objektivnich diivodt nelze zachovat lhiitu 10 .
min. 40 dni (nadlimitni vef. zakazka) ¢i 15 dni (podlimitni vef. zakazka)
Zjednodusené podlimitni fizeni nelze 15
Zjednodusené podlimitni fizeni, pokud z naléhavych objektivnich diivodu . .

nelze stanovit lhatu min. 15 dni

Lhtty pro doruceni zadosti o ti¢ast ve vybe&rovém fizeni (sektorovy zadavatel)

Druh zadavaciho Fizeni nadlimitni vefejna zakazka
UZsi fizeni 37

UZsi fizeni, pokud z naléhavych objektivnich divodu

nelze zachovat lhtitu min. 37 dni 2

Jednaci fizeni s uvetejnénim 37

Jednaci fizeni s uvetejnénim, pokud z naléhavych

objektivnich diivodi nelze zachovat lhiitu min. 37 dni 2

Potvrzeni zajmu o ucast 37

Potvrzeni zajmu o Gcast, pokud z naléhavych

objektivnich diivodi nelze zachovat lhiitu min. 37 dni %




Lhuty pro podani nabidek (sektorovy zadavatel)

Druh zadavaciho fizeni

nadlimitni vefejna zakazka

Oteviené fizeni 52
UZ3i fizeni 24
Jednaci fizeni s uvetejnénim 24
UZsi fizeni, v odivodnénych ptipadech 10
Jednaci fizeni s uvefejnénim, v odivodnénych piipadech 10




truktura, Zdroj: [13]
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PRILOHA 3: Organizaéni struktura — odbor majetku a investic, Zdroj: [13]
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PRILOHA 4: Vyzvou k podani nabidek dodavatelti a k prokazani kvalifikace, Zdroj: [13]
STATUTARNI MESTO PARDUBICE
MAGISTRAT MESTA &
ODBOR MAJETKU A INVESTIC

oddélent vefejnych zakazek

V Fardubicich dne 4 bfezna 2010

VYZVA K PODANI NABIDEY A K PROKAZANI KEVALIFIEACE VE ZJEDNODUSENEM
PODLIMITNIM RIZENI V RAMCI VEREJNE ZAKAZKY:

Zajisténi uklidovych praci pro budovy Magistratu mésta Pardubice

Zadavatzl
Statutarni msto Pardubics
Pemstynske nam. 1, 530 21 Pardubice
IC: 00 27 40 46
DIC: CZ 00 27 40 46
Zastoupené: Ing. Jifim Candm,
vedouam odboru majetku a mvestic

WV souladu s § 25 a § 38 zakona € 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach (dale j=n zakon) Vas Zadame o
piedlofent nabidky pro vyis uvedeny predmét plnfni velzing zakarky na slufby.

DOBAPLNENI VEREJNE ZAKAZKY od 1 5 2010do 30 4 2012

KLASIFIKACE PREDMETU VEREJNE ZAKAZKY

MNazev: CEFV

Uklidové sluzby 20910000-9

Fodrobnou specifikaci pfedm &ty vefejné zakizky obsahuje zadavad dokumentace.

ZADAVACI LHUTA j= zadavatelem stanovena do 30. 4 2010.

PODANI NABIDKY

MNabidka musi byt zpracovana v souladu se zadavaa dokumentad, ktera je piilohou vyzvy a dorucena
nzjpozdsji de 22. 3. 2010 do 9:00 hodin (konec lhuty pro podani nabidsk) na odbor majetky a investic- &
dvefi C2034a, piipadné zaslana postou na adresu zadavatele nejpozdéji do vyse uvedencho data 2 hodiny.

MNabidky budou pfijimany pouze v pisemné formé v uzavienych obalkach s oznacenim "SoutéZ - neotvirat” s
uvedenim nazvu verene zakiazky. Ma obalce must byt uvedena adresa 2 obalka must byt opatrena na uzavien:
razitkem, pfipadné podpisem uchazece, j=-li fyzickou osobou, & jeho statutarniho zastupes, je-li pravnickou
osobou. Doporuenim zadavatele {2 nabidku svazat & jinak zabezpedit proti manipulad s jednotlivymi listy
vietné priloh.

OTEVIRANT OBALEK § NABIDKAMI probehne dne 22. 3. 2010 ve 13:00 hodin v zasedac mistnostt Rady
mesta Pardubic, Magistrat méesta Pardubic, Pernstynske nam. 1 (1 patro).

Pernitymske namest 1, 530 21 Parduhice, IE0: 00274046, DIS: CZ002T4046 - bankowsi spejent KB, a s, Pardwbice, & uw: 3265610100
Tl +420 466 B39 111, fanc +420 466 559 103, e-mail: pesaflmmp.cz, uanmpar dubiee.en



POZADAVKY NA PROKAZANI SPLNENI KVALIFIKACE:

1/ Splnéni zakladnich kvalifikaénich predpokladii dle § 53 odst. 1 pism. a) —h) a pism. j) zakona
prokaie dodavatel éestnym prohlaSenim, doloZenym v origindle & tfedné ovéfené Kopii.

2/ Splnéni profesnich kvalifikaénich pfedpokladi prokaZe dodavatel, ktery predloZi:

= yypis z obchodniho rejstitku, pokud je v ném zapsan, & vypis z jiné obdobné evidence, pokud je v n1
zapsin — vypis z obchodniho rejstitku nesmi byt k poslednimu dni, ke kterému m4 byt prokiazino splnéni
kvalifikace, starsi 90 kalendafnich dnll (doloZit original nebo ovéfenou kopii),

= doklad o opravnéni k podnikini podle zvladtnich pravnich pfedpist v rozsahu odpovidajicimu piedmétu
veleiné zakazky, zejména doklad prokazujici pfislusné Zivnostenské opravnéni & licenci (doloZit ufsdné
ovirenou kopii Zivnostenskeho listu s predmétem podmikani vztahujicim se k predmétu plnéni vetsns
zakizky),

3/ Splnéni ekonomickych a finanénich kvalifikaénich predpokladii

= dle § 55 odst. 1 pism. a) zakona prokaZe dodavatel doloZenim pojistné smlouvy, jejimZ predmstem je
pojisténi odpovidnosti za $kodu zpisobenou dodavatslem tieti osobé.
PoZadavkem zadavatele je doloZeni pojistného certifikdtu nebo smlouvy na minimalni pojistnou
castku pojisténi odpovédnosti za Skodu 10 mil. K& v originale nebo ovéfené kopii.

= dle § 55 odst. 1 pism. c) zakona prokaze dodavatel doloZzenim udaji o obratu dosazensm dodavatelem
sohledem na pfedmét vefsiné zakazky za posledni tfi Gcztni obdobi. Dodavatel predloZi prehlednou
tabulku obsahujici obrat dosaZeny dodavatelem s ohledem na pfedmét verene zakazky (iklidove sluZby)
za posledni ti ucetni obdobi — rok 2009, 2008, 2007.
Zadavatel povaZuje vzhledem k rozsahu a naro&nosti zakazky za pfiméifeny minimalni obrat
dodavatele ve vysi 3 mil. K&/ rok.

4/ Splnéni techmickych kvalifikaénich pfedpokladit:

= dle § 56 odst. 2 pism. a) zdkona prokife dodavatel doloZenim seznamu vyznamnych sluZeb
poskytnutych dodavatelem v poslednich 3 letech a to obdobnsho charaktern jake predmét vefgns
zakazky s uvedenim jejich rozsahu a doby poskytnutt Dodavatel doloZi reference (osvidZent) vystavens
odpovidnymi zastupa objednateld v originale nebo ovéfené kopii s uvedsnim kontaktu na objednatele.

PoZadavkem zadavatele je doloZend:

- min. 2 referenénich zakazek poskytnutych dodavatelem v poslednich tfech letech a to
obdobného charakteru jako je piedmét této vefejné zakazky (uklidoveé sluzby) ve finanénim
objemu min. 2 mil. K& reéné/zakazka, pfi¢emsz alesponi jedna zakazka musi byt realizovana
v objektu/objektech s podlahovou plochou min. 10.000 m’ (formou referenci & osvédéend
vystavenych odpevédnymi zastupci objednatelii — v originale nebo v ovéfené kopii).

Viechny vyie uvedené doklady prokazujici kvalifikaci piedloZi dodavatel ve své nabidce.

ZAKLADNIM HODNOTICIM KRITERIEM PRO ZADANI VEREJNE ZAKAZKY je nejniZs nabidkova cena.

Potadi nabidsk bude tedy stanoveno podle wyse nabidkovs ceny.

Zavérem upozoriujeme na § 69 odst. 2 vyse uvedencho zakona dodavatel, ktery podal nabidku v zadavacim
fizeni, nesmi byt souéasné subdodavatelem jiného dodavatele v tomté zadavadim fizenil

Piedem dekujeme za predlofent Vasi nabidky.
5 pozdravem
Ing Jifi Cadl

vedoua odboru

PRILOHA: ZADAVACI DOKUMENTACE
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PRILOHA 5: Zadavaci dokumentace, Zdroj: [13]

ZADAVACI DOKUMENTACE

PRO PODLIMITNI VEREJNOU ZAKAZKU:

Zajisténi uklidovych praci
pro budovy
Magistratu mésta Pardubice

Druh zaddvacihoe fizend: zjednoduiené podlimitni fizent v souladu s § 25 zdkona
€. 137/2006 Sb. o vetemych zakazkach, ve znéni pozdéjiich pfedpisu (dale jen ,,zakon®).




I. VYMEZENI PREDMETU VEREJNE ZAKAZKY

Predmétem plnéni verejné zakazky je provadéni komplexniho uklidu téchto budov Magistratu
mésta Pardubic:

- Budova Magistratu mésta Fardubic, Farnstynske nam. 1,34 Fardubice

- Budova Magistritu mésta Fardubic, Strossova € p. 44, Pardubice

- Budova odboru dopravy, ul. 17 listopadu ¢p. 303, Pardubice

- Obecni Zivnostensky urad, Gorksho cp. 439, Pardubice

- Evropsky spolkovy dum, Pemstynsks nam. 54/55, Pardubics

- Odbor socialnich véei, U Divadla ¢.p. 828, Fardubice

- Budova MmF, nam. Republiky 12, Pardubics

Dodavateli uklidovych praci budou bezplatné zajistény prostory pro uschovu uklidove techniky,
pracovnich pomucsk a Gisticich prostredku a dile mu buds bezplatné zajisténo poskyinuti
elektricks energiz pro Gnnost uklidové techniky a pristup ke zdroji teple vody

DoBA PLNENI VEREJNE ZAKAZKY smlouva o dilo bude uzavrena na obdobi od 1. 5. 2010 do
30. 4 2012 s vypovadni lhutou 2 mesice.

Specfikace objekti Magistratu mésta Pardubic a poZadované cetnosti sluZeb jsou uvedeny
v piiloze ¢ 1, Casovy program uklidovych praci je uveden v piiloze € 2.

TECHNICEE PODMINKY:

Uklid bude provadén pouze v téchto terminech:
a) Budova MmP — Pemnstynské nam. 1

Pondél, streda —od 18:00 hodin

Utery, &vrtek —od 17:00 hodin

Patek —od 16:00 hodin

Uklid je nutné ve viech dnach ukondit do 21:00 hodin.

b) Budova MmP —ul.Strossova &.p. 44

Pondél, streda —od 17:00 hodin

Utery, &vrtek —od 1530 hodin

Patsk —od 15:00 hodin

Uklid je nutné ve viech dnach ukondit do 19:00 hodin.

c) Odbor dopravy, 17. listopadu £.p. 303
Pondél aZ patek —od 5:00 do 7:00 hodin

d) Obecni Zivnostensky ufad, Gorkého E.p. 489
Pondél, streda —od 18:00 hodin

Utery, étvrtek, patek —od 17:00 hodin

To ukon ceni uklidu se budova zakoduie

e) Evropsky spelkovy diim, Pernétynskeé nam. &.p. 54/55
Pondél — patek: od 6:00 hodm do 8:30 hodin

]



f) Odbor socidlnich véci, U Divadia 828, Pardubice
Pondél, stteda —od 17:00 hodin

Utery, &vrtek —od 1530 hodin

Patsk —od 15:00 hodmn

Uklid je nutné ve visch dnech ukendit do 19:00 hodin.

g) Budova MmP, nam. Republiky 12
Pondél, stfeda —od 17:00 do 18:30 hodmn
Utery, ctvrtek —od 1530 do 18:30 hodin
Patsk —od 15:00 do 18:30 hodin

II. POZADAVEK NA ZPUSOB ZPRACOVANI NABIDKOVE
CENY VCETNE PLATEBNICH PODMINEK

Nabidkova cena bude soucast: soutézniho navrhu (nabidky) a bude uvedena jako celkova smluvni
nejvyse piipustna cena a bude stanovena na zakladé ocenéni vyméru ploch a specifikace
uklidovych praci uvedenych v piilohach

V nabidkove cené budou zakalkulovany veskere osetfovaa prostredky, materialy, pristroje, stroje,
mzdove naklady, naklady na dodavky sluZeb apod. a bude uvedena v tomto clenént

1. BEZNY UKLID VSECH BUDOV UVEDENYCH V €L. I ZADAVACI DOKUMENTACE
vV OBDORIOD 1. 5. 2010 DO 30. 4. 2012 v TOMTO CLENENI:

- calkova cena za uklid bez DFH

- DFH

- celkova cena za uklid véetné DPH

DAIE BUDE UVEDENA:

- cena za ¢i§tém 1 ks. béZného svitidla (zafivky a ,,koule*)
- cena za Gisténd 1 m’ vertikdlni a horizontdlnd Zaluzie
Bude uvedena cena bez DTPH, DTFH a cena s DFH.

2. CENA ZA MIMORADNY UKLID
- cena za jeden mimofddny viklid prostoru Satlavy — 56 m*, povrch dievéng spalky
(uklid nutny pouze, pokud se den predem konala akce nebo prad aket)
- budeuvedena cena bez DFH, DFH a cena s DFH

PLATEENI PODMINKY POZADOVANE ZADAVATELEM:

Zadavatel neposkytye zalohy Flatba bude probihat jsdnou mésicné na zakladé faktur,
vystavenych uchazecem dle soupisu provedenych praci, odsouhlasencho zastupcem zadavatele
Lhuta splatnosti faktur bude do 14-ti dnu od jejtho dorucent zadavateli

PODMINKY, ZA NICHZ JE MOZNO PREKROCIT VY5I NABIDKOVE CENY:
- ngjson zadavatelem stanoveny.

III. VARIANTNI RESENI

Zadavatel nepripousti variantni fesent.



IV. POZADAVKY NA PROKAZANI SPLNENI KVALIFIKACE

1/ Splnéni zakladnich kvalifikaénich pfedpokladii die § 53 odst. 1 pism. a) —h) a pism. j)
zdkona prokaZe dodavatel Eestnym prohlaSenim, doloZenym v originale & ufedné
ovérené Kopii.

2/ Splnénd profesnich kvalifikaénich piedpoklada prokaZe dodavatel, ktery predloZi:

® vyypis z obchodniho rejstitku, pokud je v ném zapsan, & vypis z jiné obdobné evidence,
pokud j= v ni zapsan — vypis z obchodniho rejstitku nesmi byt k poslednimu dni, ke kterému
ma byt prokazano splnéni kvalifikace, starst 90 kalendatnich dnt (dolofit original nebo
ovérenou kopii),

* doklad o opravnéni k podnikiani podle zvlastnich pravnich predpist v rozsahu
odpowvidajicimu predmetu velejne zakazky, zejmena doklad prokazujict plislusng Zivnostenske
opravnéni & licena (doloZit uredné ovérenou kopi Zivnostenského listu s predmétem
podnikani vztahujicim se k predmétu plnéni verejné zakazky),

3/ Spinémi ekonomickych a finanémich kvalifikaénich pfedpoklada
» dls § 55 odst. 1 pism. 2) zakona prokaze dodavatel doloZenim pojistné smlouvy, jsjimz

predmétem | pojisteni odpovadnosti za skodu zplsobenou dodavatelem treti osobs
PoZadavkem zadavatele je doloZeni pojistného certifikatu nebo smlouvy na minimalni
pojistnou Eastku pojisténi odpovédnosti za Skodu 10 mil. K& v originile nebo ovéfené
kopii.

» dls § 55 odst. 1 pism. c) zakona prokaZe dodavatsl doloZenim udaji o obratu dosaZsnsm
dodavatelem s ohledem na predmét verejné zakazky za posledni tfi ucetnt obdobt. Dodavatel
predloii prehlednou tabulku obsahujici obrat dosaZeny dodavatelem s ohledem na
predmét vefejné zakazky (uklidove sluZby) za posledmd tii 1i€etndi obdobi — rok 2009,
2008, 2007.

Zadavatel povaFuje vzhledemm krozsahu a narofnosti zakazky za piiméfeny
minimdlni obrat dodavatele ve vy$i 3 mil. K& /rok.

4/ Splnéni technickych kvalifikaénich piedpokladi:

" dle § 56 odst. 2 pism. a) zdikona prokaZe dodavate]l doloZenim seznamu vyznamnych
sluzeb poskytnutych dodavatelem v poslednich 3 letech a to obdobného charakteru jako
predmeét vefejné zakazky s uvedenim jejich rozsahu a doby poskytnuti Dodavatel doloZi
reference (osvédcent) vystavens odpovédnymi zastupa objednateld v originals nebo ovérens
kopii s uvedenim kontaktu na objednatels
PoZadavkem zadavatele je doloZeni:

-  min 2 referencénich zakazek poskytnutych dodavatelem v poslednich tiech letech
a to obdobného charakteru jako je pfedmét této verejné zakazky (tklidoveé sluZby)
ve finanénim objemu min. 2 mil. K& roéné/zakazka, pficemzZ alespoii jedna
zakdzka musi byt realizovana v objektu/objektech s podlahovou plochou min.
10.000 m’ (formou referenci &i osvédéeni vystavenych odpovédnymi zastupci
objednatehi — v origindle nebo v ovéfene kopii).

Vsechny vyse uvedené kvalifikaéni doklady predloZzi dodavatel ve své nabidce.

Ma-li byt predmét verejné zakazky plnén nékolika dodavateli spolecné a za timto ucelem podavaj
spolecnou nabidku, je kaZdy z dodavatell povinen prokazat splnéni zakladnich kvalifikacnich
predpokladn podle § 50 odst 1 pism. a) a profesniho kvalifikacniho pradpokladu podls § 54
pism. a) v plnem rozsahu. Splnéni kvalifikace podle § 50 odst. 1 pism. b) aZ d) musi prokazat
vsichni dodavatelé spolecné




V piipads, Ze ma byt predmeét vefejne zakazky plnén spolecne nckolika dodavateli, jsou
verejnemu zadavateli povinni predloZit soucasne s doklady prokazujicimi splnéni kvalifikacnich
predpokladi smlouvu, ve které je obsaZen zavazek, Ze viichni tito dodavatelé budou vidi
vergjnému zadavateli a tietim osobam z jakychkoliv pravnich vztaht vzniklych v souvislosti s
verejnou zakazkou zavazani spolecné a nerozdilné, a to po celou dobu plnéni verejné zakazky i
po dobu trvani jinych zavazkl vyplyvajicich z verejné zakazky.

Pokud neni dodavatel schopen prokazat splnéni urcité Casti kvalifikace poZzadované versjnym
zadavatelem podle § 50 odst. 1 pism. b) aZ d) v plném rozsahu, j= opravnén splnéni kvalifikace v
chybéjicim rozsahu prokazat prostrednictvim subdodavatels. Dodavatel je v takovém pfipadé
povinen versjnému zadavateli predloZit smlouvu uzavienou se subdodavatelem, z niZ vyplyva
zavazek subdodavatels k poskytnuti plnéni uréencho k plnéni verejné zakazky dodavatelem & k
poskytnuti véci & prav, s nimiz bude dodavatel opravnén disponovat v ramci pluéni versjné
zakazky, a to alesponl v rozsahu, v jakém subdodavatel prokazal splnéni kvalifikace. Dodavatel
neni opravnén prostrednictvim subdodavatele prokazat splnéni kvalifikace podle § 54 pism. a).

V. ZPUSOB HODNOCENI NABIDEK

Zakladnim hodnoticim kritériem pro zadani versjnée zakazky j= nejniZsi nabidkova cena.
Poradi nabidek bude tedy stanoveno podle vyse nabidkove ceny.

VI. PODMINKY A POZADAVKY NA ZPRACOVANI NABIDKY

Nabidky budou pfijimany pouze v pisemné formé v uzavienych obalkach s oznacenim "Soute? -
neotvirat" s uvedenim nazvu verejné zakazky Na obalce must byt uvedena adresa a obalka must
byt opatrena na uzavreni razitkem, pripadné podpisem uchazece, je-li fyzickou osobou, & jeho
statutarniho zastupee, je-li pravnickou osobou. Doporucenim zadavatele je nabidku svazat d
jinak zabezpedit proti manipulac s jednotlivymi listy vestné priloh.

Veskere pisemnosti predkladane v nabidee must byt v ceském jazyce. Cizojazytns dokumenty
predkladané v nabidce musti obsahovat uredné ovéreny preklad do ceského jazyka

SOUCASTI NABIDKY MUSI BYT:

1. identifikaéni tidaje uchazeée (obchodni jméno, sidlo/misto podnikini, IC, bankovni
spojent, telefonicke, faxove a e-mailové spojent)

2. doloZeni prokazdini splnéni kvalifikace podle ¢l IV. zadavac dokumentace

3. uveden: vySe nabidkové ceny (viz. cl. IT. zadavac dokumentace)

4. navrh obchodni smlouvy podepsany osobou opravnénou jednat jmeénem & za
uchazefe. Uchazecem predloZeny naveh smlouvy musi po obsahové strance bezvyhradné

akceptovat veskere poZzadavky stanovené zadavatelem v zadavaci dokumentaci a v Zadne casti
nesmi obsahovat ustanoveni, které by bylo v rozporu se zadavaci dokumentact, a ktere by
znevyhodnovalo zadavatele. Zadavatel si vyhrazuje pravo upresnit konecne znéni smlouvy.
PoZadavkem zadavatele je, aby uchazeé zalinul deo navrhu obchodni smlouvy tato
ustanoveni:




- Zhotovitel se zavazuje, Ze nedostatky zjidténé objednatelem v ramci pravidelnych
uklidovych praci s denni & mésiéni etnosti odstrani do 24 hedin po jejich
ohlagem.

-  Zhotovitel se zavazuje, Ze nedostatky zjiSténé objednatelem vramci
jednorazovych tiklidowych praci odstrami do 48 hodin po jejich ohlaSeni.

- Zhotovitel se zavazuje, Ze v piipadé opakevanych nedostatkii pfi provadénd
uklidovych sluZeb (pii opakované reklamaci stejné zavady a nebo pii nedodriend
dohodnuté Eetnosti jednotlivych vikomil) zaplati smiuvni pokutu ve vyi 50 % z
celkové faktury za uklid die této smlouvy za dany mésic. Smluvnd pokuta je
splatna v mésici, kdy byla uplatnéna reklamace ze strany objednatele.

VII. DALSI INFORMACE A POZADAVKY ZADAVATELE

1) PROHLIDKA OBJEKTU probchnes dus 11 3 2010 v 900 hodin, sraz zajemch buds v kancelati
B/116 (pani Kxvéta Baladova — vedoua oddélent hospodarske spravy).

2) Zadavatel predpoklada dodavani hygienickeho materialu zajistovatelem uklidovych pract
Speafikaci hygienickych potteb obsahuje priloha ¢ 3.

K nabidez bude pfiloZzen cenik dodavancho hygenického materialu (papirove ruéniky, sacky pro
WC bag, tekuté mydlo, toaletni papir, kostky WC — pisoar, zavésné deodoranty apod.) 4 navrh
obchodni smlouvy na dodavan hygienicksho materialu.

Dodavani hygienickéhe materidlu bude fefeno mimeo rezsah téte vefejné zakazky,
nebude tedy soucasti nabidkoveé ceny.

PrRILOHY:

Friloha ¢ 1 — Specifikace objekta Magistratu mésta Fardubic 2 poZadovans cetnosti sluzeb
Filoha & 2 — Casovy program tklidovych prad
Piiloha & 3 — Specifikace hygienickych potish




Fiiloha €. 1

Specifikace objekti a ¢etnosti sluzeb

MAGISTRAT MESTA PARDUBIC, PERNSTYNSKE NAM.1 3.4 117 PARDUBICE

cellova plocha (m*)

druh povrchu

cetnost Gklidu

chodby 51 cistici zdny denné
chodby, schodité 7845 dlazha denné
socialni zafizeni, WC 207 1 dlatha denné
mistnosti 2077 2 kobarec denné
mistnost 2665 parkety denné
mistnosti 286 PVC denné
archivy, sklady, provoz.mistnosti 2033 beton, mazanina 1 % tydné
provoz.mistnosti 1717 beton, mazanina 1 ¥ tydné
provoz.mistnosti 92 47 PNVE 1 % tydné
okna dievEna dvajita 19281 - 2w rotné
okna dfevEna zdvojena (bez roz- 421 - 1 xrotné
Sroubovani oken)

okna dfevéna zdvojena (s roz- B42 - 1 x ro€né
Sroubovanim oken)

dvefe - 1 % tydné
MAGISTRAT MESTA PARDUBIC, STROSSOWVA UL 44, PARDUBICE

chodby 12 B2 cistici zdny denné
chodby, schodigté 522 56 dlazbha denné
socialni zafizeni, WC 9174 dlatha denné
mistnosti 15293 koberac denné
mistnosti 762 PV denné
archivy, sklady, provoz. mistnosti 140 cem.potér 1 % tydné
provoz.mistnosti 220 cem.potér 1 ¥ tydné
archivy, sklady, provoz mistnosti 360 PWVC 1 x tydné
okna dievéna dvojita 1176 - 2x roéng
okna jednoducha M7 2 xroéng
okna dfevéna zdvojena (bez roz- 1762 - 1 xrong
Sroubovani oken)

okna dfevEna zdvojena (s roz- 2985 - 1 xroéng
Sroubovanim oken)

dvere 6204 - 1 x tydné

EVROPSKY SPOLKOVY DUM, PERNSTYNSKE NAM.54/55, PARDUBICE

celkava plocha {m")

druh povrchu

cetnost Ohlidu

chodby

54

Cistici zdny

denné

chodby, schodité

172

dlatha

denné




PRILOHA 6: Srovnani procesnich map — optimalizace zpracovani zadavaci dokumentace, Zdroj: vlastni

ZADANI VEREJNE ZAKAZKY
Oteviené Fizeni, uzsi fizeni, zjednodusené Fizeni

OPTIMALIZACE DUPLICITNi CINNOSTI ZPRACOVANI ZADAVACI

DOKUMENTACE
Oteviené Fizeni, uzsi Fizeni . .
' Spravce kapitoly, e n e -
odd@leni investic Oddelz";‘;é‘l’z";?“ym Vedeni Rada mésta Pardubic Hﬁgr’;?stéc'
Spravce kapitoly, v s - a technickeé spravy
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dokumentace

16, 15, v
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PRILOHA 7: Srovnani procesnich map — optimalizace vylou¢eni zajemci, Zdroj: vlastni

UZsi Fizeni

OPTIMALIZACE DUPLICITNI CINNOSTI VYLOUCENI ZAJEMCU

ZADANI VEREJNE ZAKAZKY NA DODAVKY A SLUZBY

UZsi Fizeni

Odeslani
zadavaci

dokumentace

Pozvani
komise na
jednani

Prijimani
nabidek ve
stanoveném

terminu

jeden zajemce
kvalifikaci?

pliiuje zajemce
kvalifikaci?

Losovani
zajemcl

26
Ano Je zéjemce Ne Vylougeni
vylosovan? zéjemcu

Pisemné

zéjemci

jisténi podjatostt VRl

Oznéameni o
zrudeni
vybérového
fizeni

Zrugeni

zadavaciho
Fizeni

Schvaleni
zrudeni

zadéavaciho
fizeni

podjatého

¢lent? 5
Clena

Otevirani .
obalek astopen!
c q nahradnika

s nabidkami

Jsou nabidky
Gpiné?

Spravce kapitoly, Oddéleni N ] Rada mésta ]
oddéleni investica | vefejnych | Vedeni R;:fd?;iscta Hodnotici komise Spravce kapitoly | Oddéleni vefejnych zakazek | Vedeni Pardubic Hodnotici komise
technické spravy zakazek
23 23~
Ne fuje alespt Ne ruje alesp

Odeslani
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kvalifikaci?

pliiuje zajemce
kvalifikaci?
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zéjemcu

Ano

dokumentace

Pozvani

27 28,
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39, - -
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40,
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fizeni

podjatého
Clena

Otevirani
obalek
s nabidkami

Nastoupeni
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37,
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PRILOHA 8: Srovnani procesnich map — navrh postupu o informovani vylou¢enych uchaze&t, Zdroj: vlastni

NAVRH POSTUPU O INFORMOVANI VYLOUCENYCH UCHAZECU ZADANI VEREJNE ZAKAZKY NA DODAVKY A SLUZBY
Oteviené Fizeni

Oteviené Fizeni

Spravce kapitoly, X . . ot et p . Rada mésta o .

" - . S kapitol Oddél h zakazek Ved . Hodnotici ki
Oddéleni investic | Oddéleni vefejnych zakazek |Vedeni R;:?dzl;is:a Hodnotici komise pravce kapitoly clenl verejnych zataze eden Pardubic odnotict komise
a technické spravy
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Zpracovani
dokladi
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e
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Fizeni

i 33
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