Posudek vedouciho diplomové prace

1. Identifika¢ni udaje

Nazev prace: Zmapovani procest na oddéleni vefejnych zakazek
Autor prace: Bc. Romana Posvova

2. Cil prace

Cilem prace bylo provést popis funkci, ¢innosti a komunikace na oddéleni vefejnych zakazek Magistratu
meésta Pardubice. Dale na zakladé ziskanych informaci vytvorfit modely procesnich tokt a identifikovat slaba
mista.

3. Obsahové zpracovani a pristup k feSeni

Autorka rozd¢lila obsahové zpracovani prace na ¢tyfi zakladni kapitoly. V prvnich kapitolach se autorka
vénuje souvisejici legislativé a zakladnim pojmiim tykajicich se oblasti vetejnych zakazek a vybérovych
fizeni. V dal$i ¢asti se autorka vénuje oblasti procesniho fizeni obecné i ve vefejné spravé a procesniho
modelovani jako soucasti procesni analyzy. V kapitole 3 popisuje techniky a standardy modelovani
podnikovych procest, véetné vysvétleni proc si vybrala pro svou préaci pravé diagramy popisujici podnikové
procesy za vyuziti modelovaciho nastroje FirstStep.

V praktické casti autorka analyzuje vybrané oddéleni vefejnych zakazek Magistratu mésta Pardubic.
Veskeré relevantni informace byly ziskany z organizac¢niho fadu, fizenymi pohovory, ze zdkona 137/2006
Sb. a Portalu o vefejnych zakazkach a koncesich. Nezbytnou soucasti analyzy je identifikace procest.
Vsechny klicové procesy jsou pak graficky znazornény pomoci diagramu plaveckych drah. Dale je vzdy
samotny proces ma slovni popis, souvisejici postup zadani fizeni a pro piehlednost zapis scénaie
v tabulkéch. Takto jsou piehledné a systematicky popsany vSechny stavajici kli¢ové procesy.

Na zakladé této analyzy autorka identifikovala slabé stranky a navrhla mozna feSeni pro kazdy klicovy
proces (slovni popis, grafické znazornéni).

4. Formalni nalezZitosti a uprava
K praci z formalniho hlediska a z hlediska upravy prace nemam zadné zavazné pfipominky.

S. Hodnoceni

Autorka spinila zadani diplomové prace. V praci se postupné vyjadrila ke vSem stézejnim bodtim uvedeného
obsahu prace a vytvofila smysluplné navrhy, které jsou v praxi realizovatelné. Mozna jen u navrhl na
zlepSeni se mohla autorka vice ,,0svobodit* od zakonnych podminek a pokusit se i 0 nalezeni ,,nevhodnych*
omezenich v zdkoné¢.

Autorka prace nastudovala vSechny souvisejici materialy a konzultovala sodpovédnymi pracovniky
popisovaného oddéleni. Prace, ktera byla ¢asové velice naro¢na, je zpracovana Cisté a systematicky. Jen
bych autorce vytkla nejasnost v pouzivani terminologie procesniho modelovani (nastroje, metody,
metodiky), ktera se ale bohuzel objevuje i v nékteré literatuie.

Zvlast kladné hodnotim samostatny a aktivni pfistup autorky, a ze zpracovavala praci v uzké spolupraci
s vedoucimi pracovniky Magistratu mésta Pardubice. Je tedy opravdu realna moznost vyuziti prace v praxi.

Vzhledem k tomu, Ze autorka pribézné vSe konzultovala, nemam zadné dopliujici otazky.

Praci doporucuji k obhajobé

Navrzené hodnoceni: Vyborné minus
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