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ANOTACE

Bakalarska prace na téma ,, Vliv zahranicnich investic na ekonomiku Zlinského kraje*
se zabyvd primymi zahranicnimi investicemi v tomto regionu. V teoretické casti jsou
vymezeny hlavni pojmy této problematiky a dopady investic na ekonomiku. Prace je
zameérena na soucasnou situaci ve Zlinském kraji vietne zhodnoceni a navrhit na

zlepSeni.

KLICOVA SLOVA

Primé zahranicni investice, investicni pobidky, regionalni rozvoj, Zlinsky kraj, efekty

plynouci z PZI
TITLE
Impact of foreign investment on economy of region Zlin

ANNOTATION

Bachelor's thesis on theme ,,Impact of foreign investment on economy of region Zlin“
deals with FDI in the region. In the theoretical part the main issues are defined and
described impacts of investment on the economy. The work is focused on the current

situation of the region Zlin, including an assessment and proposals for improvement.
KEYWORDS

Foreign direct investment, investment incentives, region development, region Zlin, the
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Uvod

Piimé zahrani¢ni investice je mozné obecné chéapat jako specificky komponent
mezinarodniho obchodu. Trvaly a rychly rist mezindrodniho obchodu a zejména pak
zahrani¢nich investic lze nepochybné povazovat za nejdilezitéjsi a privodni jevy
globalizace svétové ekonomiky. Priliv zahrani¢nich investic je pfilivem nejen
zahrani¢niho kapitalu, ale i novych modernich technologii a novych stylt fizeni. Pfimé
zahrani¢ni investice, vzhledem k provazanosti Ceské republiky se zahrani¢im, ptispivaji
k vyrazné vyssi exportni vykonnosti celé ekonomiky. S ptilivem zahrani¢nich investic
souvisi systém zavedeni investi¢nich pobidek, které zvysuji ptiliv zahrani¢nich investic
a dbaji na piipravenost diplomacie. Na druhou stranu ldkani pomoci systému

investic¢nich pobidek je ndkladné a pokiivuje ekonomické prostiedi.

Pfisun zahrani¢nich investic je jednim z kliCovych faktorti UspéSného rozvoje
hospodarstvi dané zemé. Zahranicni investice sice nepatii mezi cile hospodaiské
politiky, jsou vSak jednim z prostfedk k jejich dosazeni. VSeobecné se predpoklada, ze
priliv zahrani¢nich investic bude mit pozitivni vliv na snizeni nezaméstnanosti, rust
hrubého domaciho produktu, vyssi produktivitu prace, zavedeni novych technologii a

ziskani dodate¢ného kapitalu.

Cilem prace je za pomoci vybranych ukazateli analyzovat a zhodnotit vliv
zahranicnich investic na ekonomiku Zlinského kraje a na zakladé vysledku

definovat doporuceni a navrhy na zlepSeni situace ve vybraném regionu.

Préce je rozdélena do n€kolika Casti. Prvni ¢ast je vénovana vymezeni zdkladnich pojmi
tykajicich se pfimych zahrani¢nich investic vCetn¢ pozitivnich i1 negativnich vlivla
investic na ekonomiku, dale pak investiénim pobidkam a jejich Clenéni. V dalsi ¢asti
bude popsano ¢lenéni determinantd ekonomického rozvoje vybraného kraje a jejich
nazorné ptiklady. Nebude chybét ani pojednani o stavu lokalizace zahrani¢nich investic
ve Zlinském kraji. Nasledovat bude analyza vybranych ukazateli vlivu investic na
vybrany region v pribé¢hu pifedchozich let. Zavére¢na Cast bude obsahovat navrh

doporuceni ke zlepSeni stavu.



1 Vymezeni pojmu zahrani¢ni investice

V ekonomické teorii jsou investice povazovany za ekonomickou ¢innost, pfi niz se

subjekt vzdava soudasné spotieby s vyhledem zvyseni produktu v budoucnosti.!

Investice je vydaj, jehoz primarni ¢innosti neni spotteba, ale zabezpeceni budoucich

tokt, jejichz budouci hodnota je nejista.

Z obecného hlediska ¢lenime investice na vécné (hmotné), nemateridlni (nehmotné)

a finan¢ni.

e vécné, coz jsou vydaje na potizeni dlouhodobého hmotného majetku (pozemky,
budovy, stroje),

e nematerialni, které piedstavuji vydaje na pofizeni dlouhodobého nehmotného
majetku (know-how, licence, patenty, software),

e finan¢ni, coZ jsou penézni vydaje na ndkup dlouhodobych cennych papiria za
ucelem ziskani Urokd, popf. dividend nebo zisku (akcie, obligace, dlouhodobé

pujcky).

Finan¢ni investice maji zcela jiny vyznam nez investice vécné a nematerialni. Pro

definovani ptfimych zahrani¢nich investic se nebude z pojeti téchto investic vychazet.

Zahrani¢ni investice, jeZ jsou zakladni podobou mezinarodnich kapitalovych tok,
muzeme Clenit z riznych hledisek. Z hlediska zaméfeni této prace budou rozclenény
zahrani¢ni investice jako piimé a portfoliové. Tyto zahrani¢ni investice v sob¢ zahrnuji

toky vetejnych instituci, soukromych firem i jednotlivci.

e Piimé investice, jsou investice, pfi nichz zahrani¢ni investofi ziskavaji takovy
podil na zdkladnim kapitdlu podniku v hostitelské zemi, ktery jim umoziuje
vyznamny vliv na fizeni podniku. Jednd se o investice, pfi nichZ investor
ziskava nejméné 10 % podil na zdkladnim kapitalu (na hlasovacich pravech)
podniku. Pfima investice je zalozena na dlouhodobém vztahu mezi investorem a

jeho investici.

' KALINSKA, Emilie. P¥imé zahranicni investice a jejich iiloha v regionu sttedni a vychodni Evropy.
Praha: Vysoka skola ekonomicka, 1999. s. 3.
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e Portfoliové investice jsou definovany jako nakupy zahrani¢nich dlouhodobych
dluhovych instrumentii (obligaci, hypotecnich listd, depozitnich certifikati)
nebo zahrani¢nich majetkovych cennych papirti (akcie zahrani¢nich firem),
pokud neni cilem tohoto nakupu kontrola a fizeni podniku. Hlavnim cilem
portfoliovych investic je vytvofeni optimalni struktury aktiv ptislusného

subjektu z pohledu rizika, vynosnosti a likvidity.

1.1 Primé zahrani¢ni investice

V této podkapitole je zaméfena pozornost na piimé investice, resp. piimé

zahrani¢ni investice (dale jen PZI).

PZI jsou jednou ze slozek finan¢niho Uc¢tu platebni bilance, kterd ndm podava
systematicky zapis veskerych ekonomickych transakci mezi rezidenty a nerezidenty

sledované zemé za urc¢ité ¢asové obdobi.

Dle OECD jsou PZI chapany takto: ,,Piimd zahranic¢ni investice odrdzi zameér
rezidenta jedné ekonomiky (primy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu, ktery je
rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika investora (prima investice). Trvala ucast
implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi primym investorem a primou investici a
vyznamny vliv na rizeni podniku. Prima investice zahrnuje jak piivodni transakci mezi
obéma subjekty, tak vsechny nasledujici kapitalové transakce mezi nimi a mezi

. . .. . ’ . v 3
afilovanymi podniky, zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim rejstiiku.

W

Ceska republika ma PZI vymezeny v devizovém zakon& ¢&. 219/1995 Sh.
vplatném znéni. Podle devizového zékona se piimou investici rozumi takové
vynaloZeni penéZnich prostfedki nebo jinych penézi ocenitelnych majetkovych prav a
jinych majetkovych hodnot, jehoZz ucelem je zaloZzeni, nabyti nebo rozsifeni trvalych
ekonomickych vztahli investujiciho tuzemce nebo tuzemcl jako osob jednajicich ve
shod¢€ na podnikéani v zahranici nebo investujiciho cizozemce nebo cizozemct jako osob

jednajicich ve shod¢ na podnikani v tuzemsku, a to zejména nékterou z téchto forem:

> DURCAKOVA, Jaroslava, MANDEL, Martin. Mezindrodni finance. Praha: Management Press, 2007.
s. 305.
® P¥imé zahraniéni investice. [online]. 2008 [cit. 2010-03-18], s. 2. Dostupny z WWW:
<http://mww.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/PZI
_2006_CZ.pdf>.
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1. vznik nebo ziskani vyluéného podilu na podnikani véetné jeho rozsiteni,

2. ucast v nové vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize investor vlastni nebo
ziskd nejméné 10 % podilu na zdkladnim kapitalu obchodni spolecnosti nebo
druzstva nebo nejméné 10 % podilu na vlastnim kapitalu spolecnosti nebo
nejméné¢ 10 % hlasovacich prav nebo jiny podil na podnikdni spole¢nosti
ptresahujici 10 %,

3. dalsi poskytnuti nebo pfijeti financnich prostfedkii nebo jinych penézi
ocenitelnych majetkovych hodnot nebo prav v ramci ekonomickych vztaht
zaloZenych pfimou investici,

4. finan¢ni uvér spojeny s dohodou o podilu na rozdéleni zisku nebo s vykonem
ucinného vlivu na fizeni podniku,

v r s R TINORTE . , . . . . . 4
5. uziti zisku ze stavajici pfimé investice do této investice (reinvestice zisku).

Podle mezinarodnich standardii je mozné PZI definovat jako investice z jiné zemé
za Uucelem ziskani podilu na kmenovych akciich a rozhodovacich pravomocich ve vysi
alesponn 10%, ¢i takového podilu, ktery davd zahranicnimu investorovi rozhodovaci

pravomoci.’

Pfima investice zahrnuje jak pfimo, tak i nepiimo vlastnéné afilace, které se podle
procenta podilu investora na zakladnim kapitdlu nebo hlasovacich pravech dé¢li na
dceriné spolecnosti (vice nez 50% podil), pFidruZené spole¢nosti (10 — 50% podil) a
pobocky (100% vlastnéna trvald zastoupeni nebo kanceldfe piimého investora;
pozemky a stavby pifimo vlastnéné nerezidentem; mobilni zafizeni operujici v

ekonomice alespoti 1 rok).°

Za soucast ptfimé zahrani¢ni investice je povazovan kromé podilu na zdkladnim
kapitalu také reinvestovany zisk a ostatni kapitdl, zahrnujici avérové vztahy s pfimym

investorem. SloZeni pfimé investice lze tedy vyjadfit vztahem:

* Zdkon ¢ 219/1995 Sb. [online]. [cit. 2010-03-18]. Dostupny z WWW:
<http://mww.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfer/hs.xsl/zakony _1089.htmi>.
® Analyzy vlivu firem podpotenych investiénimi pobidkami na vybrané indikdtory Geské ekonomiky.
[online]. 2005 [cit. 2010-03-18]. Dostupny z WWW: <www.mpo.cz/dokument845.html>.
® P¥imé zahraniéni investice. [online]. 2008 [cit. 2010-03-18], s. 2. Dostupny z WWW:
<http://mww.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/PZI
_2006_CZ.pdf>.
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Piima investice = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital, 1)
kde, zakladni kapital zahrnuje vklad nerezidenta do zakladniho kapitalu spole¢nosti,
reinvestovany zisk je podil pfimého investora (v poméru k ptimé majetkové ucasti) na
hospodarském vysledku nerozdéleném formou dividend; ostatni kapital zahrnuje
prijaté a poskytnuté uvéry, véetné dluhovych cennych papiri a dodavatelskych uvérd,
mezi piimymi investory a jejich afilovanymi podniky a ostatnimi podniky ve skuping.
Tyto avérové vztahy jsou zachyceny v mezipodnikovych pohledavkach a zavazcich.’

Uvedeny vypocet Ize graficky znazornit také za pomoci Obrazku 1.

FZl = Zakladni kapital + Feimvestovany zisk + Cstatni kapital

L., = Zisk bZneho roku po zdanéni

+

MNerozdéleny zisk = minulych obdohi

Ftrata bhéZneho roku

Meuhrazena ztrata z pfedchozich let

Oividendy

Obrazek 1: SloZeni pfimé zahrani¢ni investice
Zdroj: Vlastni zpracovani.

’ P¥imé zahraniéni investice. [online]. 2008 [cit. 2010-03-18], s. 2. Dostupny z WWW:
<http://mww.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/PZI
_2006_CZ.pdf>.
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1.2 Formy a druhy primych zahrani¢nich investic

1.2.1 Formy pfimych zahraniénich investic

Vyznamnym rozhodnutim, které je tfeba piijmout pted realizaci kazdé PZI, je
vybér nékteré z jejich forem. Pohledy jednotlivych narodnich pravnich tadi na
vzijemny pomer domaciho a zahrani¢niho kapitalu na zékladnim jméni se mirné lisi,

presto vSak miizeme z tohoto thlu typy investic rozd¢lit na:

e investice na zelené louce (greenfield investment)

e investice do existujicich vyrobnich ¢i provoznich kapacit (brownfield
investment)

e fuze a akvizice (mergers & acquisitions)

e  spole¢né podniky (joint ventures)

e  jiné formy spoluprace

1.2.1.1 Investice na zelené louce

Greenfield investment ptedpokladd zalozeni zcela nového podnikatelského
subjektu v uréitém odvétvi nebo oboru, vystavbu novych vyrobnich ¢i provoznich

kapacit, proniknuti na trh nebo markantni upevnéni pozice na cilovém trhu.®

Zalozeni investice na zelené louce umoziuje realizovat projekt piesné¢ podle
zaméra nadnarodni firmy, které chtéji vyuzivat vyrobnich faktort bézn¢ dostupnych na

trhu hostitelské zems. °

Nevyhoda této formy investice je v zahdjeni produkce, kterd je zpozdéna o dobu
nutnou K vystavbé nového zavodu, najmuti a zaskoleni pracovnikd. V souvislosti se
zahajenim produkce je zifejmé, Zze tato forma investice bude potfebovat ohromné

finanéni prostredky na nadkup budov, stroji a zatizeni. Dnes si Ceskou republiku ve stale

8 CERNOHLAVKOVA, Eva; SATO, Alexej; TAUSER, Josef. Financni strategie v mezindrodnim
podnikani. Praha : ASPI, 2007. s. 197.

°® SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice : Teorie a praxe v mezindrodnim
srovndni. Praha : Linde, 2004. s. 12-13.

12



vétsi mife vybiraji spolecnosti, které nepottebuji tak drahé vybaveni, ale investuji

predevsim do skoleni svych zaméstnancti (programatofi, vyzkumnici, designéti).

Mezi nejzndméjsi investice na zelené louce v Ceské republice patii LG Philips ve

Hranicich na Moravé, Hyundai v Nosovicich, Nemak v Plzni ¢i TPCA v Koling.

1.2.1.2 Investice do existujicich vyrobnich ¢i provoznich kapacit

Tato forma investice oznacovana jako ,,brownfield investment* je znama také pod

nazvem investice na hnédé louce.

Podle agentury Czechlnvest rozumime ,brownfieldem* nemovitost (pozemek,

objekt, areal), ktera:

e je nedostateCné vyuzivana, je zanedbana a piipadné i kontaminovana,
e nelze ji vhodné a efektivné vyuzivat, aniz by prob&hl proces jeji regenerace;
e vznika jako pozlstatek primyslové, zemédélske, rezidencni, vojenske ¢i jiné

aktivity.

Lokality brownfieldi skytaji zna¢ny potencial dalSiho rozvoje a jejich realizace
ma pozitivni socidlni a ekonomicky dopad na danou oblast, pfestoze je jejich ptiprava

gasové a finanéné narocna.™®

Investice na hnédé louce napomaha posileni stavajici pozice na trhu a umoznuje
rozsifeni formou zavadéni novych vyrobnich technologii, inovaci vyrobniho programu,

vy ’ , sy ’ ’ IS s ’ Yo7 owe - 11
roz$ifenim stavajicich vyrobnich kapacit ¢i posilenim komerc¢ni Cinnosti.

Tato forma investovani je pro investora atraktivnéjsi, nebot’ nejsou zapotiebi tak
velké finan¢ni prostiedky pro zahdjeni ¢innosti (ndkup budov, stroji, zatizeni). MoZnou
nevyhodou je, ze tyto nemovitosti v sobé skryvaji urcitou historickou hodnotu, ktera je

V paméti naroda a neméla by se zni€it. Je tu snaha o urcité zachovani a rekonstrukci

1% Czechlnvest: Brownfieldy [cit. 2010-03-18]. Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest.org/brownfieldy>.

1 CERNOHLAVKOVA, Eva; SATO, Alexej; TAUSER, Josef. Financni strategie v mezindrodnim
podnikani. Praha : ASPI, 2007. s. 197.
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stavajicich objektd. To znamend, Ze investice nemusi jit presné¢ podle zadmért

investorské firmy.

Mezi nejznaméjsi investice na hnédé louce patii regenerace byvalého vojenského
letisté — Triangle Zatec, &i regenerace pramyslového arealu Skoda Plzen. Dale pak
rekonstrukce byvalé slévarny Zambelli ¢i cukrovaru v Lovosicich. Tyto ptiklady jsou
jen ukéazkou tady projektd realizované s pomoci agentury Czechlnvest. Existuje fada
projektt, které¢ byly financovany ze soukromého sektoru (ndkupni a kulturni centrum

Vaiikovka v Brng, ndkupni centrum Palladium v Praze).'?

1.2.1.3 Fuaze a akvizice

Fuze a akvizice se postupem Casu staly nedilnou soucasti rozvoje spole¢nosti.
Spojenim firem mohou vznikat mnohé vyhody ve formé efektivnéjsi vyroby, vétSiho

podilu na trhu, lepsi technologie a vyuzivani zdroja.

Na druhé strané¢ jsou fize a akvizice pfedmétem mnoha spori. Tyto spory
v minulosti i v soucasnosti vyvolavaji tzv. ,,podnikovi najezdnici* (z angl. Raiders), coz
jsou subjekty, které se snazi o prevzeti néjaké spoleCnosti vétSinou proti vali

soucasného vedeni podniku.13

Je vhodné vysvétlit pojmy akvizice (acquisition) a fize (merger), nebot’ se ¢asto
navzajem zaménuji. AKvizice piedstavuje pievzeti fungujiciho podniku nebo jeho ¢asti
scilem vyuziti a ovladnuti zdroji ze ziskaného podniku a mtize mit charakter
pratelského (dohoda s akcionafi a managementem podniku) i neptatelského prevzeti
(déje se proti vili managementu podniku a akcionaiti). Fuze piedstavuje dohodu o
vzajemném splynuti podnikti v jediny podnik. M& podobu horizontdlni (slucovani
podnikli stejného odvétvi) a vertikdlni (slu€ovani podnikd rtznych fazi vyrobniho

;v , v s~ 14
procesu za ucelem spoluprace a dopliovani).

Casto dochazi k tomu, Ze piebirany podnik disponuje uréitou konkurenéni

vyhodou (technologie, obchodni znacka, vySkoleni pracovnici, distribu¢ni kanaly).

'2 Czechlnvest: Brownfieldy [cit. 2010-03-18]. Dostupny z WWW:
<http://mww.czechinvest.org/priklady-regenerovanych-brownfieldu>.
B MARIK, Milos. Koupé podniku jako soucdst podnikové strategie : Akvizice a fiize podnikii. Praha :
Vysoka skola ekonomicka, 1995. 176 s.
" SYNEK, Miloslav; KLECKA, Jifi. Strucny vykladovy slovnik ekonomickych pojmii. Praha : Vysoka
skola ekonomicka, 1997. 83 s.
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Kapitalovy vstup do jiz existujictho podniku znamend okamzité prevzeti jeho trzniho
podilu, produkéni kapacity i aktiv. Hlavnim divodem pro pievzeti spolecnosti timto
zpusobem je finan¢ni stranka, nebot investice do vytvoreni podniku by byla mnohem

nakladngjsi neZ kapitalovy vstup.'®

Piikladem této formy mtize byt ovladnuti CSOB finanéni skupinou KBC (Belgie).
Dale pak ovladnuti spole¢nosti Mileta indickou spole¢nosti Alok ¢i majitelem firmy

Jemca se stala spolecnost Tatley Teas (Indie).

1.2.1.4 Spole¢né podniky™

Spole¢né podniky neboli ,joint ventures® vznikaji pfeshrani¢énim propojenim
spole¢nikli do jednoho podniku. Jde o velmi flexibilni formu spoluprace od posileni

dlouhodobého partnerstvi po kratkodobou spolupraci na jednotlivych projektech.

Postaveni spolecnikii v podnicich tohoto typu byva obycejné rovnopravné.
Nékdy mize byt urCitym problémem v rovnopravnosti celkovd vySe sloZzeného

zakladniho kapitalu u spolecnikd.

Investor stejné¢ jako lokalni partner ziskdvaji ptistup na novy trh, dochdzi
K vzajemnému vyuzivani marketingu a spole¢nych distribu¢nich cest. Hlavni vyhodou
jsou tedy nizsi naklady a Cas, ktery s sebou nese vystavba nové poboc¢ky. Na druhou

stranu spolecnici sdileji spolecné piipadna rizika.

Piikladem joint ventures je spole¢nost Sonny Ericsson (Svédsko, Japonsko),
KONE a Toshiba (Finsko, Japonsko). V Ceské republice je nejznaméj$im spoleénym

podnikem Skoda — Wolkswagen (Ceska republika, Némecko).

** SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice : Teorie a praxe v mezindrodnim
srovndni. Praha : Linde, 2004. s. 12.
16 Zpracovano podle Czechlnvest: Spolecné podniky — Joint ventures [cit. 2010-03-18]. Dostupny z
WWW: <http://www.czechinvest.org/joint-ventures>. CERNOHLAVKOVA, Eva; SATO, Alexej;
TAUSER, Josef. Financni strategie v mezindrodnim podnikani. Praha : ASPI, 2007. s. 198.
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1.2.1.5 Jiné formy spoluprace

Kromé¢ jiz zminénych forem zahrani¢nich investic, které¢ se vyznacuji kapitalovou
ucasti zahrani¢niho investora, existuji i dal§i zplsoby jak ovlivnit management jiné

firmy. Jedn4 se napiiklad o*' :

e franchizing

e licen¢ni vyrobu

e realizaci smluv o fizeni
e subdodavatelské vazby

e zuSlechtovaci styk

1.2.2 Druhy primych zahrani¢nich investic

vev s

Mezi nejdiilezitéjsi faktory, podle kterych je posuzovano umisténi investice, patii
mira kontroly zahrani¢niho vlastnika, motiv vstupu, zpusob vstupu a specializace

matetské firmy.

Kazdé kritérium v sobé skryva typické znaky, které jsou hlavnim diivodem pro
realizaci ¢i nerealizaci investice. Z hlediska miry kontroly se jedna o vlastnicky podil
¢i podil na vlastnim jméni a hlasovacich pravech. Motivem vstupu miize byt rast
podilu na trhu, pokles nakladi nebo zisk vyhody obchodni zna¢ky a patentt. Podle
motivu vstupu se rozliSuji trhy, aktiva a faktory vyhleddvajici PZI. Vyhodnost investice
miuze zvysit kombinace téchto motivii. Zpusob vstupu byl jiz popsan v kapitole 1.2.1.
Investor mtize vstoupit do zahrani¢nich podniki vystavbou novych aktiv, mulze
ovladnout jiz existujici aktiva Ci investovat do restrukturalizace. Specializace mateiské
firmy vychazi z fragmentace produkéniho fetézee, kdy se investor rozhoduje o umisténi
své investice do rozdilné nebo podobné faze produkcniho fetézce. Celou situaci

zachycuje Obrazek 2.

7 CERNOHLAVKOVA, Eva; SATO, Alexej; TAUSER, Josef. Financni strategie v mezindrodnim
podnikani. Praha : ASPI, 2007. s. 198.
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DCruhy PZ1
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Obrazek 2: Druhy primych zahrani¢nich investic
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Srholec (2004)

Déleni podniki Ize provést dle riznych kritérii. Mezi nejznamé;jsi patii:

a) dle miry kontroly

e Podnik s mensinovym zahranicnim podilem (associate). Hlavnim znakem
tohoto druhu je podil od 10% do cca 50% na vlastnim jméni ¢i hlasovacich
pravech. Z uvedené¢ho vyplyva, ze se zahrani¢ni investor d€li s domacim
investorem o kontrolu nad podnikem. Jako ptiklad Ize uvést podil Boeingu
v Aero Vodochody.

e Podnik pod zahranicni kontrolou (subsidiary) je dals$im typem z hlediska
Clenéni podle miry kontroly. Rozdil mezi podnikem s menSinovym
zahrani¢nim podilem je patrny jiz z nazvu. Investor tak ma kontrolni
vlastnicky podil, ktery je specificky pro kazdy podnik a vyplyva z velikosti
podniku a rozttisténosti vlastnické struktury. Ptikladem je privatizace Rakony
Rakovnik do rukou Procter & Gamble.

b) dle motivu vstupu
o Cilem vyhledavajiciho trhu (market-seeking) je rast podilu na trhu a pokles

nakladi na jeho =zéasobovani (celni tarify, dopravni ndklady). Trhy
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vyhledavajici PZI se snazi vytlacit domaci produkci nebo nahrazujici dovoz.
Prikladem je investice Coca-Coly v Praze.

e Optimalizace vyroby, jejiz primarni ¢inosti je pokles ndkladi, je cilem faktori
vyhledavajich PZI (efficiency-seeking). Jsou zpravidla vyvozné orientovany a
vice spjaty s matefskou spolecnosti. Motivem pro umisténi takovéto investice
je levna pracovni sila, dostupné piirodni zdroje a =znalosti. Investice
automobilového zavodu Audi do motorarny v Gyoru (Mad’arsko) je prikladem
tohoto druhu investice.

e Zisk patentli a dllezitost obchodni znacky je cilem aktiv vyhledavajici PZI
(asset-seeking). Jako ptiklad 1ze uvést Plzenisky Prazdroj, do kterého vstoupila
spole¢nost SABMiller.

C) Zpusob vstupu

Druhy investic, které se fadi k tomuto kritériu jsou popsany v kapitole 1.2.1.
Ptikladem mohou byt investice na zelené louce (greenfield), investice na hnéd¢é louce

(brownfield) a Mergers and acquisitions (M&A).
d) Specializace materské firmy

Z tohoto hlediska rozdélujeme PZI na vertikalni a horizontalni. Produktoveé
specializované nadnarodni firmy provad¢ji prevazné vertikdlni PZI, zatimco procesné

orientované nadndrodni firmy realizuji predevsim horizontalni PZI. 18

Ovladnuti BorsodChem ruskym Gazpromem je piikladem vertikalni PZI. Investice

PWC v Praze na druhou stranu piikladem horizontalni PZI.

1.3 Vyznam PZI

Vyznam zahrani¢nich investic se s postupujici globalizaci neustale zvysuje. PZI
maji potencial vytvafet zaméstnanost, zvySovat produktivitu, piendset technologie a
znalosti, zvySovat exporty a ptispét k dlouhodobému ekonomickému rozvoji. Investice
se tak staly realnymi hybateli ekonomického rozvoje fady statid a nejvétSim zdrojem
externich financi pro rozvojové zemé. P¥imé zahrani¢ni investice v Ceské republice jsou

bezesporu vyznamnym fenoménem. V roce 2003 byla Ceska republika v p¥imych

'® SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice : Teorie a praxe v mezindrodnim
srovndni. Praha : Linde, 2004. s. 12 — 14.
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zahrani¢nich investicich v pfepo¢tu na jednoho obyvatele mezi tranzitivnimi

ekonomikami na prvnim misté (Graf 1).
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Tranzitivnizemé

Graf 1: PZI na obyvatele v roce 2003
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé CEP™

1.3.1 Prinos PZI
Ptilivy ptfimych zahrani¢nich investic jsou povazovany za spiSe pfiznivou
charakteristiku. Predev§im mén¢ rozvinuté zemé jsou na nich z vétsi miry zavislé. Podle

Jahna®%;?! patii mezi hlavni vyhody zejména:

e vznik novych pracovnich ptilezitosti (snizeni nezaméstnanosti),
e otevieni pfistupu na zahrani¢ni trhy,

e pienos vyspélejSich technologii (technologicky transfer),

e zavadéni efektivnéjSich vyrobnich postupt,

e zvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky,

e zvySeni exportni orientace hostitelské zemé¢,

¥ JAHN, Martin. Proc skomird evropskd ekonomika [online]. Praha : CEP, 2005 [cit. 2010-03-26].
Zahrani¢ni investice - cesta k prosperujici ekonomice, s. . Dostupné z WWW:
<http://cepin.cz/docs/dokumenty/sbornik36.pdf>.

2 JAHN, Martin. Proc skomird evropskd ekonomika [online]. Praha : CEP, 2005 [cit. 2010-03-26].
Zahraniéni investice - cesta k prosperujici ekonomice, s. . Dostupné z WWW:
<http://cepin.cz/docs/dokumenty/sbornik36.pdf>.

' JAHN, Martin. Zahranicni investice. Cil hospoddrské politiky? [online]. Praha : CEP, 2005

[cit. 2010-03-26]. Vyznam zahraniénich investic pro éeskou ekonomiku, S. . Dostupné z WWW:

< http://cepin.cz/docs/dokumenty/sbor65.pdf>.
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e pfiznivy vliv na rist HDP (souvisejici s vy$§im exportem),

e Vysoka ziskovost mezinarodnich podnikii je zdrojem pro vys$i piijmy
do statniho rozpoctu,

e urychleni zapojeni podniki do globalniho fetézce,

e zlepseni podnikatelského prostiedi,

e zvyseni produktivity préce,

e know-how,

e firemni kultura,

e pomahaji budovat ekonomiku zalozenou na znalostech a dovednostech
lidi.

Dvojsecny je z hlediska dopadii na domaci ekonomiku efekt vyssi konkurence. Na
jedné stran¢ zkuSenéjS$i a technologicky wvyspélejsi zahrani¢ni firmy nuti ptvodni
tuzemské spolecnosti k efektivnéjSimu vyuziti sou¢asnych technologii, k investovani do
technologii novych a Casto 1 ke snizovani kone¢nych cen. Na druhé stran¢ pokud je
vykonnostni propast pfili§ velikd, znamend vstup zahrani¢nich firem zanik jejich
nékterych neefektivnich konkurentii. Tento dopad je vSak pouze kratkodoby a fakticky

znamena pouze rychlejsi procisténi trhu.?

1.3.2 Riziko PZI

PZ1 jsou ptinosem pro narodni ekonomiky, ale na druhé stran¢ s sebou nesou i fadu
rizik. Mezi hlavni nevyhody a tedy rizika podle Regionalni rozvojové agentury Jizni
Moravy 2 patfi:

e naruSeni mistniho trhu,

e neprovazanost na lokalni ekonomiku,

e V&tS$i mira zavislosti na zahrani¢nich investorech,
e moznost ndhlého odchodu se vSemi diisledky,

e repatriace zisku,

e averze ze strany mistnich obyvatel,

22 JAHN, Martin. Zahranicni investice. Cil hospoddiské politiky? [online]. Praha : CEP, 2005 [cit. 2010-
03-26]. Vyznam zahrani¢nich investic pro ¢eskou ekonomiku, S. . Dostupné z WWW:

< http://cepin.cz/docs/dokumenty/sbor65.pdf>.

2 Piimé zahranicni investice : Prirucka pro mistni samosprévu [online]. Brno : RRAIM, 2005 [cit. 2010-
03-26]. Dostupné z WWW: <http://www.rrajm.cz/download/pzi.pdf>.
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e dominance zahrani¢nich vlastnikti v klicovych sektorech,
e dodate¢né naklady na investi¢ni pobidky,

e selektivnost investi¢nich pobidek — nerovna soutéz.

1.4 Investi¢ni pobidky

Problematika investicnich pobidek je uvedena v zdkone ¢ 72/2000 Sb., o
investicnich pobidkach a o zmene nékterych zakonii. Zékon byl akceptovan Evropskou
komisi, ¢imz doslo k vytvofeni transparentniho a pIn¢ diveéryhodného prostiedi pro

zahrani¢ni investory.

Investicni pobidky jsou vymezeny jako méfitelné vyhody poskytnuté vladou
konkrétnim firmam &i skupindm firem s cilem pfimét je chovat se ur&itym zptisobem.?

. . vy ’ s 1.2 : s r . ’
Dle zakona o investi¢nich pobidkach® se investi¢nimi pobidkami rozumi:

1) slevy na danich z ptijmu

2) prevod technicky vybaveného tizemi za zvyhodnénou cenu

3) hmotna podpora vytvaieni novych pracovnich mist

4) hmotna podpora rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanct

5) ptevod pozemku evidovanych v Kkatastru nemovitosti jako zemédélské
pozemky a prfevod ostatnich druhti pozemkii, a to za ceny zjiSténé podle

zvlastniho pravniho ptedpisu uc¢inného ke dni uzavieni smlouvy o pievodu.

** SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice : Teorie a praxe v mezindrodnim
srovndni. Praha : Linde, 2004. s. 129.
2> Zékon ¢ 72/2000 Sb. [online]. [cit. 2010-03-29]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/invpob/castl.aspx>.

21



1.4.1 Clenéni investi¢nich pobidek

Podle zpiisobu

Investi¢ni pobidku mize vlada investorovi poskytnout v zasad¢ dvojim zptisobem, a to
bud’ ptimou finan¢ni podporou anebo nepiimo, tlevou z pozadavki, které ma stat na
ekonomické subjekty. Primou podporu lze ziskat na investiéni vystavbu, nakup
technologie, vyzkum a vyvoj, tvorbu pracovnich mist, nakup pozemkl a zavedeni

v

Neprima podpora ptedstavuje danoveé ulevy, celni ulevy a tlevy v pfedpisech.26

Podle druhu

Investi¢ni pobidky podle druhu délime na finan¢ni, fiskalni a ostatni.

Financni pobidky predstavuji pfimou podporu investic, kterou poskytuji ekonomicky
silné zemé¢. Investorovi je poskytnuta hotovost na zac¢atku investice. Pobidky mohou byt
pouzity na uhrazeni jak kapitalovych, tak produkcnich nakladt. Piikladem jsou vladni

granty, vladni pojisténi za preferencnich sazeb ¢i garantované a subvencované Gvery.

Fiskalni pobidky poskytuji zejména zemé¢, které nemaji dostatek finan¢nich zdroja.
Z téchto pobidek vladé nevznikaji zadné piimé naklady. Stat je vSak ochuzen o Cast
danovych ptijmii. Pfikladem mohou byt pobidky na bazi importu a exportu (osvobozeni
od cla, ulevy na dani z exportovanych statkil), pobidky na bazi zisku (snizena sazba
dané z piijmu pravnickych osob), pobidky na bazi kapitdlovych investic (moZnost
investic a reinvestic), pobidky na bazi pfidané hodnoty (snizeni dan¢ z piijmt

pravnickych osob v zavislosti na celkovém vystupu).

Ostatni pobidky jsou pobidky, které se poskytuji jinym nez finanénim zptisobem. Jako
ptiklad je mozné uvést regulacni pobidky (docasné nebo trvalé vyjimky na dodrzovani

platnych standardl), subvencované sluzby (elekttina, voda, telekomunikace, doprava,

%8 Tnvesti¢ni pobidky a jejich efektivnost. [online]. 2003 [cit. 2010-03-29], s. 2. Dostupny z WWW:
<http://mww.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makroanalyzy/0f361c505e45b73681260e6809016999.pdf>.
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A4

vyhrazena infrastruktura za nizsi cenu), trzni (preferencni vladni kontrakty) a devizové

vyhody (specialni sménné kurzy).?’

Zavedeni investi¢nich pobidek v roce 1997 mélo vliv na relativné stabilni Groven ptilivu
PZI do Ceské republiky. P¥iliv zahrani¢nich investic od roku 1993 do 2009 je zobrazen
v Grafu 2. Investi¢ni pobidky nepochybné ovliviiuji atraktivnost zemé pro investory,

avsak nejsou zdaleka hlavnim faktorem pro rozhodovani o umisténi investice.
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Graf 2: Pfiliv PZI do Ceské republiky v obdobi 1993 - 2009
Zdroj: CNB, vlastni Gpravy

7 INCENTIVES: UNCTAD Series on Issues in International Investment Agreements. [online]. 2004 [cit.
2010-03-29], s. 5 - 7. Dostupny z WWW: <http://www.unctad.org/en/docs/iteiit20035_en.pdf>.
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2 Determinanty vlivu zahrani¢nich investic na regionalni
rozvoj

V této kapitole budou vymezeny jednotlivé determinanty, které mohou mit vliv na

regionalni rozvoj ¢i ekonomiku regionu.

Pojem regiondlni rozvoj zahrnuje Sirokou oblast aktivit, jejichz obecnym cilem je
zlepsit socioekonomickou uroven regioni a obci. Regionalni rozvoj je soucasti
regionalni politiky a jejim ukolem je pfispivat ke snizovani rozdili mezi Grovnémi
rozvoje jednotlivych regioni a k zabezpeCeni jejich harmonického rozvoje. Cilem
regionalni politiky tedy je, aby byl vregionech plnohodnotné vyuzivan jejich

demograficky, hospodaisky a ptirodni potencial.

Regionalni rozvoj je politika poskytovani selektivni finanéni a moralni podpory
urcitym geografickym regioniim, u kterych se dospélo k zavéru, ze potfebuji pomoc.
Otazka regionalniho rozvoje je politickou zélezitosti a podléhd astym zménam. 28
Regionalni rozvoj je také chapan jako rust socioekonomického potencialu a
konkurenceschopnosti regionti vedouci ke zvySovani zivotni urovné jejich obyvatel. V
tomto ohledu jde o dynamicky a vyvazeny rozvoj regiondlni struktury piislusného
uzemniho celku a jeho cCasti (regiond, mikroregionll) a odstrafiovani ¢i zmirfovani
regionalnich disparit. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky vymezuje
regionalni disparity jako neodivodnéné regionalni rozdily v trovni ekonomického,

socialniho a ekologického rozvoje regioni.”

Ptiliv PZI zcela nepochybné ovliviiuje jak kvantitu vystupu dané¢ho regionu a
potazmo celé ekonomiky, tak i kvalitu dosaZeného vystupu.*® Kvantitou se rozumi
snizeni (zvySeni) nezaméstnanosti ¢i rist (pokles) hrubého domaciho produktu (déle jen
HDP). Kvalita vystupu spociva ve zvySeni zivotni trovné ¢i vyssi kvalifikaci pracovni

sily.

2% LAMMING, Richard; BESSANT, John. Macmillany slovnik podnikani a managementu. Praha :
Management Press, 1995. 294 s.

2 Ministerstvo pro mistni rozvoj [cit. 2010-04-06]. Dostupny z WWW:
<http://ucr.uhk.cz/documents/Regionalni_rozvoj/text/regaCRtxt.pdf>.

% Jdentifikace determinant regionalniho vyvoje v Ceské republice. In TVRDON, Michal. Regiondlni
disparity. Ostrava : Vysoka $kola banska, 2008 [cit. 2010-04-06]. Dostupné z WWW:
<http://disparity.vsh.cz/dokumenty2/wp_2.pdf>.
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2.1  Clenéni determinant

Zakladni ¢lenéni determinantli majicich vliv na rozvoj regionu a jeho uroven je

nasledujict:

ekonomické,
politické,
socialni,
environmentalni,

technologicke.

Dalsi ¢lenéni téchto determinantli se muze liSit a to z divodu jiného postoje ¢i

terminologie.

2.1.1 Ekonomické determinanty

Tyto determinanty mohou byt zafazeny do mikroekonomické, mezzoekomické a

makroekonomické oblasti. Vliv téchto determinantii pii ptilivu PZI je nejen pozitivni,

vvvvvv

rust/pokles HDP,

rust/pokles nezaméstnanosti,
zvyseni/snizeni mezd,

rust/pokles inflace,

zvyseni/snizeni produktivity prace,
zvyseni/sniZzeni cen na zaklad¢ nabidky a poptavky,
zisk zahrani¢niho kapitalu,

vy$$i piijmy do rozpocti

vy$$i atraktivnost pro potencialni investory,
vznik klastra,

moznost ziskani dotaci,

propojeni s dal§imi sektory,

spoluprace s mistnimi dodavateli,
vytvofeni konkurence pro stavajici firmy,

moznost snizeni konkurence v regionu,
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o odvody dani zahrani¢nich subjekta,
o negativni dopady pfi odstoupeni zahrani¢niho investora,

o repatriace ziska.

2.1.2 Politické determinanty

Zahrani¢ni investoii mohou mit vliv na politickou uroven regionu. VétSina faktort
spada nejen do lokalni rovné, ale i do krajskych a nadnarodnich trovni. Politické vlivy

mohou ovlivilovat 1 dals§i determinanty (ekonomické, socialni).

Politické determinanty mohou mit podobu urcitého lobbingu. Zahrani¢ni investor
se muze zapojit do politického déni v regionu a tim ovlivnit standardy, vyhlaSky ¢i
zékony. Investofi podepisuji smlouvy na mistni a regionalni urovni s jednotlivymi
obcemi ¢i kraji, coz mize mit v pfipadé¢ odstoupeni investora za nasledek zménu
Vv politickém déni regionu. Dalsi zatézi miize byt povinnost uzemnich spravnich celk
spolupracovat s investorem a dodrzovat tak smluvni zavazky, jejichZ podstatou je Casto
vyjedndvani o zajisténi potiebnych povoleni. Jedna se tedy o ovliviilovani vykonu statni

moci.

2.1.3 Socialni determinanty

Socidlni vlivy mohou mit podobu vzdélavacich, kulturnich ¢i spolecenskych efekt.
Tyto efekty pak mohou piisobit pozitivné 1 negativné. Mezi ukazatele socidlnich vlivii
patfi:

° firemni kultura,

. vzdélani pracovnikti a obyvatelstva (rekvalifikace),

. zlepsSeni kvality zivotni irovné,

o moznost snadnéjs$iho ziskani zahrani¢nich pracovniki,

° mobilita zaméstnancu,

o korupce a kriminalita,

. rozdilnd narodnost v podnicich (ob¢anska infrastruktura),
o spolupréace s VS,

. odli$ny ptistup lidi k zahrani¢nimu investorovi.
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2.1.4 Environmentalni determinanty

Tyto faktory jsou jednou z nejdiskutovangjSich otazek pii ptichodu investora.
Zahranicni investor jako podnikatel se snazi snizit ndklady na vystavbu a tim dochézi
k zanedbani dopadii na zivotni prostiedi. Rozdil ve velikosti téchto dopadu se 1isi podle
zaméfeni zahrani¢niho investora. Naptiklad vstup do chemického zdvodu zpiisobi
daleko vétsi dopady na Zivotni prostfedi nez koupé financni subjektu (banky). Mezi
environmentalni faktory patfi:

. znecisténi Zivotniho prostiedi,

. zastavéni ploch,

o znehodnoceni okolnich pozemk,

. spotfeba energie,

. produkce odpadi,

o vliv na dopravni infrastrukturu (zatizenost dopravnich komunikaci),
. vystavba ekologickych zatizeni,

o zvySeni/sniZzeni provozu v podnicich,
. vytvaieni primyslovych zon,

. vyuziti solarni energie,

) vyuziti ,,brownfielda*,

. snizeni moznych ekologickych skod vystavbou novych zatizeni.

2.1.5 Technologické determinanty

Zavedeni nové technologie je hlavnim zdrojem ekonomického pokroku spolecnosti,
zdrojem konkurencni vyhody a kazdodennim privodcem Zzivotniho cyklu moderniho
spottebitele. V dneSnim ekonomickém prosttedi se klade velky diraz také na inovace,
determinanty tohoto typu patfi:

. nové metody a postupy v fizeni,
o snizeni negativnich vlivii zatéZujicich Zivotni prostiedsi,
. Zvyseni pozadavki na vzdélanost,
. zvyseni efektivnosti a produktivity,
e  vyS§i kvalita vyrobki,
e  vytvafeni moZnosti na rozvoj novych vyrobk,
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J vytvéieni novych trha,
o know-how,
o konkuren¢ni vyhoda,

e  zastaralost pouzivaného sortimentu.

Je zfejmé, ze identifikace, porozuméni a urceni determinujicich faktora ptilivu PZI
je velice komplexni problém, ktery zalezi na specifickych charakteristikdch dané zemé,
sektoru a spoleCnosti. VSeobecné lze za hlavni determinanty ptilivu PZI povazovat
politiku vlady v oblasti PZI, pravni jistoty dané zem¢, kvalitu pracovni sily, vysi dani a
velikost trhu. Na druhou stranu mtiZze investora odradit vysoka mira korupce, politicka

nestabilita ¢i sloZitost institucionalniho systému.
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3 Zahrani¢ni investice ve Zlinském Kkraji
3.1 Charakteristika Zlinského kraje **

Zlinsky kraj byl ustanoven k 1. lednu 2000 na zaklad¢ ustavniho zakona ¢&. 347 ze
dne 3. prosince 1997 o vytvofeni vysSich uzemnich samospravnych celkd. Vznikl
sloucenim okrest Zlin, Krométiz a Uherské Hradisté, které patiily k Jihomoravskému
kraji, a okresu Vsetin, ktery spadal do Severomoravského kraje. Spolu s Olomouckym
krajem tvofi region soudrznosti Stiedni Morava. S ucinnosti od 1. 1. 2003 se vytvofilo
13 spravnich obvodd obci s rozsitenou pusobnosti (obce Ill. stupng€), v jejichz ramci

pusobi 25 tzemnich obvodi povétenych obcei (obce I1. stupné).

il ”\Fd__
Sy
VSETINSKO
JHHOMEH IZSKOj
A 2LINSKO

1

UHERSKOHRADISTSHO

Obrazek 3: Mapa Zlinského kraje

Zdroj: Zlinsky kraj

Nachazi se na vychod¢ republiky, kde jeho vychodni okraj tvofi hranici se Slovenskem.
Na jihozédpad¢ sousedi s krajem Jihomoravskym, na severozapadé s Olomouckym a

v severni ¢asti s krajem Moravsko-slezskym.

*! Zpracovano podle CSU. Zlinsky kraj [online]. 2002 [cit. 2010-04-08]. Dostupné z WWW:
<http://mww.kr-zlinsky.cz/default.aspx>.
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Svou rozlohou 3 964 km? je &tvrtym nejmensim krajem v republice. K 3. &tvrtleti
2009 mél celkem 305 obci (z toho 30 mést), ve kterych dnes zije 591 042 obyvatel.
Hustota zalidnéni 149,2 obyvatel/km? vyrazné prevysuje republikovy priamér. Nejvyssi

A4

obyvatel/km?).

Kraj je chudy na nerostné suroviny. Vyuzivana jsou hlavné loziska cihlafskych hlin,
Stérkopisktl (tato loziska maji celorepublikovy vyznam) a stavebniho kamene, mistni

vyznam ma tézba piskovce. V omezené mife se zde vyskytuji nalezisté ropy a zemniho

plynu.

Zlinsky kraj ma velkou rozlohu chranéného krajinného uzemi. VelkoploSnd uzemi
zahrnuji dvé chranéné krajinné oblasti (dale jen CHKO), Beskydy a Bil¢ Karpaty, ktera
zahrnuji zhruba 30 % tzemi. CHKO Bil¢ Karpaty patfi mezi Sest biosférickych
rezervaci UNESCO vV republice. Na tizemi kraje se dale nachazi 38 ptirodnich rezervaci,

Z toho 6 narodnich a 123 ptirodnich pamatek, z toho 2 narodni.

Zlinsky kraj je svérdznou turistickou oblasti, jeho atraktivita vyplyva z mnozstvi
piirodnich, kulturnich a historickych pamatek. Nikde jinde v Ceské republice nelze najit
oblast, kterd nabidne soucasné hory, zahradni architekturu, lazn€, vinafska udoli,
pozustatky Velkomoravské tiSe, fadu cirkevnich pamatek a historicky cennych staveb,
jakoz i ojedin€ly priklad moderni batovské funkcionalistické architektury. Skutecnost,
ze se zde setkavaji tfi narodopisné celky: urodna Hana, pohostinné Slovacko a svérazné

Valassko také vyraznou mérou pfispiva k originalité kraje.

Ekonomika v kraji byla a je zaloZena piedev$im na zhodnocovani vstupnich surovin a
polotovarti. Export vkraji je negativné poznamenan polohou kraje vramci CR.
V tvorbé hrubého domaciho produktu se Zlinsky kraj fadi na 10. misto mezi kraji v CR.
V roce 2009 dosahla prumérna hodnota HDP na 1 obyvatele kraje 286 172 K¢

(v b&znych cenach).

Primyslovy potencidl Zlinského kraje tvofi podniky zpracovatelského primyslu,
kterych je 17,2 % z registrovanych subjektli celkem. Zejména jde o podniky primyslu

kovodéIného, dievozpracujiciho, elektrotechnického a textilniho. Ty dosud patii k
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pfednim zasobovatelim spotfebniho zboZzi na Ceském trhu. Nemaji vSak potiebnou

vykonnost - s vyjimkou téch, do nichz vstoupil zahrani¢ni investor.

Naésledujici Tabulka 1 porovnava vybrané ukazatele Zlinského kraje s Ceskou

republikou.

Tabulka 1: Srovnani vybranych ukazatelii Zlinského kraje s CR k 1. &tvrtleti 2010

ukazatel jednotka | Zlinsky kraj Cesk4 republika
Rozloha km? 3964 78 867
Pocet obci 305 6 249
Hustota obyvatel osob/km? 149,2 132
Pocet obyvatel 591 042 10 506 813
HDP celkové (2009) mil. K¢ 169 153 3689
HDP na 1 obyvatele (2009) K¢ 286 172 353 701
Mira nezaméstnanosti % 11,71 9,9
Primérna mzda K¢ 20 049 24 282
Pocet ekonomickych subjektiu 131 870 2552 149

Zdroj: CSU, vlastni tpravy

Nasledujici Tabulka 2 ukazuje vybrané ukazatele v meziokresnim srovnani.

Tabulka 2: Meziokresni srovnani vybranych ukazateli ve Zlinském kraji k 3. ¢tvrtleti 2009

ukazatel kraj celkem | Kromériz | Uherské Hradis$té | Vsetin | Zlin
pocet obyvatel 591 397 108 046 144 535 145 725|193 091
rozloha (km?) 3964 796 991 1143 | 1034
Obce 305 79 78 59 89
Nezaméstnanost
mira nezaméstnanosti (%) 10,06 11,55 8,91 11,45 9,08
volna pracovni mista 1524 367 387 349 421
uchazecil na 1 pracovni misto 20,7 17,3 17,9 25,7 22,2
neumisténi uchazeci o zaméstnani 31587 6 332 6 928 8977 | 9346
Organizacni struktura
pocet ekonomickych subjektti 136 321 22 335 31125 31549 | 51312
z toho: fyzické osoby 112 296 18 148 25915 26 758 | 41 475
obchodni spole¢nosti 13 050 1931 2 906 2318 | 5895
DruZstva 305 72 82 51 100

Zdroj: CSU, vlastni Gpravy
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3.2 Zahranic¢ni investice ve Zlinském Kraji

V letech 1993-2009 se Zlinsky kraj umistil na 7. misté v poctu investi¢nich projektd
umisténych na Gzemi Ceské republiky. S podporou agentury Czechlnvest se béhem této
doby vytvofilo 4 469 novych pracovnich mist a investice piesahovaly 21 mil. CZK.

Mezikrajské srovnani v poctu investi¢nich projekti ukazuje Tabulka 3.

Tabulka 3: Regionalni struktura investi¢nich projekti od 1993 - 2009

Kraj[ Vysodina Pqéet Vyée. investice Pra?ovni Pracovni mista pro
projekti (mil.CZK) mista VS
HI. m. Praha 76 26 894,69 15 487 2069
JihoCesky kraj 45 20 475,18 6219 158
Jihomoravsky kraj 212 59 349,83 27 028 2 845
Karlovarsky kraj 18 10 143,00 2 006 161
Kraj VysoCina 51 35 967,20 8941 137
Kralovéhradecky kraj 58 26 312,72 10 500 1017
Liberecky kraj 54 26 207,41 6478 348
Moravskoslezsky kraj 175 95 632,34 25 864 1 666
Olomoucky kraj 86 32 614,35 11 808 447
Pardubicky kraj 61 31191,67 11 306 358
Plzefisky kraj 94 30 523,08 12 510 961
Stredocesky kraj 183 134 158,43 35 353 1191
Ustecky kraj 178 114 596,82 28 368 707
CELKEM 1356 665 280 206 338 12 291

Zdroj: Czechinvest, vlastni Gpravy

ZvySe uvedené tabulky vyplyva, ze Zlinsky kraj pomérné¢ zaostdva za
celorepublikovym primérem v ukazatelich, jako je vySe investice na jeden projekt, na
vytvofeni jednoho pracovniho mista a vytvofeni jednoho pracovniho misto pro
vysokoskolsky vzdélané¢ho Cloveéka. Vytvoreni jednoho pracovniho mista ve Zlinském
kraji je drazsi nez v celorepublikovém priméru. Jedno pracovni misto stoji ve Zlinském
kraji 4,75 mil. CZK a v Ceské republice pouze 3,22 mil. CZK. Ve investice na jeden
projekt ve Zlinském kraji také nedosahuje republikového priméru. Investice na jeden
projekt ve Zlinském kraji ¢ini 326,36 mil. CZK na jeden projekt, zatimco primérné
v Ceské republice se vyse investice pohybuje kolem 490,62 mil. CZK. Pro vytvofeni
jednoho pracovniho misto pro vysokoskolsky vzdélaného clovéka je zapotiebi 93,86
mil. CZK, pti¢emz primémé v Ceské republice se pohybuje tato &astka okolo 54,13

mil. CZK. Z toho vyplyva, ze stejné jako vytvotfeni obyCejného pracovniho mista je
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Zlinsky kraj draz$i i ve vytvoreni pracovniho mista pro vysokoskolsky vzdélaného

¢loveéka.

Nasledujici Graf 3 ukazuje procentudlni vyjadfeni objemu investic podpofenych
agenturou Czechlnvest v jednotlivych regionech v letech 1993 az 2009. Celkovy objem
investic na nasem Uzemi ¢inil 665 280 mil. CZK. Zlinsky kraj se umistil v objemu

investic na 11. misté. Za Zlinskym krajem se umistil Jiho¢esky kraj a kraj Karlovarsky.

H.m.Praha
4%  Jihocesky kraj jinomoravsky kraj
30

% 9%

Zlinsky kraj
3%

Karlovarsky kraj
2%

Kraj Vysocina

5%

Ustecky kraj
17%

Kralovéhradecky kraj
4%

Liberecky kraj
4%

StfedoCesky kraj
20%
Olomoucky kraj

5% Moravskoslezsky kraj

Plzerisky kraj 14%

5% Pardubicky kraj
5%

Graf 3: Objem investic v jednotlivych regionech od 1993 - 2009
Zdroj: CzechlInvest

Objem PZI ve Zlinském kraji v pribéhu poslednich 7 let roste. Tuto situaci zachycuje
Graf 4. V poslednich letech je vidét vyznamny rust, ktery je spojen s vystavbou
prumyslovych zon (zejména zoéna v HoleSoveé v roce 2005), které pritahly zahrani¢ni

kapital do kraje.
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Graf 4: Stav PZI ve Zlinském kraji v letech 1999 - 2008
Zdroj: CNB, vlastni Gpravy

Nejvyznamngj$im investorem ve Zlinském kraji je spolecnost Continental AG. Jedna se

0 investora z Némecka, ktery investoval pies 5 miliard ¢eskych korun do své Ceské

pobocky v Otrokovicich (okres Zlin), ktera spadéd do gumarenského sektoru. Nasledujici

Tabulka 4 ukazuje investicni projekty ve Zlinském kraji, které byly podpofeny

agenturou Czechlnvest a jejiz investice pfesahla 100 milioni ¢eskych korun.

Tabulka 4: Investi¢ni projekty ve Zlinském kraji nad 100 mil. CZK

Ceska pravnicka Investice (mil.
Investor osoba Sektor Zemé pivodu CZK) Datum | Lokalita
Continental | Continentnal vyroba , , <
AG pneumatik, s..0. gumarensky Némecko 2 998,50 1999
Continental | Continental HT gumarensky a o
AG Tyress.r.o. plastikai'sky Neémecko 2.345,00 2003
vyroba 5 1
Mitas MITAS a.s dopravnich Ceskad 1737,56 1999 |Praha,
o republika Zlin
prostiedkii
RWE SCHOTT Solar CR Valasske
SCHOTT ostatni Némecko 1 422,00 2004 | ., .,
S.r.o. Mezitici
Solar
SCHOTT  [SCHOTTCR,as. |ostatni Némecko 1016,60 2006 | Valasske
Mezifici
Nippon INDET SAFETY vyroba doprav. Vsetin,
Kayaku SYSTEMS ass. prostredki Japonsko 805,40 2006 | 5 bldinka
ciE BERRIz | CEMETALCZ, | kovodeinga e . g | 695,00 2005
S.I.0. kovozpracujici
vyroba
Andreas Zlin Precision s.r.0. dopravnich Velka Britanie | 628,40 2001
Quellmalz Y o
prostiedkil
Trustfin- TRUSTFIN - . . Ceska ]
Vanguard VANGUARD a.s. strojirensky republika/USA 601,00 2000 | Vsetin
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marensky a Ceskd
INVOS INVOS, spol. sr.0. ;g);lastikéfsky republika/Kan | 498,00 2001
ada
CIE vyroba 3
Automotive CIE Chequia, s.r.0. dopravnich Spanélsko 496,00 2003
prostiedktl
. vyroba
E;p‘;‘;z 'S'\\'EEEI\SA@ZE‘TY dopravnich Japonsko 487,00 2001 | Vsetin
Y - prostiedkll
Kraft Foods | Kraft Foods CR s.r.0. | potravinaisky USA 403,70 2004
- - vyroba
Nibpen Sippon Kayaku CZ, | 40 oravnich Japonsko 394,70 2006 | Jablinka
Y o prostiedkt
. vyroba .
Meister '\r"E'STER Moraviass | 4 ravnich Belgie 359,19 2003 glr“eéisvkt?
T prostiedkl adiste
Kovovyroba | Kovovyroba . , Ceské
Hoffmann Hoffmann s.r.o. strojirensky republika 356,00 2007
Fatra, a.s Fatra, a.s gumarensky a CeSké. 350 2007
T T plastikarsky republika
ON RoZnov
. ON Semiconductor | elektronicky a pod
gremlcondua CHC, s.r.o. elektrotechnicky USA 342,00 2004 Radhoste
m
marensky a Ceské Zlin,
Mitas MITAS a.s gumarens € . 336,50 2006 | Otrokovic
plastikarsky republika e
. vyroba
ibpon et ETY | dopravich Japonsko 301,66 1999 | Vsetin
y " prostiedkt
Gebr. KEMMERICH kovodélny a y
Kemmerich | CZECH s.r.o. kovozpracujici Neémecko 285,04 2006
TESLA ECIMEX GROUP elektronicky a Ceské ,
ECIMEX _ |as. elektrotechnicky | republika | 26910 2004 | Vsetin
RozZnov
. MATINO Roznov elektronicky a . pod
Matino s.r.o. elektrotechnicky Nizozemsko 221,73 2002 Radhosté
m
vyroba
Ayres n.s. dopravnich USA 154,97 1998
prostiedkii
Kovarna Kovarna "VIVA" . Ceské
VIVA zlin, spol. s r.0. ostatnl republika 1445 2007
TESCOMA | Tescoma, s.r.0. ostatni Ceska 134,00 2003 | Zlin
republika

Zdroj: CzechlInvest, vlastni apravy

3.2.1 Primyslové zony ve Zlinském kraji

Ve Zlinském kraji je mozno nalézt celkem 16 primyslovych zon vhodnych pro

zahrani¢ni investory. Nejvyznaméj$i primyslovou zoénou ve Zlinském kraji je zona

v v

Holesov (okres Krométiz). Projekt v HoleSove je zafazen, podobné jako napiiklad

Mosnov, Nosovice ¢i Kolin, mezi strategické rozvojové plochy. Rozloha arealu ¢ini 360
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ha. Jeji funkci naplni je zpracovatelsky primysl, textilni vyroba, polygrafie,

strojirenstvi, automobilovy priimysl, elektronika a zpracovani plasti. *2

Mezi dal$i vyznamné rozvojové plochy a primyslové zony v predmétném regionu

~r.33

patri:

YW v

Aredly v okoli obce Hulin (celkova rozloha cca 561 ha; okres Krométiz) —
stavebni a zpracovatelsky prumysl,

Lesna (rozloha 53,9 ha; okres Zlin) — primyslova vyroba,

Kunovice (rozloha 66 ha; okres Zlin) - primyslova vyroba

Roznov pod Radhostém — Zubfi (rozloha 20 ha; Vsetin) — lehkéd primyslova
vyroba,

Spytihnév (rozloha 83,7 ha; okres Zlin),

Staré Mésto — Hlaviny, Spilov (rozloha cca 31 ha; okres Zlin) — primyslova
vyroba,

Uhersky Brod — U slovackych strojiren (rozloha 30 ha; okres Zlin) — blize

nespecifikovana primyslova vyroba.

Dals§imi rozvojovymi plochami mohou byt aredly v okoli obce Luhacovice, které vSak

nabizi ptfedev§im rekreacni vyuziti v podobé golfovych hiist’ a sportovnich zatizeni.

Obec Luhacovice je velmi vyhledavana z diivodu lazenského prostiedi, coz vzbuzuje

pro investory velkou atraktivitu.

Zlinsky kraj nabizi také zna¢né mmnoZstvi vyuziti rozvojovych ploch v podobé

nemovitosti, které nabizi obce Kromériz, Hulin, Malenovice, Kudlov, Kunovice,

Roznov pod Radhostém, Uhersky brod a Zlin.

%2 Priomyslova zéna Holesov [online]. 2009 [cit. 2010-04-11]. O zén&. Dostupné z WWW:
<http://mww.zonaholesov.cz/about.php?lang=cs>.

*3 Zpracovano podle Regiondlni informacni servis [onling]. 2008 [cit. 2010-04-11]. Zlinsky kraj.
Dostupné z WWW: <http://www.risy.cz/index.php?pid=202>.
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4 Analyza vybranych ukazatel ve Zlinském kraji

Nasledujici kapitola se zaméfuje na analyzu vlivu zahrani¢nich investic na rozvoj
ekonomiky Zlinského kraje. Vzhledem k rozsahu determinanti budou analyzovany

pouze vybrané - HDP, nezaméstnanost, produktivita prace a mira investic.

4.1 Hruby domaci produkt

HDP je povazovan za nejvyznamnéjsi ukazatel vykonnosti ekonomiky a také

nejsledovanéjsim makroekonomickym ukazatelem.

Zlinsky kraj patii k regioniim s primérnou dynamikou riistu HDP. Nasledujici Tabulka
5 porovnava vyvoj HDP ve srovnatelnych cenach v jednotlivych krajich v letech 2000
az 2008.

Tabulka 5: Vyvoj HDP ve srovnatelnych cenach (piedchozi rok = 100)

Kraj 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Ceska republika | 103,6 | 1025 | 101,9 | 103,6 | 104,5 | 106,3 | 106,8 | 106,1 | 102,5
HI. mésto Praha 104,3 | 105,9 | 100,6 | 103,8 | 103,8 | 106,7 | 106,7 | 109,7 | 102,4
Jihodesky 103,0 | 100,1 | 102,3 | 102,9 | 105,3 | 107,5 | 106,0 | 100,7 | 103,2
Jihomoravsky 103,2 | 102,5 | 101,3 | 104,4 | 103,3 | 105,8 | 108,1 | 106,4 | 102,0
Karlovarsky 104,3 | 97,4 | 104,7 | 102,1 | 100,8 | 101,8 | 100,4 | 103,8 | 99,7
Kralovéhradecky | 1053 | 100,1 | 100,7 | 102,3 | 105,1 | 105,0 | 103,7 | 1059 | 100,9
Liberecky 104,0 | 100,7 | 102,7 | 95,7 | 105,3 | 112,3 | 1051 | 101,3 | 101,3
Moravskoslezsky | 101,5 | 1015 | 100,6 | 104,0 | 1048 | 107,6 | 103,6 | 104,9 | 100,6
Olomoucky 103,4 | 100,4 | 101,8 | 103,1 | 107,4 | 102,8 | 104,2 | 104,7 | 104,2
Pardubicky 104,0 | 100,8 | 102,5 | 105,6 | 103,7 | 1055 | 107,2 | 107,0 | 105,2
Plzeinsky 104,7 | 102,9 | 100,2 | 105,3 | 108,8 | 104,5 | 107,7 | 102,9 | 100,4
Stiredocesky 105,1 | 102,9 | 106,3 | 103,1 | 106,4 | 105,9 | 113,0 | 108,0 | 104,8
Ustecky 100,8 | 98,3 | 101,9 | 107,2 | 101,6 | 105,3 | 106,2 | 102,2 | 103,2
Vysocina 105,0 | 106,7 | 102,0 | 102,9 | 103,7 | 106,9 | 106,6 | 105,3 | 102,9

ziinsky | 1031 | 1016 | 1028 | 103 | 1032 1088 | 1088 | 1067 | 1007

Zdroj : CSU, vlastni upravy

Mezi kraji se projevuji urcité rozdily jak ve vyvojovych trendech, tak zejména v
tempech rlstu. Primérné republikové tendence HDP ve srovnatelnych cendch vsak
potvrzuje vétSina kraji. Nejcastéji se mezirocni pokles HDP projevoval v Karlovarském
a Usteckém kraji. V ramci celé republiky je znat pomérné nevyrovnany vyvoj HDP (jak

Vv ase, tak mezi jednotlivymi regiony).
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Zlinsky kraj se pohyboval ve stiedu hodnoceni mezi jednotlivymi kraji. Mezi roky 2004
a 2005 doslo ve Zlinském kraji ke znacnému rastu HDP. Hodnota se od pfedchoziho
roku zvysila o 5,6 % a dosahla tak stavu 108,8 %. Tento rust je dan predevsim investici
Span€lské spole¢nosti CIE BERRIZ, jejiz vyse ¢inila 695 mil. CZK. DalSim
vyznamnym rokem ve Zlinském kraji pro rist HDP byl rok 2006, kdy ptiteklo mnoho
investic do regionu. Naptiklad investice spolecnosti SCHOTT, Mitas a Gebr.
Kemmerich, jejichz vyse ptesahovala 1 miliardu ¢eskych korun. Vliv na zvyseni HDP
ve zminovanych letech mize mit také produktivita prace, ktera zaznamenala vysokou
dynamiku piedevsim v letech 2005 a 2006. V nasledujicich letech je znat pokles HDP,
coZ se da vysvétlit menSim poctem a vysi investic v téchto letech. Nasledujici Graf 5
zobrazuje srovnani vyvoje HDP ve srovnatelnych cendch mezi Zlinskym krajem a

Ceskou republikou.
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Graf 5: Srovnani Zlinského kraje a CR ve vyvoji HDP ve srovnatelnych cenach v 2000 - 2008
Zdroj : Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z CSU

HDP na obyvatele je v mezikrajském srovnani zna¢né diferencovany. VSechny kraje
zlstavaji pod primérnou republikovou urovni. Z priméru jednoznacné vybocuje HI.
mésto Praha, kde tento indikator dosahuje vice nez dvojnasobek republikové priimérné
hodnoty a odstup od ostatnich kraji se stale zvétsuje. Zlinsky kraj se v roce 2008
umistil na 10. mist¢ v HDP na jednoho obyvatele s hodnotou 286,2 tis. CZK. Za
Zlinskym krajem zbstal kraj Karlovarsky, Ustecky, Liberecky a Olomoucky.
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Nasledujici Tabulka 6 porovnavda HDP na jednoho obyvatele ve vybranych krajich a

srovnava jejich hodnoty s Ceskou republikou.

Tabulka 6: HDP na jednoho obyvatele v tis. K¢ ve vybranych regionech béhem 2000 - 2008

2000
213,1
425,3
178,5

2001
230,1
4757
183,1

2002
241,6
506,1
196,2

2003
252,6
530,3
202,3

2004
275,8
567,9
214,2

2005
291,6
609,0
219,6

2006
313,9
659,8
225,3

2007
342,5
736,2
2442

2008
353,7
762,4
254,0

Ceska republika
HI. mésto Praha
¢ krai

Karlovars

Zdroj: CSU, vlastni Gpravy

Nasledujici Tabulka 7 zobrazuje vyvoj HDP v béZznych cendch a porovnava Zlinsky kraj
s nejhorSim a nejlep$im krajem v tomto ukazateli. V roce 2008 tvotilo HDP Zlinského
kraje 4,6 % z celkového HDP Ceské republiky, coz viak znamena pokles od roku
piedchazejiciho o 0,14 %. HDP se v tomto roce zvysilo, ne vSak takovym tempem jako
HDP Ceské republiky.

Tabulka 7: Vyvoj HDP v béZnych cenéch (mil. CZK) v 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008
Ceska republika |2 983 862 |3 215 642 | 3 530 249 | 3 688 994
HI. mésto Praha | 716 225 | 777 853 | 848435 | 934 095
Karlovarsky kraj | 66 895 68 599 73624 78 367

% z HDP CR

4,65

4,68

4,74

4,60

Zdroj: CSU, vlastni Gpravy

Z vySe uvedeného vyplyva, ze se Zlinsky kraj pohybuje v téchto ukazatelich spiSe
v dolni poloving mezi kraji v Ceské republice. Je mozno vidét, jak PZI paisobi na HDP
v tomto kraji - pokud je ptiliv investic zna¢ny, je vidét také rast HDP a naopak. V letech
2005 az 2007 je tedy vliv PZI na HDP Zlinského kraje pozitivni.

4.2 Nezaméstnanost

DalSim z dalezitych determinanti rozvoje kraje a celé ekonomiky je nezaméstnanost.
Pro porovnani nezaméstnanosti s jinymi regiony je vhodné pouzit misto absolutnich

¢isel o poctu nezaméstnanych miru nezaméstnanosti.
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Nasledujici Tabulka 8 porovnavd miru nezaméstnanosti v jednotlivych krajich od roku
1997 do 2008. Mira nezaméstnanosti v roce 2009 a 2010 ma rostouci tendenci, na
kterou ma vliv dopad finan¢ni krize. V roce 2010 hodnota miry nezaméstnanosti

dosahla 11,41 %.

Tabulka 8: Mira nezaméstnanosti v jednotlivych krajich v % (1997 - 2008)

kraj 1997|1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
HI. mésto Praha 06 [15(31|36|34|36|39]|36]34]30]|25]|21
Stredocesky kraj 38(51/68|71|66)|68|72]|66]63]57]|46] 40
JihoCesky kraj 3044162 |60|54|60|64]|6,1]63]60]| 48] 40
Plzensky kraj 34(1501(69|69|62)|66|73]|67]64]59]|49]42
Karlovarsky kraj 35(55(80(83]|79]93/102]10,2|10,2| 95 | 80 | 69
Ustecky kraj 85 |11,1|146| 16,0156 16,3| 17,4159 |154|145|122| 9,9
Liberecky kraj 40 | 5717716966 |79]92(84 78746560
Kralovéhradecky kraj | 3,2 | 47 | 69 | 66 |57 |66 | 74| 71| 73|66 | 52| 42
Pardubicky kraj 4052|8084 |76 |79 |87(83]83]|73]|58]50
Vysoc¢ina 49 1611|8482 |68|74|85(83[82]|74]|61]52
Jihomoravsky kraj 42 1631899591 /10,2|11,1(10,3|10,1| 92 | 7,6 | 6,2
Olomoucky kraj 6,2 | 84 |11,3(120(114|116|119(11,2|110| 96 | 7,4 | 6,2
Moravskoslezsky kraj [ 6,7 | 9,3 | 13,4151 (149152164154 |14,7113,4|110| 8,4
Celkem CR 43 160 |85]|90 8592|9992 ]90]81 |66 |54

Zdroj: MPSV, vlastni Gpravy

Mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji se dlouhodob¢ drzi uprostfed v mezikrajském
srovnani. Od roku 1997 je vidét rist miry nezaméstnanosti. Tento stav se drzi az do
roku 2003, kdy doséhl hranice 10,3 %. Po roce 2003 je patrny pokles miry
nezameéstnanosti ve Zlinském kraji, ktery je spojen s poctem poskytnutych investi¢nich
pobidek, jejich vysi a novym poctem vytvotfenych pracovnich mist. Behem let 2004 az
2007 se vytvofilo 1570 novych pracovnich mist, coz snizilo miru nezaméstnanosti az na

hodnotu 6,6 %.

Graf 6 porovnavd miru nezaméstnanosti ve Zlinském kraji s Ceskou republikou a déle

v wvr

s Usteckym krajem, ktery dosahoval naopak hodnot nejvyssich.
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Graf 6: Mira nezaméstnanosti ve vybranych krajich (1997 - 2008)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé MPSV

V meziregionalnim srovnani je na tom s mirou nezaméstnanosti nejhlfe region
Kroméfiz a Vsetin, kde se primérné hodnoty pohybuji nad krajskym pramérem. Situaci
zobrazuje Tabulka 9 a Graf 7.

Tabulka 9: Meziregionalni srovnani miry nezaméstnanosti v % (1997 - 2008)

oblast 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Zlinsky kraj [ 39 | 5580 | 84 [ 81|92 |103| 94|92 | 84 |66 | 55

Kromériz 45 68|96 /103] 99 102112109115 |103| 79 | 63

Uherské
Hradisté 25 (3711637117180 )|88 |78 77| 7015651

Vsetin 60 | 76 /101] 99 | 95 |109 117|106 | 10,6 |10,2| 8,0 | 6,6

Zlin 29 145|169 |72 |70 84199 88|81 ]| 71| 56| 46

Zdroj: MPSV, vlastni Gpravy

41



14,0
12,0
®
>
s 10,0
o
c
g 80 -
a
E 6,0
£ 60 - S
s 40 -
€
2,0
0,0 T T T T T T T T T 1
199719981999200020012002%00320042005200620072008
roky

e 7 |insky kraj

Uherské Hradisté

Kromériz

e \/setin

—7{N

Graf 7: Srovnani regioni Zlinského kraje v mife nezaméstnanosti (1997-2008)

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé MPSV

Jednim z hlavnich cilii statni podpory investic je tvorba novych pracovnich mist, ktera

by méla vést ke snizeni miry nezaméstnanosti. VIiv na sniZeni nezaméstnanosti

Vv ekonomice maji investi¢ni pobidky, které maji jednak ptitahovat nové zaméstnance na

trh prace z fad nezaméstnanych, nebo mohou ptetahovat stavajici zaméstnance z jinych

firem. Tabulka 10 zobrazuje vliv investi¢nich pobidek na tvorbu pracovnich mist ve

Zlinském kraji a CR.

Tabulka 10: Vliv investi¢nich pobidek na tvorbu pracovnich mist ve Zlinském kraji a CR

Zlinsky kraj

om0 | o0 oy oo | oon | amos | ows o | 20n | v |t

investi¢ni
pobidky

(mil. K¢) 1499 | 0,0 381,3 | 300,5

3494

1290

846,7

1729

706,0

812,9

7916,4

pracovni

mista 100 0 242 67

145

477

382

711

84

198

2406

naklady na
pracovni

misto 15,0 0,0 1,6 45

2,4

2,7

2,2

2,4

8,4

4,1

4,3*

Ceska
republika

investi¢ni
pobidky

(mil. K¢) 8468 | 14691 | 20639 | 17117

10613

15764

16123

47138

108501

44593

303651

pracovni

mista 4490 | 10234 | 13209 | 7661

9679

8689

9520

28723

30178

17002

139385

naklady na
pracovni
misto 1,9 1,4 1,6 2,2

1,1

1,8

1,7

1,6

3,6

2,6

1,95*

Zdroj: vlastni zpracovani podle Czechlnvest

Vysvétlivka: * hodnota je bréna jako primeér
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Vytvofeni jednoho pracovniho mista ve Zlinském kraji stoji 4,3 mil. CZK z vetejnych
rozpo¢tu. V Tabulce 10 se objevuje také jedna extrémni hodnota, kdy vytvofeni jednoho
pracovniho mista v roce 1999 stalo 15 mil. CZK. Jednalo se o dafiovou pobidku vyrobci
pneumatik Continental, ktery pfislibil investici 2,999 mld. CZK a vytvoieni 100
pracovnich mist. Ve srovnani s Ceskou republikou stoji Zlinsky kraj daleko vice
penéznich prostfedkdl vytvofeni jednoho pracovniho mista, nebot’ priimérna hodnota

nakladd na toto vytvofeni je v Ceské republice 1,95 mil. CZK.

Nasledujici Tabulka 11 srovnava vyvoj primérnych mési¢nich hrubych mezd ve
Zlinském kraji a Ceské republice. Primérna hrubd mzda je duleZitym faktorem pro
snizeni miry nezameéstnanosti, nebot’ vyssi vydelky ptetahuji zaméstnance do jinych

stata a krajt.

Tabulka 11: Srovnani primérnych hrubych mezd mezi Zlinskym krajem a CR v 2000-2009 (v K¢)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Zlinsky kraj
Hruba mésicni
mzda 11967 | 12988 | 13733 | 14694 | 15629 | 16420 | 17384 | 18760 | 20401 | 20446
rust mzdy od
minulého roku X 1021 | 745 961 935 791 964 | 1376 | 1641 45
Ceska republika
Hruba mési¢ni
mzda 13594 | 14750 | 15911 | 16905 | 18025 | 18940 | 20158 | 21621 | 23430 | 24242
rust mzdy od
minulého roku X 1156 | 1161 | 994 | 1120 | 915 | 1218 | 1463 | 1809 | 812

Zdroj: vlastni zpracovani podle CSU

Ve Zlinském kraji se primérna hruba mésicni mzda zvysuje, ale stale mensSim tempem
rustu. Vykyvem v tomto trendu je obdobi od roku 2006 az do 2008, kdy bylo do
Zlinského kraje nacerpano 2,527 miliard CZK. Pfiliv tohoto kapitdlu mél vliv na
zvySeni primérné hrubé mzdy v roce 2008 o 1641 CZK. Ptiliv zahrani¢niho kapitalu do
Ceské republiky byl v poméru se Zlinskym krajem vyssi, tudiz je vidét prirastek
primé&rné hrubé mzdy. V roce 2007 je o 168 CZK vyssi nez ve Zlinském kraji. V roce
2009 je vidét vyznamny pokles v tempu ristu primérné hrubé mzdy jak ve Zlinském

kraji, tak v Ceské republice, nebot’ se snizil piiliv PZI do Ceské republiky.

Investi¢ni pobidky spolu s dal§imi faktory ptispivaji ke sniZovani nezameéstnanosti.
Jedna se vSak o velmi ndkladny zpiisob tvorby pracovnich mist. Zlinsky kraj mél

VvV pribéhu poslednich 10 let relativné nizkou miru nezaméstnanosti, kterd je dana
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pfedevSim kvalitni pracovni silou. S dopadem finan¢ni krize se vSak tato tendence

obraci a nyni jsou hodnoty miry nezaméstnanosti ve Zlinském kraji na 11,41 %.

Mira nezaméstnanosti mize byt ovlivnéna také nevyhodnou polohou kraje a vyvojem
pramérné hrubé mzdy v kraji. Mira nezaméstnanosti v jednotlivych regionech Zlinského
kraje doklada fakt, ze ptiliv PZI je sméfovan piedevS§im do regionu Zlin a Uherské
Hradisté. Tyto regiony pak maji niz§i miru nezaméstnanosti, a tudiz bych vidé€l pozitivni

vliv zahrani¢nich investor na vyvoj nezaméstnanosti v kraji.

4.3 Produktivita prace

Produktivita prace je kvalitativni ukazatel ekonomické Grovné a konkurenceschopnosti

ekonomiky. Vyjadiuje u¢innost lidské prace pti dané kapitalové vybavenosti.

Tabulka 12 shrnuje vyvoj produktivity prace v krajském srovnani.

Tabulka 12: Vyvoj HDP ve srovnatelnych cenach na zaméstnaného (pi‘edchozi rok = 100)

kraj 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Ceska republika | 107,8 102 101,3 105 104,1 | 105,2 | 104,8 | 103,4 | 101,2
HL mésto Praha 105,2 | 106,3 | 99,9 | 103,5 | 1034 | 103,1 | 102,3 | 109,4 | 99,2
Jihocesky 102,6 | 100,6 | 102,5 | 103,9 | 104,9 | 106,9 | 104,6 | 97,3 | 103,2
Jihomoravsky 104 104 102,4 | 103,9 | 104,9 | 106,9 | 104,6 | 97,3 | 103,2
Karlovarsky 102,1 | 97,6 | 107,8 | 101,1 | 103,1 | 99,3 | 101,9 | 104,3 | 99,1
Kralovéhradecky | 104,4 | 1005 | 99,4 | 1055 | 109,3 | 1015 | 102,7 105 101,1
Liberecky 103,6 | 99,3 | 102,8 | 97,5 | 103,3 | 1135 105 100,1 | 103,7
Moravskoslezsky | 103,1 | 101,6 99,2 107,4 | 105,6 | 104,9 | 103,2 | 101,2 98,9
Olomoucky 109,5 | 99,2 99,7 | 103,3 | 110,8 | 100,6 | 100,8 | 101,7 | 106,1
Pardubicky 106,7 | 99,1 | 102,7 | 105,1 | 102,9 | 104,9 | 106,7 | 102,8 104
Plzerisky 103,4 | 102,5 | 99,1 | 1084 106 101,8 | 107,8 | 101,9 | 97,4
Stiedocesky 102,4 | 99,8 | 102,8 107 103,2 | 107,7 | 108,3 | 102,2 | 104,2
Ustecky 101,9 | 95,6 | 101,2 | 109,5 | 100,1 | 106,4 | 104,9 | 101,9 | 99,5
Vysodina 100 105,5 | 103,6 | 106,3 | 100,7 | 108,7 | 104,1 | 100,5

V—iiiii\QQQQ

Zdroj: CSU, vlastni Gpravy

Dynamika produktivity prace byla po celé sledované obdobi ve Zlinském kraji rastova a
ptispéla tak ke zvySovani HDP ve srovnatelnych cenach. Meziro¢ni zména ve Zlinském
kraji byla v letech 2003 az 2007 nejvyssi v celé republice. Spole¢né s Plzefiskym krajem

rostla primérné produktivita o vice nez 5 %.
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Nejvyssi hodnoty zaznamenal Zlinsky kraj v roce 2005 (111,8 %). Tato hodnota se da
vysvétlit investici 695 mil. CZK do odvétvi primyslu, které vykazuje vyssi hodnoty
Vv produktivité¢ nez ostatni odvétvi (zemedélstvi, sluzby). V nasledujicich letech je vidét
pokles tempa ristu, které je ddno niz§im zahrani¢nim kapitalem nez v roce 2005 a také

investic do jinych odvétvi.

V celorepublikovém méfitku je produktivita prace zna¢n€ ovlivnéna prilivem PZI do
ekonomiky, nebot tento pfiliv zahrani¢niho kapitdlu s sebou nese piisun novych
technologii (moderné€j$i technologie umozni pracovat rychleji a kvalitnéji), postupd a
vyssi kvalifikace (vzdélani a zkuSenosti pracovnika zvySuji produktivitu prace celé
firmy). Ve Zlinském kraji tato teze paradoxné neplati, nebot’ pfiliv zahrani¢niho
kapitalu je rozloZzen do vice odvétvi a tudiz se produktivita prace v celkovém pohledu

snizuje.

4.4 Mira investic

Tento makroekonomicky indikator budouciho ekonomického rozvoje charakterizuje

investicni aktivitu subjektl v dané ekonomice.

Ukazatel je vyjadien pomeérem tvorby hrubého fixniho kapitadlu (v béznych cenach) k
HDP (v béznych cenach). Tvorba hrubého fixniho kapitalu (dale jen HFK) pfedstavuje
jednak nové investice, rekonstrukce, modernizace, nakupy a bezplatné nabyti
dlouhodobého majetku po odpoctu jejich prodeje a bezplatnych pfedani, jednak potizeni
nehmotnych fixnich aktiv a dale zvySeni hodnoty nevyrabénych nefinan¢nich aktiv. Do
tvorby se nepocitaji fixni aktiva s hodnotou nizs§i nez 20 tisic CZK, predméty
dlouhodobé spotieby nakoupené domacnostmi (automobily), ale zahrnuje se pofizeni

obydli. Déle se nezahrnuji pfedméty pro vojenské tucely, vydaje na vyzkum a vyvoj.

Nasledujici Graf 8 porovnava miru investic mezi jednotlivymi kraji. Zobrazuje

pramérné hodnoty miry investic béhem let 1995 az 2007.
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Graf 8: Primérn4 mira investic v krajich v letech 1995 - 2007
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé CSU, pramér CR vyznacen ¢ernou linii (27,7 %)

V celorepublikovém priiméru a ve vét§ing regionti prevlada pti znaéné nerovnomernosti
ve vyvoji pozvolné snizovani miry investic. Z grafu je patrné, ze nejvyssi hodnota patii
Jihoceskému kraji, ktery ma primérnou miru investic ve sledovaném obdobi (1995-
2007) na hodnoté 31,6 %. Tato hodnota je dana predevsim dostavbou Jaderné elektrarny
Temelin na pocatku sledovaného obdobi. Zlinsky kraj se s hodnotou 24,1 % umistil na
12. misté. Pro Zlinsky kraj to znamena, ze zaostava za celorepublikovym primérem o
3,6 %. Mira investic uzce souvisi s ptilivem PZI, tudiz je vidét, kam se orientuje jejich
ptiliv. Mira investic je tedy nejvyssi v téch regionech, kam smétoval ptiliv zahrani¢niho

kapitalu.

V roce 2007 piedstavovala tvorba HFK v Ceské republice 890 mld. CZK. Na této
hodnoté se jednotlivé kraje podilely rozdiln€. Zlinsky kraj pfedstavoval sumu 31,15
mld. CZK, coz piedstavuje 3,5 % z celkové hodnoty HFK. Jednotlivy procentualni
podil na tvorbé HFK ukazuje Graf 9.
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Graf 9: Regionalni struktura tvorby HFK v roce 2007

Zdroj: CSU, vlastni Gipravy

Z vySe uvedeného grafu je patrné, Ze dominantni postaveni na tvorbé HFK ma Praha.
Na tvorbé HFK se podili ¢astkou 299 mld. CZK. Zlinsky kraj patfi k nejhorSim.

S hodnotou 3,5 % mu patii 10. misto.

Investi¢ni aktivita v jednotlivych krajich byla v poslednich letech doprovazena piilivem
PZI do Ceské republiky. Z vyse uvedeného vyplyva, ze pfiliv PZI ma vliv na miru
investic v nasledujicich obdobich. PZI ovliviiuji stav budoucich investic do jednotlivych
kraji a dle mého nazoru také zvySuji investicni atraktivitu kraje pro potencidlni
investory. Mira investic ve Zlinském kraji patti k nejhor§im. Ptiliv zahrani¢nich investic
do Zlinského kraje neni nikterak zna¢ny, a tudiz i mira investic nepfesahuje republikovy

prumér. Divodem je nizka atraktivita Zlinského kraje

Pro zhodnoceni HFK vroce 2008 nejsou dostupnd data, proto byl proveden

v zavéreéném hodnoceni (kap. 4.5) kvalifikovany odhad.
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4.5 Shrnuti vybranych ukazatelu

Pro shrnuti vybranych ukazateli a postaveni kraje jsem se rozhodl pouzit metodiku
Josefa Hilky* z CSU. Hodnotil jsem nésledujici ukazatele v obdobi od roku 2004 a
2008:

e HDP ve srovnatelnych cenach
e HDP na 1 obyvatele

e Mira nezaméstnanosti

e Produktivita prace

e Mira investic

Bodové hodnoceni a nasledné pofradi kraje v jednotlivych letech je uvedeno v Tabulce
13.

Tabulka 13: Bodové hodnoceni vybranych ukazateli ve Zlinském kraji

Bodova hodnota 5 4 3 2 1
Poradi kraje 1.-2. 3.-5. 6.-9. 10. - 12, 13. - 14,
roky 2004 2005 2006 2007 2008
Pocet bodu 12 17 18 14 14*
Potencial kraje V. 111. 111. V. 1V.

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé CSU; * kvalifikovany odhad
Zatazeni kraje podle potencialu je uvedeno v Tabulce 14.

Tabulka 14: Zarazeni Zlinského kraje podle bodového hodnoceni

Potencial kraje Pocet bodu | Stupen
Mimotradné nadprimérny 26 - 30 l.
Nadprimérny 21-25 .
Primérny 16 - 20 .
Podprimérny 11-15 V.
Slaby 0-10 V.

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkt vyplyva, Ze Zlinsky kraj se podle potencidlu kraje v letech 2004 az 2008
pohybuje na trovni primérného a podprimérného kraje. Prumérna uroven v letech

2005 a 2006 je dana ptredevSim vysokou produktivitou prace a HDP ve srovnatelnych

*HULKA, J. Védaa vyzkum v regionalnim pohledu. [online]. 2007 [cit. 2010-04-17]. Dostupny z
WWW: <http://www.czso.cz/csu/2007edicniplan.nsf/p/1376-07>.
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cenach. Naopak snizeni potencialu je dano nizkym HDP na 1 obyvatele a mirou investic

ve Zlinském kraji.

Hodnoceni se muze li§it podle volby zkoumanych ukazatelii. Pro vlastni Setfeni byly
zvoleny vyse uvedené indikatory, které mély stejnou vahu z divodu porovnani s jinymi

kraji Ceské republiky.
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5 Navrhy a doporuceni

Z celkového hlediska pifimé zahrani¢ni investice ovliviluji rozvoj statni ¢i krajské
ekonomiky. Zahrani¢ni investice s sebou pfinasi jak pozitivni, tak negativni efekty,

které ovliviiuji rozvoj daného uzemi.

Pted piijetim zahrani¢niho investora by si mél kraj stanovit kritéria tak, aby byl ptiliv
PZI efektivni. Rada obyvatel vidi v piichodu zahrani¢niho investora hrozbu, kterd mize
mit podobu zvySeni dopravni situace, mozny hluk ze staveb ¢i znecisténi Zivotniho

prostiedi.

Z ptedkladané prace vyplyva, ze ptiliv zahranicnich investic pfinasi vice pozitivnich
disledkil nez téch negativnich. PZI maji vliv na technologicky rozvoj kraje, snizovani

miry nezaméstnanosti, rast produktivity prace, riist HDP a fadu dalSich.
Dle mého nazoru by se mél kraj zamétit na nasledujici oblasti:

e poskytovani investi¢nich pobidek a jejich Cerpani,

e kvalitni péCe o potencidlni investory,

e vyuzivani ,,brownfields* na ukor ,,greenfields®,

e cfektivnéjsi vyuzivani stavajicich primyslovych zon,

e masivni podpora vyzkumu a vyvoje, zejména se zameienim na tvorbu inovaci a
jejich komercializaci,

e podpora vzniku spoluprace podnikii a vzdélavacich instituct,

e podpora rozvoje dopravni infrastruktury.

Z hlediska investi¢nich pobidek by mélo Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO)
pfistupovat k udélovani investi¢nich pobidek pouze v téch ptipadech, kdy je jisté, ze
realizaci investice nedojde k poSkozovani jinych vefejnych zajmil ¢i k protipravnimu
zasahu do prav tietich osob. Dosavadni zdkon o investi¢nich pobidkach neni nijak vazan
na dal$i povolovaci procesy. Proto je také mozné ziskat investi¢ni pobidky na projekt, u
né¢hoZ nenti jisté, zda mize byt legdlné realizovan. V praxi to znamend, Ze fada projektl
je na hrané zékona.

Z hlediska Cerpani investi¢nich pobidek by se mél kraj zamétit na neefektivni projekty,

které zbyteCné Cerpaji finanéni zdroje daného kraje. Kraj by mél také bojovat se
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situacemi, kdy zahrani¢ni investor nedodrzi pfedem danou minimalni dobu udrzitelnosti

projektu.

Dtlezita je také nasledna péce o investora. Spole¢nost Czechlnvest nabizi program
AfterCare, ktery zahrnuje Sirokou $kalu ¢innosti, které maji dopomoci k rozvoji kraje a
budouciho setrvani investora. Mezi Cinnosti, které tento program nabizi bych zaradil
podporu expanzi, hledani vhodnych pramyslovych zo6n, vyhledavani vhodnych
dodavatel v regionu, spolupriace s vysokymi Skolami. Je dulezité, aby se kraj

prizptisobil konkrétnim pottebam investord, jejichz pozadavky jsou individualni.

Snahou kraje by mélo byt Castéj$i vyuzivani ,,brownfields“. To v sob¢ skryva lepsi

vyuziti stavajicich objektl a efektivnéjsi vyuziti prostoru na daném tizemi.

Pro kraj by mélo byt dilezité vyuziti primyslovych zén na jeho uzemi. Priimyslové
zOny jsou vétSinou piipravené na piichod investora, nemusi se hledat vhodna lokalita
jeho umisténi. Primyslové zony tak pfispivaji ke sniZovani nezaméstnanosti, vyroba a
provoz je sméfovan pravé do téchto primyslovych zon, ¢imzZ se snizuji negativni vlivy

pusobici na obyvatelstvo kraje.

Snizeni rozdili ve vyzkumu a vyveji mezi jednotlivymi kraji by mélo byt dal§im
faktorem, na ktery by se mél kraj zaméfit. Agentura Czechlnvest nabizi dva programy,
které napomahaji k zlepSeni situace ve vyzkumu a vyvoji. Prvnim programem je
Prosperita, ktera nabizi podporu technologickych centrem a strategickych sluzeb.
Druhym programem je Potencidl, ktery pomaha spoleCnostem zavadét a zvySovat

kapacity potiebné pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovac¢nich aktivit.

S vyzkumem a vyvojem je spjata i nezbytna spoluprace podnikii a vzdélavacich a
védecko-vyzkumnych instituci. Propojeni zahrani¢nich investorii se vzdélavacimi
institucemi a rozvoj lidskych zdroji je dilezitym pifedpokladem ke zvySeni
produktivity prace. Snahou kraje by mélo byt také Skoleni ¢i rekvalifikace pracovnikd.
Rekvalifikace je také predpokladem pro snizeni nezaméstnanosti, nebot vyssi

kvalifikace nabizi vice ptilezitosti pro nezaméstnané osoby.

Kvalitni dopravni infrastruktura je zdkladem pro ptildkani investorit do Zlinského

kraje. V soucasné dob¢ je ve vystavbé fada dopravnich tepen po celém kraji, které za
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nékolik let pfinesou kyzeny efekt. Snahou kraje by tedy mélo byt v€asné dokonceni

téchto projektti, pfedevsim dostavba délnice D1 z Prahy do Zlina.

Zlinsky kraj by se mél zamé&fit pfedevSim na vySe zminéna fakta, nebot’ Zlinsky kraj
neni ptili§ vyhledavanym krajem pro ptiliv PZI a to vzhledem k jeho poloze a dopravni

dostupnosti.
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Zavér

Cilem této bakalatrské prace bylo analyzovat a zhodnotit vliv zahrani¢nich investic na
vybrany Zlinsky kraj. V teoretické ¢asti byl vysvétlen pojem pfimé zahrani¢ni investice.
Byly identifikovany pozitivni a negativni vlivy pfilivu zahrani¢niho kapitalu a popsany
investiCni pobidky. V nasledujici casti byl proveden rozbor determinanti vlivu
zahrani¢nich investic na regionalni rozvoj. Déle byla provedena analyza Zlinského kraje
véetné zahrani¢nich investic, které na daném uzemi ptisobi. V ptedposledni ¢asti této
prace jsem si zvolil ekonomické ukazatele, na kterych jsem pozoroval vliv zahrani¢nich
investic na rozvoj daného kraje. V posledni ¢asti jsem uvedl vlastni doporuceni na

zlepseni situace ve Zlinském kraji.

24

Ptimé zahrani¢ni investice pfindsi do hostitelskych ekonomik fadu pozitivnich efektu,
avSak jejich pfiliv s sebou nese i1 fadu rizik. Jak jiz bylo feCeno v tvodu, priliv
zahraniCnich investic znamena snizeni nezameéstnanosti, vyssi produktivitu prace, nové
technologie a dodatecny kapital. Mezi mozna rizika zahrani¢nich investic lze zatadit
vytvofeni dudlni ekonomiky ¢i prohloubeni deficitu bilance vynosi bézného uctu

platebni bilance (zpiisobené repatriaci ziski).

Zlinsky kraj se v ptilivu zahrani¢nich investic v roce 2008 umistil na 11. misté, coz
doklada fakt, Ze je pro svou nevyhodnou polohu v ramci Ceské republiky pomérné
opomijen zahrani¢nimi investory. Situace by se méla zménit s vystavbou dopravni
infrastruktury po celém kraji. Velkym pozitivem pro investory mtize byt produktivita
prace ve Zlinském kraji, nebot’ ta v priméru dosahuje nejvysSich hodnot v ramci

republiky.

Ceska republika je pro zahrani¢ni investory velmi atraktivni. Pro investory predstavuje
nenasyceny trh, levnou a kvalifikovanou pracovni silu. Dal§im dtlezitym ptedpokladem
je geograficka poloha Ceské republiky v srdci Evropy, vyvoj ekonomiky, pravni systém

a predevsim vstup do Evropské unie.
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Seznam zkratek

CEP
CZK
CNB
CR
CSOB
CsU
HDP
HFK
CHKO
M&A
MPO
MPSV
OECD
Pz
TPCA

w

VS

Centrum pro ekonomiku a politiku

Ceska koruna

Ceska narodni banka

Ceska republika

Ceskoslovenska obchodni banka

Ceska statisticky tiad

Hruby domaci produkt

Hruby fixni kapital

Chranéna krajinna oblast

Mergers and aqcuisitions (flize a akvizice)
Ministerstvo pramyslu a obchodu
Ministerstvo prace a socialnich véci
Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
Ptimé zahrani¢ni investice

Toyota Peugeot Citroén Automobile
Vysoka Skola
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