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ANOTACE

Predmétem této bakalarské prace je popis zasobovaci logistiky a kritérii hodnoceni
dodavatele ve firmé NATE — nédpojova technika a.s. V préaci jsou nejprve definovany
zékladni pojmy z oblasti logistické Cinnosti v podniku a zasobovaci logistiky, dale jsou
popsany druhy zdsob, systémy planovani materidlovych pozadavkl vyroby a manipulace
s materidlem. V praktické Casti se prace zaméfuje na analyzu zasobovaci logistiky
spoleCnosti spolu s analyzou kritérii hodnoceni dodavatele. Na zéklad¢ zjisténych

skutecnosti jsou navrzeny opatieni a doporuceni pro podnik.
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Logistika, zasobovaci logistika, zasoby, skladové hospodaistvi

TITLE

Supply logistics and the criteria for the evaluation of the supplier in the engineering

company

ANNOTATION

The theme of the thesis is to describe the supply logistics and the criteria for the evaluation
of the supplier in the company NATE — napojova technika a.s. At first there are defined the
basic terms of company logistics and supply logistics, furthermore there are described
kinds of supplies, systems of planning the production’s material demands and the
manipulation with the material. The practical part of the thesis is focused on the analysis of
company’s supply logistics and the analysis of the criteria for the evaluation of the
supplier. Last there are suggested measures and recommendations for the company based

on the found facts.

KEY WORDS

Logistics, supply logistics, supplies, warehousing activities
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Uvod

V dnesni dobé, kterou lze charakterizovat rychle se ménicimi pozadavky zakaznika
spolu s rychle se ménici nabidkou konkuren¢nich firem, je jednou z podminek uspéchu
vyrobniho podniku procesni chapani, fizeni a zdokonaleni vSech podnikovych ¢innosti.
Spolu s rozsifujici se globalizaci vyznam logistiky neustale roste. Firmy se nachdzeji
ve stale silngj$im konkuren¢nim prostfedi, kde logistika zaujima strategické postaveni.
Napomaha zdokonaleni zakaznického servisu, na ktery se od zacatku 90. let minulého

stoleti klade ¢im dal vyssi duraz.

S pfispénim logistiky miZze podnik zajistit plynulost i rychlost svych procest.
Z toho divodu se dnes logistice pfipisuje stidle vice pozornosti. Je chapana jako oblast,
ve které muize podnik dosdhnout nejen snizeni nakladli na dopravu, ale i zlepSeni

komunikace mezi spole¢nosti a jejim okolim.

Optimalizace v§ech materidlovych, informacnich a finan¢nich tokd, a to jak v ramci
firmy, tak i1 ve vztahu k jejimu okoli - zdkazniklim, je jednim ze zékladnich ptedpoklada
konkurenceschopnosti na trhu. O tspéSnosti firmy rozhoduje nejen spravna manipulace,
ale 1 skladovani, baleni a dodavka materiadlu. Firmy se pfi své ¢innosti intenzivné zabyvaji
oblasti ndkupu a zasobovani (zdsobovaci logistika), ke které se vztahuje tato prace. Jsou
zde peclivé sledovany dodavatelské vztahy, provadi se vyber a hodnoceni dodavateli a fesi

se objedndvaci mnozstvi.

Cilem bakalaiské prace je zanalyzovat a zhodnotit logistiku zasobovéani spolu
s kritérii hodnoceni vhodného dodavatele ve firm¢ NATE - napojova technika a.s.
se sidlem v Chotéboti. Nasledné na zakladé zjisténych skutecnosti a poznatkli zhodnotit
zavér a navrhnout vhodnéd opatfeni, kterd by vedla ke zlepSeni a odstranéni stavajicich

nedostatkd.

Ve své praci se budu zabyvat analyzou soucasného stavu zasobovaciho procesu
ve spolecnosti NATE - napojova technika a.s., kterd je mezindrodnim vyrobcem
napojovych linek vSeho druhu. Jak vyplyva znazvu prace, soucasti bude také popis

hodnoceni vhodného dodavatele, ktery je ve firmé¢ vyuzivan.



Préace je rozdélena do nékolika tematickych ¢asti. V tivodu bakalarské prace bude
piedstavena spolecnost NATE - népojova technika a.s., jeji historie, produkty, organizacni
obchodnich partneri. V nésledujici ¢asti se budu zabyvat teoretickymi poznatky, které
se tykaji logistiky, predev§im bude popsan jeji vyvoj a poslani. Zamétim se zde také
na popis systémového pojeti logistiky a logistického fetézce s naslednou analyzou jejich
vyuzivani ve spolecnosti. Zasobovaci logistika, predevsim jeji funkce a €innosti, se stanou
ustfednim tématem tieti ¢asti této prace. Soucasti kapitoly bude také popis zasob spolu
s charakteristikou systému planovani materialovych pozadavkl vyroby. Nebude zde chybét

ani charakteristika zakladnich ¢innosti s materialem.

Praktickd ¢ast bude na zdkladé konzultace s odpovédnymi zaméstnanci vénovana
charakteristice a analyze soucasného stavu zasobovaci logistiky uvnitf podniku spolu
s popisem vybéru vhodného dodavatele. Po provedené analyze soucasného stavu budou

navrzena vhodné doporuceni, kterymi by se mohl podnik v budoucnu zabyvat.
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1 Popis firmy

1.1  Cinnost spole¢nosti NATE - napojova technika a.s.

Spolecnost NATE - napojova technika a.s. je vyrobcem zhruba kazdé druhé
napojové linky v Ceské republice. Vyrabi zatizeni pro plnéni Sirokého sortimentu sycenych
a nesycenych néapojii a jinych tekutin do sklenénych lahvi, PET lahvi a plechovek.
Mezi jeji zdkazniky patii naptiklad Bernard a Cernd Hora, ale spolenost se usp&iné

prosadila i v zahranici.

Ptes 80 % produkce spole¢nosti se vyvazi do zahranici. Za posledni dva roky se ji
podafilo uspét vtvrdé evropské konkurenci vyrobci napojovych linek a uplatnit
se na novych odbytistich jako je Bélorusko, Kazachstan a Rumunsko. Novym teritoriem
je dnes také Norsko, Svédsko a Finsko. Na téchto naro¢nych trzich se vyrobky spole¢nosti
prosadily hlavné diky kvalitnimu projekénimu zpracovani a kvalitnimu servisnimu zazemi,

které zdkaznici velice ocenuji.

Velmi vyznamné je také uzavieni nékolika zakézek. V kvétnu 2009 firma dodala
dvé kompletni linky pro napojové podniky - jednu na plnéni pivnich lahvi a druhou
na limonddy - v celkové hodnoté zhruba padesat milioni korun do Arménie. Ale
1 na domacim trhu firma zaznamenala fadu uspéchii. Na pfelomu loniského roku se podilela

na velké investici v pivovaru Litovel, kam dodala rozséhlou linku.

Zdejsi kulturni 1 estetické prosttedi spolu skvalitnim zdzemim a moderné
vybavenym a fizenym provozem vytvaii zaméstnanctim idealni podminky pro jejich praci
a rozvoj znalosti a dovednosti. Neustdle jsou na programu riznd Skoleni a kurzy, diky

kterym patii zaméstnanci podniku ke kvalifikovanym pracovnikiim.

Cilem spolecnosti NATE - napojova technika a.s. v dalSich letech je plné vyuzit
zdejsi silné primyslové tradice s cilem splnéni potieb a ofekavani zakaznikli a zajisténi

jakosti produktl, které jim dodéava.
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Obr. 1.1 - Spravni a vyrobni budovy spolecnosti

Zdroj: Materialy spolecnosti
1.2  Historicky vyvoj

Historie strojirenské vyroby v Chotéboii je datovana od roku 1936. Jejim
zakladatelem se stal prazsky podnikatel pan Eckhardt, ktery diky svym schopnostem
dokonale vyuzil pracovni silu na Vysocin¢ a polozil zde zéklad strojirenského priimyslu.
Vroce 1937 byla zahdjena vyroba filtrli, respiratordi, o¢nich §titi a hasidel, na které

se podili jiz 2000 pracovniki.

K zésadni zméné vyrobniho programu doslo v roce 1951 - vedle stavajici vyroby
autogenni techniky se firma zacala specializovat na vyrobu zafizeni a stroji pro napojarsky
a mlékarensky primysl. V roce 1968 se chotébotsky zavod stavd narodnim podnikem

s novym nazvem Chotébotské strojirny.

V 70. — 80. letech se vedeni podniku snazi o rozsifeni vyrobniho sortimentu, jsou
zavadény inovace v oblasti méfeni a jsou uskutecnény investice do novych technologii.
Nova etapa rozvoje zadvodu nastala v kvétnu 1992, kdy se v ramci privatizacniho projektu
Chotébotské strojirny rozdélily podle obori na pét samostatnych subjekti. V souCasné
dobé to jsou TENEZ a.s., NATE - népojova technika a.s., GCE Autogen s.r.o., INCO s.r.0.
a CHOTEBORSKE STROJIRENSKE SLUZBY, a.s.

12



1.3  Produkty spole¢nosti

Firma NATE - népojova technika a. s. se zaméfuje na vyrobu kompletnich linek
na myti a plnéni lahvi pro pivovary, nealko provozy, likérky a vinafské zavody. Podle
pozadavkl zdkaznika spoleCnost zajist'uje projektovani linek, vyrobu, montaz a kompletni

obchodni ¢innost.

Tym zkuSenych odbornych pracovniki je pfipraven poskytnout také kompletni sluzby:
e bézné a generdlni opravy stroju,
e servis strojil jinych vyrobct,
e preventivni prohlidky stroji zajiStujici plynuly a efektivni chod linky,

e rekonstrukce starSich strojii na nejnovéjsi technickou troven a jejich prestavby

na plnéni PET lahvi,
e zaSkoleni,
e konzultace pii feSeni problémi spojenych s provozem strojii, pfi jejich nakupu

1 ptipadnych rekonstrukcich provozu.

Linky jsou dodavany ve vykonovém rozsahu 500 az 60 000 lahvi za hodinu. Jsou
ureny pro plnéni Sirokého sortimentu sycenych i nesycenych napoju i jinych kapalin
do riznych druhti obalt (sklo, plast, plechovky) sriznymi druhy uzavéri (korunka,

Sroubovy uzéaver, korek atd.).

Vsechny stroje jsou konstruovany s ohledem na Ccistotu zivotniho prostiedi
a bezpecnost pracovniki tak, aby mély minimalni naroky na spotiebu energie a zaruCovaly

vysokou jakost, Cistotu a trvanlivost stacené kapaliny.

Vyrobni portfolio firmy je znacné Siroké, proto bych zde chtéla pfiblizit pouze
vybrané¢ typy mycCek a plnicich zafizeni, které zaujimaji vyznamnou c¢ast odbytu

spole¢nosti.
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1.3.1 Mycky lahvi pro nizké, stiedni a vysoké vykony

Nabizené teSeni vychdzi vstiic zdkaznikim pozadujici dokonalé myti lahvi
pii soucasném dlrazu na nizké investicni a provozni naroky mycky.

Tab. 1.1 - Vykonovy rozsah

Skupina Typ Vykon lah./h (objem lahve)

Nizké vykony Athena 4 000 — 10 000 (0,51) 3000 —6 000 (1 1)
Stfedni vykony Athena 12 000 — 28 000 (0,5 1) 8 000 —20 000 (1 1)
Vysoké vykony Delta, Laguna 24 000 — 50 000 (0,51) 17 000 —35 000 (1 1)

Zdroj: Materidly spole¢nosti

Mycky lahvi fady ATHENA, DELTA a LAGUNA jsou myc¢ky nové koncepce.
Pti jejich konstrukci byl kladen vysoky diiraz na zabezpeceni vysoce kvalitniho myciho
procesu. Jednou ze zékladnich podminek je dostate¢na doba kontaktu s mycim roztokem.
Pro podminky zépadni a stfedni Evropy by mél byt kontakt s mycim louhem v rozsahu

10-12 minut. U enormné znecisténych lahvi se mycky uzpusobuji tak, aby kontakt

s mycim louhem byl prodlouzen na 14 minut.

TR —
J .

™y

AT E .

Obr. 1.2 - My¢ka lahvi

Zdroj: Materialy spolecnosti
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1.3.2 Plnici zarizeni

Technické provedeni plnice se vzdy ptizplsobuje pozadovanému vykonu, druhu
plnéné kapaliny, provoznim podminkam, pouzivanym ldhvim, druhiim uzavért a dalSim

potfebam a ptanim zakaznika.
Konstrukce plni¢i zarucuje jejich vysokou spolehlivost, jednoduchou tudrzbu

a bezobsluzny provoz. Pti konstrukci plnice je zohlediovdna bezpe€nost prace, ochrana
zivotniho prostiedi i nizké naroky na energie.
Technické prednosti plnict:

e Mnohonasobn¢ pouzité konstrukcéni prvky.

e Jednoduchy piechod na jiny typ lahvi.

e Vizudlni ovladani stroje.

e Bezdotykové snimace pro pfitomnost lahve a ovladani plniciho ventilu.

e Celonerezové krytovani plnice.

e Automaticky ostfik plniciho ventilu a ptitlaku v ptipad¢ prasknuti lahve.

Obr. 1.3 - Plnici zaFizeni

Zdroj: Materialy spole¢nosti
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1.4  Organizacni struktura

NejvysSim piedstavitelem je generdlni reditel, ktery ma k dispozici sekretariat.
Ukolem generalniho feditele je komplexné #idit firmu a ma plnou odpovédnost

za dosahované vysledky, dodrzovani zdkonnych norem, vyhlasek a predpist.

Usek kvality dohlizi na dodrzovani systémt kvality a norem, provadi pravidelné
interni audity a reklamace. Tento uUsek déale odpovidd za vstupni kontrolu materidlu
do podniku, kontrolu kvality prace na dilnach a vystupni kontrolu jakosti stroji, které

podnik opousti.

Hlavni néplni obchodniho useku je zpracovéani obchodnich nabidek a navstéva
potencidlnich odbératelll, sjednavani kontakti a sepisovani smluv. Mezi dal§i ukoly
obchodniho useku patii zpracovani a pribézné doplnovani seznamu odbératelli, vytvareni

webovych stranek a organizace vystav.

Usek ekonomika a sprdava tidi personalni oddéleni obstardvajici a pecujici
o pracovniky, jehoz dalsi néplni je sepisovani pracovnich smluv a zajistovani podnikového
Skoleni. Tento usek je dale odpovédny za dohled na hospodatfeni celého podniku

a penéznich tokd, zpracovani planu budoucich investic a zajisténi udrzby budov a strojt.

Usek vyroby zajistuje hlavni predmét podnikani. Tento asek fidi celkovou vyrobu
v podniku, od vyroby dil¢ich kusii materidlu az po kompletni sestaveni findlniho produktu.

Dale sjednava nakup materialu, pfijem a vydej materiadlu do vyrobniho procesu.

Hlavni ¢innosti useku vyvoje produktu je zabezpecovat vyvoj a konstrukci vyrobki
spolu s pozadavky zdkazniki (naptf. rizna velikost stroje, rychlost plnéni atd.).
Zde se zpracovava konstrukéni a vyvojova dokumentace pro nové vyrobky, které budou
po schvaleni dany do vyroby. VSe by m¢lo byt v souladu s obecné platnymi ptedpisy

a normami.
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1.5 Ekonomika podniku

Hospodaiskd krize je nelehkd zélezitost a jeji dusledky piisobi vice ¢i méné
i na spolecnost NATE — ndpojova technika a.s. od samého zacatku roku 2009. Piesto byly
vysledky hospodafeni ve spole¢nosti v obdobi hospodarské krize velmi dobré. Téchto
vysledki firma dosdhla diky zavedeni protikrizovych uspornych opatieni (sniZovani

nakladit).

Zde uvadim graf, ktery ukazuje vyvoj trzeb spolecnosti od 31. cervence 2000
do stejného data roku 2009. Za prvnich sedm mésici roku 2009 spolecnost svym
zakaznikiim dodala zafizeni a sluzby za 307,8 mil. K¢, z toho za vlastni vyrobky a sluzby

205,5 mil. K¢ a za obchodni zbozi 102,3 mil. K¢.

Trzby k 31.7.2000 - 2009

mil K&
2507
#Trihy za
200+ ohchodni zhoFi
‘Triby za vlasini

vyTobky a zhoii
1507

%Lllllllll

31.07.2000 31.07.2001 31.07.2002 31.07.2003 31.07.2004 31.07.2005 31.07.2006 31.7.2007 31.07.200% 31.07.200%2

Obr. 1.5 - Graf trzeb k 31.7. 2009
Zdroj: Materidly spole¢nosti
1.6  Odbératelé spole¢nosti

NATE - népojova technika a.s. ma vice jak padesatiletou tradici ve vyrobé¢ stroju
pro potravinarsky primysl. Za tuto dobu dodavala své stroje do mnoha ¢asti svéta. Jejimi
odbérateli se staly nadnarodni spolecnosti, ale i malé podniky. Zde uvadim néckolik

spolecnosti, kterym firma NATE — napojova spolecnost a.s. dodavala své produkty.
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Nadnarodni spole¢nosti
e Royal Unibrew
e Pepsi Cola
e [nBev
Odbératelé v Ceské republice
e Pivovar Janacek
e Pivovar Jihlava

e Veseta
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2 Logisticka ¢innost v podniku

2.1 Definice a poslani logistiky

Pojem logistika neni ve svétové literatufe jednoznaéné a jednotnd vymezen. Siika
a pojeti logistiky se u jednotlivych autorti li§i v zavislosti na jejich profesi. Z toho divodu
existuje celé fada definic logistiky. Logistika miiZze byt definovana jako:

., ...soubor cinnosti zamérenych na dodani urcitého mnoZstvi zbozi s minimalnimi
naklady do mista, v nemz v dané dobé existuje poptavka. (Association des Logisticiens d’

enterprise, 1980)

vvr

nakladum v case, ke zlepseni flexibility a prizpusobivosti podniku na ménici se obecné

hospodarskeé podminky a ménici se trh. “ (Kortschak, 1991)

., ...organizace, planovani, rizeni a uskutecniovani toku zbozi, pocinaje vyvojem

a nakupem a konce vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zdkaznika tak,
aby byly splnény vsechny pozadavky trhu pri minimdlnich nakladech a minimdlnich
kapitdlovych vydajich. “ (European Logistics Association, 1991)"
Poslanim logistiky je starost o to, aby byly k dispozici [10]:

e spravné materialy,

e ve spravném case,

e na spravném miste,

e se spravnou jakosti a s prisluSnymi informacemi,

e s piijatelnym finan¢nim dopadem.

! STEHLIK, A. Logistika pro manazery. 1. Vyd. Praha : Ekopress, 2008. 264 s. ISBN:80-86929-01-9.
str. 26
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2.2 Vyvoj logistiky

Slovo logistika je odvozeno od feckého zédkladu ,,logos®, coz se da pieloZit jako
pocitani, rozum. Pozdé&ji se tento pojem zacal vyskytovat v aritmetice a znamenal praktické
pocitani s Cisly.

Jiz od 9. stoleti je pak mozné setkat se s timto pojmem ve vojenstvi. Logistika
zajiStovala v€asn¢ a dostateCné potieby vojska, zasobovani potravou, zbranémi, munici.
Ukolem logistickych dastojnikii bylo propo¢itani prostoru i ¢asu, odhadnuti spravného
uzemi sohledem na pohyby vojska a na odpor protivnika a vzhledem k témto

skutecnostem uspotadat a fidit pohyb vlastnich bojovych sil.

VEtsi a soustavnd pozornost se logistice vénuje po druhé svétové vilce,
kde se zaCind vyuzivat ve spojitosti s planovanim a fizenim zasobovacich procest
pro spojenecké armady. V 60. letech se zaCind objevovat celd fada divodu k uplatnéni

vvvvvv

a distribu¢ni procesy, které bylo nutné efektivné fesit.

Hospodatska logistika se od vojenské logistiky liila svym zaméfenim na zboZzi,
suroviny, polotovary a vyrobky vcetné¢ souvisejicich dat a informaci. Dal$im rozdilem
je fakt, ze ve vojenské oblasti se sleduji strategické, taktické a operativni cile, zatimco

hospodaiska oblast se zamétuje na cile technologické, ekonomické a socidlni.

Zacatek 80. let se vyznacuje prudkym rozvojem logistiky ve vyspélych
zemich, ktery je vyvolan tvorbou trhu odbératele s pfevahou nabidky nad poptavkou
a se zostfovanim konkurence. Tento rozvoj byl umoznén pokrokem jednak v mechanizaci
a automatizaci vyrobnich a logistickych procest, jednak ve vypocetni a komunikaéni

technice.

V 90. letech vyznam logistiky neustale roste v zavislosti na nartstajici globalizaci.
Firmy jsou vystavovany silnym konkurencnim tlaktim a logistika zaujima v této situaci

strategické postaveni.

2.3  Podnikova logistika a jeji cile

Podnikova logistika se snazi dosahnout optimalnich podnikovych nakladi v daném

cvwr
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na ménici se ekonomické, technologické nebo vyrobni podminky. Obsahem podnikové
logistiky je planovani, organizovani, koordinovani, informovani, rozhodovani a kontrola

strategickych, taktickych a operativnich logistickych ¢innosti a operaci. [1]
Klasické4 podnikova logistika ma nasledujici charakteristické znaky [13]:
e Zabyva se fyzickymi objekty (napf. suroviny, polotovary, vyrobky atd.)
a relevantnimi daty a informacemi (napt. faktury, privodky atd.).
e Piekonava vzdalenost.
e Jeji pfesun z mista A do mista B znamena ¢asovy rozdil.
e Jeji pfesun z mista A do mista B vyzaduje energii.
e Logistika vzdy vyvolava néklady a vydaje, které je potfeba pokryt a vydat.
Cilem podnikové logistiky je zabezpecit uspokojovani pfani zdkaznikd na dodavky
a sluzby na pozadované urovni, a to pfi minimalizaci celkovych nakladi.

Tento cil se sklada ze dvou slozek: vykonné a ekonomicke.

Vykonny cil zabezpetuje patiiénou tUroven sluzeb. Ukolem vykonného cile
je pfipravovat potifebné materidly, polotovary, nakupované¢ dily a hotové vyrobky
od vstupu do podniku pifes vyrobu a montdz az do vystupu zpodniku ve sprdvném

mnozstvi, druhu a jakosti, ve spravném okamziku, na spravném mist¢. [10]

Ekonomicky cil dohlizi na zabezpecCeni vykonové slozky cile s pfiméfenymi
naklady. Nesmime zde ale zapominat na minimalné nutnou uroven sluzeb, kterd vznika
pusobenim soutéze na trhu a kterou je trh jest€¢ ochoten akceptovat. Vyssi troven sluzeb

muze vést k zvySeni prodeje, je vSak spojena s ristem nakladt. [10]

2.4  Systémové pojeti logistiky

vvvvvv

prvky tohoto sytému se obvykle povazuji materidlovy, planovaci, fidici a informac¢ni

systém. [10]

Materialovy systém zahrnuje vSechny transformacni, premistovaci a skladovaci

procesy od opatfovani surovin az k ptedavani hotovych vyrobkl zdkaznikim.
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Planovaci a fidici systém planuje, fidi a kontroluje cely materialovy tok s cilem

dosahnout logistickych, vykonovych i ekonomickych cilt.

Informacni systém ma ctyii tkoly: potidit, ukladat, zpracovat a ptenést udaje

jednak o budoucnosti, jednak o skutecnosti.

Logisticky systém vnimame jako dynamicky, tj. systém, jehoz stav se v ¢ase méni,
ktery se na zakladé své zpétné vazby neustale uci. Disponuje schopnosti zlepSovat vlastni
strukturu a organizaci se schopnosti nahradit své jiz nevyhovujici prvky a vazby. Za jeho

cil byva vétSinou povazovano posileni (upevnéni) pozice podniku.

. Planavani  |g Planovani |4 Zpracovani
Makup ' materigly [ wirohy - ohjednavek
Fadanky Plan patfeby _Hiawni
na material materialu wirabni plan
Makupni Wyrobni Objednavky
objednavky piikazy zakaznikl
v 1'7 |
Dodavatelé B\// b Wiroba > > Zakaznici
Surainy, Hutové
nakupované dily vyrobky

Legenda

bisty — — Nateridlovi tok

Proces zasoby
—®  Informacni tok

Obr. 2.1 - Zjednodusené schéma materialového a informacniho toku podniku

Zdroj: [10] str.18

2.4.1 Systémové propojeni ve firmé NATE — napojova technika a.s.

Spolecnost NATE — napojova technika a.s. se snazi o propojeni vnitinich procest
podniku do jediného komplexniho systému. Tento cil ji poméha naplnit celoploSny
podnikovy informacni syst¢ém EVIS, ktery propojuje udaje zjednotlivych useki

do jediného celku s cilem efektivniho fizeni spole¢nosti.

PocateCni impuls k zahdjeni materidlového a informacniho toku v podniku
je podepsani smluvniho kontraktu mezi zékaznikem a osobou jednajici za spole¢nost. Pied
podepsanim kontraktu probihaji mezi obéma stranami castd obchodni jednéni, jejichz

zakladem jsou smluvni podminky tykajici se terminu dodani zakazky, zpiisobu piepravy,
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servisnich podminek, vySe celkové ceny, atd. Na zakladé uzaviené obchodni smlouvy
povéfeny pracovnik obchodniho useku vystavi zakazkovy list, ktery je nasledné
zaevidovany do systému EVIS. Zde jsou uvedeny specifické pozadavky zékaznika napf.
z jakého materidlu ma byt pozadovany stroj vyroben (napf. ocel, nerez), na jaké typy
napoju je urcen (napf. nasycené, nenasycené), atd. Na zaklad¢ vyplnénych specifickych
pozadavkl v zakazkovém list€¢ pracovnici konstrukéniho oddéleni vypracuji plén
materidlovych pozadavkl urcenych pro pozadovany typ stroje. Nasledné se dokumentace
vytvofend v konstrukénim oddéleni piesune do technologie, kde jsou zpracovany

technologické upravy materialu, napt. fezani, paleni, brouseni atd.

Po tomto kroku nasleduje rozpusSténi zakazky do vlastniho vyrobniho procesu
firmy. Ve stejném okamziku je zasobovaci odd€leni povéfeno obstaranim soucdstek,
surovin a materidlu potiebnych ve vyrobé. Pii vyrobé stroje se dba na dodrzovani dennich
vykonnych norem uréenych pro délniky stanovenych na podkladé casovych studii prace.
Hotovy vyrobek je spolu s pfedavacim protokolem pieveden na sklad hotovych vyrobkl

a dale prepraven k zdkaznikovi dle stanovenych smluvnich podminek.

Kontrolni a fidici ¢innost zde vykonavaji povéfeni pracovnici jednotlivych
pracovist. Naplni jejich prace je ovéteni, zda plan realizace zakéazky odpovidéa skutecnosti.
Jejich dalsim ukolem je kontrola veskeré dokumentace spojené se zakazkou v informacnim

systému EVIS.
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Ohjednavky zakazniki

Doprava k zakaznikowi
F Y
¥
Fodepsani smluvniho kontraktu Expedice
Vystaveni zakazkowveho
listu
b
KDHSU’URCE ............................................. S "lvl'l"-‘;"rljba
Fy
Flan materialowych
poZadavki
Technologicka dprawva
TEEhnDh:lgiE ............................................ L materiélu
Flan technologicke dprawy
materialu
¥
Nékup ............................................. - Dodavatelé
Legenda
Materialowy tok
Informacni tak
.......................... b.
Skladowe prostory Froces

Wrtah provazanosti

Obr. 2.2 - Systémové propojeni ve firmé NATE — napojova technika a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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2.5 Logisticky retézec

Logisticky fetézec je klicovym pojmem logistiky. Pfedstavuje obecné vzajemnou
navaznost vSech aktivit a ¢lanki, jejichz uskute¢néni je nezbytné pro dosazeni efektu. Jeho
zakladnim cilem je poskytovat kone¢nému spotiebiteli zadanou kombinaci vystupt
(velikost baleni, dodaci doba apod.) pfi minimalnich ndkladech. Chapeme ho jako jednotu

jeho dvou stranek - himotné a nehmotné.

Hmotna stranka logistického ftetézce se tykd uchovavani a premistovani véci
schopnych uspokojit danou potiebu kone¢ného zékaznika, tj. hotového vyrobku, nebo véci

uspokojeni podminujicich. [11]

Nehmotna stranka spo€iva v premisténi informaci, které¢ jsou potieba k uchovani
a pfemisténi vSech uvedenych véci ¢i osob. Nehmotna stranka déle souvisi s toky penéz
fizenymi v zdjmu udrzeni likvidity vSech ekonomickych subjektt, jez se podileji

na uspokojeni potieby konecného zakaznika. [11]

Logisticky ftetézec je slozen zdil¢ich hmotnych a nehmotnych toki, které
se uskutecnuji mezi riznymi clanky ve vyrobé, v dopravé a zasilatelstvi, v obchod¢. Jako

¢lanky v logistickém fetézci jsou minény:

e Ve vyrob¢: dilny, vyrobni linky, sklady surovin, materiald, nakupovanych dild,

vyrobni a montazni mezisklady, montdzni linky, sklady hotovych vyrobki.

e V dopravé a zasilatelstvi: ¥icni a ndmoini pfistavy, letisté, celni sklady, logisticka

centra a vefejna prekladiste.
e V obchodé: sklady velkoobchodu, maloobchodu, prodejny.

Véci a informace, které probihaji logistickym fetézcem, reprezentujeme pasivnimi
prvky. Zahrnujeme sem suroviny, zdkladni a pomocny material, dily, nedokoncené
a hotové vyrobky, odpad, obaly a pfepravni prostfedky, informace. Uvedené pasivni prvky
maji podobu manipulovanych, ptfepravovanych nebo skladovanych kust, jednotek
¢i zasilek. Tyto prvky prochéazeji operacemi, které maji vyluéné netechnologicky charakter

tzn. neméni se mnozstvi ani podstata (fyzikalni, chemické vlastnosti).
Prostiedky, s jejichZz pomoci se toky pasivnich prvka v logistickém fetézci realizuji,
tj. uskutecniuje se posloupnost netechnologickych operaci, nazyvame aktivnimi prvky. Jsou
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to operace baleni, tvorby a rozebirani manipulacnich a ptfepravnich jednotek, nakladky,
prepravy, vykladky, uskladiiovani, kompletace, sledovani ¢i identifikace, dale operace

sbéru, zpracovani, prenosu a uchovani informaci atd. [11]

2.5.1 Logisticky retézec ve firmé NATE - niapojova technika a.s.

Spolecnost NATE - napojova technika a.s. je mezinarodnim vyrobcem zafizeni
pro potravinarsky prumysl. Jednotlivé typy zatizeni, které opousti vyrobni proces firmy,
se od sebe znacn¢ odliSuji a to zejména velikosti a technickym provedenim. Je to dano
specifickymi pozadavky zakaznika. Zakladni princip logistického fetézce uvnitt podniku
vSak zlstava stejny.

Jednu ze silnych stranek podniku pfedstavuje komplexni propojeni skladovacich
a vyrobnich prostor, které tvoii clanky logistického fetézce. Z ditivodu usnadnéni
manipulace s materidlem jsou skladovaci prostory umistény ve dvou budovach. Sklad
hutniho materialu je umistén blize obrabéci diln€ a v blizkosti montazni dilny se nachazi
sklad kusového materialu a mezisklad obrabénych dili. Vyrobni prostory spole€nosti tvoii
obrabéci a montazni dilna. Ukolem obrabéci dilny je zpracovani hutniho materialu pomoci
soustruzeni, frézovani, vrtani atd. Hlavni vyrobni ¢innost podniku se provadi v montazni
diln€¢, kterd je prostorové uzpusobena do menSich celka, které odpovidaji uréenym

¢innostem.

Manipulace s pasivnimi prvky logistického fetézce zacind v okamziku, jejich
dodani do podniku. Pti pfijmu je provedena fyzicka kontrola, zda neni zbozi poskozeno
a zda odpovidad dodacimu listu. Nasledné je zbozi zaevidovano do systému EVIS, ktery
vyhodnoti, jestli je material jiz vyzaddan dilnou. V ptipad¢€, Ze neni, materidl se piesune
na sklad, kde ho povéteny pracovnik umisti na piislusné misto podle jeho charakteru,

velikosti, uréeni atd.

Skladovy material d€lime na kusovy a hutni. Kusovy materidl je pifi vydeji
ze skladu pfimo pfesunut na piisluSnd pracoviste¢ v montdzni dilné, kde je dal pouzit
k montazi. U hutniho materidlu se pred vydejem do vyroby provadi nutné upravy, jejichz
cilem je zajiSténi pozadované formy materidlu. Z toho divodu se odpovidajici kus

v 7

materialu odeSle na obrabéci dilnu, kde je za pomoci soustruzeni vytvarovan
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do ptislusného tvaru. Od tohoto momentu je material oznacen za polotovar, ktery je predan

do skladu polotovart a odtud je odeslan do montazni dilny.

Ukolem pracovnikii na dilné je montaZ jednotlivych kusti materidlu a polotovarii
do pfislusného zatfizeni podle konstrukéniho planu daného zafizeni. Zde tedy vznika
hotovy vyrobek. V okamziku ukonceni montdznich praci se hotovy vyrobek piesune
do expedice, kde se zabali do odpovidajiciho obalového materialu. V tomto okamziku

je vyrobni ¢innost ukoncena a zafizeni ptipraveno k pfedani zékaznikovi.
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v
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v
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Obr. 2.3 - Diagram znazornujici logisticky Fetézec ve spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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3 Zasobovaci logistika

3.1 Zikladni funkce a ¢innosti nakupu

Zabezpeceni vyroby vyzaduje zajistit material, z né¢hoz se bude vyrabét. Tento kol

ma v podniku na starosti utvar zasobovani ¢i ndkupu.
Definice nakupu

Nakup predstavuje soubor cinnosti, jejichz cilem je zabezpeceni vyrobni, obchodni
a jiné cinnosti organizace pozadovanym sortimentem vyrobkii, polotovari, surovin,
energii, obalii aj. a sluzeb v poZadované kvalite, v pozadovany cas, na pozadované misto
pFi ekonomickych nakladech.
Utvar néakupu v logistickém pojeti fesi predevsim tyto otazky:
e Kde nakoupit?
e Jak objednat?
e Jak balit a vytvafet manipulacni jednotky?
e Jak pfepravit, distribuovat?
e Jak tidit pohyb zbozi?
Zékladni funkci utvaru ndkupu v podniku je efektivni zabezpeceni zakladnich,

pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procesli surovinami, materidlem

a vyrobky, a to v potfebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, ¢asu a miste. [4]
Na splnéni tkolu utvaru zadsobovani jsou zaméteny jeho hlavni ¢innosti, kterymi jsou [2]:

e Vcasné a nejpresnéjsi stanoveni vysSe predpokladané potieby, zdsob a velikosti

dodavek jednotlivych materiali.

2 SYNEK, M. Manazerska ekonomika. 1. vyd. Praha : Grada, 1996. 456 s. ISBN: 80-7169-211-5.
str. 185
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e Sledovat a regulovat stav zasob a zabezpecovat jejich co nejptesnéjsi vyuziti.
e Prizkum a analyza dodavatelt.

e Navazéani kontaktl s dodavateli, objednavani materidlli a uzavieni smluv, véetné
sjednéni ceny.
e Dodévka, pfijem, skladovéani a vydej materialu.

e Kontrola a likvidace faktur.

Zasebovaci logistika

Odbératel

Odesilatel

Vyroba H Expedice

Lo

Sklad

Obr. 3.1 - Zasobovaci logistika

Zdroj: [13] str. 42

3.2  Druhy zasob

Zasoby lze délit podle riznych hledisek, pfi¢emz rozeznavani jednotlivych druht
je nezbytné kvili spravné volbé metod jejich fizeni. Druhy z4sob podle funkce v podniku
lze délit do péti skupin, a to na zasoby rozpojovaci, v logistickém kanalu, strategické,

spekulacni a bez funkce.

3.2.1 Rozpojovaci zasoby

Rozpojovani materidlové toku mezi jednotlivymi c¢lanky logistického fetézce

nebo dil¢i procesy ma za nasledek vytvaieni zasob. Jejich tkolem je jednak vyrovnavat
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casovy nebo mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy, jednak tlumit ¢i zcela

eliminovat nahodné vykyvy, nepravidelnosti a poruchy. Tim se zajisti ur¢ita nezavislost

jednotlivych ¢lanki logistického fetézce ¢i dil¢ich procest, coz usnadiiuje fizeni.

Rozeznavame Ctyti druhy rozpojovacich zasob [10]:

3.2.2

Obratova zdsoba (nazyvame také béznd), jejiz vznik a pohyb je dan tim, Ze jeji
,»pofizeni® se uskutec¢iuje v davkach, jejichz velikost je vétsi nez okamzita potieba.
Dévka uspokojuje potiebu vyroby ¢i prodeje v obdobi mezi dvéma dodavkami

z4sob.

Pojistna zasoba se vytvari u bézné spotfebovavanych nebo prodavanych polozek.
Ukolem pojistné zasoby je tlumit ndhodné vykyvy na strand vstupu (ve velikosti
a intervalu dodavek) a na stran¢ vystupu (ve velikosti poptavky).

Zasoba na predzasobeni ma vyrovnéavat predvidané vétsi vykyvy na vstupu nebo
na vystupu. Tato zasoba se vytvafi bud’ jednorazové nebo opakované (kazdoro¢n¢)
v souvislosti se sezonnim kolisanim poptavky ¢i intenzity vyroby. Muze jit
napfiklad o celozdvodni dovolenou v podniku, planované odstaveni vyrobniho
zafizeni nebo 0 nemoznost ¢i obtiznost doprav v zimnim obdobi.

Vyrovnavaci zasoba je urCena k zachycovani nepiedvidatelnych malych vykyvi
mezi navazujicimi diléimi procesy. Vytvari se naptiklad pied uzkoprofilovymi
¢1 drahymi stroji (aby se zabranilo jejich prostoji pro okamzity nedostatek prace).
Az na par vyjimek nevystupuje vyrovnavaci zasoba samostatné, zpravidla

je soucasti zasoby rozpracované vyroby.

Zasoby v logistickém kanalu

Pod logickym kanilem se rozumi cesta materiald ¢i vyrobkl, které uz maji

konkrétni urceni (naptiklad odbératele ¢i vyrobni zakéazku), mezi Clanky logistického

fetézce nebo vyrobnimi fazemi.

Rozpoznavame dva druhy zasob v logistickém kanalu [10]:

Dopravni zasoba piedstavuje ,,zbozi na cesté z jednoho mista logistického fetézce

na misto druhé. Dopravni Cas zac¢ind okamzikem, kdy je zasilka piipravena
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k nalozeni, a kon¢i po jejim pifijmu a uskladnéni u adresata. Dopravni zdsoba

se tyka hlavné drahého zbozi u delsiho dopravniho Casu.

e Zasoba rozpracované vyroby zahrnuje materialy, které byly uz zadany do vyroby
anachdzeji se ve zpracovani. Pribéznd doba vyroby zacind vydejem materiald

a dilt pro vyrobni zakazku a konc¢i pfedanim hotové zakazky do skladu.

3.2.3 Strategické zasoby

Ukolem strategickych zasob je zajistit preziti podniku pfi nepfedvidanych
kalamitach v zasobovani, naptiklad v disledku pfirodnich pohrom, stavek, valek
¢1 bojkotl. Tento typ zasob neni pfedmétem fizeni zasob v obvyklém smyslu. Vrcholovy

management podniku rozhoduje o jejich vytvotreni a velikosti.

3.2.4 Spekulaéni zasoba

Tento druh zasob je vytvafen ve snaze docilit uspor pii ndkupu. Obvykle jde
o zékladni suroviny pro vyrobu, které se nakupuji kvili ocekdvani budouciho zvySeni

ceny. [10]

3.2.5 Zasoby bez funkce

Jde o polozky svelmi malou nebo dokonce nulovou spotfebou, u nichz
je nepravdépodobné, ze budou vyuzity vbudouci vyrobé nebo prodany normalnim
zpisobem. Tyto polozky se dale nedoplnuji a existujici zasoby se bud’ pokouseji prodat

za snizené ceny, nebo je odepsat. [10]

3.3  Systémy planovani materidlovych poZadavki vyroby

Moderni vyroba je zaloZena na vysoké produktivité, plynulém vyrobnim toku,
kvalit¢ a ,tahu* zakaznika. Nic ztoho nepfijde snadno, ani samo. Proto se v prib&hu
nekolika uplynulych let podniky snazi pomoci vhodnych metod uspotadat jednotlivé dil¢i
¢innosti a operace do vétSich celkli a to pfi maximalizaci vykonnosti spolu s minimalizaci
nakladl souvisejicich s témito ¢innostmi nebo operacemi. Zde bych proto rada uvedla

nékolik vyznamnych systémii fizeni materidlovych toku.
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3.3.1 MRP

MRP systém (tzv. planovani pozadavkii materidlu) byl vyvinut pocatkem 60. let
v USA. Dosazené uspéchy v mnoha podnicich svéd¢i o prospéSnosti pouzivani systémui
MRP, avsak za ptedpokladu znalosti podstaty jejich fungovani. MRP funguje jako systém,
s jehoz pomoci zajistujeme piesné kontroly planovani nékupu, ale ve vazbé na vyrobu
a odbyt. Pro jednotlivé vyrobni zakazky je nutné stanovit pocet kust a spotifeby materialii
dle kusovnikli ¢i norem spotieby materidlu, kterd je nutnd pro tvorbu dané zakazky.

Na zékladé spotteby pak dochazi ke stanoveni potieby. [16]
MRP pak davé odpovéd na tti zédkladni otazky [7]:
e Co je potieba?
e Kolik je toho potieba?
e Kdy to potfebujeme?
Prvotnimi vstupy do MRP jsou [6]:
e Plan materidlovych pozadavkii - seznam vSech pouzitych materiald a surovin
utvarejicich kone¢ny vyrobek.

e Hlavni vyrobni plan - rozvrh, ktery tik4, kolik musi byt dokoncenych vyrobkil

a kdy.
e Stav zasob - rozsah skladovacich zasob.

Hlavni plan vyroby je sestaven na zakladé pozadavkl zdkazniki, predpovédi
poptavky a pozadavkl skladli na sniZeni €1 zvySeni zésob. Je to plan, v némZ jsou
jednotlivé planovaci casové intervaly zpracovany v tydennich perioddch horizontu
nékolika mésict (Ctvrtleti). Délka ¢asového horizontu se odviji od délky pribézné doby

vyroby vyrobku.

Syst¢tm MRP podava zpravy o realizaci hlavniho pldnu vyroby v uréenych
casovych intervalech. Pokud je systém MRP spravné a vCasné nastaven a pouZzivan,
je schopen podavat pozadované hodnoty o vétsing toho, co se ve vyrob¢ déje a za kolik.

Vyhoda systétmu MRP je, ze dojde ke sniZzeni objemu véazanych obéznych

prostfedkli a ke snizeni nakladl na pofizeni a udrzovéani zadsob. Nevyhodou je planovani
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materidlu podle odhadl vychazejicich z hrubého rozvrhu vyroby bez ohledu na prabéh

vyroby (pfi piipadnych odchylkach od planu dochézi k riistu zésob). [8]

3.3.2 MRPII

Na konci dvacatého stoleti s rozvojem konkurence a vypocetni techniky rychle
vzrostly naroky na kvalitu fizeni vyrobniho systému podniku. Z toho divodu dalsi vyvoj
od roku 1975 pfinasi nové alternativy MRP oznacované jako MRP II, které¢ smétovaly
k tésn&jSimu propojeni objedndvek materialu s podrobnymi rozvrhy vyroby a s kapacitnimi
propocty. Propojeni chodu vyrobniho systému s hlavnimi oblastmi fizeni celého podniku

bylo hlavnim pfinosem syst¢ému MRP II. [6]

Diky vyuziti systém MRP II se podstatné snizi vazanost obéznych prosttedki, coz
je jeden zhlavnich problémul fizeni vyroby pfedevSim naSich podnikil. Systém také
umoziuje ocekavat uspory nakladd vynakladanych na pofizovani a udrzeni zasob.
Nepftesnost vstupnich dat, poruchy vyrobniho procesu a problematika lidského faktoru jsou

povaZovany za nevyhody systému. [8]

3.3.3 Metoda JUST-IN-TIME

Tento systém vznikl v priabéhu 70. let v Japonsku, USA a zapadni Evropé€. Zakladni
mySlenkou metody JUST-IN-TIME (JIT) jsou prakticky ,,nulové® zasoby a stoprocentni
kvalita. V tomto systému dochédzi k zdsadni zméné vztahu dodavatel - odbératel, kdy
prostifednictvim dokonalé spoluprace a koordinace vSech ¢innosti dochézi k tomu, ze

zasoby u odbératele jsou minimalni.

Zékladni principy JIT jsou tyto [7]:
e Prisna kontrola kvality dodavek.
e Pravidelné a spolehlivé dodavky, kdy dodavatel dodava piesné podle planu vyroby.
e Co nejkratsi vzdalenost dodavatele od odbératele.

e Spolehliva komunikace, zaji§tovana automatizovanymi kontakty mezi dodavatelem

a odbératelem.

e Poskytovani planovych informaci o prubéhu vyroby dodavateli.
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e Princip jediného zdroje, ktery umoziiuje maximalné snizit naklady uzkou

spolupraci s jednim dodavatelem.
Hlavni ptinosy JIT [8]:
e Redukce zasob a rozpracované vyroby.
e Redukce vyrobnich a skladovacich prostor.
o Kratsi prubézné doby, kratsi sefizovaci ¢asy.
e Vyssi vyuziti vyrobnich zdrojt, vyssi produktivita.

e Zvyseni kvality.

JIT ma i néktera uskali a negativni aspekty. Dlraz na vytvotfeni co nejlepSich
podminek pro plynulou vyrobu klade vysoké ndroky na dopravu s moznym rizikem
omezeni subdodavatelll a zhorSeni podminek pro zédkaznika. Naro¢né je i samotné zavedeni
JIT. Zavedeni se vyznacuje vysokymi naklady, pfitom nejvyznamnéjsi ptinosy se vétSinou

dostavi az s Casovym odstupem. [8]

3.3.4 Systém KANBAN

Mezi dalsi efektivni systémy pldnovani materidlovych tokli vyroby patii systém
KANBAN, ktery je zaloZzen na principu bez utvafeni zasob. Systém KANBAN
je japonského ptivodu a byl zaveden spolecnosti Toyota. Zakladnim nosi¢em informaci
jsou tzv. KANBANY (tj. japonsky termin pro kartu nebo Stitek), které¢ plni funkci

zavaznych objednavek a priavodek chybéjiciho materidlu. [6]

Systém funguje na principu tzv. samotidicich regulac¢nich okruhli mezi vyrabé¢jicimi
a odebirajicimi misty, které jsou propojeny jednosmérnym fetézcem. Material je dodavan
v odpovidajicich pfepravkach nebo malych kontejnerech. Dodavatel zodpovida za v€asnost

a kvalitu dané objednavky. [5]

Pribéh systétmu KANBAN si lze prestavit takto: Jestlize pracovnik ve vyrobé
zaregistruje, ze vyse zasoby dosahuje fidici hladiny nebo je dokonce pod ni, objedna

mnozstvi a odesle kartu KANBAN dalsimu clanku logistického ftetézce, napiiklad
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dodavatelskému subjektu nebo skladu. Dodavajici musi material dopravit v pozadovaném

mnozstvi a ¢ase. Material se odesild spolu s kartou KANBAN. [16]
K nejpodstatnéj$im prvkim systému nalezi [8]:
e Samoftidici regula¢ni okruh mezi vyrabéjicim a odebirajicim mistem.
e Princip ,,vzit si“ pro nasledujici spotiebitelsky stupeii namisto vSeobecného
principu ,,pfinést®.
e Flexibilni nasazeni lidi i vyrobnich prostredki.
e Preneseni kratkodobych tidicich funkci na provadéjici pracovniky.
e Pouziti karty KANBAN jako nosice informaci.
Pouziti tohoto systému je problematické pii sériové a proudové vyrobé. Zejména

lze t€zko vyhovét pozadavklim potadi. Z tohoto dliivodu se pfi stfetnuti vice objednavek

uplatiiuje metoda FIFO (First in — First out).

3.3.5 Metoda ABC

ABC analyza je metoda, kterou se zjiStuje klasifikace poloZzek nebo aktiv podle
jejich dulezitosti. Tato analyza hodnoti produkty, zdkazniky nebo ¢innosti podle jejich
prinosu podniku, coz znamena, ze n¢ktefi zakaznici ¢i produkty mohou ptinaset podniku
vys$i uzitek nez jini zakaznici a produkty. Uzitek v tomto piipad¢ piedstavuje rentabilitu,

prodejni obrat nebo podil na trhu.

Metoda ABC vychazi z tzv. Paretova pravidla, které fikd, Ze vyznamné véci tvofi
obvykle relativn¢ maly podil na cestnosti véci ve skupiné. Pievedeno na primyslovy
podnik lze naptiklad fici, Ze pétina z celého sortimentu produktd podniku tvoti vétSinovy
podil na zisku podniku.

Metoda ABC je zaloZena na piedpokladu, ze vénovat stejnou pozornost viem
polozkdm materialli v zdsobach, je malo Ucelné a cCasto velmi pracné. Proto klasifikuje

materidlové druhy podle hodnotovych kritérii a rozélentuje ho do tf¥i skupin A, B a C

(n&kdy jesté D). [7]

Ve skupiné A je maly po€et druhii materidlu s velkym podilem na spotiebé&, které

maji rozhodovaci podil na pofizovacich ndkladech a na zisku. Této skupiné obsahujici
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strategické polozky se vénuje nejveétsi pozornost. Objevuje se zde velké zasobovaci riziko

spojené¢ s timto druhem polozek. [5]

Do druhé skupiny B patii méné vyznamné polozky, které jsou zpravidla
objednévany ve vétSich objedndvacich cyklech. Pti stanoveni velikosti potieb se zpravidla
vyuziva strategicky odhad. Tyto polozky ovliviuji kone¢ny vysledek, z tohoto diivodu je

dualezité vénovat stalou pozornost zasobovani, kontrolovat ceny dodavatela atd. [5]

Skupina C zahrnuje velky pocet druhtt s malym podilem na spotiebé
a zanedbatelnym podilem na zisku podniku. Jsou objednavany na zakladé¢ piimych

pozadavku vyroby. [7]

3.3.6 OPT

Systém fizeni uzkych mist je relativné novy systém vytvoieny v USA a zavedeny
v 80. letech firmou Creative Outputs Inc, zndmy pod oznac¢enim OPT. Hlavni myslenkou
tohoto systému je uvaha, ze na prub¢h vyroby maji podstatny vliv vznikajici izké mista.
Vyuziti uzkych kapacit mad ptinos na zlepSeni primérného vyuziti vSech vyrobnich

zatizeni, sniZzeni prubéznych dob, jakoZz i sniZeni stavu zaméstnanci. [16]
Zakladni charakteristiky systému [8]:

¢ Jde o novou filozofii fizeni vyroby.
e Jde o nastroj ke zlepSeni organizace vyroby.

e Jde o dokonaly software pro planovani vyroby.

Za zakladni data, kterd metoda OPT vyuziva, jsou povaZzovany postupy
s uvedenymi normami (Cas prace-ptipravy-zakonceni), kapacity vyrobnich zafizeni a lidi,

kusovniky.

Planovani je uskute¢iiovano ve dvou etapach. V prvni etap€ uplatiiujeme planovani
vpred, tzv. ze se planovani zacina od poslednich operaci, postupuje se proti sméru Casu
a predpoklada se, ze vyrobni kapacity nejsou nijak omezeny. Tim se ziskéd identifikace
uzkych mist a na zdklad¢ zjisténych informaci muizeme stanovit kritické a nekritické

vyrobni zdroje. [8]
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Naplni druhé etapy je rozplanovani Cinnosti Uzkych hrdel s ohledem na jejich
nejvyssi vyuziti. Pldnovani se omezuje jen na Cast, kterd je chapana jako kriticka, pokud
obsahuje uzkd mista. Vyuzivd se k tomu dopfedny rozvrh, kdy pldnovani zahajujeme
v ¢ase nula, po¢inaje prvnimi operacemi, postupuje se ve sméru zvysSujiciho se Casu

za predpokladu, Ze vyrobni kapacity jsou limitovany. [16]

Systétm OPT je nabizen jako softwarovy produkt, jehoz vyhodou je Siroké
pfizplisobeni uzivatelskému systému podle konkrétnich podminek. Kritické faktory
systému tvoii vypocetni technika a data, kterd by méla byt co nejpiesnéjsi. Program
uzivateli neposkytuje trvaly prehled o vysi zésoby, priabézné dob¢, odchylkach od termini

apod. [16]

3.4 Manipulace s materialem

Manipulace s materidlem tvoii dal§i clanek ob&hového procesu. Pfi planovani
arealizaci manipulace s materidlem vyuzivame nezbytny systémovy piistup. Abychom
doséhli zefektivnéni manipulace s materidlem a zlepSeni produktivity, vyuzivaime ke své
¢innosti progresivni technologie, predevSim automatické uskladnovani a vyhledavani
zbozi, zafizeni na vyzvedavani kusovych polozek, pasové dopravniky, roboty ¢i snimaci

systémy. Pfesto vyznam neztraceji ani klasickd manualni neautomatizovana zatizeni.

3.4.1 Baleni

Baleni je v izké souvislosti s nakupem a dopravou. V historickém vyvoji miizeme
sledovat, jak rostl vyznam obalu a zdokonalovalo se jeho technické feseni tak, aby mohl
plnit své dvé hlavni funkce — funkci manipulacni a ochrannou. Pozd¢ji se k nim piidala

1 funkce propagacni.

Zakladni a patrn€ nejstarsi funkci obalu je manipulacni funkce, kterda mé za kol
vytvorit manipulacni jednotku, ptizptisobenou hmotnosti, tvarem i konstrukci pozadavkiim

prepravy, skladovani, obchodu 1 spotiebitele.

Ochrannd funkce zajiStuje ochranu vyrobku pfed mechanickym poskozenim
a ochranu pfed klimatickymi, pfipadné biologickymi vlivy. Je ziejmé, ze z ekonomickych

divodi nemohou obaly stoprocentné chranit proti vS§em v uvahu ptichdzejicim rizikiim.
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Optimalniho feSeni ochranného baleni bude dosahnuto tehdy, bude-li soucet nakladt

na baleni a moznych ztrat na zbozi zptisobenych nedokonalym balenim minimalni.

V soucasné dobé¢ ziskava vliv kulturni (estetické) plisobeni obalu. Obalovy design
spojuje materidlni a kulturni potfeby lidi. Naaranzovani vyrobku v prodejné muze
zvyhodnit postaveni daného vyrobku oproti ostatnim vyrobkiim. Nemiizeme tvrdit,
ze pouze estetické provedeni obalu zlaka zdkaznika, aby si dany vyrobek koupil, ale ¢asto

vhodna reklama a motivace upozorni zdkaznika na vyrobek.

3.4.2 Skladové hospodarstvi

Skladovani predstavuje jednu znejdilezitéjSich casti logistického systému.
Umoziuje soustiedit dodavky od né&kolika vyrobcl do jednoho mista a odtud dodavat
zakazniklim ucelené zasilky. Dosahuje se tak niz§ich pracovnich nakladi, protoze nékolik

individudlnich dodavek je nahrazeno jedinou dodavkou.
Ti1 zékladni funkce skladovani [3]:

a) Presun produktu
e Pfijem zboZi — zahrnuje vyloZeni, vybaleni, aktualizaci zaznami, kontrolu
stavu zbozi, prekontrolovani privodni dokumentace.
e Transfer ¢i ukladani zboZi — pfesun produktl do skladu, uskladnéni a jiné
presuny.
o Kompletace zboZi podle objednavky — kompletace produkti podle pozadavkl
zakaznika.
e Piekladka zbozi — z mista pfijmu do mista expedice, bez uskladnéni.
e Expedice zbozi — zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostfedku, kontrola
zbozi podle objednavek, upravy skladovych zdznamt.
b) Uskladnéni produktu
e Piechodné uskladnéni — uskladnéni nutné pro dopliiovani zakladnich zasob.
e Casové omezené uskladnéni — tyka se nadmérnych zasob.
¢) Prenos informaci
e Tyka se predevsim stavu zasob, stavu zboZi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznikd, personalu a vyuziti skladovych

prostor.
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Zékladnim tkolem skladu je ekonomické sladéni rozdilné rozsahlych toka. Mezi hlavni

motivy ¢i divody skladovani patii zeyména [13]:

e Vyrovnavaci funkce je uplatiovana pii vzdjemné odchylném materialovém toku

a materidlové potiebé tykajici se mnozstvi, kvality nebo ¢asu.

e Zabezpecovaci funkce vyplyvajici z neptredvidatelnych rizik b&hem vyrobniho
procesu a z kolisani potfeb na odbytovych trzich a z ¢asovych posunti dodavek

na zasobovacich trzich.

o Kompletacni funkce spoCiva v tvorbé sortimentu pro obchod nebo pro vyrobu

dle pozadavkt jednotlivych prodejen nebo dilen.

o Spekulacni funkce vyplyva zocekdvanych cenovych zvySeni na zéasobovacich

a odbytovych trzich.

e Zuslechtovaci funkce spociva v jakostni zméné uskladnénych druhli sortimentu

(napft. starnuti, kvaseni, zrani, suseni atd.).

Otazka nutnosti skladii neni nova, pfesto se klade stdle znovu. Domnivam se,
Ze pti dneSnim mnoZstevnim piisunu a odsunu zboZzi jsou skladové prostory nutné. Svoji
meérou prispivaji k zajisténi vysoké urovné zdkaznického servisu. DalSimi cili podniku
je realizace velkého objemu prodejii, niz§i mira potiebnych skladovych a primérnych
zasob, kterych dosahneme vzajemného sladéni pfitoku a odtoku zbozi. Idedlné sladit fizeni

ptitoku a odtoku se vSak daii jen zfidka.

3.5 Skladovy informacni systém

Stale rostouci pozadavky na zkracovani pribéznych dodacich dob piedpokladajici
rychlou schopnost skladii reagovat na meénici se okoli davaji podnét k rozvoji
odpovidajicich systéml spravy a fizeni skladf. Skladovy informaéni systém zajist'uje
rychlé a spolehlivé informace o mnozstvi, druhu a umisténi skladového sortimentu
ve skladu. V principu tento systém musi zvladnout dva ukoly. Prvni ukol obsahuje
pozadavek zajistit, aby uskladiiovaci a vyskladiiovaci operace probihaly bez poruch,
pfi minimalnich nékladech a v pfesné stanovenych casovych Ilhitach. Druhy ukol
informacéniho systému ma zajistit presun skladovych objektli bez prostojl, s cilem umoznit

odpovidajici kontrolu stavu zasob podle mnozstvi a hodnoty. Stale naléhavéjSim se stava
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pozadavek, aby stav zasob vedeny v informacnim systému byl vredlném Case

aktualizovén, zaroven se zménou fyzického stavu zasob ve skladu. [12]

Kli¢em, kterym informacéni systém docili uspéSného skladovani, jsou informace.
V mnoha podnicich vSak skladové operace vykazuji jasné piiznaky nedostatku informaci.
Vyznam informaci pfi fizeni skladovych operaci je opravdu zasadni. Jsou prostiedkem
k tomu, aby podnik minimalizoval zasoby, zlepSil smérovani a planovani dopravnich

prostfedki a celkové zlepsil uroven zdkaznického servisu. [9]
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4

4.1

Analyza Cinnosti zasobovaci logistiky ve firmé

Organizac¢ni struktura utvaru zasobovani

V ramci organizacni struktury spolecnosti NATE — napojova technika a.s. existuje

samostatny uUsek zasobovani. Jeho cilem je zajistit potfebny materidl v poZzadovaném

mnozstvi, Case a kvalité. Za zajiSténi chodu utvaru nakupu zodpovida povéieny vedouci,

ktery ma v podfizenosti Ctyti nakupci.

Ulohy vedouciho nikupu:

Zastupuje utvar nakupu na vyrobnich a zakézkovych poradach a udrzuje kontakty

s dalSimi utvary podniku.

Provadi kontrolu dat spojenych snakupem (plnéni smluv, smluvnich termint,

podminek apod.).

Zastupuje spolecnost pii obchodnich jednanich s klicovymi dodavateli.
Sleduje a vyhodnocuje stav zasob.

Rozhoduje o struktuie zasob.

Provadi pravidelné kontroly stavu zasob na sklad¢.

Zatizuje zpracovani vstupnich dat do systému a jejich vyhodnoceni.
Navrhuje strategické a ekonomické planovani vstupu materialu do podniku.
Uvolnuje pozadovany material pro zakéazky.

V useku zasobovani pracuji Ctyfi nakupci (tzv. referenti), kteii jsou podiizeni

vedoucimu zasobovani. Referenti se oznacuji ¢iselnym oznacenim 10, 12, 13, 14. Kazdy

referent obstarava urcity druh materidlu a je za jejich vstup do podniku zodpovédny.

Ulohy referentii zasobovani:

Zajistuji veskery styk s celnim Gradem.
Zajistuji vyrobni materidl pro potteby vyroby a.s. a sleduji priibézné plnéni

dodavek materialu do podniku dle objednavek.
Vybiraji dodavatele a nasledn¢ vystavuji podklady pro poptavky a objednavky.

Projednavaji s dodavateli smluvni podminky.
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e Neustale dopliuji a aktualizuji data v evidenci dodavatelti.

e Zakladaji, kontroluji a aktualizuji polozky materiali v informacnim systému.
o Zakladaji atesty materialii do informacniho systému a vedou jejich evidenci.

e Pfipravuji nalezitosti kupni smlouvy k podpisu vedouciho zasobovani.

e Uskuteciiuji v méné Castych piipadech nakup materidlu a soucastek za hotové.

o Uspokojuji pozadavky ostatnich utvar podniku na ndkup materidld

a nakupovanych dilt.
e Zafizuji ptipadnou reklamaci vadného a nevyhovujiciho materidlu.
e Pribézné analyzuji a hodnoti nabidky dodavateld.

e Objednavaji interni a externi dopravy dle pozadavki jednotlivych oddéleni.

4.2  Druhy zasob v podniku

Velikost skladovych zasob piedstavuje citlivé misto pro kazdy podnik. Cilem
spole€nosti je udrZzovat stav zasob v optimalnim mnozZstvi, nebot’ predstavuji umrtveny
kapital a jejich skladovdni je spojeno s naklady. Management podniku si tuto
skutecnost uvédomuje a snazi se nechténym nakladm ptfedchazet pomoci v€asné analyzy
zasob a presnému planovani vyroby v ramci systtmu MRP (tzv. planovani pozadavkl

materialu).

Jak jiz bylo feceno, spolecnost se zabyva zakazkovou vyrobou, kterd ma podstatny
vliv na planovani skladovych zasob v podniku. Dostate¢na zasoba a bezchybna distribuce
veskerého potfebného materidlu a soucastek je nezbytnou podminkou uspéchu vyrobniho
programu spolecnosti. Ur¢ité druhy zasob jsou planovany s dlouhodobym vyhledem. Tento
zpisob planovani je spojen s Castymi obtizemi vyplyvajicimi napf. z ekonomické situace
firmy, vyvojem ménového kurzu apod. Jiné druhy zasob jsou planovany ve Ctyr
az osmitydennim cyklu v zéavislosti na c¢asovém rozplanovani zakazky ve vyrobnim

procesu.

Struktura zasob je ovlivnéna zejména charakterem vyrobniho programu podniku
a je vyhodnocovana pocitaovym systémem, ktery umoziuje velmi rychlou a efektivni
reakci pfislusSnych pracovniki. Nejvétsi vazanost penéznich prostiedkti piipada

na elektromaterial a drobné zbozi. Elektromateriadl se sklad4 z motort, fidicich jednotek,
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pievodovek, ale i z kabelll a zdsuvek. Pod pojmem drobné zbozi spada plastové 1 nerezové
Sroubeni, dily dopravnich past, hadicky, plastové lisované dily, pneumatické prvky atd.
Naproti tomu se sklad kancelatskych potieb a ochrannych pomticek vyznacuje minimalnim
mnozstvim skladovanych polozek, tedy minimalni véazanosti penéznich prostiedki.
Kancelarské potieby se pii vstupu do podniku vétSinou nepievadi na sklad, ale jsou hned
vyuzity. Ve sklad¢ ochrannych pomucek jsou uloZzeny ochranné pracovni bryli a rukavice

pro ptipad nec¢ekané potieby.

Vlivem hospodarské situace byla spoleCnost nucena minimalizovat naklady
prostfednictvim snizovanim stavu zasob s cilem zajistit finan¢ni stabilitu spole¢nosti. Jak
1ze vidét na uvedeném grafu, velikost skladovych zasob se snizila zejména na konci tietiho
kvartalu roku 2009. DalSim dilezitym vlivem, ktery ovlivnil pokles z4dsob v tomto obdobi,

byl Gtlum vyroby v disledku poklesu zakazek.

Grafické znazornéni velikosti zasob v K¢
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Obr. 4.1 - Grafické znazornéni velikosti zasob v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani autora z materiald spolecnosti
4.3  Prijem a prubéh piejimky zboZi

Veskery material pro zasobovani spolenosti musi projit piijmem zbozi. Aby se

mohl cely proces ptijmu materidlu do podniku uskutecnit, musi byt u materialii ukladanych
45



do skladii zasobovani ptfedlozeny doklady specifikujici zbozi (druh, mnozstvi, obaly)
a dalsi pozadované doklady (atesty, procleni, dokumentace, navody,...). Cilem celého

procesu je eliminace vyskytu vadného materidlu a materidlu bez ureni rozmért a kvality.

Pii pfijmu zbozi nejprve odpovédny pracovnik skladu nasméruje dopravce piimo
do skladu, kde se dopravené zbozi slozi. V ptipadé, ze je zbozi dopraveno hromadnou
zasilkou prostfednictvim posSty nebo expresni dopravni sluzby, se material slozi do volného
prostoru pro piijem zbozi a v nejbliz§im terminu se pfeveze do piislusného skladu. Spolu
s dodavanym zbozim musi byt pfedan doklad (napt. dodaci list, ndkladni list, pfepravni
list, kopii faktury nebo jiny dokument), na kterém je uvedena alespon specifikace zbozi,
mnozstvi, dodavatel a objednavatel. Atest nebo osvédceni, pokud je pozadovano v kupni
smlouvé, Ize dodat pozdéji. Udaje obsazené na dokladech skladnik zapise do podnikového
informaéniho systému EVIS. Ziznam v systému musi obsahovat ¢islo dodaciho listu,
datum dodéani zasilky, zptisob dopravy, dodavatele, ¢islo prepravniho dokladu a pocet kust

nebo hmotnost v kg.

Skladnik nebo povéiend osoba zajisti sloZeni materidlu a vybali ho z ptepravnich
obali tak, aby bylo mozné zkontrolovat podle piedlozenych dokladi mnoZstvi
a kompletnost dodavky. Dba také na kontrolu zjevnych vad materialu (poskrabané,
ohnuté, zkorodované, rozbité, chybéjici dopliky ke zbozi napt. nadhradni dily).
Tento proces se uskuteciiuje za ptritomnosti dopravce tak, aby mohly byt ptipadné zjevné
vady reklamovéany. Divodem pro reklamaci je i neptilozeny dodaci (balici, obsahovy) list
pti dodani zabalené dodavky. Reklamovany materidl musi byt zietelné oznacen a oddélené

uskladnén.

Jestlize je materidl dopraven v pozadovaném mnoZstvi, kvalit¢ a se vSemi
pottebnymi doklady, skladnik dokon¢i pfejimku zbozi a podepiSe dodaci list. Nasledné
vytiskne vnitropodnikovy doklad o piejimce tzv. pfijemku materidlu, materidl oznaci

a zaskladni na ur¢ené misto s dodrzenim vSech pravidel skladovani.
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Zdroj: Materidly spole¢nosti
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4.4

Vydej materialu ze skladu

Vydejem se rozumi jakykoliv ubytek zbozi ze skladu, tj. vydej do vyroby, rezie,

prodej, Srotace. Vydej se miize uskutecnit pouze na zakladé ucetniho dokladu, ktery

si vytiskne skladnik nebo donese zdkaznik. Vyjimku natizuje referent nebo vedouci skladu

pisemné na ndhradnim dokladu. Vydej je tfeba zajistovat co nejdiive, nejpozdeji do 3 dnt.

Skladnik je povinen:

Vytisknout vydejku (jednoduchou, hromadnou, skupinovou,...).
Zajistit predepsané skladové operace (fezani, stiihani, paleni, vyrovnani,...).
Zajistit oznaceni materidlu pro odbératele dle nafizenych pravidel.

Zajistit obvyklé nebo natizené baleni a po€et druhti v baleni pro odbératele (paleta,

sacek, voln¢).

Vydéavat ur¢enou davku.

Oznacit zbyly material a uloZit zpét na ur¢ené misto.
Vydavany materil pfipravit na vyznacené misto.

Zajistit dopravu materialu k odbérateli (pokud se nedohodne jinak, dopravu

zajistuje skladnik).

Pfedani materidlu a potvrzeni prevzeti:

Pti pfejimce predat odbérateli materidl a pravodku, odbératel je povinen

zkontrolovat zjevné vady a potvrdit prevzeti materidl na ucetni doklad.
Predavajici téz podepise ucetni doklad, doplni datum a pieda k Gcetnimu odepsani.

Mimo pracovni dobu na pokyn servisu mize sluzba vydat material na ru¢né psany

doklad, odbératel zajisti uvedeni do spravného stavu nésledujici den.
Skladnik je povinen Setfit material a upozoriiovat na mozné uspory.

Pokud kdokoli zjisti zavady na vydejce (at’ + nebo -), je povinen na zdvadu

upozornit tak, aby bylo mozné zajistit napravu.
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4.4.1 Vyuzivany systém MRP

Ve firm¢ se pii fizeni zdsob pouzivd systém MRP (tzv. pldnovani pozadavki
materidlu). Vychodiskem pro pouziti systtmu MRP je tvorba hlavniho vyrobniho planu.
Ten ptedstavuje plan, v némz jsou pro jednotlivé planovaci ¢asové intervaly stanoveny
vyrobni operace tak, aby zakazka byla vyrobena ve smluveném terminu. Tento plan
se sestavuje na zakladé zavaznych pozadavkil zakaznikd formulovanych a specifikovanych

v objednavce nebo smlouve.

Na zaklad¢ vyrobniho pléanu je v konstrukénim oddé€leni vystaven kusovnik (tzv.
vyrobni zakazka). Kusovnik je tvofen seznamem polozek - produktii, které jsou potieba
pro vyrobu daného zafizeni. Polozky kusovnikii mohou byt rtiznych typl jako napf.

vyrabéné dily, nakupované dily a material apod.

Po vytvoteni vyrobni zakdzky planova¢ vyroby uvolni vyrobni zakazku do vyroby
a vytvofi Casovy rozvrh. Pfi zaplanovani dojde ke kompletnimu rozpisu pozadavkl
na material a vyrabéné ¢asti, dojde k vytvoreni konkrétnich vyrobnich davek a k vytvoteni
vyrobnich operaci. V ramci rozpisu dojde k porovnani materialovych pozadavki s volnym
mnozstvim dili a soucastek na skladech. V ptipad¢, ze se pozadovany material nenachazi

na sklad¢, objedné se dle stanoveného ¢asového harmonogramu.

Velmi dilezité je, aby vSechny materidly a polotovary ptfed vstupem do vlastniho
vyrobniho procesu odpovidaly pfislusSnym technickym podminkdm a normam jakosti.
Utelem ovéfovani stavu jakosti vyrobku, technologie a materialu je minimalizovat vyskyt

vad a maximalizovat efekt.

Ve firmé se uplatniuje vstupni, vyrobni a vystupni kontrola jakosti materidlu. Velmi
dilezitou roli zde hraje vstupni kontrola materialu, kterd se provadi pfi pfijmu materidlu
a zbozi do podniku. Pracovnik skladu dohlizi, aby atestovany material byl fadné Ciselné
oznacen a dodan spolu s atestem. Nasledné¢ dodany atest zaeviduje do systému EVIS
a materidl fadn€ oznaci a ulozi na sklad. Pii pfijmu se také kontroluje, zdali je material

dodan v odpovidajicim stavu bez vad a poskozeni.

U materidlu, ktery nevyzaduje Upravu, se jakost jiz nekontroluje a vydava
se do vyrobniho procesu pifimo. Zatimco material, ktery projde Gpravou v obrabéci dilné,
musi projit kontrolou povéfeného pracovnika, ktery dohlizi na spravné zpracovani
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materidlu. U jednodusSSich obrabécich cinnosti, které jsou méné¢ technicky naroc¢né,
se provadi samokontrola. To znamend, ze kazdy pracovnik po provedeni pracovniho
ukonu, kontroluje stav materialu sam. Oznacovani stavu po kontrole je obvykle provadéno
pomoci kontrolnich zdznamu, které vyrobek provazeji, napt. piivésky nebo zdznamy

na ptrepravkach apod.

Vyrobni kontrola ma charakter kontroly meziopera¢ni. To znamena kontrolu
vyrobkll (soucésti, polotovaril) bezprostiedné po dokonceni urcité operace. U vyrobkl
nebo zatizeni, které jsou dokonceny, se provadi vystupni kontrola nebo zkouska ovétujici,
zdali vyrobek spliiuje stanovené predpoklady funkcénosti nebo jiné pozadavky na jakost.
Pokud se pfi kontrole nebo zkouSce zafizeni zjisti vady, sepiSe se o nich zaznam a jsou
nasledné odstranény. Vysledkem kontroly je vyhotoveni zkuSebniho protokolu, ktery je

podepsan vystupnim kontrolorem.

4.5 Baleni a expedice vyrobku

Zpisob dodavéni, dopravy a baleni vyrobku je uren smlouvou s odbératelem.
Baleni hotovych vyrobkli zabezpecuje zbozi pted poskozenim a ztratou pii manipulaci
ve skladech i pfi prepravé. Ve spolecnosti jsou nejcastéji vyuzivany dva zptsoby baleni

vyrobku.

4.5.1 Volné dodavané vyrobky

Tento zpisob dodavani je uren pouze pro piimou kamionovou dopravu (bez
prekladky). Velké casti, u nichz nehrozi poskozeni destém, sluncem nebo snéhem,
se nakladaji bez obalu, holé kovové Casti se chrani snadno odstranitelnym konzerva¢nim
postfikem, nebo vodu nepropoustéjici folii. Drobné ¢éasti se umistuji do samostatnych

vratnych, ¢i nevratnych obali.

Dokumentace k vyrobku vcetn¢ baliciho listu se umisti do samostatné obalky
oznacené napisem ,,Dokumentace* s nazvem a vyrobnim c¢islem vyrobku. Obalka se ulozi

bud’ do obalu s drobnymi dily, nebo se odbérateli ptfeda prostfednictvim osadky kamionu.

Za zajisténi nédkladu na ulozni ploSe odpovidd osadka kamionu, pfiCemz jsou
pracovnici expedice povinni doporuéit vhodny zptsob zajisténi, aby pfi prepraveé nedoslo
k poskozeni materidlu.
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4.5.2 Dodavka v bednach

U dodavek vbedndch se vyuzivda zamoisky nebo kontinentdlni obal.
Kontinentalnim obalem se v tomto pfipadé rozumi pevny obal (nejcastéji se pouziva
preklizkova bedna) urceny k ptepravé po pozemnich komunikacich s minimalnim poctem

prekladek.

Zamoisky obal ptedstavuje obal, nejCastéji se pouziva pevna zesilend bedna, uréeny
k prepravé ve zvlasté nepiiznivém prostiedi (vlhko, velké zmény teploty, boc¢ni sily jako

disledek pohybu lodi) trvajici relativné delsi dobu.

Vhodny typ bedny navrhne vedouci expedice s vedoucim zakdzky s pifihlédnutim

k nésledujicim skute¢nostem:

e Zptsob dopravy (kamion, Zeleznice, lod’, letadlo nebo kombinace).
e D¢élka dopravy, délka skladovani vyrobku v obalu, pocet prekladek.
e Klimatické podminky pii skladovani, pieprave a prekladce.

Pti zahrani¢ni pieprave je tieba respektovat zvyklosti a zvlastni predpisy tranzitnich
zemi a pfepravci, zejména u lodni a letecké pfepravy. Jde hlavné o baleni a deklaraci
hotflavych nebo jinak nebezpecnych materialli (barvy, oleje v malém mnozstvi) a vlastni

konstrukci obalu (vyztuzeni pro lodni dopravu apod.).

Velmi dulezité je také oznacCeni beden. Pokud se ptreklada piekladka napt.
u kombinované dopravy, nebo se skladuje mimo objekt zédkaznika je tfeba obal oznacCit
podle odesilacich dizposic signem tj. adresat, misto uréeni, trasa, code apod. VSechny
a zpusob vazani. Balici list se uklada jednou dovnitf bedny a jedenkrat zvenku na bednu

v odolném obalu.

Vyrobek musi byt vobalu fadné¢ mechanicky zajiStén, drobné casti umistény
v pomocném dostate¢né¢ pevném obalu. Holé kovové casti se chrani konzerva¢nimi
pripravky s inhibitory koroze bud’ formou néstfiku, nebo obalenim papirem s obsahem

téchto inhibitorq.

Pro klimaticky néro¢né oblasti nebo delsi skladovani pod Sirym nebem se pouzije
hermetické uzavieni obsahu bedny do nepropustné folie a do vnitiniho prostrou se umisti
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vysouSeci latka. U letecké ptfepravy se vhodny zplsob baleni, maximalni rozméry

a hmotnosti ¢asti dodavky konzultuji s piepravcem.

4.6  Skladové prostory spole¢nosti

Spole¢nost NATE - napojova technika a.s. ma uzaviené provedeni skladi. Material
se skladuje za podminek odpovidajicich platnym piedpisim (CSN, zahrani¢ni normy,

bezpecnost prace, pozarni ochrana) a dal$im nafizenim spole¢nosti.

Zasobovaci sklady podniku se vyuzivaji k uskladnéni surovin a materialu
potfebnych pro zajisténi vyroby. Sklady jsou uréovany v zasobovani podle charakteru
materidlu. Firma vyuzivd pro skladovani nakupovanych zasob a zbozi nékolik
skladovacich prostor, viz obr. 4.3, kde je uvedeno oznaceni skladu spolu s materidlem,

ktery je ve sklad¢ ulozen.

Graf hodnoty zasob v K¢ na jednotlivych skladech k
31.1.2010

42032

W 010 - Profilova ocel

195475

156714 011 -Srouby

W 012 - Elektromaterial a drobné
zbozi

W 013 - Hoflaviny, barvy

m 081 - Nahradni dily ke strojiim

m 082 -Plechy

M 087 - Kancelarské
potfeby, ochranné pomducky

Obr. 4.3 - Graf hodnoty zasob v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani autora z materiald spolecnosti

Ve skladé¢ je material rozdélen, oznafen a zafazen podle poloZky s respektovanim

pozadavki na skladovani na pevné ptifazené misto, které je opatieno ¢iselnym oznacenim.
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Pomoci tohoto oznaCeni je presné uréena pozice materidlu ve skladé. Ciselné oznaceni
je mozné meénit, ale déla se to co mozna nejméné, protoze to muze vést ke zmatku

v porovnani s jiz vytisténymi doklady.

Ve skladovych haldch dominuji skladovaci prostory, na kterych se podnik snazi
o co nejvetsi efektivitu celého skladového hospodaistvi pomoci co nejlepsiho usporadani
skladovych polozek. K tomu vyuziva europalety a palety, které maji stejny rozmeér.
Rozméry europalet jsou standardni — tedy 1200 x 800 mm. Jejich nosnost je stanovena
na 1 500 kg a je mozné na sebe stahovat 3 palety. Plati tedy, Ze nosnost spodni palety
je 4500 kg. Pro nejhospodarngjsi vyuziti palet je tfeba, aby byly rozméry zbozi
ukladaného na palety co mozna nejvyhodnéji pfizptisobeny rozmérim palety. Je tfeba volit
takové rozméry zbozi, ptipadné jeho oballi, aby byla co nejvice vyuZita plocha palety,

ale také aby zbozi neptesahovalo pies jeji okraj.

K efektivité celého skladovaciho hospodaftstvi dale napomaha zafizeni paternoster,
které¢ slouzi k uklddani materidlu. Jednd se o dopravni zafizeni pracujici na plynulém
obé&zném principu, kde se obsah pohybuje k obsluze a ne naopak. Vyuziva se ke skladovani

velkého mnozstvi mensich a drobnych dila s velkou spotiebou.
Prednosti:
o Uspora prostoru az 60 %, ktera zajist'uje optimalni vyuziti padorysové plochy.
e Efektivni vyuziti celé vysky mistnosti.
e Obsah se pohybuje k obsluze a ne naopak.
¢ Minimalizace manipulacnich ¢asti s materidlem.
e Obsluha nemusi pouzit schudky, zebtiky.
e Chrani skladovany material pted prachem, svétlem a nedovolenym pfistupem.
e Zajistuje vysoky stupenn bezpecnosti prace.
Dale je ve firmé vyuzivan systém skladového zakladace, ktery provadi

zaskladnovani nebo vyskladiiovani zbozi, manipulaci s pojizdnym regalovym zakladacem

a evidenci vesSkerého uloZzeného zbozi ve skladu.

Systém fizeni skladového zakladace je v ramci Intranetu napojen na podnikovy
informacni systém EVIS, kde jsou vSechny operace k zaskladnéni nebo vyskladnéni dale
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evidovany a zpracovany. V obou systémech jsou zapracovany mechanismy, které
identifikuji stavy zadznaml a zabezpecCuji tak bezproblémové predavani pozadavkl

mezi obéma systémy.

Obr. 4.4 - Skladovy zakladac

Zdroj: Autor

Zatizeni je fizeno obsluhou, kterd v kabin¢ zakladace navoli pfisluSnou adresu
pozadovaného materialu. Zaklada¢ vyjede na patficné misto, kde mechanickym zatfizenim
vysune ulozenou paletu a vrati se na svoji vychozi pozici. Z divodu bezpecnosti
ma obsluha zakladace pfistup k paleté pouze zrampy, kam si pozadovanou paletu

elektronickym pokynem pitivola.

4.7 Doprava

Spole¢nost  vyuzivd k vnitropodnikové dopravé uvnitt zédvodu pievazné
manipulacni zafizeni, kterd napomahaji urychlit pfesun materidlu a surovin s cilem
zdokonalit logistické propojeni uvnitt podniku. Vyuzivaji se zejména paletove,

vysokozdvizné, akumulatorové plosné voziky a mostovy jetab.

e Paletovy vozik je uren pro taZeni a tlaeni jednou osobou pii prepravé materialu

ulozeného na paletdch, v bednach a ptepravnich skiinich riznych délek a Sirek.
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Manipulace a jizda s paletovym vozikem je podminéna tvrdou a pevnou podlahou
bez vétSich nerovnosti, vymolt a vytlukd.

Mostovy jefab se vyuzivad k premisténi tézkych kust, svazkli manipulacnich
jednotek a sypkého materialu ve vertikalnim i horizontalnim sméru. Jeho vyhodou

je zna¢ny manipulacni vykon pti malé vlastni hmotnosti a jednoducha obsluha.

Akumulatorovy ploSinovy vozik je uren pro piepravu obrobeného materidlu

s nosnosti 800 kg. Vyhodou voziku je jednoduchd obsluha.

Vysokozdvizné voziky jsou voziky se Sirokou pouzitelnosti, predevSim
pro paletizaci a kontejnerizaci. Jejich vyhodou je spolehlivost, bezpecnost,

komfortni ovladani a Setrné zachazeni k zivotnimu prosttedi.

Obr. 4.5 - Vysokozdvizny vozik

Zdroj: Autor

DalS§im vyuzivanym dopravnim prostiedkem jsou kolejové drahy s voziky, které

propojuji podnikové sklady a dilny. Vyuzivaji se zejména k pfepravé hutniho materialu

s vys§i hmotnosti. Ovladaji se rucné.

Spole¢nost vyuziva k dopravé pievazné externi dopravce. Vybér dopravy

ma na starosti expedicni oddéleni, kam referent zasobovani podava pozadavek k zajisténi
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externi dopravy prostfednictvim piikazu k dopravé. V piikazu je uvedeno datum odbéru

zbozi, kontaktni osoba, hmotnost, rozméry, adresa nakladky a vykladky zbozi.

Pro pfepravu mensiho objemu vyrobkl a zbozi spolenost vyuziva vlastni

automobil znacky Opel Vivaro.

Obr. 4.6 - Opel Vivaro

Zdroj: Autor

4.8 Kontrola Zivotnosti a podminek skladovani

V pribéhu roku probihd nepfetrzita a pravidelnd kontrola zasob. Na zakladé
vytisténé sestavy se kontroluje mnoZstvi, dodrZzovéani Zivotnosti a schvalené podminky

skladovani. Pokud jsou zjistény nedostatky, je zajiSténa prislusna naprava.
Zivotnost a pouZitelnost se sleduje zejména u téchto polozek:

Tab. 4.1 - PoloZKy, u kterych se kontroluje Zivotnost a pouZitelnost

Druh materialu Zivotnost (pokud neni od vyrobce uvedeno jinak)
Barvy syntetické 1 rok

Tuzidlo 1 rok

Barvy nitro 3 roky

Barvy akrylatové 3 roky

Laky 1 rok
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Pryz 5 let

Elektromaterial 5 let

Zdroj: Materidly spole¢nosti

V ptipadé prekroceni zivotnosti nebo poruseni podminek sladovani materialu sepiSe
inventurni komise nebo konstruktér zaznam, ktery se nasledné ulozi u vedouciho skladu,

a urci do 14 dnli napravu.
Nékteré z moznych néaprav:

e zkratit dobu pouzitelnosti,

kontrolovat, ptipadné¢ obnovovat konverzaci,
e kontrolovat izolaéni stav,
e piezkouseni,

e likvidace.

4.9 Skladovy informacéni systém

Usek zasobovani vyuziva modul “nakup a skladové hospodaistvi (dale jen MTZ)
podnikového informac¢niho systému EVIS/400 (dale jen IS), ktery obsahuje zakladni
funkce nutné k zabezpeceni plynulého zadsobovaciho procesu od okamziku vzniku potteby
materidlu azZ po vyhodnoceni jeho nab&hu na zakézku. Jednotlivé niZe popsané funkce
systému jsou maximaln¢ datové propojeny mezi sebou jak v MTZ, tak i ve vazb¢ na ostatni
moduly podnikového informacniho systému. Pomoci MTZ je tvorba a pohyb papirovych

dokladd omezen na minimum.

Modul MTZ umoziuje dohledat kdy, od koho a za jakych podminek byla
spotfebovand davka materidlu nakoupena a tim vytvari ptedpoklad pro G¢inné fizeni tokl
zbozi v logistickém systému.

Ochrana dat vsystétmu je =zajiSténa pomoci piistupovych autorit a veskeré
evidované doklady vstupuji do zpracovani ucetnictvi. Dilezitéj$i udaje jsou oznaceny
datem zalozeni a kddem uzivatele, ktery doklad nebo daj zalozil, ptipadné datem posledni

zmény a kédem uzivatele, ktery tuto zménu provedl.
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4.9.1 Evidence dodavatelia

Evidence dodavatelli shromazd'uje vSechny zikladni udaje o jednotlivych
dodavatelich spoleénosti v&etné telefonnich &isel, DIC, neomezeného poétu riiznych
bankovnich spojenich apod., déle je zde mozné evidovat i tzv. kontaktni osoby vcetné
jejich funkci.

Soubor dodavateli ma dualezitou eviden¢ni a kontrolni funkci, veskeré doklady
tykajici se materidlu jsou opatfeny identifikaci dané¢ho dodavatele. Aktualizaci souborti
evidence dodavatelll provadéji piimo referenti useku zasobovani, pfipadné pracovnici
piijmu zbozi - jedné-li se o pifijem od nového dodavatele za hotové bez piedchozi

objednavky.

4.9.2 Evidence materidalovych polozek

Materidlova polozka je hlavnim datovym prvkem modulu MTZ. Kromé
dvanactimistného mistného kli¢e obsahuje soubor polozek dalsi nezbytné udaje jako
je napt. nazev, koéd SKP (standardni klasifikace produkce), normy, hodnotové udaje,
referenta, technickou jednotku, pojistnou zasobu, kod sledovani vyrobnich Ccisel
nebo atestli, zptusob vyskladnéni polozky atd. V IS je umoznéno vedeni jedné materidlové
polozky na vice skladech, ale pouze u jednoho referenta, ktery popis polozky vytvoril

a je za n¢j také zodpovédny.

Pro kazdou polozku v rdmci kazdého skladu jsou udrzovany 3 druhy stavi. Jedna
se o tzv. stav planovaci, skute¢ny a ucetni. Planovaci stav zahrnuje veskeré fyzicky ptijaté
mnozstvi na sklad¢, které doposud neni uvolnéno na konkrétni vydejku materidlu.
Tento stav miize dle pozadavkl uZivatele nabyvat 1 zdporné hodnoty. Skutecny stav
zahruje skute¢ny fyzicky stav na skladé. Uetni stav vyjadiuje hodnotu materialu
v ucetnictvi.

Ke kazdé materidlové polozce je pfifazena skladova karta obsahujici udaje
o ptedchozich obratech, které jsou chronologicky uspotadany. Kone¢ny stav na skladové

kart¢€ je totozny s tzv. skutecnym stavem polozky.
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5 Kritéria hodnoceni dodavatele

Procesy hodnoceni a vybéru vhodnych dodavateli patii dnes ke standardné
vykondavanym aktivitdim prakticky ve vSech typech organizaci. Vyrazn¢ se vSak lisi

pouzitymi ptistupy, narocnosti, spektrem zvolenych kritérii a zpisobem vyhodnocovani.

Vybér vhodného dodavatele ve spolecnosti se uskute¢iiuje na zdkladé¢ predem
stanovenych kritérii. Hodnoceni dodavateli provadéji referenti useku zasobovani
anazékladé predlozenych podkladi vedouci zasobovani schvaluje dodavatele
na pristi rok.

Povinnost hodnoceni dodavatelt vznika:

¢ Hodnota dodavek od dodavatele za ptedchozi rok presahla 500 000 K¢.

e Hodnota spotieby za obor JKPOV (Jednotna klasifikace primyslovych oboril
a vyrobki) za piedchozi rok piesahla 500 000 K¢.

e Jednotkova cena u polozky ptesahne 100 000 K¢.

Hodnoceni dodavatelt v téchto pfipadech probihd minimélné 1x za 2 roky. Jestlize
predpokladand hodnota objednavky je vétsi nez 500 000 K¢, vzdy probihd hodnoceni

dodavatele.
Hodnoticimi kritérii ve spolecnosti jsou:

e Kvalitativni pfedpoklady dodavatele.

e Kbvalitativni hodnoceni skute¢nych dodéavek.

e (Cenova troven.

e Zpusob platby.

e Garantovani stability ceny.

e Spolehlivost, terminy, komplexnost sortimentu a sluzeb.
e Ostatni kritéria.

Kvalitativni predpoklady dodavatele

Dodavatel musi mit zavedeny systém jakosti podle CSN ISO fady 9 000 (kopie

certifikatu musi byt dolozena).
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Tab. 5.1 - Hodnoceni kvalitativnich piedpokladi dodavatele

Body Zarazeni Hodnoceni

5 Vyborny Ma certifikat ISO nebo obdobny systém
3 Primérny Pracuje na systému hodnoceni

1 Vyhovujici Nema ani nepiipravuje systém hodnoceni

Zdroj: Materialy spolecnosti
Kvalitativni hodnoceni skute¢nych dodavek

Hodnoceni provadi referent. Hodnoti se zejména hodnota reklamaci vzhledem

k celkové hodnoté dodavek. Pokud se hodnoti novy dodavatel, dostava zafazeny prumér.

Tab. 5.2 - Kvalitativni hodnoceni skute¢nych dodavek

Body Zarazeni Hodnoceni

5 Vyborny Reklamace pod 1 %

3 Primérny Reklamace pod 5 %, mensi nedostatky

1 Vyhovujici s vyhradou Reklamace do 10 %

-10 Nevyhovujici Reklamace nad 10 % nebo zdvazné nedostatky

Zdroj: Materialy spolecnosti
Cenova urovei

Cenovou uroven hodnoti referent za pouziti poptavky u vice dodavateld. Dokladem
o0 zjisténi cen je odpoveéd na poptavku, skute¢na faktura nebo zéapis z jednani. Poptavku
sta¢i vypracovat na vzorek sortimentu. Doklad je uloZen u referenta. Pokud je pouze jediny

dodavatel, dostava zatazeni jako primeér.

Tab. 5.3 - Hodnoceni cenové urovné

Body Zatazeni Hodnoceni
10 Vyborny Nejlepsi cena
9,87,6,5 Primérny Ceny vyssi do 5 % proti nejlepsti, -1 bod za %

4,3,2,1,0 Vyhovujici Cena vyssi do 10 % proti nejlepsi, -1 bod za %

Minus Nevyhovujici | Cena vyssi nez 10 % proti nejlepsi, -2 body za % pies 10

Zdroj: Materidly spole¢nosti
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Zpusob platby
Hodnoti referent za ptfedpokladu solventnosti NATE - napojova technika a.s.

Tab. 5.4 - Hodnoceni zptisobu platby

Body Zatazeni Hodnoceni

4 Vyborny Na fakturu splatnost 60 dni

3 Dobry Na fakturu splatnost 30 dni

2 Primérny Na fakturu po dodavce

1 Vyhovujici Za hotové

0 Nevyhovujici Predfaktura pied dodavkou nebo vyrobou

Zdroj: Materialy spolecnosti
Garantovani stability ceny
Hodnoti referent podle zaruk dodavatele.

Tab. 5.5 - Hodnoceni garance stability ceny

Body Zarazeni Hodnoceni

4 Vyborny Garance ceny na 12 mésict doptfedu
2 Primérny Garance ceny na 6 mésicli dopfedu
1 Vyhovujici Garance ceny na 3 mésice dopfedu
0 Ostatni Bez garance

Zdroj: Materialy spolecnosti
Spolehlivost, terminy, komplexnost sortimentu a sluzeb
Hodnoti referent dle vlastnich znalosti nebo referenci. Doklady referent nezaklada.

Tab. 5.6 - Hodnoceni spolehlivosti, terminti, komplexnosti sortimentu a sluZeb

Body Zarazeni Hodnoceni

2 Vyborny Plnéni a potvrzovani termini dle pozadavki, komplexni

sortiment, zasoby stavem

1 Primérny Obcasné vyhrady k ptedchozimu

0 Vyhovujici Ostatni

Zdroj: Materidly spole¢nosti
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Ostatni kritéria

Hodnoti referent jako subjektivni pohled, kde zahrne Uctovani pendle, postoje

pfi eventudlni nesolventnosti NATE - napojova technika a.s.

Tab. 5.7 - Hodnoceni ostatnich kritérii

Body Zatazeni Hodnoceni

1 Vyborny Poradenska sluzba, spolehlivy, zajistuje dopravu, netctuje
penale

0 Ostatni

Zdroj: Materialy spolecnosti

Referent vybere nejvhodnéjsiho dodavatele pomoci souctu dil¢ich hodnoceni
popsanych vysSe. Pokud je dodavatel v kritériu kvalitativniho hodnoceni skutecnych
dodavek oznacen jako nevyhovujici, nesmi od né¢ho nakupovat resp. pouze s pisemnym
souhlasem pfislusného vedouciho. Objednavky se sméfuji k nejvyhodnéjsimu dodavateli

s vyjimkou jinych divodd, které musi referent napsat na zalozenou kopii objednavky.

Pokud konstruktér nebo technolog trvd na jediném dodavateli, nebo jiném
dodavateli nez je vyhodnocen, podepiSe tuto volbu a napiSe své ptani do poznamky

v tabulce hodnoceni dodavateld viz ptiloha ¢islo 1.

Vsechny udaje v tabulce musi byt vyplnény, hodnoceni zkontrolovano a podepsano
prislusnym vedoucim. Original tabulky hodnoceni je ulozen u vedouciho zasobovani, kopii

ma referent spolu s ostatnimi doklady o spravnosti vyplnéni.
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6 Piinosy bakalarské prace a doporuceni pro podnik

6.1 Piinosy bakalaiské prace

Dynamicky rozvoj spole¢nosti od jejiho zalozeni v roce 1992 je vysledkem spojeni

tradic a zkuSenosti s tviiréim piistupem a vysokou profesionalitou. Spolecnost neustale

rozviji a posiluje své poslani poskytovat vysoce profesiondlni sluzby zdkaznikim tak,

aby byly plné uspokojeny jejich pozadavky a potfeby. Z toho divodu se management

podniku snazi vytvaret a zavadét neustale nova zlepSeni a opatfeni podporujici rozvoj

spolecnosti. Snazi se prizplsobit spole¢nost co nejmodernéjSim trendim, které by jeji

rozvoj podpofily. Sv&€d¢i o tom i pfedni postaveni spolecnosti na trhu ndpojovych

a potravinafskych zatizeni a vySe dosahovaného zisku.

1.

Za hlavni pfinos této bakalarské prace povazuji ucelené popsani zdsobovaci
logistiky spolu s kritérii  vybéru vhodného dodavatele ve spolecnosti
NATE - napojova technika. Domnivam se, Ze tato prace by mohla byt pfinosem
nejen pro vedeni spolecnosti, ale i pro jeji zaméstnance, ktefi by se chtéli
dozvédét o procesu zasobovani vice a tim prohloubit své znalosti v dané

problematice.

Dalsi pfinos této prace spatiuji v porovnani teoretickych znalosti a jejich
pfeneseni do reality. Mezi teoretickymi poznatky a praktickymi skute¢nostmi,
které jsem ve své analyze mohla porovnat, jsem nenasla zna¢né rozdily. Vedeni
podniku se snazi aplikovat efektivni metody fizeni a teoretické poznatky,
které ptispivaji k rozvoji spolecnosti. Metody a poznatky, které jsou v podniku
aplikovany, se musi pfizplisobit danym konkrétnim podminkam, ale jejich

hlavni podstata je zachovana.

Zaroven jsem si pii tvorbé této prace mohla prohloubit a doplnit své znalosti

z oblasti zdsobovaci logistiky.

V zavéru své prace jsem navrhla spole¢nosti NATE - napojova technika a.s.
n¢kolik doporuceni na zkvalitnéni toku a sniZzeni vazanosti finanénich
prostiedkti v zdsobach, které¢ jak doufam, budou pro vedeni spolecnosti piinosné

a pomohou odstranit ¢i zlepsit zjiSténé nedostatky.
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6.2  Doporuceni pro podnik

Ve své praci jsem méla moznost seznamit se sfizenim ndkupu a zasob
ve spoleCnosti. Na zéklad¢ vysledkli z této analyzy jsem navrhla nasledna doporuceni,

kterymi by se mohl podnik v budoucnu zabyvat.

vvvvvv

se uz fadu let potykd s problémem velkého rozsahu skladovych polozek, které maji
za nasledek neefektivni ¢innost utvaru ndkupu a vazi na sebe znacné financni prostiedky,

které by se daly vyuzit k jinym ucelim.
1. Sjednotit velikost formatu materialu.

Tohoto cile by podnik mohl dosdhnout sjednocenim velikosti formatu materialu.
V soucasné dobé podnik objednava rtzné formaty plechid napi. 1000 x 2000 mm,
1500 x 3000 mm, 2000 x 4000 mm, o stejné jakosti a sile, coZ ma za nasledek zvysSené
mnozstvi skladovych polozek. Tento problém bych navrhovala feSit jednotnou velikosti
formatu vétsiho rozméru, ze které by pomoci technologickych tprav byl vyfiznut material

o pozadované velikosti.
2. Urdit klicového dodavatele k danému druhu zbozi.

Dalsim krokem ke snizeni rozsahu skladovych polozek je vybér jednoho klicového
dodavatele k danému sortimentu zbozi. V soucasnosti spole¢nost odebira stejny sortiment
od nckolika dodavatelli, napt. pneumatické prvky odebira od dodavatelské firmy Festo,
Bosch, Stransky, Legris nebo klapky spneu ovladanim od firmy Bupospol, Asco
Joucomatic atd. Urcenim kli¢ového dodavatele k danému druhu zboZi se snizi stav
skladovych polozek a omezi se administrativni ¢innosti v zdsobovacim a ekonomickém
oddéleni. Dalsi vyhodou vybéru klicového dodavatele je lepsi vyjednavaci pozice
v odbératelsko-dodavatelskych vztazich napt. mnozstevni slevy, prodlouzeni splatnosti

faktur atd.
3. Rozsirit vyuziti konsignacnich skladii.

Z divodu zkracovani terminu zakdzek a zvySeni naroku na rychlost dodédvek
materidlu do podniku navrhuji moZznost vyuziti konsignacnich sklad. Spolecnost nyni

testuje vyuziti jednoho konsignacniho skladu na nerezové Sroubeni. Dalsi vyuziti

64



konsigna¢niho skladu je vhodné u sortimentu s vysokym obratem napf. u pneumatickych

spojovacich prvki, natadi, brusiva, Sroubti, matic atd.

Podstatou konsigna¢niho skladu je fyzické uskladnéni materidlu, které
je skladovano oddélen¢ od ostatniho zbozi spolecnosti a je ve vlastnictvi dodavatele.
K materialu ulozeného na konsignac¢nim skladu je vytvofena vlastni skladova evidence.
Dle pozadavkii vyroby je materidl odCerpavan a dale vyuzivan. Firma pravidelné zasila
dle smluvenych podminek seznam odebraného materidlu a na zdklad¢ tohoto seznamu

vlastnik konsignac¢niho skladu vystavi fakturu a nasledné doplni stav materialu.

Vyhodou konsignaéniho skladu je plynulé a pohotové zasobovani, nulové riziko
zpozdéni dodéavek a snizeni vlastnich zasob. Velmi vyznamné je také, ze k profinancovani

materidlu dochézi az po jeho spotiebé.

Véfim, Ze tyto ndvrhy pfispéji k zefektivnéni cCinnosti v oblasti nakupu
a k optimalizaci hladiny stavu zasob nejen ve spolecnosti NATE - ndpojova technika a.s.,

ale stanou se pfinosné i pro jiné podniky.
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Zavér

Hlavni cilem mé bakalarské prace byla analyza soucasné¢ho stavu zasobovaci
logistiky ve strojirenské firmé¢ NATE - népojova technika a.s. Management spole¢nosti
si pln¢ uvédomuje, Ze fizeni zasob je velmi citlivou zélezitosti. V zasobach je vazano
nezanedbatelné mnozZstvi prostiredkli a v pfipadé, Ze jsou zasoby nadbytecné vysoké,
blokuji finan¢ni prostiedky v nich obsazené. Nemlzeme zde zapominat také na naklady
spojené s manipulaci a skladovanim zasob. Na druhé strané¢ nedostate¢na zasoba mtize vést
k nepomérné vyS$im ztratdm, nez jsou skladovaci naklady napft. zastaveni vyroby Ci ztrata
zdkaznika. Z toho divodu se snazi spolec¢nost ziskat veskeré informace spojené s tokem

zasob s cilem piedchézet piipadnym ztratdm v dasledku Spatné analyzy situace.

Spole¢nost se snazi minimalizovat celkové naklady na pofizovani, skladovani
a Cerpani zasob vcetné ptipadnych ztrat spojenych s neexistenci potiebné zasoby. Vyuziva
k tomu piedevsim v€asné a piesné urCeni terminil a velikosti objednavek potiebného zbozi
¢i materidlu. Velmi vyznamna je také uzkd spoluprace s dodavateli. Spole¢nost pomoci
systematického vybéru dodavateli, zalozeného na principu dlouhodobé, vzajemné vyhodné
partnerské spolupriace zabezpecuje pro své produkty pouze kvalitni dodavky surovin

a materialu.

Vznik této prace pln€ podpoftila spolecnost NATE - napojova technika a.s. Velmi
vyznamné pfispély také konzultace s pracovniky spolecnosti, které mi umoZnily

proniknout do problematiky podnikové logistiky.

Vuvodu prace byla popsana spolecnost NATE - néapojovd technika a.s.
v Chotébofi, ktera se snazi plné¢ vyuzit zdejsi silné priimyslové tradice. V tivodu teoretické
¢asti byly pfedstaveny zakladni poznatky z oblasti logistické ¢innosti v podniku zamétujici
se zejména na jeji poslani a vyvoj. Treti kapitola s nazvem zasobovaci logistika byla
roz€lenéna do neékolika ¢asti. Prvni ¢ast kapitoly se zaméfila na zakladni funkce a ¢innosti
nakupu, dale zde byly charakterizovany druhy zasob, systémy planovani materidlovych
pozadavkll vyroby, manipulace s materidlem a v zavéru kapitoly byl popsan skladovy

informacni systém.

66



Prakticka cast byla zaméfena na analyzu zasobovaci logistiky uvnitf spole¢nosti
spolu s kritérii vybéru vhodného dodavatele, ktera spolecnost vyuziva a ktera vyznamné
ovliviiuji dalsi ¢innosti v podniku.

Na zakladé provedené analyzy byla v zavéru prace navrzena feSeni na zkvalitnéni
toku a snizeni vazanosti finan¢nich prostiedkl ve skladovych zasobach. Spole¢nosti bylo
doporu¢eno objedndvani jednotné velikosti formatu materidlu vétSiho rozméru spolu
s vybérem jednoho klicového dodavatele k danému druhu zboZi, jejichz Gcelem je zuzeni

rozsahu skladovych polozek a tedy i finan¢nich prostfedkii vazanych v téchto zasobach.

Dalsim néavrhem, kterym by se meéla spolecnost zabyvat, je rozsifeni vyuziti
konsignacnich skladii u sortimentu s vysokym obratem, které zajisti plynulé a pohotové
zasobovani s nulovym rizikem zpozdéni dodavek a které bude vést ke sniZeni vlastnich

Zasob.

Cilem bakalafské prace bylo zanalyzovani zasobovaci logistiky spolu s kritérii
hodnoceni dodavatelti ve strojirenské firmé s ndslednym vypracovanim doporuceni,
které by byly pro spolecnost piinosné. Domnivam se, Ze tento ukol bakaladtskd prace
splnila a ze by mohla byt piinosem nejen pro spolecnost NATE - napojova technika a.s.,
ale i pro jiné spole¢nosti, které chtéji dosahnout lepSich tispéchli v oblasti zasobovani

a skladového hospodaistvi.
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Tabulka hodnoceni dodavatelu

NATE, a.s. Chotébor

Tabulka hodnoceni dodavatela €.:

|

rok:
Piedmét hodnoceni:
| Dodavatel:

| por.l. | Kritérium
3.1 kvalitativni

piredpoklady
3.2 kvalitativni

skuteénost
3.3 cenova uroven

k uréeni dodavatele

datum hodnoceni

3.4 zpusob platby

35 garantovani stability
ceny

3.6 spolehlivost, terminy,
komplexnost

el ostatni

4.1 celkem

4.2 poradi k objedndni

4.3 Razitko a podpis ORJ

4.4 podpis HK /HT

- podpis hodnotitele

poznamky:

B nafizeny dodavatel
® jediny dodavatel
B naklady se zménou
B dalsi

Hodnoceni kontroloval: ......ooveveneeenann,

datum

vedouci
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