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Anotace

Tato diplomova préace je vénovana problematice hodnoceni dopada rozvojovych projekti ve
mésté Pecky. Prace analyzuje pojmy regiondlni politika a strategické planovani a popisuje
dokumenty regionalniho rozvoje CR. Dalsi kapitoly jsou vénovany konkrétné méstu Pecky,
analyze jeho strategického planu rozvoje a naslednému rozboru rozvojovych projekta a jejich

hodnoceni, tedy posouzeni, zda jsou v souladu se strategickym planem.
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The Diploma thesis concerns on the impact and evalution of the development program in
Pecky. It works with keywords regional politics, strategic planning and explains the main
documents of regional development and planning in the Czech Republic. Several chapters of
this diploma thesis deal with Pecky specifically. In these parts I analyzed it is strategic planns
and the detail sof the development program. Finally, I evaluated these planns and stated their

propriety and relevance to the strategic development program.
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Uvod

Regionalni politika se v poslednich letech stala vyznamnou vladni politikou, kterd ptispiva
k feSeni socioekonomickych rozdili mezi jednotlivymi regiony dané¢ho stitu. Pojem
regiondlni rozvoj je Siroké téma, které¢ se zaméiuje na rizné oblasti, napf. na rozvoj dan¢ho
uzemi v oblasti socidlni, kulturni, ekonomické, spolecenské, ale 1 environmentalni. Jak je
vidét z vyctu oblasti, do kterych regionalni politika zasahuje, je to problematika velmi Siroka
a slozita, a proto je nutné se ji dikladné vénovat. Jednim z vystupl regiondlni politiky pak
muze byt napi. vytvotfeni regionalnich rozvojovych projektii, které zajiStuji rast a rozvoj

daného tzemi.

Realizace regionalnich rozvojovych projekti odpovida na urcité potieby tizemi vzniklé na
zéklad¢ existence urcitych problémi. Aby byly projekty dobie piipravené, musi se piesné a
detailn¢ zjistovat socialni déni a zivot lidi v oblasti. To umozni sprdvné definovat problém a
koncentrovat zdroje tam, kde jsou nejvic potieba. Potfeby uzemi jsou popsany ve

strategickém planu, podle kterého by se mély dané projekty vybirat.

Jako téma své diplomové prace jsem si vybrala pravé problematiku regionalni politiky a

regiondlnich rozvojovych projektl a jejich nasledné hodnoceni.

Cilem teoretické Casti prace bude zjistit, jaka je vazba dokumentd regiondlniho rozvoje na

urovni statu, na urovni kraje a na lokalni Girovni a jaky vyznam ma tvorba strategickych pland.

Toto téma jsem si vybrala proto, jak jiz bylo vySe zminéno, ze problematika regionalni
politiky a s ni souvisejicich projektd je téma velmi aktualni, problematické a v dneSni dobé
obCany stale trochu opomijené, piestoze na ni zalezi rozvoj celého uzemi do budoucna.
Ditlezitym faktorem pro vybér tohoto tématu byl také vstiicny pfistup pana starosty mésta

Pecek, ktery mi piislibil poskytnout potiebné materialy.

Ma prace bude rozdélena na dveé Casti, a to na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Zamétena

bude na mésto Pecky, v némz se budu snazit vyhodnotit dopady jednotlivych projekti.

Hlavnim cilem praktické ¢asti prace bude analyzovat, jak se vybrané mésto tidi strategickym
planem rozvoje, a jak ho pii vybéru a realizaci rozvojovych projektit dodrzuje. Budu se snazit

odpovédét na otazku, zda jsou strategické plany rozvoje skute€nymi nastroji rozvoje dané¢ho



uzemi nebo zda se jednd jen o materidl ,,do Suplikii“ a jeho existence je tedy nepodstatna.
Dil¢im cilem mé prace bude analyza strategického pladnu rozvoje, kterym se mnou vybrané

mésto Pecky tidi.
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1 Regionalni politika

Na zacatek prace bych rada uvedla definici regiondlni politiky, abych vymezila, ¢im se

obecné prace bude zabyvat.

1.1 Definice regionalni politiky

Vznik regiondlni politiky je datovan zhruba do 30. let 20. stoleti. I kdyz uz od té doby
uplynulo mnoho let, do soucasnosti stale nedoslo ke sjednoceni navrhli na vymezeni tohoto
pojmu. Pro¢ tomu tak je, si mizeme vysvétlit nékolika divody. Jednim z divodi miize byt
uzka vazba regionalni politiky na hospodaiskou politiku, ktera je velmi rozmanitd. DalSim
vyznamnym diivodem je problém se zakomponovanim ostatnich aspekti jako je naptiklad
hledisko socidlniho ¢i ekologického charakteru k hlavnim ekonomickych motiviim regionalni

politiky.

V soucasné dobé tedy existuje mnoho rtiznorodych definic, a ja proto uvedu jen vycet téch,

které podle mého nézoru nejlépe popisuji podstatu regionalni politiky.

1. ,,Regionalni politika predstavuje soubor intervenci, zamerenych podle konkrétni situace
statu a jeho regionii a podle ocekdavanych vyvojovych tendenci na podporu opatreni
vedoucich k ristu ekonomickych aktivit a lepsimu uzemnimu rozloZeni v uzemi a k rozvoji
infrastruktury. Zakladni podminkou je jasné definovani priorit a koncentrace prostredkii na
tyto priority. Jejim vyznamnym cilem je konvergence regionii v ramci urciteho uzemniho celku
a klicovym znakem je jeji selektivnost, to znamena diferenciace zaméreni intervenci na
podporu vybranych problémovych regionii, které vyrazné zaostavaji ve svém rozvoji za
prumérem v mire, kterd je spolecensky uznana za nezadouci.* (Strategie regionalniho rozvoje

CR, 2007-2013)

2. Regionalni politika predstavuje ,,soubor cilu, opatreni a nastroju vedoucich ke snizovani

prilis velkych rozdilit v socioekonomické virovni jednotlivych regionit. (Zak, 2002)

3. Ve vykladové slovniku ,Dictionary of Human Geography* je regionalni politika
definovana jako ,,soucdst statni politiky, ovliviiujici rozmisténi hlavnich ekonomickych zdroju

a aktivit na celéem uzemi statu nebo vjeho casti. Regionalni politika zahrnuje opatieni

-11 -



napomahajici jednak ristu stupné ekonomicke aktivity v uzemi, kde je vysokd nezaméstnanost
a malé nadéje na prirozeny ekonomicky rist a na druhé strané opatreni slouzici kontrole

. r .. ’ ’ v . o 1
ekonomickych aktivit v uzemich s nadmérnym rustem.*

Ptesné vymezeni regionalni politiky zavisi na aktualni socialné ekonomické situaci statu a na

ji odpovidajici hospodarské politice.

1.2 Pro¢ vznikla regionalni politika?

Regionalni struktura statu mize byt velmi rtiznoroda, od regionii, které prosperuji a maji
vysokou zivotni uroven, k regioniim s podprimérnou ekonomickou vykonnosti, ktera je
vyvolana napf. vysokou nezaméstnanosti a socialnimi problémy. Jiné regiony mizou byt na
piijatelné ekonomické urovni, ale jejich vyvoj je ovlivnén napt. Spatnym stavem Zzivotniho

prostiedi.

Regionalni politika vznikla tedy jako odpovéd na velké regiondlni rozdily v socialné-
ekonomické turovni jednotlivych regiont. Jejim cilem je tedy vytvorit podminky pro
odstranéni nebo alesponn zmirnéni regionalnich disparit, a tim prispét k dosaZeni
vyvazené regionalni struktury, a dosahnout tak zvySeni konkurenceschopnosti narodni

ekonomiky.

Nositelé politiky si museji zajistit splnéni nasledujicich predpokladd, které jsou stézejnim
podkladem ke spravné realizaci regionalni politiky. Patii mezi n¢:

e cxistence programu (strategii) regiondlniho rozvoje ve formé tzv.
programovych dokumentt, které specifikuji priority, cile a opatfeni k jejich
dosazeni;

e 7ajisSténi zdroji na realizaci programl a strategii (financnich, technickych a
lidskych);

e vytvofeni institucionalniho rdmce pro piipravu programovych dokumentd,

realizaci programi a projektd.”

! Kolektiv autorti. Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. Plzei: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk,
s.r.0., 2004. 447 s. ISBN 80-86473-80-5, str. 102.

> SILHANKOVA,Vladimira. Teoretické pristupy k regiondlnimu rozvoji. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007.
129 s. ISBN 978-80-7395-019-4, str. 36.
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Podle vyse uvedenych meziregionalnich rozdilii muzeme rozlisit tii hlavni typy regionti:

1.2.1 Regiony nedostatec¢né vybavené prirodnimi zdroji

Do této kategorie patii vétSinou regiony situované v odlehlych ¢astech zemé, kde jsou
nepfiznivé podminky pro rozvoj prumyslu. Je tedy jasné, Ze kdyz region neni pfitazlivy pro
rust prumyslu, nemlze region nabidnout obyvatelstvu tak vysokou zivotni uroven jako
v ostatnich &astech statu. Sance je zde pouze v podporovani jinych oblasti, které by mohly
ozivit celkovou ekonomickou i socialni situaci, pro nazornost uvedu napi. vyzdvihnuti

cestovniho ruchu, pokud je region turisticky pfitazlivy.

1.2.2 Regiony s nedostateénym vyuzitim vlastniho kapitalu

Disparita v tomto regionu je zpusobena hlavné nedostatkem kapitalu, coz ma za disledek
nizké vyuziti vlastnich zdroji, a to ma vliv na nizkou Zivotni uroven. ZlepSeni v téchto
regionech je zavislé na ekonomické situaci v jinych Castech a na technologickém pokroku,

které¢ by napomohly stat se ekonomicky piijatelnéjSim pii vyuzivani tzemnich zdroji.

1.2.3 Regiony se stagnujicimi €i upadajicimi zakladnimi odvétvimi

Do téchto regiont se zaradi oblasti, které¢ diky strukturdlnim zméndm v poptavce dospély
k upadku ¢i stagnaci tradi¢nich primyslovych odvétvi jako je napf. hutnictvi, t€zba uhli ¢i
textilni vyroba. Tato odvétvi byla v minulosti zdsadni pro ekonomickou strukturu v danych
regionech. Nyni je pro tyto regiony typickd vysokd mira nezaméstnanosti, vysoka mira
emigrace, klesajici ekonomicka Giroveii a nevhodna infrastruktura. Uvedené znaky v CR

splituji tzv. staré primyslové regiony, jako je Ostravsko, Kladensko a Podkrkonosi.

1.3 Motivy existence regiondlni politiky®

Pro¢ vznikla regionalni politika bylo uvedeno v piedchozi kapitole. V této ¢asti bych divody

vvvvvv

vSak rozlisuji socidlni, politické a ekologické faktory.

3Zpracovémo na zékladé: KADERABKOVA, Jaroslava, et al. Uvod do regiondlnich a spravnich véd : vybrané
kapitoly. Praha : Codex Bohemia, 1996. 93 s. ISBN 80-85963-18-3, str. 49.
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1.3.1 Ekonomické motivy

Zakladnim motivem regionalni politiky je diivod ekonomického ristu. Kazdy region ma
jinou ekonomickou strukturu, kterd je pro dany region charakteristicka. Jelikoz existuji
odvétvi, kterd v ur¢itou dobu vyvoje stagnuji, vzdy se budou vyskytovat postizené oblasti a
také potencialné méné rozvinuté regiony. VSeobecné je zndmo, Ze kdyz se urCity region
v zemi malo vyviji, zabrailuje tim rozvoji silnéjSich regiontl, jelikoz stat se soustfedi na

podporu zaostavajicich regiond, a tim dochazi k poklesu ekonomického rozvoje zemé.

Vyznamnym motivem spadajici do této skupiny je plné vyuZiti vyrobnich faktora. V této
roving se rozumi vyuzivani zejména vyrobniho faktoru préce, resp. pracovni sily. To, Ze
problémové regiony trpi vysokou nezaméstnanosti, je zptisobeno nedostateénym vyuzivanim
pracovnich zdrojti, coz pak v disledku znamena snizeni hrubého doméciho produktu celé
zem¢. Diive se problém s vysokou nezameéstnanosti fesil tak, ze se pracovni sila pfesouvala
do regiond, kde je dostate¢na az prevySujici nabidka prace. Nyni dominuje opacny néazor, a to

podpora a motivace nabidky prace do regiont s nadbytkem pracovnikd.

Dal$im podstatnym motivem je narok na optimalni rozmisténi podniki. Optimalni
rozmisténi firem je ale velmi diskutabilni pozadavek, jelikoz to, co je povazovano za vhodné
rozmisténi ze strany podnikatele (mikroekonomické hledisko), nemusi byt brano jako vhodné
rozmisténi ze strany statu (makroekonomické a socialni hledisko). A tak se regionalni politika

snazi docilit kompromisu mezi vefejnymi potfebami a pozadavky podnik.

Dulezitym ekonomickym motivem je i vztah mezi inflaci a regionilni nerovnoviahou.
Inflace muize vzniknout v oblastech méné rozvinutych, diky tzv. ,tadhnuti poptavky®, coz
znamena, ze obyvatelstvo regionu zada vysokou Zivotni trovei jako ve vyspélych regionech,
a tim se utvari tlak na rast mezd, i kdyz produktivita prace je nizka. Muze ale vzniknout i
v oblastech vyspélych s vysokou koncentraci ekonomicky aktivit, a to tzv. ,itokem na
naklady*, kdy rostou mzdy v disledku nedostatku pracovnich sil. Regionélni politika mé za

ukol pouzit takova opatieni, ktera postavi agregatni nabidku na selektivnéjsi zaklady.

1.3.2 Ekologické motivy

Neodmyslitelnym motivem regionalni politiky jsou argumenty tykajici se zivotniho prostiedi.

V soucasné dobé se dava ¢im dal vice prednost zivotu v ekologicky cistém prostiedi.
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Regionalni politika se uskutectiuje jak v zdjmu obyvatel z vyspélych regionti, zejména
ptelidnénych aglomeraci, tak i v zajmu obyvatel z méné rozvinutych regioni. Jako piiklad
mohu uvést podporu zaostavajicich regionii, aby nedochédzelo k poskozovani zivotniho

prostiedi, diky napf. t€zb¢ jen kvili ziskavani finan¢nich prostredki.

1.3.3 Socialni motivy

Socidlni motivy byly vyznamné zejména v minulosti, do 50. let 20. stoleti. Od této doby
zaCaly na dulezitosti nabirat hlavné motivy ekonomické. V soucasné dobé¢ ale socidlni motivy

nejsou nepostradatelné a hraji pti urCovani regionalni politiky velkou roli.

Prvnim diivodem je argument pIlné zaméstnanosti. Regionalni politika vznikla hlavné kvli

tomu, aby byla kazdému zajiSténa prace.

Druhym motivem je regionalni rozdéleni prijmi. Existuji rozdily v rozdéleni ptijmu, které
mohou byt vysvétleny mnoha pfi¢inami, napf. situaci na trhu prace, ekonomickou
strukturou,... Ukolem regionalni politiky v této oblasti je aplikovat opatfeni pro zmirnéni

velké regionalni rozdilnosti v piijmové oblasti.

Ttetim faktorem je ivaha o obecném blahu, které je velmi tézko definovatelné. Kazdy si pod
timto pojmem muze predstavit néco jiného. Obecné blaho se dd wvysvétlit pomoci
nasledujicich termint, které byly jiz vySe zminéné: plna zaméstnanost, kvalitni Zivotni
prostiedi Ci spravedlivé rozd€leni pfijma. Tento faktor je ovlivnén i1 dalSimi hledisky, ktera

nelze dost presné zméfit, napi. rozdily v tradicich, zvycich, kultute, zptsobu Zivota a jinymi.

1.3.4 Politické motivy
Politické motivy Casto splyvaji s motivy socidlnimi. Zalezi na politické stran¢, kterd je
zvolena ve volbach, jakym smérem se ve své regionalni politice zaméti, mize napt. ovlivnit

rozdélovani pfijmi do jednotlivych regionil.
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1.4 Vychozi pravidla regiondlini politiky*

Regionalni politika se fidi vSeobecnymi zékonitostmi. V této ¢asti uvedu vycet pravidel, ze

kterych regionalni politika vychazi.

Pravidlo partnerstvi

Tento princip vychdzi ze spoluprace organt statni spravy s izemni samospravou. Spoluprace
je velmi vyznamna jak na urovni vertikalni, kdy napf. s obcemi spolupracuji tsttedni organy
statni spravy — ministerstva, nebo kraje, tak také na trovni horizontalni, kdy napt. obce
spolupracuji mezi sebou. Princip partnerstvi je nutno navazat jiz béhem pfipravy néjakého

projektu a udrzovat ho az po konecnou realizaci a kontrolu projektu.

Pravidlo koncentrace
Plyne z potieby seskupit podporu a prostifedky na rozvoj regioni sniz§i ekonomickou

vykonnosti a zivotni Girovni.

Pravidlo subsidiarity

cv w7

urovné. Pfimi aktéfi, tedy obce ¢i regiony, nejlépe védi, co dana oblast potiebuje.

Pravidlo dopliikovosti
Toto pravidlo vychazi ze zasady, ze prostfedky statu nejsou hlavnim a vétSinovym zdrojem,
ale jsou jen doplitkovym zdrojem pro podporu rozvoje nékterych aktivit v obci. Obce by

nem¢ly prestavat vydavat na tyto aktivity vlastni zdroje.

Pravidlo programovani

Zalozeno na programovani riznych aktivit v obci ¢i regionu a jejich vzajemné koordinaci.

Tato pravidla museji obce ¢i regiony striktné dodrzovat, jinak by realizace regionalni politiky

nebyla efektivni.

* Zpracovano na zakladé: SILHANKOV A, Vladimira. Teoretické pristupy k regiondlnimu rozvoji. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2007. 129 s. ISBN 978-80-7395-019-4, str. 36.
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1.5 Nastroje regionalni politiky

Existuje mnoho nastroji, které samospravné celky vyuzivaji k plnéni cilii regionalni politiky.
Cile regionalni politiky museji byt stanoveny aktualné, a to podle potieb a problému regioni.

Podle zvolenych cilt, se pak k regionalnimu rozvoji pouzivaji vhodné nastroje.

Pouzivani nastroju regionalni politiky zene region dopiedu. Tyto nastroje se ovSem museji
vyuzivat s rozvahou a vzdy po podrobné analyze uzemi s cilem zjistit, ktery néstroj bude
nejvhodnéjsi k pouziti. Nastroje by mély byt pouzity vzdy v souladu sUzemnimi a
strategickymi plany, nemély by byt vyuzivany jen na zaostalé oblasti, ale mély by byt prostor

1 pro vyuzivani nastrojii pro ekonomicky silné regiony.

Rozdé€leni ekonomickych nastrojii je rGznorodé, ve své praci jsem si vybrala rozdéleni

nastroji na nastroje makroekonomické a mikroekonomické.

1.5.1 Makroekonomické nastroje®

Pouzivani makroekonomickych néstrojii je determinovano narodohospodarskymi cili, jako
napf. snizovani ¢i udrZeni inflace na Zadouci Grovni, udrzeni miry nezaméstnanosti
v pfijatelnych mezich, vyrovnanosti platebni bilance ¢i realizace cilti v oblasti primyslové,

dopravni, finan¢ni ¢i agrarni politiky.

Mezi tyto nastroje se fadi:

e Fiskalni politika
Vlada mize prostiednictvim statniho rozpoctu ovlivilovat vyvoj v regionu a to zejména
velikosti a strukturou piijmu statniho rozpoctu (odvody, dan€) a na druhé strané také
strukturou vydaji statniho rozpoctu. Financ¢ni prostiedky statniho rozpoctu vlada prerozdéluje
formou dotaci a subvenci, napf. vregionu s vysokou nezaméstnanosti vydava podpory
v nezaméstnanosti nebo piispiva na rekvalifika¢ni programy. Stdt mize znevyhodnény region
podpofit i tim, ze bude prednostné zadavat zakazky podnikiim z této oblasti, ¢imZ podpofi

jejich rozvoj a vyvoj.

> Zpracovano na zakladé: KOVARNIK, Jaroslav., STEJSKAL, Jan. Regiondlni politika a jeji ndstroje. Praha:
Portal s. 1. 0., 2009. 216 s. ISBN 978-80-7367-588-2, str. 84.
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Velmi diskutovana je regionalizovana danova politika, v niz je jednotnad danova politika
nahrazena diferenciovanou daiiovou politikou a regiondln¢ adresnymi vydaji. Umoziuje
zvyhodnit dany region niz§imi danémi, a naopak vyspély region znevyhodnit danémi vysSimi.
To ale vede k silnému tlaku od vyspé€lych regiont a také k Gtlumu jejich ekonomického

vyvoje, coz by mélo v konecném disledku vliv na ptijmovou stranku statniho rozpoctu.

e  Monetarni politika
Zakladem monetarni politiky je ovliviiovani mnozstvi penéz v obéhu. Monetarni politika
vramci regioni se uskuteciiuje pomoci usnadnéni ziskavani aveért v danych regionech,

pomoci urcovani vyse urokovych sazeb a lhit splatnosti.

e Protekcionismus
Do této skupiny néstrojui patii statni ovliviiovani dovozii pomoci dovoznich cel a limitii. Stat
se snazi uvalit dovozni limity a cla na produkty, které se vyrabéji v upadajicich regionech, a
tim podpofit domaci produkci. Po vstupu CR do EU vyznam cel poklesl, proto v CR nelze
s témito nastroji pocitat. V ramci spolecné zemédelské politiky EU se objevuje zvyhodnovani
resp. znevyhodnovani ur€itych regiond, které je svym dopadem podobné protekcionistickym

nastrojim.

1.5.2 Mikroekonomické nastroje®

Mikroekonomické nastroje slouzi k ovliviiovani ekonomickych subjekti ptfi rozhodovéani o
prostorové lokalizaci. Tyto nastroje existuji hlavné ve form¢ urcitych finan¢nich castek, které
jsou ucelové poskytovany ekonomickym subjektim. Finan¢ni prostfedky mohou plynout ze
statniho rozpoctu (resp. z ucelovych fondit), pokud jde o uskuteciiovani makroekonomickych
nastroji, nebo zrozpocti regionalnich a municipdlnich. Cilem téchto ndastroji je
ovlivilovanim nabidky i poptavky dosdhnout rovnovéhy na regionalnich trzich vyrobnich

faktord.

Mezi mikroekonomické nastroje patfi:
e Nastroje realokace pracovnich sil a stabilizace trhu prace

Tyto nastroje maji podobu:

6 Zpracovano na zakladé: KOVARNIK, Jaroslav., STEJSKAL, Jan. Regiondlni politika a jeji ndstroje. Praha:
Portal s. 1. 0., 2009. 216 s. ISBN 978-80-7367-588-2 str. 85.
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» Uhrada (Uplnéa nebo ¢astecnd) nakladi na st¢hovani, na pfepravu osob a
majetku;
= vykup nemovitosti (vzhledem k tomu, Zze jde o region v dané dobé
neatraktivni, ceny pozemkl 1 nemovitosti budou klesat, stat ¢i obce
mohou tento majetek vykupovat za ceny pftijatelné pro obyvatelstvo);
= podpora pii nakupu nového bytu &i domu.’
Hlavnim cilem téchto nastroji je prilakéni kapitalG do problémovych regionli, ¢imz by se
zabranilo nadmérné emigraci z daného regionu, a také tvorba novych pracovnich mist.
Velkym problémem miiZze byt uréeni vySe nastroji. Lidé se totiz k migraci nerozhoduji jen na
zaklad¢é ekonomickych ptredpokladt. Jejich rozhodovéani ovliviiuji napt. doprovodna nabidka
sluzeb v regionu (kultura, zdravotnictvi, Skolstvi, socialni sluzby, ...) a také hodnoceni
lokality, popiipad¢ jeji image. Musi se tedy dbat na to, aby nedoslo k neefektivnimu
vynaloZeni finan¢nich prostfedkll z vetejnych zdrojt, které by v disledku nepfineslo zadny

ucinek.

e Nastroje podpory realokace kapitalu
Hlavnim cilem téchto nastroji je pozitivné ovliviiovat tvorbu novych pracovnich mist a to
bud’ u jiz existyjicich firem, nebo podporou novych firem. V praxi ¢eskych regionli se Casto
vyuzivéa podpora pifimych zahrani¢nich investic a to formou investi¢nich pobidek, subvencemi
¢i datovymi zvyhodnénimi. Obce investorim nabizeji vyuzivani primyslovych zon,
nemovitosti, infrastrukturu i administrativni pomoc. Dtlezitym faktorem pro ziskani novych
investord, ktefi by v daném regionu zakotvily a vytvofily tak novd pracovni mista, je
poskytovana tzv. ,after care”. Pod timto pojmem se rozumi nésledna péce o investory, kterd
muze piedejit kolaci firmy do jiného regionu. Kazda obec ¢i region by si mély utvofit balicek
»after care®, kterym by chtély investora nalakat pravé do dané obce ¢i regionu. Nastroje, které
se uzivaji pro jiz zavedené podniky, jsou napft. rozSifovani stavajici vyroby, usnadnéni zmény

vyrobniho programu ¢i pfevedeni na jiny druh produkce.

"KADERABKOVA, Jaroslava, et al. Uvod do regiondlnich a spravnich véd : vybrané kapitoly. Praha : Codex
Bohemia, 1996. 93 s. ISBN 80-85963-18-3, str. 56 (7. kapitola- P. Postranecky).
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1.6 Regiondlni politika v Ceské republice

Vyse byla uvedena definice regiondlni politiky. V této ¢asti prdce mohu tedy rozebrat

regionalni politiku v Ceské republice konkrétné.

1.6.1 Vyvoj regionalni politiky CR
Do roku 1989 méla podpora regiondlniho rozvoje jednorazovy, zpravidla ¢asové omezeny

charakter. Zamétovala se pievazné na snizeni velké nezaméstnanosti v danych oblastech statu.

Vroce 1998 byly usnesenim vlady ¢. 235 piijaty zasady regionalni politiky a doslo
k ustanoveni zdkladnich podminek pro vytvotfeni systému regiondlni politiky, které jiz byly

praktikovany v evropskych trznich ekonomikéch.

Zasady regionalni politiky byly piijaty ze dvou hlavnich divodu:

- prvnim divodem byla hospodaiska krize probihajici v 90. letech 20. stoleti, ktera
prohlubovala rozdily mezi jednotlivymi regiony, a tak nestacilo pfijmout
jednorazové opatfeni. Muselo dojit k vytvofeni jednotného legislativniho,
programového, finan¢niho a instituciondlniho rémce pro stalé uplatiiovani
regiondlni politiky.

- druhym d@ivodem byla piiprava Ceské republiky na vstup do Evropské unie.
Nedostatecnd regionalni politika byla piekdzkou vstupu do EU, jelikoz bylo
piedem jasné, e né&které regiony CR budou kvili své nizké ekonomické

vykonnosti ¢erpat finan¢ni prostiedky z EU.

Béhem uplynulych let se regionalni politika zatadila mezi vyznamné vladni politiky Ceské
republiky. Snazi o odstranéni regionalnich rozdili. Soucasnym modnim trendem je
decentralizovana regionalni politika, v niZ roste Uloha kraji. Stat je samoziejmé stale
dilezitym prvkem v celém regionalnim rozvoji. M4 na starosti legislativni a institucionalni
ramec regionalni politiky a prostfednictvim programi napoméha k odstranéni regionalnich
rozdil, na které uzemni samospravné celky nestaci. Velmi vyznamnd je ale i evropska

dimenze, ktera pomoci evropskych fondl urcuje politiku soudrznosti.
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1.6.2 Legislativni tprava regionalni politiky CR

Aby mohla regionalni politika vlibec fungovat, musi byt legislativné zakotvena. Zakladnim
pramenem je Zakon ¢. 248/2000 Sb. o podpore regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjsich
predpist, ktery nabyl uc¢innosti dne 1. 1. 2001. Tento zakon byl soucasti souboru zakont,

které byly schvaleny kviili vytvoteni krajské samospravy.

Predmétem tUpravy zdkona je stanoveni podminek pro poskytovani podpory regiondlnimu
rozvoji s cilem vyvazeného rozvoje statu nebo tizemniho obvodu kraje, s tim souvisejici
plusobnost spravnich uradt, kraji a obci a vytvareni podminek pro koordinaci a realizaci

1 o .8
hospodaiské a socidlni soudrznosti.

Zakon upravuje problematiku regiondlniho rozvoje a na zaklad¢ tohoto zdkona regionalni
politika CR obsahuje i principy regionalni politiky EU, jako je napf. princip partnerstvi,
princip subsidiarity, ... Zakon také vymezuje instituciondlni zajiSténi regiondlni politiky.
Tento zékon je diilezitym dokumentem vzajemné slucitelnosti CR s politikou Evropské unie,
v ramci hospodarské a socialni soudrznosti, kterou se rozumi vyrovnavéani rozdill mezi

regiony v ramci Evropskych spolecenstvi.

¥ Zakon ¢&. 248/200 Sb. o podpote regionalniho rozvoje, ve znéni pozd&jsich predpisi, §1.
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2 Zakladni dokumenty regionalniho rozvoje pro CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj se zabyva regionalni politikou a vypracovava a uvadi do praxe
dokumenty a strategie zpracované na urovni statu pro rozvoj celé Ceské republiky. Tyto

programové dokumenty tvoii rdmce pro vytvoieni mnozstvi rozvojovych projekta.

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny dokumenty regiondlniho rozvoje, které jsou
sefazené¢ hierarchicky, od dokumentl zpracovanych na urovni stitu az po dokumenty

zpracované na urovni kraje.

2.1 Programové dokumenty zpracovavané na urovni statu

Na urovni statu se vypracovavaji Dlouhodobé koncepce, které se orientuji na rozvoj
jednotlivych odvétvi ndrodniho hospodaistvi, napft. ,,Statni energetickd koncepce®, ,,Koncepce

statni politiky cestovniho ruchu®, ,,Statni politika zivotniho prostiedi* a dalsi.

Vyznamnym dokumentem regionalniho rozvoje na urovni statu je ,,Strategicky program
socialniho a ekonomického rozvoje CR%, ktery vymezuje rozvoj ekonomiky na urcené

obdobi.

vvvvvv

regionalniho rozvoje Ceské republiky pro léta 2007-2013. Tato strategic bude podobngji
popsana v kapitole 2.1.1.

Dal§im dokumentem je ,,Regionalni program rozvoje*, coz je sttednédoby dokument, ktery
definuje pfistup statu k podpoife regiondlniho rozvoje a stanovi zaméieni podpory
regionalniho rozvoje pro jeden nebo spolecné pro vice regiont. Jako piiklad uvedu
»Regiondlni program podpory obnovy a vystavby technické infrastruktury v byvalych

vojenskych tjezdech Ralsko a Mlada®, ,,Podprogram Podpora obnovy venkova* a dalsi.
Sektorové politiky jsou stfednédobé dokumenty, které definuji pfistup statu k podpote

rozvoje piislusného sektoru a jeho odvétvi a stanovi rozvojové cile a zdsady pro vypracovani

sektorovych rozvojovych programi. Jedna se napft. o ,,Koncepci bytové politiky*.
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Sektorové rozvojové programy jsou taktické dokumenty, které blize urcuji rozvojové cile a

rozvojové ¢innosti sektoru ve formé¢ konkrétnich opatteni a projekta.

2.1.1 Strategie regionalniho rozvoje CR pro léta 2007-2013°

Je zakladnim koncepénim dokumentem pro politiku regionalniho rozvoje Ceské republiky a
je stanovena pro obdobi 2007-2013. Tento dokument navazuje na Strategii regionalniho
rozvoje zroku 2000, jez byla prvnim dokumentem v oblasti regionalni politiky pro CR.
Strategie ma za cil vytvofit koncepéni ramec pro existenci regionalni politiky CR, kterd
zapada do regionalni politiky EU. Zpracovatelem dokumentu je Ministerstvo pro mistni

rozvoj, odbor regionalniho rozvoje.

Cilem aktualizace SRR CR je implikace novych narizeni EU v oblasti politiky hospodarské a
socialni soudrznosti do strategie, priorit a opatieni cCeské regionalni politiky. Dokument bude
urcovat orientaci politiky regiondlniho rozvoje Ceské republiky v obdobi let 2007-2013.
Vychdzi ze ,,Strategie udrfitelného rozvoje Ceské republiky”, kterd se zaméiuje na udrzeni
kvality Zivota spolecnosti a na udrzeni zdakladnich civilizacnich hodnot, a v ekonomické
oblasti vychdzi ze zpracovavané ,, Strategie hospodaiského rustu'. V oblasti politiky
soudrznosti navize SRR CR na jeji zdkladni programové dokumenty na ndrodni tirovni

-l

»Ndrodni rozvojovy plan' a ,,Narodni strategicky referencni ramec''. Strategie regiondlniho
rozvoje predstavuje strategickou orientaci pro budouci programy regiondlniho rozvoje na

centralni i regionalni urovni."’

SRR CR se zaméfuje zejména na:
e analyzu stavajiciho stavu regionalniho rozvoje,
e analyzu silnych aslabych stranek jednotlivych kraji a okrest (vyuziti SWOT
analyzy),
e strategické cile regionalniho rozvoje CR,

e vymezeni regioni, které jsou statem podporovany,

? Zpracovéano na zaklads: Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. 2009 [cit. 2010-02-05]. Strategie regionalniho
rozvoje CR. Dostupny z WWW:< http://www.mmr.cz/getdoc/f77¢14bc-2¢26-4884-9fda-
b47c24a5294b/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-pro>.

' Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. 2009 [cit. 2010-02-05]. Strategie regionalniho rozvoje CR. Dostupny z
WWW:< http://www.mmr.cz/getdoc/f77e14bc-2¢26-4884-9fda-b47c24a5294b/Strategie-regionalniho-rozvoje-
Ceske-republiky-pro>.
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e doporuceni dotéenym ustfednim spravnim ufadim a krajim pro zameéfeni rozvoje

odvétvi spadajicich do jejich plisobnosti.

Specifikovani prioritnich oblasti a priorit regiondlni rozvoje je v tomto dokumentu velmi
Siroké a uvedeno jen v obecné roving, upfesnény jsou pak v Narodnim rozvojovém planu.
Dokument je zaméfen je na osm prioritnich oblasti:
1. Evropsky a narodohospodaisky strategicky ramec
- priority: institucionalni podpora regiont a jejich spoluprace, vykonna a
efektivni vefejnd sprava v regionech, zabezpeceni zdroji financovani
regiondlni politiky.
2. Ekonomika regionli
- priority: vytvofeni podminek pro dynamicky rozvoj regionli, zvySovani
konkurenceschopnosti malého a stfedniho podnikani, podpora inovac¢niho
podnikani a vyzkumu, tvorba pracovnich mist.
3. Lid¢ a osidleni
- priority: podpora investic do lidského kapitalu, socidlni soudrznost v regionech
zalozZena na rovnosti ptilezitosti, rozvoj a regenerace mést.
4. Infrastruktura
- priority: zajisténi regionalni a nadregiondlni dostupnosti, zajisténi kvalitni
regiondlni, nadregiondlni a meziregionalni dopravni obsluznosti, rozvoj
energetickych, spojovych siti a zafizeni v regionech.
5. Piiroda, krajina a Zivotni prostiedi
- priority: ochrana Zivotniho prostfedni véetné pfirody, Setrné nakladani
s materidlovymi a energickymi  zdroji, environmentalni vzdélavani,
poradenstvi a osv¢ta.
6. Cestovni ruch
- priority: organizace a management cestovniho ruchu, rozvoj infrastruktury
cestovniho ruchu, rozvoj produktu a sluzeb cestovniho ruchu.
7. Kultura
- priority: organizace a fizeni kulturnich aktivit, rozvoj kulturni infrastruktury a
sluzeb, zachovani a vyuzivani kulturnich pamatek, vzdélavani a
informovanost.

8. Problémova uzemi
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- priority: zvySeni ekonomické vykonnosti problémovych uzemi, intervence na
trhu prace v izemich s neimérné vysokou nezaméstnanosti, podpora feSeni

specifickych problémii rozvoje venkova a perifernich oblasti.

2.2 Programové dokumenty pro vyuziti strukturalnich fondu EU

wewr

2007-2013%, ktery je zékladnim strategickym dokumentem pro ziskdni podpory ze
Strukturdlnich fondi EU. BliZe popsan bude v kapitole 2.2.1.

Dals§im podstatnym dokumentem je ,,Ramec podpory Spolecenstvi®, ktery je zpracovan na

zakladé NRP ve spolupraci s Evropskou komisi.

»Sektorové operaéni programy“ jsou taktické dokumenty zpracované na Urovni
ministerstev, které rozpracovavaji problémové oblasti (musi byt v souladu s Narodnim
rozvojovym planem CR pro obdobi 2007-2013), pro které bude z4dano o spolufinancovani ze
zdroji EU. Do téchto oblasti patii: OP Podnikéni a inovace; OP Vyzkum, vyvoj, inovace; OP
Rozvoj lidskych zdroji a zaméstnanost; OP Doprava; OP Vzdélavani; OP Zivotni prostiedi;
OP Pieshrani¢ni spoluprace; OP Technickd pomoc; OP Rozvoj lidskych zdroji pro cil
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — region soudrznosti Praha; Integrovany

operacni program; Regiondlni operacni programy regiont soudrznosti.

Jako dalsi uvedu ,,Regionalni operacni programy* , které¢ jsou také taktickymi dokumenty a
jsou vytvareny na urovni regiont NUTS 2. Rozpracovavaji problémové oblasti, které¢ jsou

specifické pro jednotlivé regiony a pro které bude zadano o spolufinancovani ze zdroji EU.

Vyznamnym dokumentem je ,,Spoleény regionalni opera¢ni program (S-ROP). Je
taktickym dokumentem, shrnujicim za vSechny regiony soudrznosti NUTS 2 v ramci Cile 1
(Konvergence) ty problémové celky strategii, které jsou specifické pro jednotlivé regiony a

pro které¢ bude zadano o spolufinancovani ze zdroji EU.
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2.2.1 Narodni rozvojovy plan™’

Vychozim zastfeSujicim dokumentem rGznych programii a snimi souvisejicimi projekty
z pohledu EU je NRP. Podle toho dokumentu se realizuji programy fondi EU v regionech
CR. Obsahuje strukturu a zaméfeni jednotlivych programi pomoci a uréuje zptsob jejich
realizace na narodni urovni. Obecné NRP predstavuje analyzu situace vypracovanou CR,

ktera se vztahuje k Ciliim stanovenymi Evropskou unii.

NRP byl zpracovan pod vedeni Ridiciho a koordinaéniho vyboru, ktery ma povéteni od MMR
a ktery byl zalozen jako nejvyssi organ pro piipravu zemé na Cerpani zdroji z EU v obdobi

2007-2013.

NRP se ¢leni do 6 kapitol:
e analyza soucasné situace v CR,
e SWOT analyza,
e strategie NRP pro obdobi 2007-2013 (vize, strategické cile, priority),
e zamcéfeni operaCnich programu,
e rozlozeni finan¢nich zdroja,

e fizeni a koordinace politiky soudrznosti v CR v letech 2007-2013.

Narodni rozvojovy plan ma stanoveny globalni cil, kterym je pfeména socioekonomického
prosttedi CR v souladu s udrzitelnym rozvojem tak, aby se stalo ldkavym mistem pro
investory, ktefi by zde realizovali své investice, a zaroven zustalo pfitazlivym pro praci a
zivot obyvatel. Diraz je kladen na posilovani konkurenceschopnosti, rist zaméstnanosti a

vyvazeny rozvoj regiont, jejichz pomoci se docili zvySovani kvality Zivota obyvatel.

K dosazeni vyse uvedeného globalniho cile slouzi ¢tyfi strategické cile, na které navazuji Ctyfi
prioritni osy, které se postupné déle Cleni na jednotlivé priority. Grafické znazornéni je

viditelné na Obrazku ¢. 1.

' Zpracovano na zaklad: Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. 2009 [cit. 2010-02-05]. Narodni rozvojovy
program 2007-2013. Dostupny z WWW:< http://www.mmr.cz/Pro-media/Tiskove-zpravy/2006/Narodni-
rozvojovy-plan-CR-2007-2013--Budoucnost-pr>
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Obrazek 1: Strategické cile, prioritni osy a priority NRP

Otewfena, flexibilni . . Ny rozvioj dzemi
2 soutin spolainst Agraktivni prosted S TERE T
: A Fi i Ferdi i cw . L .
P Rozvaj moderni 3 Zivotri prostrec a pristupnost | (weedSend 5 harmonicky rozval
korkurenceschopniosti deske | | konkurenceschopné tzemi Ceske republiy
skonamiky | spolecnosti ]

Konkurenc

j udr Zitelného

NRP 2007-2013
Specifické cile = prioritni osy 2 priority
Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. 2009 [cit. 2010-02-05]. Narodni rozvojovy program 2007-2013.

Dostupny z WWW:< http://www.mmr.cz/Pro-media/Tiskove-zpravy/2006/Narodni-rozvojovy-plan-CR-2007-
2013--Budoucnost-pr>

2.3 Programoveé dokumenty zpracované na urovni Kraje

»Program rozvoje kraje* je hlavni dokument podpory regionalniho rozvoje na trovni kraje.
Ma stiednédoby charakter a sklada se z opatfeni a intervenci zamétenych na rozvoj dané¢ho
kraje. Cilem programu rozvoje kraje je stanovit na dané planovaci obdobi (nyni je to pro
obdobi 2007-2013) vycet opatfeni, které umozni rozvoj kraje. Tato opatfeni vychazeji ze

strategie rozvoje statu a méla by byt realizovatelnd pomoci dostupnych finan¢nich prostiedki.
Tento program slouzi organim kraje pro koordinaci rozvoje kraje. Dilezitou roli ma pii

ziskévani podpory regionalniho rozvoje, vyzdvihuje nejdilezitéjsi potieby kraje a napomaha

kontrolovat smér budouciho vyvoje kraje.
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Jako dal$i vyznamné dokumenty mohu zminit ,,Koncepce hospodateni s odpady®, ,,Koncepce
environmentalniho vzd€lavani, vychovy a osvéty”, ,,Program rozvoje cestovniho ruchu®,
»Koncepce zdravotnictvi®, ,,Povodnovy plan®, ,, Koncepce prevence kriminality®, ,,Strategie
integrace romské komunity* a dalsi. Tyto koncepce a strategie vychazeji z potieb kraju, a
protoze kazdy kraj ma jiné potieby, mohl by byt vycet téchto koncepci velmi rozsahly. Z toho

divodu jsem zminila jen n€kolik koncepci, které se mohou vyskytovat ve vétsing krajt.

2.3.1 Obsah Programu rozvoje uzemniho obvodu Stredoéeského kraje

Obecné jsou programy rozvoje ¢lenény na dvé ¢asti. Prvni se tyka podrobnych analyz, jako
napf. SWOT analyza, socioekonomicka analyza a dalSi. Druhd cast je pak zaméfena na
rozvojové problémy, ptedpoklady Ci strategie rozvoje. Soucasti jsou také ptilohy, které

dopliuji program o dil¢i vysledky a mozné navrhy.

V této Casti uvedu osnovu Programu rozvoje tzemniho obvodu Stiedoceského kraje. Zamétuji
se praveé na Stfedocesky kraj, protoZze mnou zvolené¢ mésto Pecky lezi v tomto kraji, a proto je
tento strategicky plan nadfazenym dokument pro zpracovani strategického planu Pecek.
Meésto Pecky by tedy mélo dodrzovat cile stanovené v Programu rozvoje uzemniho obvodu

Stfedoceského kraje a tyto cile zohlednit pii tvorbé svého strategického planu rozvoje.

Struktura programu rozvoie12

A) Analyzy

1 Socioekonomickd analyza izemi
1.1 Poznatky z ptfedchozich analyz

1.2 Hlavni tendence vyvoje Gzemi (zaméfeno na jednotlivé oblasti
rozvoje napf. produkéni zakladna a ekonomicky rozvoj,
infrastruktury, rozvoje venkova a zemédé¢lstvi, zivotni prostiedi,
rozvoj lidskych zdrojii, cestovni ruch a kultura)

1.3 SWOT analyza potencialu rozvoje

B) Syntézy a zavéry

2 Popis rozvojového programu
2.1 Souhrnna strategickd vize rozvoje

12 Struktura pievzata z Stredocesky kraj [online]. 2006 [cit. 2010-02-13]. Program rozvoje uzemniho obvodu
Stredoceského kraje. Dostupny z WWW: <http://www.kr-stredocesky.cz/portal/odbory/regionalni-
rozvoj/program-rozvoje-kraje/>
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2.2 Formulace hlavnich cilii a dil¢ich cili

2.3 Popis rozvojovych problémovych okruhi

2.4 Vymezeni regionti a cilovych skupin se soustiedénou podporou
2.5 Navrh a charakteristika opatieni (vychazejici z bodu 1.2)

3 Uzemni a odvétvové aspekty rozvoje kraje
3.1. Vymezeni izemnich priorit

3.2 Zakladni sméry rozvoje odvétvi

4 Navrh financovani
4.1 Ak¢ni plan

5 Zabezpeceni realizace a Casovy harmonogram
5.1 Pravni ramec realizace programu

5.2 Instituciondlni a provozni opatfeni pro realizaci programu
5.3 Monitorovani a hodnoceni programu
5.4 Finan¢ni fizeni a kontrola programu
5.5 Casovy harmonogram realizace programu
Zavéry

Ptilohy — mapové piilohy a tabulkové piilohy.

2.3.2 Cile Programu rozvoje Gizemniho obvodu Stiedoéeského kraje™

Jako hlavni cil je v programu rozvoje kraje stanoveno dosazeni vyvazeného hospodaiského,
kulturniho a vzdélanostniho ristu s pfihlédnutim na vyhodné vazby na hlavni mésto Prahu a
na dalsi regiony. VSeho zminéného se bude dosahovat pfi respektovani ochrany zivotniho

prostiedi.

» V programu jsou stanoveny i dilci cile, kterych chce Stiedolesky kraj dosahnout:

o Vyuziti blizkosti hl. m. Prahy a potencialu Stredoceského kraje k hospodarskemu
rustu regionu.

e Podpora rozvoje lidskych zdrojit a zlepsovani socidlnich podminek v regionu jako
doplnék hospodarského ristu, zvySovani pritazlivosti uzemi Stredoceského kraje pro Zivot

obyvatel.

13 Zpracovano na zakladg: Stiedocesky kraj [online]. 2006 [cit. 2010-02-13]. Program rozvoje uzemniho obvodu
Stredoceského kraje. Dostupny z WWW: <http://www.kr-stredocesky.cz/portal/odbory/regionalni-
rozvoj/program-rozvoje-kraje/>
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® Budovani a rozvoj technické infrastruktury tak, aby vyhovovala rostoucim potrebdam
ekonomického rozvoje pri respektovani ochrany Zivotniho prostredi a aby spliiovala
pozadavky obyvatelstva Stredoceského kraje na trvalé zvysovani kvality Zivota.

e Zlepsovani podminek Zivota obyvatel se zvlastnim dirazem na venkovsky prostor,
zvySovani pritazlivosti regionu dislednou ochranou a trvale udrZitelnym vyuzitim prirodniho

a kulturniho dédictvi regionu a nabidkou rekreacnich a sportovnich aktivit. “*

Program rozvoje uzemniho obvodu Stfedoceského kraje ma vymezeno Sest problémovych
okruhti a kazdy problémovy okruh ma definovany své strategické cile. Strategické cile jsou

nasledné rozpracovany na opatieni, ze kterych vychdzeji rozvojové aktivity.

Problémové okruhy
A. Produkcni zakladna a ekonomicky rozvoj - strategické cile:
1. rozvoj produkcni zakladny
- cile opatieni: vznik novych podnikl, zvySeni konkurenceschopnosti podnikii,
zavadéni novych technologii, tvorba novych pracovnich mist, modernizace
pramyslovych podniki, rozvoj obchodni strategie, marketingu, sniZzeni vyrobnich
nakladu, ...
2. rozvoj malych a strednich podnikii
- cile opatteni: vznik novych inovacnich podnikatelskych subjektli, nova pracovni
mista, vyuziti mistnich zdroji a potencialu, odstrailovani administrativnich bariér
pro podniky, zvySeni dostupnosti sluzeb, rust diverzifikace pracovni nabidky,
stabilni prostiedi, ...
3. wuziti nabidky pracovni sily,
- cile opatieni: koordinace potieb trhu prace s nabidkou prace, rekvalifikace,
rozvoj novych technologii a inovacniho potencidlu, zkvalitnéni dopravni
infrastruktury mezi oblastmi s pfevisem nabidky pracovni sily a oblastmi

schopnymi tuto silu uplatnit, ...

14 Stiedocesky kraj [online]. 2006 [cit. 2010-02-13]. Program rozvoje izemniho obvodu Stfedoc¢eského kraje.
Dostupny z WWW: <http://www.kr-stredocesky.cz/portal/odbory/regionalni-rozvoj/program-rozvoje-kraje/>
str. 73.
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B. Infrastruktura - strategické cile:

1. rozvoj dopravni a logisticke infrastruktury
- cile opatfeni: rozvijeni integrovanych dopravnich sluzeb, zvySeni efektivnosti
dopravni obsluznosti, snizeni ekologické zatéze z individualni dopravy, rozvoj
silniéni sité, zvySeni bezpecnosti silnicniho provozu, rozvoj Zelezni¢ni dopravy,
ztizeni fungujiciho systému cyklistické a pési dopravy, ...

2. rozvoj energetiky
- cile opatfeni: rozvoj energetickych siti a vyuzivani energetickych zdrojt, zvySeni
spolehlivosti dodavky elektfiny, snizeni ztrat vrozvodech tepla a elektfiny,
rozsifeni distribuce plynu, sniZzeni zatéze zivotniho prostfedi, vystavba pasivnich
domti, vyuzivani alternativnich zdroji energie, ...

3. rozvoj vodniho hospodarstvi
- cile opatieni: zasobovani pitnou vodou, c¢isténi a likvidace odpadnich vod,
odvadéni a likvidace splaskovych odpadnich vod, ochrana vodnich zdroji, ochrana
a obnova krajiny a zivotniho prostiedi, ...

4. rozvoj bydleni
- cile opatfeni: zajistit kvalitni a dostupné bydleni, zajistit bydleni v dostupné
vzdalenosti od primyslovych zén, umoznit pifiméfené bydleni socidlné slabym
skupindm, vytvofit funk¢ni systém na podporu uspor zenergie a vyuZzivani
obnovitelnych zdroju energie, ...

5. rozvoj informacni infrastruktury

- cile opatfeni: rozvoj telekomunikaci a post, zajistit vystavbu modernich postovnich
stiedisek, zkvalitnéni telekomunikacnich sluzeb, kabelizace do zemé, ...

6. sprava a rozvoj infrastruktury na vuzemi kraje.

- cile opatfeni: zavedeni integrovan¢ho informacniho systému vefejné spravy,

zkvalitnéni vykonu vefejné spravy, pfiblizeni spravy obaniim a komer¢ni sféte.

C. Rozvoj venkova, multifunkcniho zemédélstvi a lesniho hospodarstvi - strategické cile:
1. vyvazeny rozvoj sidel
- cile opatieni: zlepSeni kvality Zivota v malych obcich a udrzeni jejich
ekonomickych a obytnych funkci, rozvoj venkovské turistiky, zlepsit fungovani

obci, zabranit odlivu obyvatel z malych obci,
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2. rozvoj zemédelstvi a lesnictvi
- cile opatfeni: péce o krajinu a revitalizace krajinnych prvkl, zvyseni
konkurenceschopnosti, kvality a intenzity zemeédélstvi a lesnictvi, zvySeni
moznosti exportu, rozsifeni nabidky pracovnich mist,

3. rozvoj pracovnich prilezitosti na venkové
- cile opatfeni: podpora malého a stfedniho podnikani na venkové cestou vyuziti
mistnich surovin a tradi¢nich produkti, stabilizace lokéalnich ekonomik mensich
sidel,

4. sluzby na venkove
- cile opatfeni: vytvofit zdrojovy informacni, poradensky a vzdélavaci systém
soustiedéné pomoci stabilizaci a naslednému rozvoji venkova, zvysit dostupnost
vzdélavacich sluzeb a sluzeb celozivotniho vzdélavani, rozvoj infrastruktury a
sluzeb,

5. kulturni a spolecensky zivot na venkove
- cile opatieni: podporovat rozvoj kulturnich a spolecenskych aktivit na venkove,

udrzovani venkovskych tradic, ochrana kulturnich pamatek.

D. Zivotni prostiedi - strategické cile:

1. trvale udrzitelny rozvoj uzemi kraje
- cile opatfeni: ochrana krajinného razu, zvysSeni ekologické stability tzemi,
ochrana pfirodovédecky nebo esteticky vyznamnych tzemi, zlepSeni stavu parkd,
zahrad a sidelni zeleng, aktivni ucast obcanil pii ochrang rostlin a zivocichi, ...

2. zlepsovani kvality ochrany podzemnich a povrchovych vod
- cile opatieni: kvalitni pitnd voda pro obyvatele, redukce znecisténi vod, feSeni
starych ekologickych zatézi, vytreSeni protipovodiiové ochrany,

3. moderni odpadové hospodarstvi
-_cile opatieni: podpora recyklace, omezovani sklddkovani odpadt, odstranovani
starych zatézi a snizeni zatéZze krajiny zpusobené odpady, zvySeni podilu
recyklovatelnych odpada,

4. zlepsovani kvality a ochrany ovzdusi
-_cile opatieni: postupné nahrazovani a podpora napojovani zdroji na zemni plyn,

podpora ekologickych forem dopravy, snizovani emisi,

-32 -



5. environmentalni vzdélavani, vychova a osveta v kraji
-_cile opatieni: zvySeni environmentalniho uvédoméni Siroké vetejnosti, zlepSeni
vztahu obyvatel k jejich okoli, trvale udrzitelné chovani obyvatel k zivotnimu

prostiedi.

E. Rozvoj lidskych zdrojit - strategické cile:

1. zvySovani vzdelanosti obyvatelstva s durazem na flexibilitu pracovni sily
- cile opatfeni: financni podpora cinnosti neziskovych organizaci, vytvoreni
podminek pro dosazeni nejvy$§iho mozného vzdé€lani jedinci a rozvoj
celozivotniho vzdélavani, zvysit podil vSeobecného vzdélavani, zvySeni poctu
obyvatel se stiednim ¢i vysokoSkolskym vzdélanim, rozvoj vzdélavacich
programt v podnicich, ...

2. strukturalni a funkcni integrita soustavy zdravotnickych sluzeb a systéemu zdravotni a

socialni péce
- cile opatieni: zvySeni dostupnosti kvalitni zakladni a specializované péce pro
vSechny obyvatele pii efektivnim vyuziti vefejnych prostfedki, rozvoj kvality
vSech typll socialnich sluzeb, zvySeni vzdélanosti pracovnikl socidlnich sluzeb,
rozvoj Skol pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, vytvofeni podminek
pro rozvoj osobnosti déti a mladeze a pro efektivni prevenci socialné
patologického chovani, ...

3. nabidka pro vyuziti volného casu
- cile opatfeni: zvySeni kvality a nabidky aktivit v oblasti kultury a sportu,
modernizace a vystavba novych kulturnich a sportovnich zafizeni, rozvoj aktivit
pro handicapované obCany nebo seniory, rozvoj cyklistickych stezek, otevienych
htist, komplexni protidrogova politika, prevence kriminality, komplexni integrace

romské komunity,...

F. Cestovni ruch a péce o kulturni dédictvi - strategické cile:
1. rozvoj domaciho a zahranicniho cestovniho ruchu v kraji
- cile opatieni: rozvoj infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu a lazenstvi, rozvoj
informacnich sluzeb cestovniho ruchu, koordinovana propagace kraje, podpora

rozvoje venkova pomoci venkovského cestovniho ruchu,
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2. rozvoj sportovné-rekreacnich aktivit a dalsich forem aktivniho odpocinku v kraji

- cile opatfeni: vytvofeni nabidky moznosti pro aktivni vyuziti volného casu
mistnich obyvatel 1 navstévnik,
3. zachovani kulturniho dédictvi pri jeho vyuZiti pro cestovni ruch

- cile opatfeni: zachovani a trvale udrzitelné vyuZzivani kulturniho dédictvi kraje.

2.4 Program rozvoje obce ¢i mikroregionu

Jak se bude dany mikroregion Ci obec rozvijet, zavisi zejména na organech samospravy,
organech statni spravy, ¢i na sdruzeni obci. Zminéné organy mohou byt podpoteny usttednimi
organy statni spravy, jako napt. Ministerstvem pro mistni rozvoj. Co vSechno bude program
rozvoje obsahovat zéalezi na zadavateli, v§e ale musi byt v souladu s ¢eskou legislativou i

regiondlni politikou EU.

Cilem programu rozvoje obce ¢i mikroregionu je diagnostikovat uzemi, identifikovat
rozvojové piedpoklady a problémy, vypracovat strategii regionalniho a municipalniho rozvoje
regionu a poskytnout ndméty na projekty k podpoie hospodaiského a socidlniho rozvoje
regionu a jeho casti, véetné piimefeného stanoveni priorit. Program rozvoje obce Ci

mikroregionu by mé&l zérovei respektovat principy trvale udrzitelného rozvoje."

Tvorba programu rozvoje regionu pro Ceskou republiku se fidi Zakonem ¢&. 128/200 Sb. o
obcich a Zakonem ¢. 248/2000 Sb. o podpoie regionalniho rozvoje. Z pravniho hlediska nema
program rozvoje mikroregionu ¢i obce charakter obecné zavazného piedpisu. Povinnost

vypracovavat program rozvoje maji kraje, u obci ¢i mikroregioni je to zalezitost dobrovolna.

2.4.1 Smysl programu rozvoje obce €i mikroregionu a jeho pouziti

Program rozvoje obce ¢i mikroregionu slouzi ke koordinaci vefejnych a soukromych aktivit
na daném tuzemi v ekonomické, kulturni, ekologické a socialni oblasti. Vypracovava se pro
sttednédoby ¢i dlouhodoby casovy horizont. V dnesni dobé je povazovan za vyznamnou

slozku tizeni a koordinace rozvoje daného uzemi.

' Kolektiv autorti. Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk, s.r.0., 2004. 447 s. ISBN 80-86473-80-5, str. 183.
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Tento dokument slouzi obcim v daném regionu k utvofeni predstav, kam bude dany region

v urcité dobé smérovat. Napomaha tedy obcim stanovit priority pldnovanych projekti a mize

byt iniciatorem pro sdruzovani obci pii feSeni kol nadmistniho charakteru.

Program je dilezitym dokumentem i pro podnikatele zdaného uzemi. Poskytuje jim

informace dilezit¢ pro tvorbu podnikatelské strategie. Dobfe zpracovany program rozvoje

muze byt lakadlem pro zahranicni 1 domaci investory. Investoii jej chapou jako piiznivy

lokaliza¢ni faktor pro umisténi svych aktivit.

Poslanim programu rozvoje obce ¢i mikroregionu je:

1.

2
3.
4
5

vymezeni spole¢nych zajmu a cil obce ¢i mikroregionu,
optimalizace podminek pro rozvoj podnikani a bydleni,
specifikace pfedpokladi pro realizaci spolecnych z4jmu,
koordinovani vynakladdani vefejnych investic,

vymezeni zdméri hospodaiské a socialni politiky pro dané tizemi.

Program rozvoje obce ¢i mikroregionu by mé¢l byt podkladem pro rozvoj dil¢ich funkénich

systétmu jako je bydleni, infrastruktura aj. a v neposledni fadé¢ by také mél slouzit jako

podkladovy dokument pro tvorbu strategickych, regulacnich a planovacich podklada.
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3 Strategické planovani

V praxi se na riznych urovni vetejného sektoru vyskytuji tfi zékladni typy planovani:

1. Uzemni planovani zajistuje predpoklady pro udrzitelny rozvoj uzemi
soustavnym a komplexnim feSenim ucelného vyuziti a prostorového
uspofadani uzemi s cilem dosazeni obecné prospé$ného souladu vefejnych a
soukromych zajml na rozvoji tzemi. Za tim ucelem sleduje spolecensky a
hospodaisky potencial rozvoje.'®

2. Ekonomické (finan¢ni) planovani , které se zaméfuje na financni cile,
pricemz finan¢nimi cili se u vefejnopravnich subjekt rozumi vefejny prospéch
a efektivni hospodareni s finan¢nimi prostiedky.

3. Strategické planovani je soubor postupnych a konkrétnich kroki, které maji
vést ke zlepSeni prostfedi v urcitém mésté, regionu ¢i organizaci. Je to
systematicky zplsob, jak docilit zmén k lepS§imu. Strategické planovani

koordinuje rozvoj izemi.

V dalSi ¢asti prace se zaméfim na vymezeni strategického planovani ve vefejném sektoru,
jelikoz toto planovani je zhlediska tematiky rozvojovych projektl Uzemi jednim

z nejdilezitéjSich faktort.

3.1 Pojem strategicky pldn rozvoje’’

Strategicky plan rozvoje obce (mikroregionu) je koncipovan jako komplexni socidlné
ekonomicky plén rozvoje obce, zahrnujici sméry a ukoly rozvoje financni povahy,
financované z ptredpoklddanych dostupnych finan¢nich zdrojt, jakoz i tkoly nefinancni
povahy, jako jsou organiza¢ni ukoly, politicka podpora, néstroje a rovnéz doporuceni pro

vys$si organy k podpote obce (mikroregionu) apod.

Hlavnim cilem strategického planu rozvoje je urcit mnoZzinu opatieni na podporu socialniho a

ekonomického rozvoje obce (mikroregionu) realizovatelnou dostupnymi finan¢nimi

16 Z4akon &. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zékon) ,§18 Cile uzemniho
planovani.

17Zpracovano na zaklade: Moravskoslezsky kraj, Partnerstvim k prosperité [online]. 2006 [cit. 2010-02-10].
Pfiprava, tvorba a realizace strategickych planti obci a mikroregionti. Studijni opora. Dostupné z WWW: <
http://www.partnerstvi-msk.cz/zip/rea_0115h.pdf>.
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prostiedky (v€etné prostfedklt z EU) a to v daném Casovém obdobi. Strategicky plan ale
obsahuje i opatieni nefinan¢ni povahy, jako jsou politiky, ndstroje, politickd opatfeni a

organizacni ukoly.

Problémem byva urcit, u kterych obci je zpracovani strategického planu rozvoje ucelné.
Obecné lze fici, Ze u obci nad 5 000 obyvatel vétSinou existuje profesionalni management
s ur¢itou organizacni strukturou, proto by tyto obce mély strategické plany vypracovavat. U
mensSich obci (do 5 000 obyvatel) zalezi jen na starostovi a jeho schopnostech a znalostech,
zda se rozhodne strategicky plan pfipravit a realizovat, i kdyz obec nema profesiondlni
management. U mensich obci se doporucuje vstoupit do svazku s jinymi obcemi a spole¢né

pak zpracovat spolecny strategicky plan rozvoje svazku.

Strategicky plan rozvoje obce by mél respektovat nadifazené dokumenty jako je Program

rozvoje kraje, Regionélni operacni program (ROP) a tematické operacni programy.

Pti ptiprave strategického planu se vénuje pozornost oblastem:

- rozvoj podnikani a zlepSovani podnikatelského prostiedi v obci s cilem vytvofit
nova pracovni mista a zlepsit hospodatskou strukturu,

- infrastruktura a zajiSténi dopravni obsluznosti,

- rozvoj cestovniho ruchu, télovychovnych, sportovnich a mladeznickych aktivit a
kultury véetné pamatkové péce,

- obnova a rozvoj venkovskych oblasti ptislusnych obci,

- rozvoj obCanské vybavenosti,

- zlepSovani trovné poskytovani zdravotnickych sluzeb a zajiSténi jejich dostupnosti,

- rozvoj lidskych zdroja, napt. zvySovani kvalifikace, zabezpeceni rekvalifikace, ...

- opatieni k ochran¢ zivotniho prostiedi,

- provadéni pozemkovych uprav.

Cely proces tvorby dokumentu je iteracni a cyklicky proces vybéru a zpétné korekce
opatieni, napliujici prijaté strategické cile podle readlnych podminek realizace, zejména
vSak z hlediska moZznosti jejich zabezpe€eni finan¢nimi zdroji. Cile se tedy musi postupné
vyhodnocovat. Pokud by cile nebyly dostate¢né zdrojové zabezpeceny, musi se strategické

cile ptehodnotit.
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Obriazek 2: Logicky ramec strategického planu

STRATEGICKY
PLAN

Globalni il

PROBLEMOVY
OKRUH *

PRIORITA

Strategicky cil

OPATRENI

Operacni cil

* Plni reli pofadaciho principu pfi seskupovani priorit do Juchopitelnich® celka

Zdroj: Moravskoslezsky kraj, Partnerstvim k prosperité [online]. 2006 [cit. 2010-02-10]. Pfiprava, tvorba a
realizace strategickych plant obci a mikroregiontl. Studijni opora. Dostupné z WWW: < http://www.partnerstvi-

msk.cz/zip/rea_0115h.pdf>, str. 63.

S tvorbou strategickych dokumentt i s jejich naslednou aktualizaci by méla byt seznamena

ROZVOJOVA
AKTIVITA

Realizaéni wistup

vefejnost. Pro sezndmeni slouzi mistni média, internet a zasedani zastupitelstva.

3.2 Jak se tvofi strategické dokumenty?'®

Jelikoz tvorba strategickych dokumentt obci neni v CR pravné zakotvena, vyskytuje se fada

metod pro jejich zpracovani. V nésledujicich podkapitolach jsou vysvétleny nejpouzivané;si

metody.

3.2.1 Expertni metoda

Zakladem této metody je skupina najatych expertt, kteti vypracovavaji strategicky dokument.

'8 Zpracovano na zakladg: SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické pristupy k regionalnimu rozvoji. Pardubice:

Univerzita Pardubice, 2007. 129 s. ISBN 978-80-7395-019-4, str.66.
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Pozitivem této metody je, ze €lenové expertni skupiny nejsou zpravidla z dané obce, a tak
popisované jevy nejsou ovlivnény mistnim prostiedim. Strategie je na vysoké urovni

odbornosti.

Negativem expertni metody muze byt nedostate¢nd znalost mistniho prostfedi, mistnich
problému i vztahii. Experti totiz vychazeji pouze ze statistik, prodiskutovani s vefejnosti neni
v této metod€ podstatné, proto tato metoda vede k nezajmu ze strany vetejnosti o planované

rozvojove strategie.

3.2.2 Komunitni metoda

Tato metoda vychazi z dobfe organizované tymové prace. Tymem se rozumi skupina
zainteresovanych osob v dané lokalité, napt. obyvatelé, podnikatelé, pracovnici a navstévnici
obce. Pfi uplatiovani tymové prace je nutné klast diraz na co nejlepsi uplatiiovani znalosti,
zkuSenosti a invenci vSech €lenti tymu. Vysledkem je tedy strategicky plan prodiskutovany

vSemi ¢leny tymu i experty.

Silnou strankou této metody je dobrd znalost mistniho prostiedi, orientace na konkrétni

problémy a jevy. Vyhodou je i participace vSech Clent na vysledném planu.

Naopak slabou strankou tymové prace miize byt prosazovani jednoho problému nad problémy
ostatni, jelikoz mistni ¢lenové tymu nejsou nestrannymi pozorovateli. Mize také dojit

k prosazovani projektt, které nejsou uskutecnitelné.

3.2.3 Metoda vnitinich zdrojua

Pti vyuziti této metody se do vypracovani strategickych dokumentli zapojuji pouze ¢lenové ¢i
zaméstnanci ufadu dané obce, ktefi pro tvorbu vyuzivaji jen své odborné znalosti a

zkusenosti. Do tvorby planu tedy Zadnym zplisobem nezasahuji experti ani vefejnost.

3.2.4 Kombinace metod

V praxi nelze urcit, ktera z uvedenych metod je vyhodnéjsi a lepsi, jelikoz se vétSinou metody
vzajemn¢ prolinaji a doplnuji a nejcastéji se tedy vyuziva jejich kombinace. V souc¢asné dobe

je spise tendence vyuzivat komunitni metodu, jelikoZ se dba na participaci vefejnosti.
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3.2.5 U&astnici pfi tvorbé strategického planu

,,» Na tvorbé strategického planu rozvoje obce se podileji tyto skupiny ucastnikii:

- Samospravné orgdny obce (rada obce a obecni zastupitelstvo), predstavujici
zdakladni clanek politiky rozvoje obce. V ramci své samostatné piisobnosti koordinuji
zpracovani SP a schvaluji vysledky hlavnich krokii tvorby SP a zaverecné provedeni
vysledného dokumentu, tj. Strategického planu rozvoje obce.

- Strategickd komise (nékdy nazyvand jako Ridict skupina nebo Ridict vybor), kterou
si zridi obecni zastupitelstvo ke koordinaci a naplnéni principu partnerstvi pri plnéni ukolu
rozvoje obce, odpovida za vykon celkového rizeni tvorby SP i za realizaci jednotlivych
postupovych kroku, napr. formulaci cilii, schvalovani dil¢ich navrhii a za predkladani
vysledkii hlavnich krokiu tvorby SP a zaverecného dokumentu ke schvaileni samosprdavnym
organiim obce.

- Pracovni skupiny, které si zrizuje Strategicka komise, jsou odpovédné za pripravu a
doporuceni uceleného souboru opatreni pro jednotlivé probléemové okruhy a prezentaci téchto
doporuceni Strategické komisi.

- Zhotovitel SP je odbornym konzultantem pri zpracovani SP, kterého schvaluje
obecni zastupitelstvo. Poskytuje odbornou pomoc ucastnikiim v procesu tvorby SP v obcich
tak, aby mohli efektivné plnit své ukoly, odborné usmernuje cinnost pracovnich skupin,
odborne zpracovava vysledky prace pracovmich skupin a predklada je k projednani

Strategické komisi. “!’

Zobrazeni vztahti mezi jednotlivymi ucastniky je na Obrazku ¢. 3.

' Moravskoslezsky kraj, Partnerstvim k prosperité [online]. 2006 [cit. 2010-02-10]. P¥iprava, tvorba a realizace
strategickych plant obci a mikroregiont. Studijni opora. Dostupné z WWW: < http://www.partnerstvi-
msk.cz/zip/rea_0115h.pdf>, str. 65.

- 40 -



Obrazek 3: Utastnici p¥i tvorbé strategickych dokumenti
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Zdroj: Moravskoslezsky kraj, Partnerstvim k prosperité [online]. 2006 [cit. 2010-02-10]. Ptiprava, tvorba a
realizace strategickych plant obci a mikroregiond. Studijni opora. Dostupné z WWW: < http://www.partnerstvi-
msk.cz/zip/rea_0115h.pdf>, str. 65.

3.3 Rysy strategického planu®

V této kapitole uvedu vlastnosti strategického planu, které by mél kazdy takovy dokument

spliovat.

Nejprve je nutné si uvédomit, ze strategicky plan je ze zakona nevynutitelny, tzn. ze
strategicky plan obce mit nemuseji. Pokud se ho ale obce rozhodnou vytvofit a realizovat,
nezéalezi na zplisobu vzniku tohoto dokumentu, je to jen v rukach zéastupcti obce. Plnéni
stanovené strategie je dobrovolné, ale pokud je strategicky plan schvalen, nesou za né¢j

predstavitelé mésta odpoveédnost.

20 Zpracovano na zéaklade: REKTORIK, Jaroslav; SELESOVSKY, Jan: Strategie rozvoje mést, obci a regionii a
Jejich organizaci. Brno: Masarykova univerzita, 1999. 140 s. ISBN 80-210-2126-8.
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Kazdy strategicky plan mé dlouhodoby charakter. Plany obecnéjsi povahy se tvoii az na 20
let, planovat lze i v horizontu 10-15 let, velmi casté je ale planovani na obdobi 6 let, které je

shodné s planovacim obdobim EU.

Komplexnost je dilezitou vlastnosti vSech strategickych dokumenti. Systematicky se sleduji
obory, odvétvi a Cinnosti, které by mohly ovlivnit vyvoj izemi do budoucna, a jejich nasledna

provazanost.
Vsechny kroky v planu museji byt provazané a srozumitelné.

Jednim z nejdulezitéjSich rysi strategickych plant je selektivnost, ktera zajist'uje, ze se maji

vybrat jen hlavni cile, na které¢ se bude plan zamérovat.

Kazdy strategicky plan musi byt utvoien realné v ramci dosazitelnych cild. Realnost musi byt

jak ve stanoveni financ¢nich zdroju, tak v ekonomickych i socialnich podminkach.

Dal§im znakem je otevienost strategick¢ho planu. Otevienost je chapana jak ke vztahu
k vetejnosti, kterd mé pravo se k planu vyjadfit, tak i ve vztahu k novym podnétim, které se

v prub¢hu procesu objevi, ale také ke kritice.

Poslednim znakem je soustavnost strategického planu, ktera spoc¢iva zejména v pravidelném
provétovani, hodnoceni, dopliovani a upravovani jednotlivych vstupnich udaja, které by

mohly mit vliv na zménu dil€ich cila strategie.

3.4 Cdsti strategického planu

Strategicky plan obce by se mél skladat z nasledujicich fazi:
1. Analyticka ¢ast - v této Casti se vypracovava situacni analyza neboli profil obce, ktera
je pak vychozim bodem pro SWOT analyzu. Do profilu obce spadaji informace o
obyvatelstvu, ekonomice a izemi obce.
2. Strategicka ¢ast - v této Casti se stanovuji strategické vize obce a globalni cile. Dale
se zde urCuji navrhy strategie rozvoje, zamétené zejména na kritické oblasti rozvoje,
ze kterych bude nadale strategické planovani vychazet. Kritické oblasti rozvoje je

nutné stanovit s ohledem na finan¢ni situaci a dostupné lidské zdroje obce. Typickymi
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kritickymi oblastmi jsou: doprava, zivotni prostiedi, bydleni, ekonomicky rozvoj,
image mésta aj.

3. Realizacni ¢ast - v této fazi dochazi k realizaci strategického planu. Je ukolem hlavné
manazerskym a vyzaduje tedy dohled nad c¢innostmi soukromych i1 vefejnych
organizaci, ale i jednotliveli. Soucasti realizacni Casti je 1 akéni pldnovani, které je
pokracovatelem strategického planovani. V akénim planu se pfesné definuji projekty,
tedy kdo je udéla a za kolik je udé€la. Urci se také odpovédnost za jednotlivé tkoly,
terminy splnéni a finan¢ni néklady.

4. Monitorovaci a hodnotici faze - pii plnéni strategického planu mulze dojit ke
zménam vstupnich udaji, proto je nutné strategicky plan stdle monitorovat, hodnotit,

obnovovat a aktualizovat.

Metodicky postup pro zpracovani strategického pldnu rozvoje obce je analogicky
s programem rozvoje kraje ¢i mikroregionu. Mozna struktura jiz byla uvedena v kapitole

2.3.1.

3.5 Rozvojoveé projekty

Jak jiz bylo vySe zminéno, ve strategickém planu jsou popsany potieby Gzemi vzniklé na
zaklad¢ existence urcitych problémi. Podle téchto informaci jsou vybirdny vhodné regionalni

rozvojove projekty, které by mély potieby izemi uspokojit.

V této ¢asti se nebude zdsadnim zpusobem rozliSovat mezi pojmy rozvojovy program a

rozvojovy projekt.

Rozvojovym projektem se rozumi jakakoliv ¢innost ve smyslu konkrétni realizované

21

rozvojové aktivity, kterd vznikd na zdkladé¢ odborné pfipravenych pland.” Projekty c¢i

programy jsou cesty, jejichz prostfednictvim dochdzi k dosahovani strategickych cila.

2 HUDECKOVA, Helena; LOSTAK, Michal; SEVCIKOVA, Adéla. Regionalistka, regiondlni rozvoj a rozvoj
venkova. Praha: Ceska zem&d&lska univerzita v Praze, 2006. 193 s. ISBN 80-213-1413-3, str. 94.
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3.5.1 Déleni rozvojovych projektu?

Rozvojové projekty lze délit podle riznych hledisek. Nejcastéji se tfidi podle vlastnika
financujiciho kapital, s nimz bude mozné projekt zrealizovat, tedy na projekty vetejné a

soukromé.

vvvvvv

jejich ptiprave, tak na jejich realizaci i provozu. Do vefejnych projektt spadaji zejména

aktivity spojené s celospolecenskymi dopady ¢i externalitami.

Pro soukromé rozvojové projekty je typicka realizace prostfednictvim soukromého kapitalu,
a to jak domadciho, tak i zahrani¢niho. Rozhodujicim kritériem pro tyto projekty je

maximalizace zisku.

Nasledujici tabulka porovnava soukromé a vetejné rozvojové projekty a vyzdvihuje jejich

vvvvvv

27pracovano na zékladé: ZITEK, Vladimir, et al. Teoreticko-metodologicka vychodiska hodnoceni regiondlnich
rozvojovych projektii : realizacni vystup vyzkumného zameru MSMT 145600001 \"Faktory efektivnosti rozvoje
regionit\". Brno : Masarykova univerzita, 2003. 128 s. ISBN 80-210-3291-X str. 8.
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Tabulka 1: Porovnani vefejnych a soukromych regionalnich rozvojovych projekti

:I SOUKROME PROJEKTY || VEREJNE PROJEKTY

Hlavni cil:

maximalizace zisku

maximalizace
celospolecenského blahobytu

Pievazujici povaha
projekti:

prumyslové zavody, obchodni
podniky, komer¢ni sluzby,
sportovné-rekreacni stiediska,

technicka a dopravni
infrastruktura, jednotlivé
prvky obcanské vybavenosti,
ochrana ZP, ...

Trvani projektu:

zpravidla kratkodobé¢ a
sttednédobé projekty

bez ¢asového omezeni,
vyznamny podil
dlouhodobych projektt

Piiprava projektu:

vychézi z aktualni situace, bez
zbyte¢nych pritahti

zdlouhava piiprava, vyzaduje
dlouhodoby rozhodovaci a
schvalovaci proces

Podklady pro piipravu
projektu:

predinvesti¢ni studie, studie
proveditelnosti, technicka
dokumentace, ...

piejimani postupt
pouzivanych soukromym
sektorem, diraz na postupy
vyplyvajici z principt
regionalni politiky EU

Operativnost Fizeni:

stiedni az vysokd, moznost
operativné zasahovat do
projektu v jeho prib¢hu

nizka az sttedni, zpravidla
velmi zdlouhavy rozhodovaci
postup

Pocet ucastniku.:

nizky az stfedni, projekt je
velmi Casto realizovan jediny
subjektem, zpravidla jasna
hierarchie ucastnikil

sttedni az vysoky, nejasna
délba kompetenci mezi
jednotlivymi aktéry

Forma realizace:

vlastni nebo subdodavky
s tlakem na minimalni ceny

subdodavky podle zakona,
tendence k neefektivnosti

Forma financovani:

soukromé zdroje, bankovni
uvery, emise akcii, ...

prostiedky vefejnych
rozpoctl, soukromé zdroje,
dotacni programy, programy
EU

UdrZeni vysledki:

v zavislosti na ziskovosti
projektu, ztratovy projekt je
rychle ukoncen

zpravidla dlouhodobé, nizka
schopnost vytvaret
obnovovaci investice

Zavislost na politické
situaci:

nizka az stfedni, zejména
zéavislost na pravni Gprave
podnikéni

stiedni az vysokd, vyznamna
je predevsim zavislost na
regionalni a obecni
samosprave

Vyhodnoceni projektu:

neni predepsano

musi odpovidat postupu
stanovenému poskytovatelem
finan¢nich prostiredki

Zdroj: ZITEK, Vladimir, et al. Teoreticko-metodologickd vychodiska hodnoceni regiondlnich rozvojovych

projektii :

Brno : Masarykova univerzita, 2003. 128 s. ISBN 80-210-3291-X str. 9.
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DalSim kritériem, podle kterého lze projekty délit, je charakter jejich realizace. Podle

charakteru realizace rozliSujeme projekty ryze investi¢ni a projekty rozSifovaci investi¢ni.

Projekty ryze investi¢ni se také nazyvaji projekty ,,na zelené louce”. Tyto projekty jsou

charakteristické obséhlou investi¢ni fazi a jsou financovani pouze z vnéjsich zdrojt.

Projekty rozsirovaci investi¢ni jsou nazyvany téz projekty ,,jedouciho vlaku®“. U tohoto typu
projektu chybi investicni faze, jelikoz investi¢ni Cinnosti probihaji za plného provozu.
Vyuzivaji se tedy nejen vnéjsi zdroje, ale také vnitini finan¢ni zdroje, napt. trzby, odpisy, ...
Pfi téchto projektech nevznikd nova véc, jen dojde ke zméné jiz existujiciho stavu, napf.

k modernizaci, rekonstrukei, ...

Poslednim vyznamnym kritériem dé¢leni projektti je déleni podle jejich Ucelu na projekty

rozvojové, obnovovaci a regulatorni.

Rozvojové projekty jsou typické vznikem nové aktivity ¢i jeji vyznamnou zménou.

ey oo

&i fyzicky opotfebované.*

Regulatorni projekty musi byt uskute¢nény, i kdyZ nepfinaSeji zadné pitimé vysledky, ale
jsou pozadovany pravni Gpravou, napt. zvySeni ekologické vhodnosti ¢i zvySeni bezpecnosti

préace.

3.5.2 Navrh projektu

Navrhy projekt se podavaji na povéieny odbor obecniho Gfadu, napi. na odbor investicni ¢i
na odbor strategického rozvoje nebo povéiené osobé ufadu na zdklad¢ vyhlasené vyzvy, ktera
obsahuje i1 informaci o konecném terminu k ptredkladani projektd. VSechny projekty jsou
nasledn¢ ulozeny do databaze projektti. Navrhy projektii se odevzdavaji pied schvalenim

obecniho rozpoctu. Ukazka navrhu projektu je v Ptiloze A.

2 TETREVOVA, Libé&na. Financovdni projektii. Praha: Professional Publishing, 2006. 182 s. ISBN 80-86946-
09-6, str. 49.
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Navrhy projekti maji ptedepsanou strukturu®, kterou by mély dodrzovat:

1. Nazev projektu - nazev projektu,

Lokalizace projektu,

Cile projektu - globalni a specificky cil v€etné vazeb na nadfazené dokumenty,
Popis projektu - soucasny stav a budouci stav, kterého ma byt dosazeno,
Vystup projektu,

Podklady nezbytné pro realizaci projektu,

Koordinator projektu - osoba zodpovédna za realizaci projektu,

e A B

Partnefi projektu - ureni jednotlivcil, zajmovych skupin nebo organizaci , které by mohly
ptispét k dosazeni stanoveného cile,

9. Financovani projektu - analyza finan¢ni naro¢nosti projektu a urceni zdrojti financovani,
10. Rizika projektu - napft. rizika majetkopravni, izemné planovaci, ekonomicka aj.,

11. Proces realizace projektu - popis krokd, fazi projektu a jejich vzajemnych vazeb,

12. Indikatory uspésnosti realizace projektu - umoznuji sledovat realizaci projektu i uspésnost

celkovych dopadu projektu.

Po podani navrhil projekti dojde k jejich posuzovéni. Prvotni posouzeni provede povéteny
odbor uradu, ktery navrhy shromazduje. Povéteny odbor také provede posouzeni vyvazenosti

v jednotlivych problémovych oblastech. Poté se navrhy predaji Strategické komisi.

3.5.3 Vybér a realizace rozvojovych projektui

Po ukonceni sbirani navrhii projekti dochazi k fazi vybéru a vyhodnoceni projektti. Za vybér
je zodpovédna Strategickad komise. To, zda bude dany projekt vybran, zalezi na mnoha
planu a déle bezpochyby také dostupnost financnich zdroji nutnych k jeho realizaci. Po
shrnuti téchto 0daji dojde k vybrani danych projektd, které se zapisSi do seznamu. Po
schvaleni rozpoc¢tu obce dojde k revizi financ¢nich prostfedki na zajisténi projektu. Pokud
projekt nema dostatek finan¢nich zdroji, je ze seznamu vyskrtnut a bude zatazen do seznamu

v pfistim roce.

2 SILHANKOVA,Vladimira. Teoretické piistupy k regiondlnimu rozvoji. Pardubice: Univerzita Pardubice,
2007. 129 s. ISBN 978-80-7395-019-4, str. 83.
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Po zminéné fazi dochazi k vlastni realizaci vybranych projekti. Za realizaci projektu je
zodpoveédny garant projektu, ktery Strategické komisi podava zpravy pro monitorovani

realizace projektu.

3.5.4 Hodnoceni strategického planu a projektu

V pribéhu realizace strategického planu se mohou vyskytnout nové skutecnosti, se kterymi se

pii zpracovani nepocitalo, proto se plan musi aktualizovat a obnovovat.

., Vvhodnocovani planu predstavuje sledovani dopadii jednotlivych projektu v uzemi. Diky
pribéznému monitorovani a hodnoceni situace ve méste a porovnanim toho, ceho ma (nebo
meélo) byt dosazeno, stim, co jiz skutecné dosazeno bylo, zajistime strategickému planu
znacnou flexibilitu. Na zdkladeé monitorovani a prubézného vyhodnocovani vysledkit miizeme
objevit mista, kterd se ukdzi v realizaci jako neschudna, a je potieba je nenahradit jinymi
reSenimi. Pricin, kviili kterym se musi strategicky plan ménit, je celd rada, napr. uzavreni pro

y . , : . L 25
meésto vyznamného podniku, neobdrzeni dotace na realizaci projektu, atd. *

Hodnoceni dopadt jednotlivych projektti by mélo dodrzovat nésledujici principy:

e Princip vecnosti — hodnoceni podle tohoto principu by mélo odpovéd’ na otazku ,,Jaké
jsou konkrétni vlivy programli na zmény vurbdnnim a socio-ekonomickém
prostiedi?*.

e Princip ucinnosti —hodnoceni se zamétuje na dosahovani vytycenych cilt.

e Princip vykonnosti — tento princip se orientuje na ostatni investi¢ni akce, zda
investované zdroje mohou vyuzit jinymi zpiisoby, nebo ne.

e Princip dopadu — podle toho principu se urcuji konkrétni zmény v urbannim a socio-

ekonomickém prostiedi.

Rozvojové projekty se museji prubézné¢ vyhodnocovat, aby se zjistilo, zda se skutecné
dosazen¢ vysledky a vystupy shoduji stim, co bylo vyty¢eno v planu. Hodnoceni mtize
probihat v polovin¢ realizace projektu, tzv. mid-term hodnoceni, které zkouma prvotni

vysledky projektu, jejich vécnost, u¢innost a miru, jak je dosahovano stanovenych cilti. Dalsi

2 SILHANKOVA,Vladimira. Teoretické piistupy k regiondlnimu rozvoji. Pardubice: Univerzita Pardubice,
2007. 129 s. ISBN 978-80-7395-019-4, str. 87.
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zpusob hodnoceni je on-going hodnoceni neboli monitoring, jehoz vystupem je zprava o
prabéhu projektu. Hodnoceni jako zpétnd vazba je velmi dulezité pro rozvoj mésta.
Prosttednictvim hodnoceni, které jiz bylo diive udé€lano, se 1ze ucit z predchozich zkuSenosti,

z chyb i tspéchti. Hodnoceni je dulezité pro zdiivodnéni a transparentnost projektu.

Ve tazi hodnoceni projekti vyhodnocuji odpovédné osoby dopady realizovanych projektu.

Dopady se porovnavaji se stanovenymi cili.

3.6 Zaveér teoreticke casti

Regionalni politika vznikla na zakladé velkych regionélnich rozdili v socidlné-ekonomické
urovni jednotlivych regiond. Jejim cilem je odstranit nebo zmirnit regiondlni rozdily, a tim
dosahnut vyvazené regionalni struktury, ktera zvySuje konkurenceschopnost narodni

ekonomiky.

Aby mohla byt regionalni politika spravné realizovana, musi existovat programové

dokumenty, které specifikuji cile a priority statu, jednotlivych kraji 1 obci.

cvwr

na krajské Grovni i na urovni statni, a to z toho diivodu, aby se dosahlo optimalniho skloubeni
z4jml a potfeb statu, potieb jednotlivych regiont a kraji, ale i potieb jednotlivych obci.
Ulohou statnich dokumentti (napf. Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2007-2013,
Nérodni rozvojovy plan Ceské republiky 2007-2013) je vytvofit koncepéni ramec v oblasti
regionalni politiky a zabezpecit na regionalni rozvoj finan¢ni prosttedky ze statniho rozpoctu
popt. ze Strukturdlnich fondi EU. Dokumenty na krajské Grovni (napi. Program rozvoje
kraje) koordinuji z4jmy obci ve vécech, které jsou nadobecniho charakteru. Ulohou lokalnich
dokumenti (napf. Program rozvoje obce) je vytvofit komplexni ramec mistniho rozvoje na
zékladé potieb dané obce. Obecni Uroven je také dulezita, protoze se Ucastni pii definovani
nadmistnich problémti a participuje také na realizaci regionalnich programi, vytvoieych
krajskou trovni. Z vySe popsané¢ho je viditelna provazanost jednotlivych trovni. Lokalni
strategie rozvoje by tedy mély vychazet z cili, které stanovil nadiazeny krajsky dokument.
Cile stanovené v lokalni strategii by nemély byt v rozporu s cili definovanymi v krajskych
dokumentech. M¢sto Pecky by tedy ve své strategii rozvoje mésta mélo vychazet z cili, které

ma stanoveny StiedoCesky kraj.
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Vypracovani strategického planu je pro obce dobrovolnad zalezitost, kterd neni ze zakona
povinna. Tento dokument slouzi obcim v daném regionu pro utvoteni ptedstav, kam bude
dané obec v urcité dobé smétfovat, a napomaha obcim stanovit priority planovanych projekti.
Pfi realizaci strategického planu se vytvaii akéni plan, kde se ptesné definuji rozvojové

projekty , které jsou nejvhodnéjsi pro uspokojeni potieb zjisténych ve strategickém planu.

Problémem byva urcit, u kterych obci je ucelné zpracovani strategickych plani rozvoje. U
mensich obci (do 5 000 obyvatel) zélezi jen na starostovi, jeho schopnostech a finan¢nich
moznostech, jestli se rozhodne plan vypracovavat, ¢i nikoliv. U téchto obci se doporucuje

vstoupit do svazku obci a vypracovat spolecny strategicky plan rozvoje svazku.

Cilem nasledujicich kapitol praktické casti prace bude analyzovat, jestli je strategicky plan
rozvoje pro mésto do 5 000 obyvatel vyznamnym nastrojem pro oblast rozvoje tizemi, nebo
zda se jedna o okrajovou zalezitost, kterd neni pfi vybéru a realizaci rozvojovych projektt

rozhodujici.
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4 Strategicky plan rozvoje mésta Peéek

V této kapitole se budu podrobné¢ vénovat strategickému planu pro dané tzemi, analyzuji jeho
analytickou a pak strategickou ¢ast. Nejprve ale predstavim meésto, které jsem si pro analyzu

vybrala.

Meésto Pecky mé okolo 4 400 obyvatel. Je tedy otazkou, jestli by pro tak malé¢ mésto bylo
vhodné zpracovavat strategicky plan rozvoje. Mésto zatim sviij strategicky plan rozvoje
nema, tidi se strategickym planem rozvoje Dobrovolného svazku obci Pececky region, ktery

obce svazku spolecné zpracovaly.

Pti analyze analytické, ale i strategické cCasti strategického planu DSO Pececky region se
zaméfim pouze na udaje tykajici se oblasti mésta Pecek, na tdaje tykajici se ostatnich mést

svazku nebudu brat zietel.

4.1 Charakteristika mésta Pecek

Pecky a jejich okoli lezi v Nymburské kotlin€ asi 10 kilometrii jihozdpadn€ od Podébrad a
jsou nejmlad$im méstem byvalého kolinského okresu. Od jihu se k Peckam pfiblizuje izemi
Ceskobrodské tabule. nadmoiska vyska v Petkach nedosahuje ani 200 metrii nad moiem,

proto je region typicky nizinny. Tyto podminky ho ptedurcuji k zeméd¢elské vyrobé.

( Obrazek 4: Méstsky znak*®

Katastralni vymeéra mésta ¢ini 1 076 ha, nadmotska vyska je 194

m. n. m. a zije zde 4 474 obyvatel, jejichz primérny vek je 41,4
roku (udaje k datu k 31.12.2008).”’

2% Zdroj: Mésto Pecky [online]. 2010 [cit. 2010-03-20]. Uvodni tdaje. Dostupné z WWW: <

http://www.pecky.cz/>.

Verejna databdze CSU [online]. 2010 [cit. 2010-03-09]. Vybrané statistické udaje za obec (MOS ZVO1).
Dostupné z WWW:

<http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?vo=tabulka&cislotab=MOS+ZV01&kapitola id=5&voa=tabulka&go z
obraz=1&aktualizuj=Aktualizovat&pro 4382338=537641>.
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K zafizenim mésta patfi Méstska knihovna Svatopluka Cecha, pota, dim s pecovatelskou
sluzbou, zdravotni stfedisko, sluzebna Obvodniho oddé&leni Policie CR, ale i poZarni zbrojnice

Hasicského sboru, ,,Viceucelova sportovni hala" a novy Dim s pecovatelskou sluzbou.

Meésto Pecky patii k Dobrovolnému svazku obci PeCecky region, ktery se nachazi v Polabi
vychodné od Prahy, z vétsi ¢asti na izemi byvalého kolinského a z mensi Césti na tizemi
nymburského okresu. Vznikl vzdjemnou dohodou v roce 2000 jako sdruzeni 11 obci pod
nazvem ,,PecCecky region“ s cilem zajistit optimélni a koordinovany rozvoj dan¢ho tzemi. O
rok pozdéji byl podle zdkona €. 128/2000 Sb. tento svazek obci ustaven na ,,Dobrovolny
svazek obci PeCecky region®. V soucasné dob¢ svazek sdruzuje 15 obci. Mapa DSO Pececky

region je uvedena v Ptiloze C.

Meésto Pecky je z divodu vyhodné polohy sidlem svazku. Lezi v centru regionu a je do ného
tedy snadnd dostupnost z ostatnich obci svazku. NejvysSim orgdnem svazku obci je
shromdzdéni starostll. Statutarnim organem je ptredseda svazku, kterym je nyni starosta obce
Pecky Milan Urban a dva mistoptfedsedové, Josef Kristl - starosta obce Hotatev a Martin
Charvat - starosta obce Planany. Vetejnou spravou piislusi svazek obci do Stredoceského

kraje.

Cleny DSO Pececky region jsou obce ze tii obvodi obci s rozsifenou pravomoci:

ORP Kolin ORP Nymburk ORP Podébrady
e Cerhenice e Horatev e Vrbova Lhota
e Dobfichov e Kostelni Lhota
e Chotutice e MilCice
e Nova Ves L.
e Pecky
e Planany
¢ Radim

e Ratenice

e Tatce
e Velim
e Vrbcany
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4.2 Analyticka ¢ast strategického planu rozvoje DSO Pececky
region - zaméfeni na mésto Pecky?®

Analyticka Cast strategického planu byla vypracovéana jako zdklad pro zpracovani
Strategického planu rozvoje DSO Pececky region. Cilem analytické ¢asti je popsat potfebné
informace o mikroregionu, které¢ jsou diilezité zejména pro potenciondlni investory, ktefi se o
danou oblast zajimaji jako o misto svého budouciho podnikani. Zajimat je muze také

spoluprace pii realizaci projektti v dané oblasti.

Analytickd ¢ast planu obsahuje socio-ekonomickou analyzu izemi. Je zamétena na jednotlivé
oblasti rozvoje, na zivotni prostfedi, obyvatelstvo, mistni ekonomiku, cestovni ruch a turistiku

a infrastrukturu.

4.2.1 Zivotni prostredi

V Peckach je ovzdu$i mirné znecisténé. Udaje ovSem nejsou sto procentné presné, jelikoz

monitorovaci stanice se nachazi v Kolin¢. Méfenti je jen orientacni.

Ve mésté se nachazeji dva hlavni zdroje znecisténi ovzdusi. Jsou jimi strojirenské zavody s
instalovanym tepelnym vykonem: TONA a. s. a ZPA a. s. Celé mé&sto je plynofikované, coz

ma na kvalitu zivotniho prostiedi pozitivni vliv.

Hlukova zatéz ve méste je zplisobena zejména zelezni¢ni trati, kterd vede méstem. Aby doslo
ke snizeni hlu¢nosti, byly u trati vybudovany protihlukové bariéry. Dal$im hlukovou zatézi
bylo velké mnozstvi zejména nédkladnich aut, kterd projizdéla méstem. Méesto proto

vybudovalo prvni ¢ast silni¢niho obchvatu, ktery odvadi ¢ast dopravy mimo centrum Pecek.

Likvidace odpadi je zajistovana PeCeckymi sluzbami, s. r. 0. a nasledné je odpad ulozen na
velkokapacitni sklddku v nedaleké obci Radim. Mésto Pecky provozuje sbérmy dvur.
Rozmistény jsou kontejnery na tfidény odpad. V pravidelnych Casovych intervalech probiha

sbér kovového Srotu.

28Zlgracovémo na zéklade: Analyticka cast strategického planu DSO Pececky region. DSO Pececky region : RRA
STC, Cerven 2004. 38 s.
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4.2.2 Obyvatelstvo

Meésto je husté zalidnéné, ale v poslednim roce vykazuje pfirozeny ubytek obyvatelstva. Ve

mésté vyrazné roste pfirtstek obyvatel migraci, coz ve vysledku znamend kladny celkovy

[ 1

dobrym spojenim s hlavnim méstem Prahou, a tak moznosti dojizdét do zaméstnani prave do

Prahy.

Tabulka 2: Demograficky pohyb obyvatelstva ve mésté Pecky

Rok Prirozeny priristek Priristek migraci Celkovy priristek
Absolutni % Absolutni % Absolutni %
k celkovému k celkovému k celkovému
poctu poctu poctu
obyvatel obyvatel obyvatel

2002* 10 0,2 41 1,0 51 1,2
2005 -11 -0,3 3 0,1 -8 -0,2
2006 1 0,0 29 0,7 30 0,7
2007 6 0,1 76 1,8 82 1,9
2008 -7 -0,2 86 2,0 79 1,8

* Zdroj tdaji z roku 2002: Analyticka cast strategického planu DSO Pececky region. DSO Pedecky region :
RRA STC, &erven 2004. 38 s.

Zdroj ostatnich udaji: Cesky statisticky iirad [online]. 2009 [cit. 2010-03-09]. Datab4ze demografickych tdajt
za obce CR. Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz/cz/obce_d/pohyb/cz0204.x1s>.

Vékova struktura obyvatelstva v Peckach je obdobné jako v celé Ceské republice. Dochazi
tedy k pfibyvani lidi v postproduktivnim véku proti obyvatelim v piedprouktivnim véku.
Index stafi je podil obyvatel postproduktivniho a predproduktivniho véku. Do roku 2007 m¢l

stoupajici tendenci, v roce 2008 je zaznamenan pokles, coz je patrné z tabulky ¢. 3.

Tabulka 3: Vékova struktura obyvatel mésta Pecky

Rok/vék | 0-14 let 15-59 let 60 a vice Index Primérny

let stari vék
2002 612 3063 658 107,5 40,5
2004 581 3043 667 114,8 40,9
2005 571 3034 678 118,7 41,1
2006 584 3037 692 118,5 41,3
2007 600 3073 722 120,3 41,4
2008 625 3115 734 1174 41,4

Zdroj: Cesky statisticky irad [online]. 2009 [cit. 2010-03-09]. Demograficka rotenka mést (1999-2008) .
Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/34002753B6/$File/401809360.XLS>.
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Vzdélanostni struktura mésta Pecek je pod celorepublikovym primérem, a to hlavné v oblasti
vysokoskolského vzd€lani. Vysokoskolsky vzdélanych obyvatel je v Peckdch 5,1 % a
celorepublikovy primér je 8,89 % obyvatel. Ostatni stupné vzdélani jsou srovnatelné s daty

celé CR. Data jsou z roku 2001, kdy probéhlo S¢itani lidu, dom a byt

4.2.3 Mistni ekonomika

Meésto Pecky je prumyslovou oblasti, zastoupeno je i zemédélstvi. Nejdulezitéjsi je primysl
strojirensky. Strojirensky priimysl hraje v historii mésta dulezitou roli, byl hybnou silou celé
ekonomiky mésta. Po skonCeni valky ve mésté vznikly podniky jako napt. TONA, vyrobce
rucniho naradi a néstrojii, a pobocka Zavodi primyslové automatizace (ZPA), vyrobce
elektrickych pfiistrojt, elektrickych méficich piistrojii, vyroba odlitki z Sedé litiny, vyroba
servomotorti a slévani kovu, které funguji dodnes. V oblasti zemé&délstvi funguje vyznamny
podnik Zemédélské zasobovani a nakup (ZZN), v provozu jsou 3 mlyny, které vyrabéji krmné
smési. Ekonomickou strukturu dotvafi 1 jiné obory napf.: kamenictvi, vyroba oken aj.

Soucasnym trendem je zaméstnavani zejména v tercialnim sektoru, tj. v oblasti sluzeb.

Tabulka 4: Hospodarska ¢innost v Peckach k 31. 12. 2008

Zemédé€lstvi, lesnictvi, rybolov 25
Primysl 147
Stavebnictvi 108
Doprava a spoje 44
Podle pievazujici €innosti | Obchod, prodej a opravy motorovych vozidel a 269
spotiebniho zboZi a pohostinstvi
Ostatni obchodni sluzby 160
Vefejna sprava, obrana, povinné socialni pojisténi 3
Skolstvi, zdravotnictvi 24
Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby 74
Statni organizace 7
Akciové spolecnosti 8
Obchodni spolecnosti 51
Druzstevni organizace 1
Podle pravni formy PenéZni organizace - pocet subjektil 0
Zivnostnici 664
Samostatné hospodafici rolnici 8
Svobodna povolani 38
Zeméedelsti podnikatelé 14
Ostatni pravni formy 63
Pocet podnikatelskych 854
subjektii celkem

Zdroj: Verejnd databdze CSU [online]. 2010 [cit. 2010-03-09]. Vybrané statistické idaje za obec (MOS ZVO01).
Dostupné z WWW:

<http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?kapitola_id=5&potvrd=Zobrazit+tabulku&go zobraz=1&cislotab=MOS
+ZV01&vo=tabulka&pro 4382338=537641&voa=tabulka&str=tabdetail.jsp>.
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Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze ve mésté maji nejveétsi zastoupeni drobni zivnostnici,
zhruba 78 % z celkového poctu podnikatelskych subjektli. Podle ptevazujici ¢innosti je ve

mesté nejvice zastoupen (z 31,5%) obchod, prodej, opravy a pohostinstvi, dale pak ostatni

obchodni sluzby, primysl a stavebnictvi.

Mira nezaméstnanosti ve mésté se do roku 2005 pohybovala okolo 9 %, v dalSich letech byl
zaznamenan pokles az na hranici 6 %. Od roku 2008 ma mira nezaméstnanosti stoupajici
tendenci zapfi¢enou finanéni krizi. Tento trend zaznamenal kraj i cela CR. Obecné je mira
nezaméstnanosti v Peckach vét§i nez ve StfedoCeském kraji, ale srovnatelnad s mirou

nezaméstnanosti v ramci celé CR, patrné je to z grafu €. 1.

Graf 1: Mira nezaméstnanosti v % v jednotlivych letech (vZdy k 31. 12.)

12
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=== Stfedocesky kraj
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Zdroj: Integrovany portal MPSV [online]. 2010 [cit. 2010-03-11]. Statistiky nezamé&stnanosti z izemniho
hlediska. Dostupné z WWW: <http://portal. mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem>.

Vyraznym rysem meésta Pecky a k nému pftilehlych obci je vysokd mira dojizéni za praci,
ktera je zaptiinéna zejména blizkosti Prahy a vhodnym dopravnim spojenim do hlavniho
meésta. Praha poskytuje zaméstndni mnoha obyvatelim mésta, coz znamend odcerpavani
pracovnich sil z tohoto izemi. Do Prahy odchazeji zejména vzdélani a kvalifikovani obcané,

kterym Praha nabizi vétsi moznosti zaméstnani a lep$i finan¢ni ohodnoceni.
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4.2.4 Cestovni ruch a turistika

Rozvoj cestovniho ruchu je pro mésto jednou z rozvojovych priorit. Pfimo ve mésté Pecky
nebo v pfilehlych obcich se nachazeji pfirodni pamatky, sakralni pamatky a historické a
kulturni pamatky. Pifimo v PeCkach je zajimavosti vodojem s vyhlidkovou terasou a
parkovym porostem, kostely, a Hefmanovo namésti, kde se nachézi radnice, Skola, kasna
v parku a Husova socha s kostelem. Vhodnym ukazatelem pro rozvoj cestovniho ruchu je

dobré dopravni dostupnost mésta (Zeleznice, blizkost dalnice D11).

V Peckéch zacina turistickd stezka Pecky — Koufim, ktera vede pies mikroregion DSO

Pececky region, zejména pies obce Dobtichov, Radim, Chotutice, Vrbcany a Koutim.

Mésto Pecky a jeho okoli je vhodné pro cykloturistiku, a to zejména diky nizinnému
charakteru krajiny. Pro cyklistiku slouzi silnice III. a II. tfidy a polni cesty. V soucasné dobé¢

ale dochazi k budovani cyklostezek, a to zejména kvili bezpecnosti turistt.

Pro cestovni je ruch je ve mést¢ nedostatecnd kapacita ubytovani. Ubytovaci zafizeni ve
mésté slouzi zejména jako ubytovny. Ve mésté chybi hotel nebo penzion s vétsi kapacitou,

kde by se turisté mohli ubytovat.

Pro konani kulturnich akci slouzi kulturni dim se sdlem pro 120 lidi. Vyuzivan je pro
divadelni pfedstaveni, kurzy tance, koncerty, ale i pro sportovni aktivity — aerobik, cvi¢eni na

micich, aj. Kulturni akce se konaji i v nové moderni knihovné.

4.2.5 Infrastruktura

Dopravni infrastruktura je ovlivnéna zejména blizkosti hlavniho mésta Prahy. Diky tomu je
mésta u obce Vrbova Lhota. Napojeni na dalnici a na silnice 1/12 zajist'uje silnice 11/329, ktera
prochézi skrz mésto Pecky. Hojn€ jsou vyuzivany i mistni komunikace a silnice III. tfidy.
Vyse jmenované silnice ale jsou pro tak hustou automobilovou a nékladni dopravu jen malo
vhodné. Nékladni doprava je v izemi zvySend zejména kviili skladce v Radimi a tézbé pisku

v nedaleké obci Vrbové Lhoté.
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Zelezni¢ni doprava je pro mésto velmi vyznamna, zejména diky vhodnému spojeni s Kolinem
a Prahou. Velmi vyuzivana je i regionalni Zelezni¢ni trat’ Pecky - Koufim, ktera slouzi kromé

mistni dopravy 1 jako turisticka atraktivita.

------

bud’ za zaméstnanim, nebo z divodu pfestupu na vlak. Stav zastdvek vefejné hromadné

dopravy neni ve mésté dobry, chybi zde informacni tabule, WC a stojany na kola.

Meésto PeCky je vramci technické infrastruktury dobie vybaveno. Ve mésté je kanalizace
s napojenim na COV, plynofikace i vefejny vodovod. Timto vybavenim ale nedisponuji

okolni mensi obce.

4.2.6 Obcanska vybavenost

V ramci obCanské vybavenosti se ve mésté¢ Pecky nachazi posta, policejni sluzebna a penézni
ustav. V oblasti Skolstvi funguje ve mésté¢ mateiska Skola, zakladni Skola, zvlastni Skola a
zakladni umélecka $kola. Skoly funguji jak pro déti mistni, tak pro déti prespolni. Nejblizsi

sttedni Skola je ve mésté Kolin, Nymburk a Podébrady.
Co se tyce zdravotnické a socidlni péce, je v Peckéch k dispozici novy diim s peCovatelskou
sluzbou, ordinace pro dospé€lé i déti a mladez a téz zdravotni¢ti specialisté, napt. gynekolog,

stomatologové ¢i kozni 1ékar. Pro obCany je zde i 1ékdrna.

K ostatni obcanské vybavenosti patii dobrovolni hasici, tfi hfisté, tfi té€locvicny, kulturni dim

a méstska knihovna.

Obcanska vybavenost a vybaveni vefejnych prostor je stidle poznamenand socialistickou

vystavbou. Mé&sto se neustéale snazi vzhled tohoto vybaveni vylepsit.

-58 -



4.3 Strategicka ¢ast strategického planu rozvoje DSO Pececky
region - zaméfeni na mésto Pe¢ky”

Cilem strategického planu je urCeni zékladnich smérii dlouhodobého rozvoje celého

mikroregionu DSO Pececky region. Byl vypracovan jako vychozi podklad pro piipravu

projektti pro danou oblast a také jako podklad pro poskytnuti finan¢nich zdroji na jejich

realizaci, a to zejména z fondi EU. Strategicky plan mé slouzit jako nastroj pro efektivni

vyuzivani vlastnich zdrojti a pro spravné reagovani na zmeény, které se v pribéhu mohou

objevit.

Strategicky plan byl vypracovan v ¢ervnu 2004 a vychazi z poznatki, které byly popsany
v analytické ¢asti strategického planu (viz. kapitola 4.2). Tato Cast se zamétfuje zejména na

analyzu profilu zemi.

4.3.1 Strategicka vize

Ve strategické vizi je stanoven cilovy stav, kterého by se mélo dosahnout.

Meésto Pecky by tedy mély byt oblasti:
» produktivniho zeméd¢lstvi,
s rozvinutou ,,Cistou” primyslovou zékladnou,

s rozvinutymi moznostmi pro aktivni stfedni a drobné podnikant,

YV V VY

s fungujici dobudovanou, kvalitni technickou a dopravni infrastrukturou s diirazem na
poskytovani nadstandardnich Zelezni¢nich sluzeb,

moderniho Skolstvi s dostatecné vybavenymi Skolami,

s rozvinutou socialni a zdravotni péci pro obcany,

s moznostmi kvalitniho bydleni, které bude pro ob¢any dostate¢né atraktivni,

YV V VYV V

mé&stem, které bude nabizet kvalitni sluZby pro cestovni ruch.*

¥ Zpracovano na zakladé: Strategicky pldan rozvoje DSO Pececky region. DSO Pegecky region : RRA STC,
¢erven 2004. 60 s.

39 Strategicky plan rozvoje DSO Pececky region. DSO Pececky region : RRA STC, erven 2004 str. 8.
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4.3.2 SWOT analyza

Silné stranky mésta

e dobréa dopravni dostupnost (Zelezni¢ni trat’ Praha — Ceska Tiebova, blizkost dalnice
DI11) a vyhodna poloha v blizkosti Prahy,

e tradice primyslové vyroby a existence stabilnich primyslovych podnikti ( TONA,
ZPA, ..),

e vysoka hustota osidleni,

e cxistence kulturnich pamatek piimo ve mésté ¢i prilehlém okoli, v blizkosti mésta
existence ptirodnich pamatek,

e dostacujici zdravotnicka zafizeni pro obcany,

e vybavenost mésta inzenyrskymi sitémi.

Slabé stranky
e nedostate¢nd udrzba zelen¢ a vefejnych prostranstvi,
e malo ucelny provoz na regionalni Zeleznicni trati Pecky — Becvary,
e nevhodny stav nekterych kulturnich pamatek,
e omezena nabidka ubytovacich zafizeni a nedostate¢né rozvinuty cestovni ruch,
e zastaralé a chybéjici vybaveni zakladni a matetské skoly,
e nedostatek moznosti traveni volného ¢asu a mala nabidka kulturnich akci,
e mald kapacita matef'ské Skoly ve méste.

e vysoky podil sidlistni vystavby ve mést¢.

Piilezitosti
e vyhodna poloha na Zelezni¢ni trati,
e niz§i ceny nebytovych prostor, bytovych prostor i najmu,
e nabidka vhodnych rozvojovych ploch ve schvaleném tzemnim planu,
e vhodné podminky pro pési a cyklistickou turistiku,
e podpora bytové vystavby obcemi,

wvrwe

e relativni sobésta¢nost mésta ve sluzbach.
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Hrozby
e nevhodna vzdé€lanostni struktura obyvatelstva, nizky pocet vysokoskolsky vzdélanych
lidi,
e ubytek kvalifikovanych pracovnikli zptisobeny dojizdénim do Prahy,
e v zemé&d¢lstvi orientace pouze na péstovani obilnin,
e nedostatek kapitalu u malych podnikateld,

e omezené moznosti rekrea¢niho vyuziti mésta.

4.3.3 Strategické cile®'

Po analyzovani SWOT analyzy zpracoval strategicky tym nasledujici cile mésta:

» vybudovani mésta s vyspélou prumyslovou vyrobou se zaméfenim na strojirensky
primysl s vyuzitim mistni pracovni sily,

» vytvoreni vhodnych podminek pro malé a drobné podnikani,

» stabilizovat proces moderniho Skolstvi s dovybavenim a modernizaci Skolského arealu
v Peckach,

» zvysit atraktivitu trvalého bydleni se zaméfenim na poskytovani kvalitnich sluzeb a
vys§i standard technické vybavenosti,

» podpotit zkvalitnéni a rozsifeni socialnich sluzeb,

» hledat moznosti pro upevnéni cestovniho ruchu.

4.3.4 Problémové okruhy

Problémové okruhy jsou oblasti problémil, které je nutné vyteSit, aby se dospélo

k dlouhodobému rozvoji tzemi.

Kazdy problémovy okruh obsahuje vlastni strategické cile, aktivity i prioritni aktivity, na

které by méla byt v nejblizsi dob&é zaméfena pozornost.

Strategicky tym analyzoval nasledujicich Sest problémovych okruhii strategie dlouhodobého

rozvoje:

3! Zpracovano na zakladé: Strategicky pldn rozvoje DSO Pececky region. DSO Petecky region : RRA STC,
cerven 2004. str.11.
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1. Verejna sprava — organizacni projekty

Strategické cile této oblasti jsou:

- zlepSeni informovanosti obyvatel mésta, sluzby pies internet,
- informacni a poradenské sluzby pro obyvatele i podnikatele, informace o

nevyuzivanych objektech.

Aktivity:
-0.1 ziizeni informacniho centra ve mést¢ - priorita,
-0.2 ziizeni vefejné piistupnych internetovych stanic - priorita,
-0.3 provozovani webovych stranek,
-0.4 vydavani ¢asopisu mésta.

2. Kulturné-socialni infrastruktura, bydleni

Strategické cile této oblasti jsou:

rozvoj moderniho skolstvi,

- rozvoj zejména rodinn¢ bytové vystavby,

- vytvareni spolecenskych pfilezitosti a zafizeni pro mistni kulturu,

- zafizeni pro sportovani ve volném case,

- vytvareni zafizeni pro socialné znevyhodnéné obcCany,

- vytvareni stiedisek pro vzdelavani socialnich a problematickych skupin,

- rekonstrukce a udrzba kulturnich pamatek a budov.

Aktivity:
-S.1 zkvalitnovani sportovni vybavenosti - priorita,
-S.2 zkvalitnéni kulturni vybavenosti, kulturnich zatizeni a obecnich budov,
-S.3 viceucelové vyuzivani sportovnich zafizeni,
-S. 4 podpora kulturnich akci regiondlniho vyznamu,
-S.5 nadstandardni vyuzivané domovy pro star$i obcany,
-S.6 vytvofeni zatizeni pro socialné znevyhodnéné obcany - priorita.

3. Hospodarstvi

Strategické cile této oblasti jsou:

- stabilizace tradi¢ni strojirenské vyroby,
- rozvoj drobného podnikani a novych kvalifikovanych vyrob,

- rozvoj kone¢ného zpracovani zemédelské vyroby.
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Aktivity:

-H. 1 vytvoreni nabidky pozemku a objektt k podnikani - priorita,

-H.2 podpora rozvoje komerc¢nich a pramyslovych zon - priorita,

-H.3 podpora tradi¢nich ¢innosti s dopliikovym charakterem.

4. Turistika a sluzby

Strategické cile této oblasti jsou:

propagace kulturnich a pfirodnich zvlastnosti uzemi,
vybudovéni cyklostezek,

propagace mistnich akci sportovniho charakteru,
rozvoj agroturistiky,

roz$ifeni nabidky ubytovani.

Aktivity:
-T. 1 obnova turistickych a zfizovani cyklistickych cest s vybavenim -
priorita,
-T.2 turistika spojend s navstévou pamatek a pfirodnich zajimavosti,
-T.3 poradani pravidelnych akci podporujicich mistni tradice - priorita,
-T. 4 rekonstrukce hotelu.

5. Doprava a technicka infrastruktura

Strategické cile této oblasti jsou:

dokonceni komunikac¢nich obchvata 11/239,

trvald udrzba silnicni sité, zkvalitnéni komunikacni sité a zvySeni bezpecnosti
pro pési,

zefektivnéni regionalni Zelezni¢ni dopravy,

roz$ifeni plynofikace uzemi,

rozvoj kanalizaéni sité, modernizace a vyuZiti kapacity COV Pecky.

Aktivity:
-D. 1 dobudovani silni¢niho obchvatu ve mésté 11/239,
-D.2 zlepSeni povrchové upravy komunikaci a dopravnich parametrii -
priorita,
-D.3 prosazovani efektivni dopravni obsluznosti,
-D. 4 koordinace, modernizace a dovybaveni COV Pecky - priorita.
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6. Zivotni prostiredi

Strategické cile této oblasti jsou:

- obnova narusené krajiny, revitalizace Vyrovky,

- rekonstrukce vefejné zelen¢,

- vysadba izolaéni zelené podél frekventovanych komunikaci.
Aktivity:

-7.1 obnova pfirozeného vodniho rezimu v krajing - priorita,

-Z.2 obnova krajinného razu,

-7.3 pozemkové upravy,

-Z.4 vytvoteni podminek pro vysadbu verejné zeleng.

4.3.5 Akcni plan

Akeni plan se vytvaii ve fazi realizace strategického planu a posouva definované strategie a
opatfeni ze strategického planu do realiza¢ni roviny. Dlouhodobé cile strategického planu
budou splnény pouze tehdy, pokud bude tspéSna realizace celého souboru stanovenych

projekti.

Cilem strategického planu rozvoje je ziskat prostfedky na realizaci projektu, a to zejména
z vngjSich zdrojl, jako naptf. ze zdroji EU. Z tohoto divodu jsou ptednostné vybirany
projekty, na které¢ se podaii ziskat prostiedky, které jsou mimo rozpocet obce. Ostatni
projekty se odlozi nebo rozdéli na nekolik fazi realizace. Ak¢ni plan je tedy zasobnikem
schvalenych namétl na projekty. Jeho existence umozni najit finan¢ni zdroje na realizaci.

Akeni plan by se m¢l v prub¢hu obménovat a aktualizovat.

V praxi se akéni plan vyuziva:
- pro doplnovani a aktualizaci projektu,
- pro vybér a rozbor perspektivnich projektd,
- jako podklad pro vypracovani zadosti o finan¢ni zdroje,

- pro rozdéleni financi na jednotlivé projekty.
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V ramci akéniho planu bylo pro mésto Pecky vybrano nékolik projektd, které odpovidaji
stanovenym cillim a prioritam uvedenym ve Strategickém planu rozvoje DSO Pececky region.

Vycet projektl je uveden v tabulce €. 5.

Tabulka 5: Pi‘ehled projekti

Nazev Problémovy | Prioritni | Naklady | Vlastni | Jiné Datum | Garant
Projektu okruh aktivita | (vtis. | zdroje | zdroje | realiza- | projek-
K¢) (vtis. | (vtis. ce tu
K¢) K¢)
Skolni Kulturné- Ano 1.050 250 800 2006 J. Tvrz
venkovni socialni
sportovni infrastruk-
areal tura, bydleni
Viceucelové | Kulturné- Ano 6.200 2.200 | 4.000 | 2006 J. Tvrz
sportovisté u | socialni
Z8 infrastruk-
tura, bydleni
Verejna Kulturné- Ano 1.100 300 800 2006 J. Tvrz

sportovisté | socialni
»Oplocenky* | infrastruk-
tura, bydleni

Vzdélavaci Kulturné- Ano 15.300 5.300 10.000 | 2005 M.
centrum socialni Posiko-
Pececka infrastruk- va

tura, bydleni

Cyklostezka | Turistika a Ano 1.050 350 700 2005 M.
Pecky - sluzby Posiko-
Radim va

Zdroj: Strategicky plan rozvoje DSO Pececky region. DSO Pececky region : RRA STC, Cerven 2004. str. 20.

Kazdy projekt ma vypracovanou fichi, kterd obsahuje zakladni idaje o projektu. Ve fichi jsou
k dispozici tdaje o lokalizaci projektu, cile a vystupy projektu, vazba projektu na jiné
strategické a programovaci dokumenty, pfiblizny ¢asovy plan ptipravy a realizace projektu a
odhad nakladii na realizaci projektu a zdroje finan¢nich prostiedkli na jejich thradu. Vzor

fiche pro projekt Vzdélavaci centrum Pececka je v Ptiloze B.

4.4 Aktualizace strategického planu®

V soucasné dobé uz z divodu nedostatku financnich prostiedkit nedochazi k aktualizaci
Strategického planu rozvoje DSO Pececky region. Plan uz tedy neplni svoji funkci. Mésto

Pecky a cely dobrovolny svazek obci Pececky region spolu s dal§imi svazky obci ( Svazek

32Zpracovéano na zakladé: Strategicky plan LEADER Cesty k lidem. MAS Podlipansko : MAS Podlipansko, o. p.
5., 25.°9. 2008.
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obci mikroregionu Koufimsko, svazek obci mikroregionu Pod Chlumem, méstem Kostelec
nad Cernymi lesy a daldimi obcemi — celkem 53 obci) zalozily MAS Podlipansko, obecné
prospésnou spolecnost. MAS Podlipansko ma zpracovany strategicky plan rozvoje nazvany
LEADER - ,,Cesta k lidem*, ktery byl schvalen Valnou hromadou 25. 9. 2008 a je urcen pro
obdobi let 2008-2013. Jednim z podklada pro zpracovani planu Leader byl i Strategicky plan
rozvoje DSO Pececky region. Dal§imi podklady byly analyza Gzemi, podrobné mistni Setfeni,

analyza potieb cilovych skupin a SWOT analyza.

4.4.1 MAS Podlipansko, o. p. s.

MAS Podlipansko ma rozlohu 470,28 km”, coZ je zhruba 4% rozlohy Stiedoceského kraje a
ma 37 591 obyvatel (k 31. 12. 2007, zdroj CSU). Celé tizemi lezi v nizing 200-450 m. n. m.

ve vychodni ¢asti StiedocCeského kraje.

MAS Podlipansko vzniklo v kvétnu roku 2005 na zakladé nadSenych dobrovolnikd, diky
podpofe starostli a zastupitel obci regionu. Oficidlnim datem vzniku je 25. 1. 2006. Hlavnim
cilem skupiny bylo zajistit propojeni verejného a neverejného sektoru pri realizaci projektii a

tim pomoci rozhybani regionu.

V roce 2006 se MAS Podlipansko zapojilo do programu POV LEADER, ktery byl vyhlasen
Ministerstvem pro mistni rozvoj a programu LEADER+. Po zhodnoceni téchto programu
poznatky z programu bylo:
- Uspésna realizace projektu je zalozena na partnerské smlouve,
- neopomenutelné je komunitni projednavani,
- podstatou vybéru projektu je jeho transparentnost, zalozena na informovani
vSech Zadatell a vefejném projednavani projektt,
- neopomenutelna je kontrola projektii zajiSténa Monitorovacim vyborem, ale i
vngjsi kontrola zajisténa externim odbornikem, ktery nema k MAS vztah,
- dulezita je otevienost k obyvatelstvu i potencionalnim partnertim,
- nutnd spoluprace s médii,
- efektivnéjsi je zacileni aktivit, tj. jednat o aktivitdch s pracovni skupinou, ktera

je v problému zapojena.
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Pro MAS je velmi dtilezita spoluprace jak regionalni a meziregionalni, tak i mezinarodni.

4.4.2 Vize, priority a cile SPL Cesty k lidem

MAS Podlipansko si vramci strategického rozvoje uzemi vytyCila vizi, ke které chce
sméfovat a ze které vychdzi pfi sestavovani cili strategického planu. Leader vychazi
z analyzy zemi, SWOT analyzy a mistnich setkani formou komunitniho planovani. Analyza
uzemi a SWOT analyza mésta Pecek byla uvedena v kapitolach 4.2 a 4.3. Nebudu je v této
¢asti znovu opakovat, jelikoz pfimo pro mésto PeCky nenjsou zasadni. To, co je navic

uvedeno v Leaderu, se tyka i ostatnich obci a mikroregiontl.

Vize SPL Cesty k lidem zni: ,,Podlipansko je krdasnou krajinou s vyuzZivanym kulturniho
dedictvim i dopravni infrastrukturou. Na Podlipansku Ziji aktivni lidé, kteri se veénuji spolkové
cinnosti a venkovsky prostor oZivuji sportovnimi, spolecenskymi i kulturnimi aktivitami.
Podlipansko ma dostatek ubytovacich kapacit. Mistnim podnikatelum zdlezi na celkove

. v o’ 4 . ({33
prosperité uzemi Podlipanska.

Z vize vychazi hlavni cil, ktery je roz€lenén na Ctyfi priority. Kazdéa z priorit ma zpracované

specifické cile, které vyusti v opatfeni neboli fiche (viz Obrazek €. 5).

33 Strategicky plan LEADER Cesty k lidem. MAS Podlipansko : MAS Podlipansko, o. p. s., 25. 9. 2008. str. 19.
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Obrazek 5: Hlavni cil SPL Cesty k lidem

Hlavni cil

Zlepzit kvalitu #ivota na Podlipansku,
TvvEit imvestice do atraktivity Pedlipanzka a zvysit razoorodost eloonomiky na Podlipans]

Priorita 1: Pricrita 3: Priorita 3: Priorita 4:
Cesty k Podlipanskue Cesty k Podlipansku Cesty k Podlipansku Cesty k Podlipanszku
Lrazmé)fomm aktrminm: podrokayicimm spolupracnyicinm
Cile priority Cile priority Cile priority Cile priority
» Zlepdit technicky staw objekmy [+ Modemizovat technicke- +  Podpofit vyve) regiondlnich e Zvydit iroved a mim zapajen
dileFrych pro zackovim materialu podminky a pomavinovych a femeslnych sulzjelei do wavrl a fedend
kaltarmibe dédich venkova prostorovon zakladom pro produlknl a rozvo) i s témito rozvojovych projekil a do
& Tleondit estetcky vrhilad WO aktivnich ns nzenn produlty zajisfovam udrvelnosti
veSajmich proswranst 8 zvidit 145 Podlipansko + P kapacim a kvalin I+ Tlepdit propojovind sektoni
iy jejich vyuE jake ms ) ) ] ) ubvtovacich zafizend pro piely | uwnid MAS
seckivan pro obdany a = Evyiit nabidbn ki pro daléi cestovnthe ruchn I Tyt provazanost 3
navitivniky obol vzdélavam dospélych & Zvvis podet podnikstelskopch propojenost jednativich
» SuiEit nrocentn nevvESvamich ) subjekti v fizend MAS rozvejovich projekil a skeivit
wostor & budov - +  Zuyiitnabidu prosora & Zuvispodet praconmich uskutefhiovarych v izenn MAS
» Zlepiit tecknicky stav mistoich EFIIZGT.D".'jE[’ pro volroZasove piileFitost] v izemi MAS ¢ Zvyiovat mim spoluprice mazi
kormanikaci a zvydit podes sty *  Zvyiit kokurenceschopuost | sujelty v izeni MAS 3
perharisroiich bonmmikac 3 nezerneddlskveh nikropodedbn | subjekny mime toto uzenn, A to
Zklidnimich kornmikari prostiednictiim modemizace jak A firovmi Cleskié repuibliky,
i jejich rechnologickoych a tzk i na urovml mezinsrodn
prostorovveh kapacit _
Opatieni = fiche Opatieni = fiche Opatieni = fiche Opatient = fiche
Opatreni 1: Venkow a kulhumi | Opatren: 3: Podpora Opatreni 5; Podpora nustnich | Opatient 7: Eegtonalng,
dédict obianske vybavencsh a mikropodniki narodm 2 mezinarodn:
spolkove fnmeost partnersivi
Opatteni 2: Zlepiend dopravic | Opatreni 41 Calozvotu Opatren: 6 Venkovsky Opatrent §: Parmerstel wm
astukiury vzdélavan: cestovnd ruch uzenu MAS

Zdroj: Strategicky plan LEADER Cesty k lidem. MAS Podlipansko : MAS Podlipansko, o. p. s., 25. 9. 2008.
str. 20.

V této Casti analyzuji jednotlivé opatteni (fiche).

Pod prioritu 1: Cesty k Podlipansku krdasnéjSimu patii opatieni 1. a 2., tedy:

1. Venkov a kulturni dédictvi

Rozvojové projekty podle tohoto opatieni budou smeétfovat na ochranu venkovské krajiny a
na opravu kulturniho dédictvi. Opatfeni maji podpofit rozvoj cestovniho ruchu. Podporovany
budou zejména komplexné navrhnuté projekty, které v sobé zahrnuji jak opravu pamatek, tak
jejich nasledné vyuziti. V ramci této fiche by se mélo investovat do Upravy vetejnych
prostranstvi, do oprav objektli mistniho vyznamu, do budovani a vystavby turistickych tras a
stezek a do obnovy drobnych staveb v krajiné napft. lavicek, kaplic¢ek atd.

Na toto opatfeni bude vyclenéno 10 % =z prostfedkil ziskanych na realizaci SPL. Z

ptedpokladanych 70 mil. K¢ to tedy bude 7 mil. K¢.
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2. ZlepSeni dopravni infrastruktury

Projekty se v ramci toho opatieni budou zaméfovat na zvySeni bezpecnosti v obcich a na
celkové zlepSeni dopravni infrastruktury. Podpofeny budou projekty Setrné k Zivotnimu
prostiedi. V ramci tohoto opatfeni by se mélo investovat do projektové dokumentace pro
rozvoj dopravni infrastruktury, do opravy mistnich komunikaci, do dopravniho znaceni
mistnich komunikaci, do obnovy vefejnych prostranstvi, parkové upravy nebo do vytvoreni

bezbariérovych ptrechodu.

Na toto opatieni bude vy€lenéno 30 % zprostiedki ziskanych na realizaci SPL.

Z ptedpokladanych 70 mil. K¢ to tedy bude 21 mil. K¢.

Pod prioritu 2: Cesty k Podlipansku aktivnimu patii opatfeni 3. a 4., tedy:

3. Podpora ob¢éanské vybavenosti a spolkové ¢innosti

Cilem tohoto opatfeni bude podpora projektii zaméfenych na zajisténi obanského vybaveni a
sluzeb v oblasti spolkovych ¢innosti, které budou mit za cil posileni vztahi mezi obyvateli
MAS Podlipansko. V ramci této fiche by se mélo investovat do vystavby a rekonstrukce
budov a zafizeni urCenych pro sport, do opravy koupalist’ a détskych htist, do rekonstrukce

budov obecnich uradl, matetskych a zékladnich skol aj.

Na toto opatfeni bude vyclenéno 21 % =z prostiedkid ziskanych na realizaci SPL.

Z ptedpokladanych 70 mil. K¢ to tedy bude 14,7 mil. K¢.

4. CeloZivotni vzdélavani

Cilem této fiche je podpora vzdélavacich center a komunitnich Skol, které jsou zakladnim
¢lankem pro vzdélavani dospélych. Duraz je kladen na jazykové a pocitacové dovednosti.
Tyto projekty by mély sméfovat k posileni lidského potencialu, ktery je nezbytny pro
rozhybani mistni ekonomiky. Podle tohoto opatieni budou podpofeny projekty do
systematického jazykového vzdélavani, do vzdélavacich a informacnich akci, kurzy

v uméleckych oborech nebo aktivity sméfujici ke zvyseni informacni gramotnosti obyvatel.

Na toto opatfeni bude vyclenéno 5 % =z prostiedkit ziskanych na realizaci SPL.

Z ptedpokladanych 70 mil. K¢ to tedy bude 3,5 mil. K¢&.
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Pod prioritu 3: Cesty k Podlipansku podnikajicimu patii opatieni 5. a 6., tedy:

5. Podpora mistnich mikropodniku

Rozvojové projekty podle této fiche budou zaméfeny na podporu investic do novych podniki
mensi velikosti a do novych zZivnosti zamétujicich se na vyrobu a zpracovani mistnich zdrojt.
Investovat by se mélo 1 do rozvoje jiz existujicich malych podnikt. Podpoieny budou projekty
do vystavby ¢i rekonstrukce drobnych vyroben, do zfizovéani prodejen mistnich produkti a

podpora piimého prodeje.

Na toto opatfeni bude vyclenéno 8 % =z prostiedkit ziskanych na realizaci SPL.

Z ptedpokladanych 70 mil. K¢ to tedy bude 5,6 mil. K¢.

6. Venkovsky cestovni ruch

Toto opatfeni je zaméfeno na podporu rekonstrukci nebo novou vystavbu ubytovacich a
stravovacich zafizeni, pijcoven sportovniho zafizeni a vytvareni ploch pro sportovni vyziti.
Podpora bude sméfovat i na rozvoj agroturistiky a na regionalni produkty. Investovat by se
mélo i do vzniku novych turistickych atraktivit a do vybudovani doprovodné infrastruktury

(parkoviste, cesty, ...).

Na toto opatieni bude vy€lenéno 8 % zprostitedkd ziskanych na realizaci SPL.

Z ptedpokladanych 70 mil. K¢ to tedy bude 5,6 mil. K¢.

Pod prioritu 4: Cesty k Podlipansku spolupracujicimu patii opatieni 7. a 8., tedy:

7. Regionalni, narodni a mezinarodni partnerstvi

Projekty v tomto opatieni slouzi ke stanoveni témat v jednotlivych fichich z 1. a 3. priority.

V ramci této fiche je uzavzena smlouva o spolupraci s ¢eskymi MAS, ale i s MAS z Francie.

Do budoucna se planuje rozsifeni této spoluprace.
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8. Partnerstvi uvnitf izemi MAS
Toto opatfeni je priaiezové a bude se vyskytovat ve vSech predchozich prioritnich oblastech.

Preferovany budou projekty, které dodrzi toto kriterium partnerstvi.

Graf 2: Pfedpokladana alokace finan¢nich zdroji (pro celé obdobi 2008-2013)

O Venkov a kulturni dédictvi

B Zlepseni dopravni infrastruktury

18% 10%

OPodpora ob¢asnké vybavenosti a
8% spolkové ¢€innosti

O Celozivostni vzdélavani

30% B Podpora mistnich mikropodnik
8%
O Venkovsky cestovni ruch

21%
B Rezie

1. Zdroj: vlastni konstrukce (Serpano ze Strategicky plin LEADER Cesty k lidem. MAS Podlipansko : MAS
Podlipansko, o. p. s., 25. 9. 2008. 60 s.)

Z grafu je patrné, ze nejvetsi cast z celkovych 70 mil. K¢ bude piidélena fichi ZlepSeni
dopravni infrastruktury a to castka 21 mil. K¢. Na rezii je vyclenéno 12,6 mil. K& Do této

polozky spadaji naklady na realizaci SPL a ndklady na administraci.

Alokovani prostfedktl na jednotlivé fiche bude postupné a bude probihat po sinusoid¢, tedy
v letech 2009-2011 bude rozdé€leni finan¢nich prostfedki rist a od roku 2012 bude klesat,

v roce 2013 bude alokace nejmensi.

Cile definované ve Strategickém planu LEADER =zaru€uji dlouhodobost a udrzitelnost
projekti, a to i po ukoncenti jejich financovani. Pii vybéru projektt je kladen diiraz na to, aby
nové investice mély i dal$i vyuziti. UdrZitelnost projektl je dand i tim, Ze vybér investi¢nich

akci podléha komunitnimu projednavani.

Aby se zjistilo, jestli jsou stanovené cile naplnény, vytvofila MAS pro kazdou fichi

monitorovaci indikatory, které bude vyhodnocovat.
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5 Rozvojové projekty mésta Pecek

V této Casti prace se budu veénovat konkrétnim projekttim, které se ve meésté Pecky jiz
uskutecnily, nyni se realizuji nebo se jejich realizace planuje v blizké budoucnosti. Analyzuji
obdobi od roku 2005 (v té¢ dobé¢ jiz existoval Strategicky plan rozvoje DSO Pececky region)

do roku 2010. Do projekt budou zatazeny i projekty obnovovaci.

5.1 Zrealizované projekty

1. Vzdélavaci centrum Pececka
Cil projektu: globélni cil: Podpora moznosti zkvalitnéni a rozsifeni socidlnich sluzeb
specificky cil: Vytvoteni stfediska pro socidlné¢ znevyhodnéné skupiny obyvatel

Popis projektu: Rekonstrukce budovy  byvalé jidelny na vzd€lavaci centrum pro
nezaméstnané, zeny na mateiské dovolené, seniory, pro skupiny ohrozené
vyfazenim ze spolecnosti

Vystup projektu: Zrekonstruovany objekt, v némz bude probihat vzdélavani ohrozenych
skupin

Popis realizace projektu: projektova ptiprava: listopad 2004

vlastni realizace: bfezen-prosinec 2005

Financovani projektu: celkové naklady.......... 15,2 mil. K¢
dotace SROP............. 13,3 mil. K¢
vlastni zdroje............... 1,9 mil. K¢

Soulad s akénim planem: ANO, podle Strategického planu rozvoje DSO Pececky region
Problémovy okruh: Kulturné€ socialni infrastruktura, bydleni

Aktivita: Vytvoteni zafizeni pro socialn¢ znevyhodnéné obCany - priorita.

2. Vystavba viceucelového sportovniho areilu v Peckach
Cil projektu: globalni cil: Stabilizovat proces tvorby moderniho Skolstvi s dovybavenim a
modernizaci Skolského arealu v Peckach, se zaméfenim na stfedoskolskou
vychovu kvalifikovaného dorostu piimo v regionu
specificky cil: Zatizeni pro sportovani ve volném case, zejména pro déti a

mladez
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Popis projektu: Vybudovani kryté tribuny a viceucelového sportovisté, vyuziti volného casu
mladeze - drogova prevence, moznost venkovni kulturni produkce,
zabezpeceni celého prostoru kamerou s no¢nim vidénim

Vystup projektu: Vybudované kryté tribuny a viceucelové sportoviste, které bude oplocené a
osvétlené, plocha 1000 m2

Popis realizace projektu: projektova ptiprava: 2005

vlastni realizace: 2005-zati 2008
Financovéani projektu: celkové naklady........................... 10 mil. K¢
dotace MSMT a Sttedocesky kraj. .. ... 5,2 mil. K¢
vlastni zdroje............c.ooiiiii 4,8 mil. K¢
Soulad s akénim planem: ANO, podle Strategického planu rozvoje DSO Pececky region
Problémovy okruh: Kulturné-socialni infrastruktura, bydleni

Aktivita: Zkvalitiovani sportovni vybavenosti - priorita.

3. Prestavba byvalé materské Skoly ve Velkych Chvalovicich na 6 bytovych
jednotek pro osoby s omezenou sobéstacnosti
Cil projektu: globdlni cil: Podpora vystavby podporovanych bytl
specificky cil: Vytvoreni chranénych byt pro osoby se snizenou sobéstacnosti,
ktera je podle zdkona o socialnich sluzbach ohodnocena minimalné 1. stupném
zavislosti
Popis projektu: Rekonstrukce budovy byvalé mateiské skoly a vytvotreni 6 chranénych byta
pro osoby se snizenou sob&stanosti
Vystup projektu: Zrekonstruovany objekt, kde vznikne 6 bytovych jednotek (Ctyfi byty
jednopokojové a 2 byty dvoupokojove)
Popis realizace projektu: projektova ptiprava: 2006

vlastni realizace: 1. 10. 2007-1. 10. 2008

Financovani projektu: celkové naklady.......... 6,471 mil. K¢
dotace MMR.............. 3,6 mil. K¢
vlastni zdroje.............. 2,871 mil. K¢

Soulad s akénim planem: NE

4. Revitalizace centralni ¢asti Pecek, Park Za sadem
Cil projektu: globdlni cil: Podpora tvorby podminek, které¢ by umoznily zvysit atraktivitu

bydleni se zaméfenim na vyssi standard technické vybavenosti a kvalitu sluzeb
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specificky cil: ZlepSeni kvality prostiedi a feSeni nebezpecné dopravni situace na
prilehlé kiizovatce
Popis projektu: Revitalizaci centralni ¢asti vytvofit podminky pro tvorbu odpocinkové zony a
tim pfispét ke zvySeni kvality Zivota v obci a zptehlednit blizkou kiiZzovatku
Vystup projektu: 4 590 m? revitalizované plochy
Popis realizace projektu: projektova ptiprava: duben 2008
vlastni realizace: 1. 10. 2008-29. 5. 2009
Financovani projektu: celkové naklady........................... 15,208 mil. K¢
dotace ROP NUTS II Stiedni Cechy...14,008 mil. K&
vlastni zdroje...........cooiiiiiiiii, 1,200 mil. K¢

Soulad s akénim planem: NE

5. Cyklostezka Pec¢ky - Velké Chvalovice

Cil projektu: globalni cil: Hledani moZnosti pro upevnéni povédomi regionu jako regionu
venkovského, regionu se zdravym cestovnim ruchem
specificky cil: Znaceni a vybudovani cyklostezek s ndvaznym komerénim
vybavenim

Popis projektu: Vybudovani a zpevnéni cyklostezky pro mistni obyvatele 1 turisty, zvySeni

Velké Chvalovice
Vystup projektu: Vybudovana cyklostezka pro pési a cyklisty
Popis realizace projektu: projektova ptiprava: 2006

vlastni realizace: 1. 6. 2007-30. 9. 2008

Financovani projektu: celkové naklady........................... 1.800 tis. K¢
dotace zPOV.........oooiiiiiiiiin, 835 tis. K¢
zdroje mésta Pecek.......................... 605 tis. K¢
zdroje DSO......oooviii 360 tis. K¢

Soulad s akénim planem: NE

6. Modernizace tenisovych kurti Pecky
Cil projektu: globalni cil: Zajisténi kvality a bezpecnosti vefejného sportovisté
specificky cil: Modernizace zafizeni pro sportovani ve volném case, zejména
pro déti a mladez

Popis projektu: Polozeni nového antukového povrchu na vetejné sportovisté
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Vystup projektu: Zrekonstruované Ctyii tenisové kurty staré 28 let s antukovym povrchem o
celkové plose 2 280 m*
Popis realizace projektu: projektova piiprava: fijen-listopad 2008

vlastni realizace: ¢ervenec-srpen 2009

Financovani projektu: celkové ndklady..............cooooiiiiiiiiiiii 674 tis. K¢
dotace Fondu sportu a volného ¢asu Stredocesky kraj....... 400 tis. K¢
vlastni zdroje...........coooiiiiiii e 274 S KE

Soulad s akénim pldnem: NE

7. Roz8ireni bezpecnostniho kamerového dohliZeciho systému
Cil projektu: globélni cil: Zajisténi bezpecnosti obani mésta a jejich majetku
specificky cil: SniZzeni majetkové a nasilné kriminality, eliminace kriminalné
rizikovych jevil, zvySeni moznosti dopadeni pachatele
Popis projektu: Vybudovani ¢tyt kamerovych bodu v mistech zvySené kriminality
Vystup projektu: Ctyii kamerové body (u podchodu, u sokolovny, u ubytovny a na namésti)
Popis realizace projektu: projektova ptiprava: fijen-listopad 2008

vlastni realizace: 1. 9. 2009-31. 11. 2009

Financovani projektu: celkové naklady..............ooooiiiiiiiiii 536 tis. K¢
dotace z Programu prevence kriminality Ministerstva vnitra.........428 tis. K¢
vlastni zdroje.........ooiiiiiiiii e, 108 S KE

Soulad s akénim pldnem: NE

8. Vystavba technické infrastruktury
Cil projektu: globalni cil: ZlepSovani vodohospodaiské infrastruktury
specificky cil: Pfipojeni ulice na vodovod
Popis projektu: Dodavka a montaz vodovodniho fadu v ulici Nymburska podle projektové
dokumentace Vodos kolin
Vystup projektu: Pfipojeni ulice Nymburské na vodovodni fad
Popis realizace projektu: projektova ptiprava: Cervenec 2007

vlastni realizace: 10. 7. 2008-10. 12. 2008

Financovani projektu: celkové naklady....................oooiiinn. 658 tis. K¢
dotace z OP Zivotni prostiedi.................. 600 tis. K¢
vlastni zdroje................cooiiin 58 s KE

Soulad s akénim pldnem: NE
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5.2 Projekty nyni realizované

1. Odstranéni zdravotnich rizik pro obyvatele mésta
Cil projektu: globdlni cil: Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstrafiovani starych
ekologickych zatézi
specificky cil: Odstraniovani starych ekologickych zatézi
Popis projektu: Odstranéni kontaminace chlorovanymi uhlovodiky v byvalém primyslovém
aredlu ZPA Cakovice, provozovna Pecky
Vystup projektu: Odkontaminovand puda arealu ZPA Pecky
Popis realizace projektu: projektova ptiprava: 2009
vlastni realizace: 28. 3. 2010-28. 3. 2012
Financovani projektu: celkové naklady...................ooiiin, 12,2 mil. K¢
dotace z OP Zivotni prostiedi................... 10,4 mil. K¢
dotace ze StfedocCeského kraje, odbor ZP....... 1,2 mil. K¢
vlastni zdroje...............cooeiviiiiiicieiieenennn.0,6 mil. KE

Soulad s akénim planem: NE

2. Rekonstrukce Zakladni umélecké Skoly v Pe¢kach
Cil projektu: globélni cil: Integrovany rozvoj uzemi a vytvoieni Skoly s regionadlnim dopadem

specificky cil: ZvétSeni kapacity zékladni umélecké Skoly a modernizace

zastaralého vybaveni
Popis projektu: Ptistavba novych prostor pro vyuku a rekonstrukce stavajici budovy staré pres
30 let.
Vystup projektu: Nové prostory pro vyuku, nové vybaveni uceben a Skoly, nové ucebni
pomucky, rozsiteni vyuky, nové pracovni misto, upravené prostranstvi kolem Skoly
Popis realizace projektu: projektova ptiprava: 2008
vlastni realizace: 15. 7. 2009-30. 3. 2010

Financovani projektu: celkové naklady....................oooiinn. 26,2 mil. K¢

dotace z ROP NUTS II Stiedni Cechy..... 23,8 mil. K&

vlastni zdroje..............ooeiiiiiiiiiieeeennn 2,4 mil. KE

Soulad s akénim planem: NE

3. SniZeni znec¢isténi odpadnich vod v Peckach

Cil projektu: globalni cil: ZlepSovani vodohospodaiské infrastruktury
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specificky cil: Snizeni znecisténi vod a snizeni znecisténi z komunalnich zdrojt
Popis projektu: Rekonstrukce a intenzifikace COV a dostavba kanalizace v Petkach a ve
Velkych Chvalovicich
Vystup projektu: Zvétseni kapacity COV a napojeni ptilehlych obci na tuto Gisticku— Radim,
Dobrichov, Mil¢ice a Ratenice
Popis realizace projektu: projektova ptiprava: 2008

vlastni realizace: 1. 11. 2008-31. 12. 2010

Financovani projektu: celkové néklady.....................oooeennlt. 102 mil. K¢
dotace z OP Zivotni prostiedi.....................74 mil. K&
dotace ze Stfedodeského kraje, odbor ZP......... 7 mil. K¢
vlastni zdroje............ccooeiiiiiiiiiieeeene 21 mil K€

Soulad s akénim pldnem: NE

4. Zatepleni staré budovy Zakladni Skoly v Peckach
Cil projektu: globalni cil: Udrzitelné vyuzivani zdrojl energie
specificky cil: Realizace uspor energie a vyuziti odpadniho tepla
Popis projektu: Stavebni Gpravy budovy $koly, vyména oken a zatepleni a oprava fasady ZS
Pecky
Vystup projektu: Zrekonstruovana a zateplena hlavni budova Skoly
Popis realizace projektu: projektova ptiprava: 2009

vlastni realizace: 1. 3. 2010-1. 9. 2010

Financovani projektu: celkové naklady....................oooiiii. 13,450 mil. K¢
dotace z OP Zivotni prostiedi................ 8,346 mil. K¢
vlastni zdroje................ooiiiiiiieeeeennnn 5,104 mil. KE

Soulad s akénim pldnem: NE

5. ZlepSeni verejné dopravy v pececkém mikroregionu
Cil projektu: globalni cil: Podpora tvorby podminek, které by umoznily zvysit atraktivitu
trvalého bydleni se zaméfenim na vyssi standard vetejné dopravy
specificky cil: Zkvalitnit vefejnou dopravu v mikroregionu
Popis projektu: Projekt fesi nevyhovujici stav autobusového nddrazi v Peckach a nevyhovujici

stav zastavek v regionu.
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Vystup projektu: Zvyseni komfortu vetejné dopravy a zlepSeni podminek pro pravidelné
vyuziti cyklodopravy, vybudovani 21 novych autobusovych zastivek a
zrekonstruované autobusové nadrazi v Peckach

Popis realizace projektu: projektova ptiprava: 2008

vlastni realizace: 1. 3. 2010-30. 9. 2010

Financovani projektu: celkové naklady....................oooiiii, 16,088 mil. K¢

dotace z ROP NUTS II Stiedni Cechy........ 14,882 mil. K¢
spolutcast obci............ocevviiiiiiiiiinieennn. 1,206 mil. KE

Soulad s akénim planem: NE

6. Zahrada ziva
Cil projektu: globalni cil: Podpora tvorby podminek, které by umoznily zvysit atraktivitu
trvalého bydleni
specificky cil: Zkvalitnit vefejny prostor pro rizné vékové kategorie
Popis projektu: Projekt feSi nevyhovujici stav mezi zakladni Skolou a nové vytvorenym
Parkem Za sadem
Vystup projektu: Vicetucelovy prostor vybaveny hernim velkokapacitnim prvkem s umélou
dopadovou plochou, venkovni lavice, pergola, kuZelky, pingpongovy stll a
venkovni hry
Popis realizace projektu: projektova ptiprava: cerven 2009

vlastni realizace: 1. 2. 2010-30. 8. 2010

Financovani projektu: celkové naklady..................cooooit, 1.834,749 tis.K¢&
dotace z ROP NUTS II Stiedni Cechy.......... 1.983,512 tis. K¢
vlastni zdroje...........ccooiiiiiiiiieieeen.... 148,763 tis. KE

Soulad s akénim pldnem: NE

5.3 Projekty planované

1. Rekonstrukce materské Skoly Masinka Pecky
Cil projektu: globalni cil: Stabilizovat proces tvorby moderniho skolstvi a podporovat tvorbu
podminek, které by umoznily zvysit atraktivitu trvalého bydleni se zamétenim na
vyssi standard obcanské vybavenosti a kvality sluzeb
specificky cil: Rekonstrukce, pfistavba a udrzba matetské Skoly

Popis projektu: Rekonstrukce a ptistavba matefské Skoly
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Vystup projektu: Rekonstrukce Skoly a zvétSeni kapacity o 28 zaka
Popis realizace projektu: projektova ptiprava: 2008
vlastni realizace: 2010-2011
Financovéani projektu: ptfedpokladané celkové néklady........................ 26,8 mil. K¢
predpokladana dotace z ROP NUTS I Sttedni Cechy ...24,8 mil. K&
predpokladané vlastni zdroje.............ccccceveevivreennennen.2 mils KE

Soulad s akénim pldnem: NE

2. Détské hristé ,,Sokolisté«
Cil projektu: globdlni cil: Podpora obéanské vybavenosti a spolkové ¢innosti
specificky cil: Rekonstrukce obcanskych sluzeb a vybaveni

Popis projektu: Odstranéni nevyhovujicich, zastaralych, bezpecnostnim ptedpisi
nevyhovujicich hernich prvkl a vybudovani nového détského hiisté véetné
pfislusenstvi

Vystup projektu: Vznik aéelného, vyuzivaného détského hiisté o rozloze 370 m*>

Popis realizace projektu: projektova ptiprava: 2009

vlastni realizace: 10. 6. 2010-10. 8. 2010

Financovani projektu: ptfedpokladané celkové néklady........................ 609,855 tis. K¢
ptidélend dotace ze SZIF...........cooiiiiiiiiiiiiiinnn. 427,050 tis. K&
ptedpokladané vlastni zdroje...............cccoeenene... 182,805 tis. K¢

Soulad s akénim pldnem: ANO, podle Strategického planu LEADER Cesty k lidem
Problémovy okruh: Podpora ob¢anské vybavenosti spolkové ¢innosti

Aktivita: Vzdélavani a informace.

3. Rekonstrukce topeni TJ Sokol Pecky
Cil projektu: globalni cil: Podpora ob¢anské vybavenosti a spolkové ¢innosti
specificky cil: Rekonstrukce obcanskych sluzeb a vybaveni

Popis projektu: Modernizace topeni, ktera povede k zachovani dostupnosti krytého
sportovisté¢ zejména v zimnich obdobi, s cilem uSetfit provozni néklady za
energie, které jsou nyni neimérné

Vystup projektu: Modernizace topeni a pouziti rtiznych zplsobii vytapéni, které povedou
k efektivnimu vytapéni budovy podle aktuédlnich potieb

Popis realizace projektu: projektova ptiprava: duben-srpen 2009

vlastni realizace: 1. 5. 2010-30. 9. 2010
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Financovani projektu: pfedpokladané celkové naklady........................ 747,541 tis. K¢
pridélena dotace ze SZIF.............ccooiiiiiiiinnn.. 672,786 tis. K¢
predpokladané vlastni zdroje...............ccceeeenennn .. 74,755 tis. KE

Soulad s akénim pldnem: ANO, podle Strategického planu LEADER Cesty k lidem

Problémovy okruh: Podpora ob¢anské vybavenosti spolkové ¢innosti

Aktivita: Vzdélavani a informace.

4. Rekonstrukce ulice v Horkach — Pecky
Cil projektu: globélni cil: ZlepSeni dopravni infrastruktury
specificky cil: Zkvalitnit mistni komunikac¢ni sité a pési propojeni ve vazb¢ na
bezpecnost provozu
Popis projektu: Rekonstrukce katastrofalniho stavu mistnich komunikaci
Vystup projektu: Zrekonstruovana silnice dlouhd 218 m na sidlisti
Popis realizace projektu: projektova ptiprava: biezen-fijen 2009

vlastni realizace: 1. 5. 2010-31. 8. 2010

Financovéani projektu: predpokladané celkové néklady........................ 1,099 mil. K¢
pfidélend dotace ze SZIF...........cooiiiiiiiiiiiiiintn. 0,831 mil. K¢
ptedpokladané vlastni zdroje................................0,268 mil. K&

Soulad s akénim pldnem: ANO, podle Strategického planu LEADER Cesty k lidem
Problémovy okruh: ZlepsSeni dopravni infrastruktury

Aktivita: Obnova a rozvoj vesnic.

5. Rekonstrukce chodniki
Cil projektu: globalni cil: ZlepSeni dopravni infrastruktury
specificky cil: Zkvalitnit komunikacéni sit€ pro pési
Popis projektu: Rekonstrukce stavu mistnich chodniki
Vystup projektu: Zrekonstruované chodniky v ulici Chvalovicka, v ulici T¥. Jana Svermy a na
Masarykoveé namesti
Popis realizace projektu: projektova ptiprava: fijen 2009

vlastni realizace: srpen- fijen 2010

Financovani projektu: pfedpokladané celkové naklady........................ 14 mil. K¢
pozadovana dotace ze SZIF................coeeiiin... 12 mil. K¢
predpokladané vlastni zdroje................ccceeeeeneeee.2 mil. KE

Soulad s akénim planem: NE
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6 Hodnoceni dopadu rozvojovych projektu

Na zakladé rozboru strategickych dokumenti a rozvojovych projekti, které byly uvedeny
v predchozich kapitolach, 1ze vyhodnotit dopady jednotlivych projektl. Hodnoceni dopada
projektti mésta funguje jako zpétna vazba, kterd ukazuje méstu, zda jde jeho rozvoj smérem,

ktery si mésto urcilo ve strategickém planu.

6.1 Porovnani cili Programu rozvoje uUzemniho obvodu
Stredoceského kraje, Strategickeho planu rozvoje DSO

Pececky region a Strategického planu LEADER Cesty k lidem

Cile programu rozvoje uzemniho obvodu StfedoCeského kraje se zamétfuji na moznosti
vyuziti blizkosti hlavniho mésta Prahy, snazi se podporovat rozvoj lidskych zdroju a
ekonomicky rozvoj, budovani a rozvoj technické infrastruktury, a tim zvysovat kvalitu zivota.
Program dale klade diiraz na podporu venkova a na vyuziti kulturniho dédictvi regionu. Cilem
je 1 podpora rekreané-sportovnich aktivit. Neodmyslitelnou aktivitou je podpora ochrany

zivotniho prosttedi.

Strategické cile stanovené ve Strategickém planu rozvoje DSO Pececky region vychdzeji
z cilt, které si vytycil kraj. Jsou tedy v souladu s timto nadfazenym dokumentem. Cile, které
si stanovil kraj, Strategicky plan rozvoje DSO Pececky region pouze konkretizuje na potieby
uzemi DSO Pececky region. Cile a nasledné aktivity se zamétuji také na podporu malého a
sttedniho podnikani, modernizaci Skolstvi, modernizaci a rozvoj dopravni infrastruktury,
zvyseni kvality v poskytovani socialnich sluzeb a podporu rozvoje cestovniho ruchu. Ve
strategickém planu DSO Pececky region je oproti Programu rozvoje tzemniho obvodu
Stfedoceského kraje obecné vénovana véEtsi pozornost rozvoji primyslu, ktery ma v této

oblasti, zejména tedy v Peckach, dlouhou tradici, a proto se region snazi prumysl podporovat.

Strategicky plan rozvoje DSO Pececky region a Strategicky plan rozvoje tizemniho obvodu
Stfedoceského kraje slouzily jako podkladové materidly pifi tvorbé Strategického planu
LEADER Cesty k lidem. SPL tedy pfi stanovovani svych cili zohlednil cile, kter¢ si stanovil
StiedoCesky kraj jako nadfazeny organ, i cile definované DSO Pececky region. Ve svych

cilech se oproti strategickému planu pro DSO Pececky region lisi vtom, ze jednim ze
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strategickych cilli je podpora celozivotniho vzdélavani, které je v planu DSO Pececky region
opomijeno. SPL podporuje ve svych cilech propojeni vefejného a neveiejného sektoru pii
realizaci projektii, zvySuje miru spoluprace a partnerstvi mezi subjekty v MAS a subjekty
mimo toto Uzemi, a to i na mezinarodni Urovni, coz strategicky plan rozvoje DSO Pececky
region nezohlediioval, a netvofil tak integrovany plan rozvoje celého svého Uzemi.

Strategicky plan rozvoje DSO Pececky region byl zaméfen jen rozvoj vetejného sektoru.

6.2 Vazba rozvojovych projektu a strategickych planu

Ve mésté Pecky jiz doslo nebo dochazi k realizaci mnoha rozvojovych projekti. Mésto Pecky
by mélo pii vybéru a realizaci rozvojovych projekti vychazet z cili strategickych pland,
kterymi se mésto fidi, tedy Strategického planu rozvoje DSO Pececky region a SPL Cesty
k lidem.

Strategicky plan rozvoje DSO Pececky region ma sestaveny akéni plan, ktery nasledoval po
tvorbé strategického planu, tedy v roce 2004. Akéni pldn ma povahu kratkodobého planu a
mél by byt proto ¢asto aktualizovan a dopliiovan o nové projekty, které se budou realizovat,
nebo by naopak mélo dojit k vySkrtnuti projektt, k jejichz realizaci nedojde napt. z divodu
nedostatku finan¢nich prostiedkt. Jelikoz mésto Pecky ani DSO Peclecky region nema
dostatek finan¢nich prosttedkd, k aktualizaci akéniho pldnu nedochazi, a tak se mésto Pecky

pii vybéru rozvojovych projekti v soucasné dobé akéniho planu nedrzi.

Ve mésté PeCky jsou rozvojové projekty vybirany na zéklad¢ pozadavki a potfeb ob¢anti, coz
vychazi z volebniho planu vitéznych stran, které si obcané Pecek pro dané obdobi zvoli.
Strany se pak snaZi prosazovat to, co slibily. Dulezitym faktorem pro vybér projektd jsou
navrhy feditell ptispévkovych organizaci mésta, kteti vznaseji navrhy do rozpoctu mésta. Pti
vybéru projektii se mésto fidi 1 peticemi obcanli (napf. pii projektu rekonstrukce mateiské
Skoly). Pozadavky zminénych osob jsou pfedany finanénimu vyboru, a ten po dikladném
projednani se vSemi zucastnénymi piedlozi navrh zastupitelstvu mésta ke schvaleni. Hodné
téz zalezi na vyhlaSenych dotacnich titulech a moznostech ziskani dotace. V tomto piipadé se
vyberou ty projekty, které jsou pro mésto vyhodné zejména po financ¢ni strance, coZ znamena,

v

rozvojové projekty nezbyvaji penize. V soucasné dobé mésto vyuziva pro realizaci projekta
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strategicky plan LEADER Cesty k lidem (napt. projekt rekonstrukce topeni TJ Sokol,
rekonstrukce détského hfisté ,,Sokolisté” a rekonstrukce mistnich komunikaci v ulici

V Horkéch). Do budoucna mésto uvazuje o tvorb¢ vlastniho strategického planu.

Graf 3: RozlozZeni projektu podle problémovych okruhii strategickych plani

B Produkéni zékladna a ekonomicky
rozvoj, Hospodarsvti, Partnetrstvi a
spoluprace

B Infrastruktura

5% 0%

O Rozvoj venkova, multifunkéniho
zemédeélstvi a lesniho hospodarstvi

@ Zivotni prostredi

36%
B Rozvoj lidskych zdrojl

B Cestovni ruch a péce o kulturni
dédictvi

1%

O Nezafazeny

Zdroj: Vlastni konstrukce (z materiali: Strategicky plan rozvoje DSO Pececky region. DSO Pececky region :
RRA STC, ¢erven 2004. 61 s., Stredocesky kraj [online]. 2006 [cit. 2010-02-13]. Program rozvoje uzemniho
obvodu Stfedoceského kraje. Dostupny z WWW: <http://www.kr-stredocesky.cz/portal/odbory/regionalni-

rozvoj/program-rozvoje-kraje/>.)

Z vyse uvedeného grafu €. 3 je patrné, Ze nejvice rozvojovych projektt, které mésto vybralo,
by se dalo zafadit do problémového okruhu Rozvoj lidskych zdroji, tedy celkem 7
rozvojovych projekti. Z celkového poctu 19 vybranych projektli z problémové okruhu
Infrastruktura bylo vybrdno 6 projekti. Problémovy okruh Rozvoj produkéni zékladny a
ekonomicky rozvoj a Hospodafstvi neobsahuje zadny vybrany projekt, coz by mohlo byt
problémem pro dosahovani stanovenych cilii. Zejména podpora tradi¢ni primyslové vyroby,
jeden zhlavnich strategickych cili rozvoje pro mésto Pecky, nema ani jeden vybrany
rozvojovy projekt, a proto mize, zejména v této dobé krize, dojit ke krachu vyznamnych
prumyslovych podnikli ve mésté. Kazdému problémovému okruhu by tedy mélo mésto zvolit

vhodny projekt, aby Pecky dosahly vyvazeného rozvoje podle potieb obfanti 1 uzemi.

Z tabulky €. 6 je zfejmé, Ze se mésto Pecky pii vybéru rozvojovych projektl nefidi zastaralym
ak¢énim planem. VSechny projekty, které mésto vybralo, jsou v souladu jak s cili, které si DSO
Pececky region stanovil, tak s cili stanovenymi StiedoCeskym krajem. Pouze jeden projekt

Rozsifeni kamerového systému je do stanovenych cilti nezataditelny.
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Tabulka 6: Vazba rozvojovych projekti na cile strategickych plant

Problémovy Produk¢éni zakladna a Infrastruktura
okruh ekonomicky rozvoj
Cil PRK rozvoj rozvoj vyuziti rozvoj dopravni a logisticke infrastruktury rozvoj rozvoj rozvoj bydleni | rozvoj sprava a
produ- malych a nabidky energe- | vodniho informacni rozvoj
kcni strednich pracov- tiky hospodar- infrastruktury infrastruk-
zdklad- | podniki ni sily stvi tury na
ny tizemi
kraje
Cil SP DSO rozvoj dokonc¢eni komunika¢nich obchvatt 11/239, roz§ifit | rozvoj rozvoj zlepseni
Pececky X drobného X plynofi- | kanalizacni | zejména informovanosti X
region podnikani a trvala udrzba silni¢ni sité, zkvalitnéni komunikacni sité¢ | kaci sité, rodinné bytové | obyvatel mésta,
novych a zvyseni bezpecnosti pro pési, uzemi, vystavby, sluzby ptes aktualizace
Cil SPL kvalifiko- moderni- internet, programu
Cesty k X vanych X zefektivnéni regionalni Zelezni¢ni dopravy zace a vytvéateni rozvoje,
lidem vyrob vyuziti zafizeni pro informacni a publikacni
kapacity socialné poradenské ¢innost ve
COV Peéky | znevyho-dnéné | sluzby pro vazb¢ na
obcany obyvatele i projektovy
podnikatele, Zamer,
informace o studie a
nevyuzivanych | programy
objektech. obnovy
Uzemi
Rozvojovy Zlepseni Vystavba | Rekon- Rekonstruk- Snizeni Vystavba bytl
projekt vetejné technické | strukce ulice | ce chodnikd zneCisténi pro osoby
X X X dopravy infrastru- | v Horkach — X odpadnich s omezenou X X
v mikro- ktury Pecky vod sobésta¢nosti
regionu v Peckach
Soulad
s akénim X X X NE NE ANO NE X NE NE X X
planem SP




Pokracovani tabulky €. 6

Rozvoj venkova, multifunkéniho zemédélstvi a lesniho hospodarstvi

Zivotni prostiredi

Problémovy
okruh
Cil PRK vyvazeny | rozvoj rozvoj rozvoj kulturni a trvale zlepsovani mode | zlepSovani kvality a ochrany Environ-
rozvoj zemédelstvi | pracovnich sluzeb na | spolecensky Zivot na | udrzitelny kvality rni prirody a ovzdusi mentalni
sidel a lesnictvi prilezitosti venkové venkové rozvoj uzemi | ochrany odpa vzdeélavani
na venkové kraje podzemnich | dove a vychova
a hosp a osvéta
povrchovych | oda- v kraji
vod rstvi
Cil SP DSO X rozvoj rozvoj X rekonstrukce a vysadba obnova X rekonstrukce vetejné zelen¢, X
Pececky kone¢ného agroturistiky udrzba kulturnich izolaéni narusené
region zpracovani zvysit pamatek a budov zelené podél | krajiny, odstranéni starych ekologickych | Vzdélava-
vytvofeni | zemédélské | podpora dostup- frekventova- | revitalizace X z4tezi nia
Cil SPL internetov | vyroby prodejen nost nych Vyrovky, propagace
Cesty k ¢ho trzisté mistnich sluzeb komunikaci v oblasti
lidem mistnich produkttl celozivot- zivotniho
produktu, niho prostiedi
vzdélava-
ni
Rozvojovy Zatepleni | Rekonst- Revita- | Odstrané-
projekt staré rukce lizace ni
X X X X budovy topeni X X X central- | zdravot- X
Zékladni | TJ Sokol ni ¢asti | nich rizik
Skoly Pecky Pecek, pro
v Peckach Park Za | obyvatele
Sadem | mésta
Soulad
s ak¢énim X X X X NE ANO X X X NE NE X
planem SP




Pokracovani tabulky €. 6

Problé- Rozvoj lidskych zdroju Cestovni ruch a péce o kulturni dédictvi Hospo- | Partnerstvi
movy daistvi | a X
okruh spoluprace
Cil PRK | zvySovani vzdélanosti strukturalni a | nabidka pro vyuZiti volného casu rozvoj zachovani
obyvatelstva s dirazem na Sunkcni domaciho a kulturniho
fexibilitu pracovni sily integrita zahranicniho X dedictvi pri X X X
soustavy cestovniho jeho vyuziti
zdravotnic- .. ,
lfch sluzeb a ruchu v kraji pro cestovni
systému ruch
zdravotnich a
socialnich
péce
Cil SP rozvoj moderniho Skolstvi, zafizeni pro sportovani ve volném ¢ase | rozsifeni vytvareni Stabili-
DSO X nabidky X spolegenskyc | zace X X
Pececky | vytvaieni stfedisek pro ubytovani, h prilezitosti | tradi¢ni
region vzdélavani socialnich a L, a zafizeni pro | strojiren | regionalni,
problematickych skupin, propagace re,glona’lm, mistni ské narodni a
Cil SPL X kulturnich a narqd n,] a .| kulturu, vyroby | mezinarod-
Cesty k podpora celozivotniho vzdélani, ptirodnich mezinaro dni ni
lidem vzdelavani seniord, zv1astnosti spoluprace propagace spoluprace
uzemi ) kulturnich a
zvlastnosti uvnitt tzemi
MAS uzemi MAS
Rozvojo- | Vzdéla- | Rekon- | Rekon- Stavba Za- Détské | Moder- Cyklostezka Bezpe-
vy vaci strukce | strukce viceuCe- | hrada | hfisté nizace Pecky - ¢nostni
projekt centrum | Zaklad- | matetské X lového ziva | ,,Soko- | teniso- X Velké X X X kame-
Pececka | ni Skoly sportov- liste* vych Chvalovice rovy
umélec- | MasSinka niho kurtt systém
ké skoly | Pecky arealu
Soulad
s akénim ANO NE NE X ANO NE ANO NE X NE X X X NE
planem SP

Zdroj: vlastni konstrukce (Gerpano z: Strategicky plin rozvoje DSO Pececky region. DSO Peéecky region : RRA STC, &erven 2004. 61 s., Stiedocesky kraj [online]. 2006 [cit. 2010-02-13].

Program rozvoje tizemniho obvodu Stiedogeského kraje. Dostupny z WWW: <http://www.kr-stredocesky.cz/portal/odbory/regionalni-rozvoj/program-rozvoje-kraje/>.)




6.3 Zavér praktické casti

V posledni dobé bylo v malém mésté Pecky zrealizovano mnoho rozvojovych projektt, a to
jak zasluhou piedstavitell mésta, tak zasluhou DSO Pececky region a v soucasné dobé také
diky MAS Podlipansko. Rozvojové projekty, které byly ve mésté zrealizovany, se setkavaji
s kladnymi ohlasy obc¢ant, lidi ve mésté pracujicich nebo lidi, kteti mésto pouze navstévuji.
Absence vlastniho strategického pldnu a nasledného akéniho planu chod mésta a jeho
fungovani pfimo neohroZzuje a mésto mize bez aktualizovaného strategického planu fungovat
bez vyznamnych problémt. OvSem pro optimdlni a koordinovany rozvoj meésta by bylo

potieba novy strategicky plan do budoucna vytvofit.

Do soucasnosti probéhly projekty, které jsem v 5. kapitole analyzovala. Mésto Pecky
zrealizovalo nebo planuje zrealizovat celkem 19 projektd, z nichz 5 projektt je v souladu

s akénim planem rozvoje a 14 projektti neni podle ak¢niho planu.

Graf 4: Rozvojové projekty a jejich vazba na akéni plan

26% M projekty s
vazbou na akéni
plan

O projekty bez
vazby na akéni
74% plan

Zdroj: Vlastni konstrukce (z materialu Strategicky plan rozvoje DSO Pececky region. DSO Pececky region :
RRA STC, &erven 2004. 61 s.)

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze tii Ctvrtiny projekt se nefidi akénim planem rozvoje.
Projekty, které nejsou v souladu s akénim planem, spliuji cile, jez si stanovil kraj i mésto a
které¢ by Sly uvést do souladu s akénim planem, napi. projekt Cyklostezka Pecky — Velké
Chvalovice by se dala zaradit do problémového okruhu Turistika a sluzby s aktivitou Obnova
turistickych a zfizovani cyklistickych cest s vybavenim, coz je prioritni aktivita mésta. Projekt
Rekonstrukce Zakladni umeélecké Skoly v Peckach by se dala zatradit do problémového okruhu
Kulturné-socidlni infrastruktura, bydleni s aktivitou Zkvalitnéni kulturni vybavenosti

kulturnich zafizeni a obecnich budov.
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ProtoZe se mésto nefidi akénim pldnem, objevuje se zasadni problém, Ze mésto nemad jasné
vytyCeny smér, kam se bude do budoucnosti vyvijet. Mésto nemd jasné stanovené priority,
cile ani projekty, které by se mély ve mésté uskutecnit. Méstu chybi vlastni strategicky plan a
ak¢ni plan pldnovanych projektl. Mésto se tedy dale bude drzet zastaralého Strategického

planu rozvoje DSO Pececky region a okrajové i SPL Cesty k lidem.

Meéstu Pecky bych doporucila sestaveni vlastniho strategického planu, jehoZz rozsah nemusi
byt tak obsahly jako u velkych meést. Sestaveni vlastniho strategického planu je dilezité
pro piesné vymezeni potieb daného mésta. Plan zaroven slouzi jako podklad vedouci ke
koordinovanému rozvoji izemi. U nékterych investor ¢i u organli vetejné spravy, zejména
pokud se jednd o zadosti o finan¢ni prostiedky, je strategicky plan rozvoje vyzadovan a je
vyhovéno tém projektim, které jsou fadné zpracovany v planu, v némz je podrobné
analyzovana potiebnost a vhodnost ur¢itého projektu. Vhodné zpracovany strategicky plan
muze byt pro mésto konkurenéni vyhodou oproti jinym obcim, které plan nemaji, coz je jeden

z hlavnich diivodl pro zpracovani strategického planu rozvoje mésta.

Bez strategického planu a jeho akéniho planu jsou rozvojové projekty v Peckach vybirany
zejména podle zajmul zvolenych zéstupcl obce, feditelt ptispévkovych organizaci nebo podle
petici obCanii. M¢ésto se nesnaZzi planovat projekty do vzdalené€jsi budoucnosti, ale ¢eka jen na
to, jaké dotacni vyzvy budou vypsany, ke kterym se pak mésto ptihlasuje. Pokud je dotace
méstu pridélena, mésto az pak vycleni z rozpoctu potiebné financni prostfedky. Na zakladé
ziskanych dotaci mésto realizovalo vSechny vySe popsané rozvojové projekty. Pokud by

mésto dotaci nedostalo, k realizaci projektit by nedoslo.

Meésto Pecky by tedy mélo ze svého rozpoctu vyclenit financni prostiedky na tvorbu vlastniho
strategického planu a nasledného zpracovani kratkodobého akéniho planu, k jehoZz aktualizaci
by dochézelo alesponi jednou za Ctyfi roky. Pro kazdé obdobi by mély byt naplanovany
projekty, jejichz realizace je pro mésto prioritou, a mésto by se mélo snazit s témito projekty
pii sestavovani rozpoctu a rozpoctového vyhledu pocitat. To by mélo napomoci optimalnimu
rozvoji mésta do budoucna. Po rozhovoru se starostou obce mi bylo sdéleno, ze v soucasné
dobé nejsou na sestaveni strategického planu finance, ale ze mésto se bude snazit penize

sehnat a strategicky plan zpracovat nejspis pomoci kombinace komunitni a expertni metody.

- 88 -



Zaveér

Tématem mé diplomové prace bylo hodnoceni dopadl rozvojovych programt na piikladu
mésta Pecek. Cilem prace bylo zjistit, jakd je vazba dokumenti regionalniho rozvoje na
urovni statu, na urovni kraje a na lokalni irovni a jaky vyznam ma tvorba strategickych plani.
Ve své praci jsem dale zkoumala, jak se vybrané mésto fidi strategickym pldnem rozvoje, a

jak ho pfi vybéru a realizaci rozvojovych projekt dodrzuje.

Pro spravnou realizaci regionalni politiky je dilezitad existence dokumentl regionalniho
rozvoje jak na Urovni statu, tak na urovni kraje i obce. V praxi je zejména dilezita jejich
vzajemna provazanost, ktera zajisti optimalni a koordinovany rozvoj jednotlivych obci, kraja
urovni, by mély vychazet z cilii a priorit, které byly definovany v nadfazenych rozvojovych
dokumentech jak na trovni kraje, tak 1 na urovni statu. Divod, pro¢ by to tak mélo byt, je
jednoduchy. Obce, kraje 1 stat se snazi uspokojovat zajmy a potieby svych obcant a svého
uzemi, ale pokud by nedochazelo k respektovani nadfazenych dokumenta rozvoje pfi tvorbé
nizsich rozvojovych dokumentii, mohlo by dochazet ke stfetu a rozporu nékterych potieb a
z4jmi, coz by vedlo k neefektivnimu regiondlnimu rozvoji. Zohledovani nadfazenych
dokumentt, tj. sestavovani nizSich dokumentt pii respektovani nadfazenych dokumentt, vede
k optimélnimu skloubeni z4jmii a potieb statu, jednotlivych kraji a regiont, ale i potieb
jednotlivych obci. Zasadni otdzkou zlstava, jestli to takhle funguje i v praxi. Pro zkouméni

tohoto teoretického vychodiska jsem si vybrala mésto Pecky.

Strategicky plan rozvoje na lokalni tirovni slouzi méstu k utfidéni predstav, kam se bude do
budoucna vyvijet. Soucasti tvorby strategického planu je analyza izemi, definovani potieb
uzemi, analyza silnych a slabych stranek, hrozeb a pftilezitosti a definovani problémovych
okruhil rozvoje, které pomadhaji obci stanovit si cile a priority pro dalsi rozvoj. Pfi realizaci
strategického planu se vytvari akéni plan, v némz se presné definuji rozvojové projekty , které

jsou nejvhodnéjsi pro uspokojeni potieb zjisténych ve strategickém planu.

To, zda si mésto vytvori svij strategicky plan, je pouze jeho dobrovolné zalezitost. Mésta
nemaji ze zdkona povinnost strategické plany sestavovat, a proto zalezi jen na vedeni obce,
zda se rozhodne plan vypracovat, ¢i nikoliv. Mésto Pecky paii k mensim méstim, mé zhruba

4 500 obyvatel a svij vlastni strategicky pldn rozvoje nemaji Pecky vypracovany. Mésto
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Pecky patii k Dobrovolnému svazku obci PeCecky region a od roku 2006 také k MAS
Podlipansko. Mésto se snazi fidit Strategickym planem rozvoje DSO Pececky region, ktery
byl vytvofen v roce 2004, a od t¢ doby nebyl aktualizovan. Velmi okrajové se také fidi
Strategickym planem LEADER Cesty k lidem. Pecky lezi ve vychodni ¢asti Stiedoceského
kraje, takze nadfazenym dokumentem v oblasti rozvoje, ktery by mélo mésto respektovat, je

Strategicky plan rozvoje izemniho obvodu Stfedoceského kraje.

Ve své praci jsem dospéla k zavéru, ze Strategicky plan rozvoje DSO Pececky region a SPL
Cesty k lidem vychazeji z cil a priorit, které jsou stanoveny v Programu rozvoje uzemniho
obvodu Stfedni Cechy (viz vyse tabulka &. 6). Teoreticky piedpoklad navaznosti lokalnich
dokumentii na nadfazené dokumenty je splnény. U lokdlnich dokumentl rozvoje se jen dale

konkretizuji cile pfesné na potteby dané¢ho tizemi.

V praci jsem analyzovala rozvojové projekty mésta Pecek. Celkem se ve mésté zrealizovalo
nebo planuje zrealizovat 19 projektli, z nichz tii ¢tvrtiny nejsou v souladu se akénim planem.
Z toho plyne, Ze mésto se nedrzi strategickych plant a jejich akcnich planti. Absence
vlastniho strategického planu a nasledného akéniho planu chod mésta a jeho fungovani ptimo
neohrozuje a mésto miize bez aktualizovaného strategického planu bez vyznamnych problému
fungovat. Pro jeho optimalni a koordinovany rozvoj by ale bylo potfeba novy strategicky plan

do budoucna vytvofit.

Meéstu Pecky bych doporucila sestaveni vlastniho strategického planu, ktery je dulezity
pro piesné vymezeni potieb daného meésta, slouzi jako podklad vedouci ke koordinovanému
rozvoji uzemi a urcuje smér rozvoje mesta do budoucnosti. Pro mésto mize byt vhodné
zpracovany strategicky plan konkurencni vyhodou, jelikoz fada investor ¢i organa veiejné
spravy uptednostiiuje podporu projektd vhodné analyzovanych ve strategickém planu, coz
muze byt také jednim z diivodd pro vycleni finan¢nich prostfedkti na tvorbu vlastniho

strategického planu.
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Priloha A

Navrh projektu

Identifikace projektu

1. Nazev prOi ektu - ueedte strucny a vystizny nizev projektu

Nazev MAS: MAS Podlipansko, o.p.s.

Nazev Fiche a jeji ¢iselné oznaceni: 4. CeloZivotni vzdélavani

Hlavni opatfeni z PRV: III. 3.1 Vzdélavani a informace

Identifikace Zadatele

2. Zadatel

- uvedte nizev Zadatele, adresu/sidlo Zadatele, IC (je-li pFidéleno)

- uvedte zikladni (nejdiileZitéjsi) prehled cinnosti Zadatele (dle Obchodniho rejstviku,
Zivnostenskych listi, stanov spolecnosti, atd.), které maji vztah k predmétu projektu
Uved'te, zda Zadatel je/neni plitcem DPH.

2.1. Zpracovatel projektu

- uvedte pouze v pripadé, kdy zpracovatelem je jiny subjekt, a to v rozsahu nizev/jméno
zpracovatele a kontaktni tidaje

3. Popis realizace projektu

3.1. Zdavodnéni projektu

3.1.1 Vychozi stav, podstata problému

- uvedte podstatu problému vcetné strucného popisu vychoziho stavu

1/6

- uvedte, jak prispéje realizace projektu k vyresent prislusného problému, logicky zdiivodnéte

Vs projekt, co se zméni/zlepsi

- uvedte, kolik Vs projekt vytvori pracovnich mist a uvedte odhad dalsich vidajii dle vzoru
3.1.2 Cile projektu

- popiste konkrétni cil projektu — ceho realizaci dosdhnete

3.1.3 Cilova skupina

- popiste cilové skupiny, na které je projekt zaméren

- popiste dopad projektu na mladé lidi do 30 let

- popiste dopad projektu na Zeny

3.1.4 Dopady realizace projektu

- yvedte pocet a ndzvy obci, na které ma projekt dopad (pozn. - wvddi se obce jako

samosprdavné jednotky)

3.1.5 Inovacéni pristupy projektu - popiste podle uvedené struktury
a) primé zapojeni vice partnerii do projektu
b) vyuZiti mistnich zdrojit - materidlovych, lidskych (i dovednosti), sdileni
vystupii v rdmci obce i regionu
¢) kooperace pi pripravé, realizaci i sdileni vijstupii
d) provdzanost mezi fichemi

3.2. Realizace projektu

3.2.1 Personalni a organizacni zajisténi projektu - popiste podle uvedené struktury

- realizacni tym (seznam clenil, jejich kompetence a zapojeni do projektu, struktura tymu)
- technické zajisténi tymu

- administrativni podminky pro cinnost realizacniho tymu

- financni podminky pro c¢innost realizacniho tymu




3.2.2 Popis aktivit projektu
- popiste aktivity (Cinnosti), z nichZ se projekt sklddd, a popiste:
e obsahovou ndpli vzdélavacich akci
e pripadné aktivni formy vyuky

e jazyk vyuky
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e pocty a charakteristika vzdéldvacich materidlii (zda budou dostupné v pisemné podobe,
na CD, internetu - v pripadé, Ze budou zverejnény na internetu, uvedte presnou
adresu, kde budou dostupné)

o cilovou skupinu posluchacii

o minimalni celkovy plan proskolenyjch osob v ramci projektu(kazda osoba musi byt
zapoctena pouze jednou i pokud absolvuje vice akci s riiznym zamérenim)

3.2.3 Harmonogram projektu

- uved'te predpokladany casovy harmonogram realizace projektu (viz priklad niZe)

Casovy harmonogram realizace projektu - priklad

EEEEE R EEEELE R LR EEEE
SEEREEEERERRERERERENR
SEEREREREEEREEEEERRE
Priprava
projektové
dokumentace
podani Zddosti o
dotaci
Realizace
zaddvaciho fizeni
Realizace
vzdeldavaci akce
Realizace
vzdeldavaci akce
Podani Zddosti o
proplaceni
3.2.4. Lokalizace projektu a ¢asovy plan vzdélavacich akci
Cislo | Adresa Termin konani Téma | Pocet
akce | konani | NUTS 4 NUTS 3 NUTS Cas acastni-
akce (okres) 2 Datum ka
(od-do)
Stfedocesky | Stfedni
Cechy
Stfedocesky | Stredni
Cechy
Stfedocesky | Stfedni
Cechy
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3.3. Technické feSeni projektu
Popiste technické zdzemi projektu, tj. vybaveni mista realizace projektu (diaprojektory,
vypocetni technika, software apod.)

3.4 Vysledky projektu
Strucné shriite vysledky projektu vcetné jeho vyuziti v budoucnu po ukoncenti realizace
projektu.

3.5. Doplniujici idaje pro hodnoceni projektu

3.5.1 Pfipravna faze projektu

- popiste priibéh pripravné fize projektu (aktivity pred podanim Zidosti)

- v pripadé, Ze probéhlo komunitni projedndni projektového zameéru, doloZte jeji priibéh
(prezencni listiny, zdpisy, vystupy)

- uved'te, zda byla provedena analyjza potreb cilovych skupin (uved'te pouZité metody,
vystupy, ziaveéry), dolozte vysledky

3.5.2 Udrzitelnost projektu

- popiste, jak je zajisténa instituciondlni udrZitelnost projektu

- popiste, jak je zajisténa financni udrZitelnost projektu, popr. uvedte financni plin pro tuto
projektovou fizi

3.5.3 Analyza moznych rizik a jejich fizeni
- popiste moznd rizika projektu a jejich mechanismy na eliminaci ¢i omezeni

3.5.4 Publicita a propagace projektu

Publicita a propagace je naprosto nezbytnd. Popiste, jaké postupy budete pouZzivat. Je nutné
informovat verejnost, Ze projekt obdrzel financni prostiedky z EU. To by se mélo tykat
veskerého publikovdni v tisku.

Uvedte, jak je zajisténa propagace projektu a MAS ( pf. informacni tabulka, informace v
mediich - tisk, www aj. ) Pravidla publicity jsou v pfiloze — dokumenty pro Vyzou 2/2009.

3.5.5 Partnefi projektu

- uvedte, zda ma projekt partnery. V pfipadé Ze ano, uved'te jaké, popiste (popt. doloZte) jejich zapojent do
projektu.

- uvedte, zda projekt planuje spoluprdci se zahranicnimi subjekty a v pfipadé Ze ano, popiste jakou formou
(partnerstvi, propagace, ticast na akci aj.)

4. Rozpocet projektu
Upozornéni: Podrobnij rozpocet projektu je nepovinnou ptilohou Zdadosti. Pro hodnoceni rozpoctu
projektu je vhodné p¥iloZit poloZkovy rozpocet projektu.

4.1 Celkové vydaje projektu
Uved'te i doprovodné aktivity — do sloupce Popis kodu podle ciselniku uvedte , doprovodnd
aktivita- nezpiisobily vydaj”
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Popis kédu podle
ciselniku

Popis konkrétniho plnéni
v projektu

Cdstka
v K¢
bez DPH

Cistka
v K¢
s DPH

411

naklady na prondjem salu, ucebny (rovnéz v
rdmci praktické vyuky ndklady na prostory
a zafizeni)

412

technické zabezpeceni - naklady spojené s
prondjmem a pouzivanim informacni
techniky a technologii, prondjem software,
pronajmem techniky a technologif
nezbytnych k realizaci vzdélavacich akci,
audiovizudlni techniky a prekladatelskych
souprav

413

vydaje spojené s poskytovanim studijnich
materidld a materidld potfebnych k
praktické vyuce

414

nakup kancelarskych potfeb ve vztahu k
predmétu projektu

415

vydaje spojené s vlastni organizaci
seminare - mzdové naklady na organizatora
a admin. pracovniky, ktefi se podileji na
pfipravé a realizaci vzdélavaciho projektu a
vydaje spojené s poskytnutim inform.
materidld - podrobnéji viz Pfiloha 9 Pravidel
IvV.1.1

416

vydaje na odbornou ¢innost lektorG
(prednasejicich) véetné zahranicnich
(stravné, ubytovani, doprava, lektorné)

417

vydaje spojené se zajisténim prekladd

418

vydaje spojené se zajisténim tlumocnika
(stravné, ubytovani, doprava, tlumoceni)

419

vydaje spojené s poradanim odborné
exkurze (ubytovani a cestovni naklady pro
Ucastniky vzdélavaci aktivity)

420

projektova dokumentace (zpracovani
projektu dle zavazné osnovy, podnikatelsky
zdmér, marketingova studie, zadavaci
fizeni)

421

vydaje spojené s vlastni organizaci
seminafe prostfednictvim vlastnich zdroj,
tj. vlastnich zaméstnancd Zadatele -
smluvni formou uzavienou za Ucelem
realizace projektu (nebudou hrazené bézné
rezijni naklady)

422

vydaje spojené s poskytnutim mistnosti
(energie, poplatky) ve vlastnictvi Zadatele -
podloZené fakturou

doprovodnd aktivita-
nezpusobily vydaj

doprovodnd aktivita-
nezpusobily vydaj

Celkové vydaje - soucet

4.2 Celkové zptisobilé vydaje
- jllSTlé definujte ZPﬁSObllé vydaje v souladu s kédy zpiisobilyjch vijdajii uvedenych v Zidosti o dotaci a vycislete jejich vyjsi v K¢.
Strucné uvedte obsah jednotlivych kodil.

1.Kod

2. Popis zpiisobilého
vydaje podle ¢iselniku

3. Cdstka v K¢&
(vyse zpiisobilého
vydaje)

4. Cdstka v K¢&
(zpitsobily vydaj pro
vypocet dotace)
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411

naklady na pronajem sélu, ucebny (rovnéz v
ramci praktické vyuky naklady na prostory a
zafizeni)

412

technické zabezpeceni - naklady spojené s
pronajmem a pouzivanim informacni
techniky a technologii, pronajem software,
pronajmem techniky a technologif
nezbytnych k realizaci vzdélavacich akci,
audiovizudlni techniky a prekladatelskych
souprav

413

vydaje spojené s poskytovanim studijnich
materialG a material( potfebnych k praktické
vyuce

414

nakup kancelafskych potfeb ve vztahu k
predmétu projektu

415

vydaje spojené s vlastni organizaci seminare
- mzdové naklady na organizatora a admin.
pracovniky, ktefi se podileji na pfipravé a
realizaci vzdélavaciho projektu a vydaje
spojené s poskytnutim inform. materidld -
podrobnéji viz Pfiloha 9 Pravidel IV.1.1

416

vydaje na odbornou ¢innost lektor(
(prednasejicich) vcetné zahranicnich
(stravné, ubytovani, doprava, lektorné)

417

vydaje spojené se zajisténim prekladd

418

vydaje spojené se zajisténim tlumocnika
(stravné, ubytovani, doprava, tlumoceni)

419

vydaje spojené s poradanim odborné
exkurze (ubytovani a cestovni naklady pro
ucastniky vzdélavaci aktivity)

420

projektova dokumentace (zpracovani
projektu dle zavazné osnovy, podnikatelsky
zamér, marketingova studie, zadavaci fizeni)

421

vydaje spojené s vlastni organizaci seminare
prostiednictvim vlastnich zdroj(, tj. vlastnich
zaméstnancl Zadatele - smluvni formou
uzavienou za Ucelem realizace projektu
(nebudou hrazené bézné rezijni naklady)

422

vydaje spojené s poskytnutim mistnosti
(energie, poplatky) ve vlastnictvi Zadatele -
podloZené fakturou

Celkové zpiisobilé vijdaje
— soucet cdstek ve sloupci 3

Nevypliiuje se

Celkové zpiisobilé vydaje pro vypocet dotace
— soucet cdstek ve sloupci 4

PoZadovand dotace v K¢

4.3 Ekonomicka efektivnost projektu:

Postup pro vypocet:
Celkovy pocet student-hodin = pocet tcastnik(i projektu vynasobeny
celkovym poctem prednaskovych hodin (tj. 60 minut) v rdmci projektu.

V ptipadé, Ze se projekt skldda z vice vzdélavacich akci, stanovuje se pocet
student-hodin pro kazdou akci zvlast (pocet ucastnikt akce x pocet
pfednaskovych hodin akce) a vysledné hodnoty za jednotlivé akce se scitaji
Naéklady na student-hodinu = zptisobilé vydaje, ze kterych je stanovena

dotace, vydélené celkovym poctem student-hodin

4.4 Souhrnné udaje

Celkové vydaje projektu (K¢)

Celkové zpiisobilé vydaje projektu

Celkové zpiisobilé vydaje pro vypocet dotace (K¢)
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Nezpiisobilé vydaje (K¢)

PoZadovana dotace (K¢/%)

Finan¢ni spoluuicast Zadatele (K¢&/%)

5. Realizované projekty

5.1 Seznam realizovanych projekta
- v pripadé, Ze jste realizovali/realizujete dalsi projekty v rdamci jinych dotacnich titulii,
uvedte jaké a kdo je garantem prislusného dotacniho titulu (v poslednich 3 letech)

Ndzev podporeného
projektu

Poskytovatel
dotace

Vijse dotace v K¢

Strucnyj popis
vystupii projektu

5.2 Tabulka pfijma zadatele v reZimu podpory de minimis
- zde Zadatel uvede kdy, v jaké vysi a na jaky 1icel cerpal podporu v reZimu de minimis.

Pfehled ¢erpani financi v reZimu de minimis

Uc¢el ¢erpani

Termin

Vyse Cerpani
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Projektové fiche
¢islo projektu: Projekt 12
problémovy okruh S) Kulturné socialni infrastruktura, bydleni
garant: tajemnik mikroregionu — Markéta Posikova

nazev projektu: Vzdélavaci centrum Pececka

lokalizace (nuzemni vymezeni) projektu:Obec Pecky, Chotutice, Cerhenice, Nova Ves L.

cile projektu:
Globalni cil: Podporovat moznosti zkvalitnéni a rozéifeni socialnich a zdravotnich sluzeb

Specificky cil- vytvareni stredisek pro socialné znevyhodnéné skupiny obyvatel (aktivita
S13)

vécnd podstata projektu:
rekonstrukce budovy byvalé jidelny na vzdélavaci centrum pro nezameéstnané, zeny na
matefské dovolené a seniory, pro skupiny ohroZené vyfazenim ze spole¢nosti,

konkremi vystupy projektu:
rekonstruovany objekt, kde bude probihat vzdélavani ohrozenych skupin

vazha projektu na jiné strategické a programovaci dokumenty:

Vazba na Regionilni operacni program rozvoje Regionu Soudriznosti Stiredni ﬁ‘echy:
E IV) vytvofeni strukturalni a funkéni soustavy komunitnich socialnich socialnich sluzeb
Vazba na opatfeni Programu rozvoje izemniho obvodu Stiedoéeského kraje:

E III) rozvoy celozivotniho vzdélavani

E VI ) prevence socialné patologickych jevii u mladé generace

priblizny casovy plin pripravy a realizace projekiu:
piiprava: projektova piiprava 04
vlastni realizace: 05

odhad nakladii na realizaci projektu a zdroje finanénich prostredkn na jejich uhradu:

C 31 A AT 300 000 K¢
D) TRALZACE oo 15 000 000 K¢
CELEKEM ...ttt s sess s sssssss s sssssssss s s s s sssasssssssssssssssssesansnanas 15 300 000 K¢
vlastni prostiedky obei mukroregionu 5 300 000K¢
ostatni vefejné zdroje CR T < ) Ke
LN 108 (00 L g ) L= Ke

zdroje EU . o 10 000 000Ke
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Mapa DSO Pececky region




