Posudek oponenta

na diplomovou praci Martiny Smejkalové
zpracovanou na téma
Diversity management ve vybraném podniku

Diplomova prace se zabyva problamatikou, ktera se v souCasné dobé& zacina u nas
objevovat v souvislosti se strategii fizeni lidskych zdroji. Analyzuje a hodnoti aplikaci
diversity managementu ve vybraném podniku AVX Czech Republic s. r. 0. LanSkroun a
navrhuje a doporucuje zlepSeni v této oblasti.

Cela prace je prehledné ¢lenéna a jednotlivé ¢asti na sebe logicky navazuji. Diplomantka
Cerpala s pomérné velkého mnozstvi zdroji a shromazdila ziskané udaje pfehledné do
pfiloh, tabulek a grafli. Kladné hodnotim prfedev§im dotaznikové Setfeni v daném podniku
z pohledu zahrani¢nich pracovnik(. Velmi pfinosné pro tuto praci byly rozohovory
s vybranymi zaméstnanci managementu podniku, které prokazaly nedostate¢né povédomi
o diversity managementu v daném podniku. Diplomantka ze zvolenych metod zjistila, ze
se vybrany podnik této problematice nevénuje, podporuje vS§ak rovné zachazeni a rovné
prilezitosti pro vSechny zaméstnance. Rlznorodost i pfesto v daném podniku existuje
pomérné ve velké mife, ale je zapfi¢inéna pfedevSim nedostatkem pracovni sily a pfinasi
s sebou dodate¢né naklady, které pfimo vstupuji do ceny vyrobku. Zavadéni diversity
managementu u deélnickych profesi se ztohoto pohledu jevi jako velice diskutabilni.
Opodstatnéneé se jevi vyuZziti diversity managementu u mensich pracovnich skupin,
pfedevS§im u technickohospodafskych pracovniku a voblasti vyvoje vyzkumu a
marketingu, kde mize podnik ziskat konkurenéni vyhodu.

V zavérech diplomni prace diplomantka shrnula v8echny ziskané poznatky, ke kterym ve
své praci dosla a pokusila se je vyhodnotit. Jeji zavéry jsou dle mého nazoru spravne.
Diplomantka se dokonce snazi ze zavérl své praci vyvodit ur€itd doporuceni pro dany
podnik. Tato ¢ast je vS8ak pomérné obecna a neni zde jasné formulovano, jestli by
zavedeni diversity managementu v daném typu podniku vedlo k ziskani konkurecéni
vyhody. ‘

Zavérem mohu konstatovat, Ze zpracovani zadaného tématu splnilo po obsahové i
koncepcni strance vSechny predpoklady. Ziskané udaje jsou pro dany podnik velkym
pfinosem a bude zalezet pouze na managementu podniku jestli ziskané udaje vyuzije
v budoucnosti pfi strategii fizeni lidskych zdroju.

Diplomovou praci doporucuji k obhajobé a navrhuji klasifikovat ,,vyborné*.

Pfi obhajobé diplomové prace by se diplomantka mohla zaméfit na problematiku zavedeni
diversity managementu ve vyrobnim zavodé u délnickych profesi. Dale by mohla vysvétlit
jak. je zajistén soulad mezi ziskanim potfebnych Gdaju pro diversity management a
ostatnimi predpisy v CR, pfedev$im antidiskriminaénim zakonem. ~
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