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ANOTACE

Bakalai'ska prace se zabyva podrobnou analyzou nakladt v podniku VAK Pardubice, a.s.

Na zédkladé konkrétnich podnikovych udaji, ziskanych z ucetnich vykazi sleduji, jak se
podileji jednotlivé nakladové polozky na celkovych nakladech a rovnéz zachycuji jejich vyvoj

V letech 2005 az 2009.

Zavérem moji bakalafské prace, na zdkladé provedené analyzy ndkladii, navrhuji moZzna

opatteni, ktera by vedla ke snizeni nadklada a tim 1 ke zvySeni zisku.

KLICOVA SLOVA

naklady, snizovani nakladd, cena, vodné, sto¢né, odpisy, analyza.

TITLE
Analysis of costs in the company VAK

ANNOTATION
Bachelor thesis deals with full analysis of expends in the corporation called VAK Pardubice

a.s.

On the base of concrete corporation’s datas gained from the financial statement, I follow up
how the particular costs are participant in the complete costs. And they also record their
behaviour in 2005 to 2009.

At the end of my bachelor thesis, | suggest possible steps to low the costs and improve the

profit due to analysis of the costs.

KEYWORDS

Costs, cost reduction, price, water rate, sewerage, depreciation, analysis.
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Uvod

Tato bakalarska prace je na téma ,,Analyza nakladi v podniku VAK®. Podnik VAK
Pardubice, jsem si vybrala z divodu ochoty poskytnout mi potfebné tudaje a také proto, ze

podnik sidli v misté mého bydliste.

Cilem mé bakalafské prace bude podrobné analyzovat ndklady této akciové
spole¢nosti. Pfi vypracovani jsem brala v avahu roky 2005 az 2009. Jednotlivé nakladové
polozky budu hodnotit ve vztahu k celkovym nakladiim a snazit se tak nalézt opatieni ke

sniZzeni ndklad, a tim zlepsit situaci podniku do budoucna.

Sledovani nakladti v podniku patfi k velmi vyznamnym c¢innostem, nebot’ spolu
S vynosy urcuji smer vyvoje vysledku hospodateni podniku. Smyslem kazdého podniku je
dosazeni zisku. K zisku kazdy podnik sméruje a tvofi jej hlavni ditvod k podnikéani. Zisk je

také predpokladem tvorby dalSich zdroji investic nebo technického rozvoje.
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1 Informace o podniku

Podnik VAK, a. s., zajistuje provozovani vodovodu a kanalizaci pro vefejnou potiebu

v okrese Pardubice.

1.1 Historie podniku

Podnik VAK, a. s. byl zalozen jedinym zakladatelem a to Fondem narodniho majetku
Ceské republiky podle § 172 obchodniho zakoniku na zakladé zakladatelské listiny ze dne
12. 10. 1993 jako akciova spole¢nost, na ktery piesSel majetek statniho podniku ve smyslu
§ 11 odst. 2 zékona ¢. 92/1991 Sb., ve znéni zakona ¢. 210/1993 Sb.

Podnik VAK, a.s. vznikl ke dni 1. 1. 1994 zapisem do obchodniho rejstiiku
u Krajského soudu v Hradci Krélové.

Hlavnim pifedmétem podnikani spolecnosti je provozovani vodovodi a kanalizaci
pro vetfejnou potiebu. Ostatni ¢innosti zapsané v predméetu podnikani jsou doplitkové.

Pfedmétem podnikani dle Stanov akciové spolecnosti clanku 5 jsou:

1. Provozovani vodovodi a kanalizaci.

Podnikani v oblasti s nebezpe¢nymi odpady.
Podnikani v oblasti nakladani s odpady s vyjimkou nebezpe¢nych odpadu.
Vodoinstalatérstvi, topenarstvi.

Analyza vody.

o U A W N

Provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich
odstrafiovani.

7. Vyhledavani a vytyCovani inzenyrskych siti.

8. Dodavky zemnich praci a vykonli pomoci stavebnich mechanizmti.

9. Silni¢ni motorova doprava nakladni.

10. Koupé¢ zbozi za ticelem jeho dal§iho prodeje a prode;.

11. Hostinska ¢innost.

Zakladni informace o podniku:

Obchodni jméno: Vodovody a kanalizace Pardubice, a. s.
Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo podniku: Teplého 2014, 530 02 Pardubice

DIC: CZ60108631
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IC: 60108631
Zapis v obchodnim rejstiiku: Krajsky soud v Hradci Kralové v oddile B, vlozce ¢. 999
ke dni 1. 1. 1994.
Forma zaloZeni: Zakladatelskou listinou ze dne 12. 10. 1993 ve form¢ notarského zapisu.
Zakladni kapital: 1 078 762 000,- K¢
Kontaktni udaje: Webova stranka: www.vakpce.cz

E-mail: info@vakpce.cz

Tel: 466 798 411

VétsSina podnikll se snaZzi vyjadfit identitu podniku
logem.

Logo je obrazovym vyjadienim identity podniku. Logo VAK
podniku poskytuje 0 podniku pouze omezené informace, které
jsou nedostatecné.

Podnik VAK pouziva logo, uvedené vpravo, kde modra

barva symbolizuje vodu.

1.2 Informace o zakladnim kapitalu

Podnik ma zakladni kapitél cely splacen a ¢ini 1 078 762 000,- K¢.

Zakladni kapitdl je rozvrzen na 1 002 423 ks akcii na jméno a na 76 339 ks akcii
na majitele o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢ v listinné podobg.

Statutarni mésto Pardubice vlastni z vydanych akcii podniku 42,99 % akcii na jméno
s vykonem hlasovaciho prava 35 %, coz je z celkového poctu hlasii pfipadajicich na vydané

akcie.

1.3 Organizacni struktura podniku

Obr. ¢. 1 znazoriuje organizacni strukturu k 1. 1. 2010. Ktomuto datu podnik
zaméstnava 234 zaméstnancl, ztoho 78 technicko-hospodaiskych pracovniki a 156
v délnickych profesich. Akciova spolecnost se ¢leni na feditelstvi podniku a vyrobni provozy.
Reditelstvi podniku tvofi usek feditelsky, obchodn&-ekonomicky, vyrobni a technicky. V &ele
podniku stoji feditel Ing. Josef Fedak.

V kratkosti bych charakterizovala ¢innost jednotlivych useki:

> usek Feditelsky se zabyva otazkou personalni.

14
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» usek obchodné-ekonomicky mé na starosti:
o fakturaci vodného a sto¢ného a srazkové vody,
o smlouvy s odbérateli,
o pohledavky,
o udltarnu,
o mzdovou uctarnu,
o oddéleni dani (dan z ptidané hodnoty, dan z pfijml pravnickych osob, dan z pfijmut
fyzickych osob a socialni a zdravotni pojiSténi),
o planovani (finan¢ni plan a kalkulace cen vodného a sto¢ného) a
o pokladnu.
usek vyrobni se vyjadifuje k sitim vodovodim a kanalizacim,
o k rozhodnutim o Uplatach za odbér podzemni vody a
o kuplatam za vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych.
A zabyva se:
o GISem,
o najemnimi a provoznimi smlouvami,
o laboratoremi,
o upravnami vod,
o Cerpacimi stanicemi,
o cistiCkami odpadnich vod,
o dispeCinkem,
o dopravou,
o strojnim odd¢€leni a
o elektrem.
usek technicky fesi:
o bezpecnost prace,
o sklad,

o investice a velké opravy.
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Sekretariat (1)

Reditel (1)

Personalni a socialni usek (7

Pravni sluzba-externé (1)

Vyrobni ndméstek (1)

Technicky naméstek (1)

Obchodné-ekonomicky naméstek (1)

Sekretariat (1)

Vodovody Pardubice (36)

VAK Pielou¢(28)

VAK Holice (22)
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COV (24)
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Elektro (6)
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Obchodni oddéleni, ZIS (6

Spravce pocitatove sité (2)
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Obrazek 1 - Organizacni struktura
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1.4 Organy akciové spole¢nosti

Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada. DalSimi organy jsou ptedstavenstvo

a dozor¢i rada.

Tabulka 1 - Clenové piedstavenstva

Titul, jména, pfijmeni Funkce Funkce v podniku VAK
Ing. Michal Kolacek pfedseda
Ing. Josef Fedak mistopredseda reditel
Ing. Jan Kislinger mistoptedseda
Nadézda Hubackova ¢len
Ing. Alexandr Krej¢if ¢len
Mgr. Ladislav Effenberk ¢len
Jaroslav Kocourek ¢len vedouci provozu

Tabulka 2 - Clenové dozoréi rady

Titul, jména, ptijmeni Funkce Funkce v podniku VAK
Blanka Zaklova predseda
Ing. Zdenék Janeba mistopiedseda vyrobni naméstek
Bohuslav Kopecky Clen
Ing. Iveta Simkova Clen
Ing. Jindfich Janko Clen
Iva Vinatova ¢len
Vladimir Vasi¢ek ¢len mistr provozu kanalizace
Ing. Alfréd Mede ¢len
Ing. Milan Bartak ¢len obchodné-ekonomicky nameéstek
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1.5 Osoby propojené

Ovladanou osobou je podnik Vodovody a kanalizace Pardubice, a.s. a Statutdrni mésto

Pardubice je ovladajici osobou. Tyto osoby jsou ekonomicky propojené.

1. Ovladana osoba

Vodovody a kanalizace Pardubice, a.s.

Ovladand osoba je obchodni spolecnost, ktera se zabyva zejména dodavkou pitné

vody, odvadénim a ¢isténim odpadnich vod.

2. Ovladajici osoba
Statutarni mesto Pardubice

Se sidlem Pernstynské nam. 1, Pardubice 530 21

Ovladajici osoba je obec, kterd se zabyva zejména vSeobecnou vefejnou spravou.
Pfedmét ¢innosti statutarniho mésta nalezneme v zakoné €. 128/2000 Sb., o obcich v platném

znéni a zvlastnimi pravnimi predpisy.

Ovladajici osoba (mésto Pardubice) ma akcie ovladané osoby (VAK, a. s.), jejichz
souhrnnd jmenovitd hodnota ¢ini 42,99 % zakladniho kapitdlu, coz je 463 759 784 K¢&. Pri
hlasovani je dle ustanoveni § 18, odst. 4 stanov vykon hlasovaciho prava jednoho akcionate
omezen na max. 35 % celkového poctu hlast ptipadajicich na vydané akcie. To umoziuje

ovladajici osobé mit vykon hlasovaciho prava 35 % celkového poctu hlast.

Ovladana osoba je osoba, u niZ vykonava piimo nebo nepiimo rozhodujici vliv na
fizeni nebo provozovani podniku jin4 osoba (,,ovladajici osoba®) [18].
Ovladajici osoba je osoba, ktera fakticky nebo pravné vykonava ptimo nebo nepiimo

rozhodujici vliv na fizeni nebo provozovani podniku jiné osoby (,,ovladana osoba*) [18].

1.6 Odbératelé a dodavatelé

Obyvatelstvo je nejvét§im odbératelem vodného a stocného. Ostatni odbératelé jsou
Z oblasti prumyslu, zemédélstvi atd. Podnik si vyrabi pitnou vodu z vlastnich zdroji, ale i na

zaklad¢ jednani a uzavienych dohod, odebira VAK Pce, a. s. ur€it¢ mnoZzstvi vody od
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Vodarenské spolecnosti Chrudim, a. s. a dodava vodu Kralovehradecké provozni, a. s.
a spole¢nosti VODOS Kolin.

VODOS Kolin je vyznamny dodavatel pitné vody v regionu okresu Kolin.
Obce, které podnik VAK zéasobuje, jsou uvedeny v ptiloze ¢. 1. Obcim jsou pifidéleny urcita

stiediska, na které se mohou obratit s piipadnymi problémy.

1.7 Prehled nejdiilezitéjsi investic zahajenych a probihajicich v letech 2005
az 2009

Podnik VAK si uvédomuje, Ze oblast v zasobovani pitnou vodou, odvadéni a Cisténi
odpadnich vod ma ptirozeny monopol. Proto vénuje zvySenou pozornost investicnimu
rozvoji, s cilem efektivniho vyuziti zdroju ve prospéch rozvoje vodohospodaiskych aktivit

akciové spole¢nosti v regionu.

vvvvvv

» Skupinovy projekt Labe-Loucna.

» Modernizace biologické Cistirny odpadnich vod Pardubice.

Skupinovy projekt Labe-Lou¢na piredstavuje nejvétSi projekt v oblasti zivotniho
prostiedi a ochrany vod v historii podniku VAK, i celého Pardubického kraje. Tento projekt
zajistil  protivodiiovou ochranu obyvatel Pardubic, vyfeSil dlouholeté problémy
s odkanalizovanim bytové zastavby, pomohl pii ochrané lazenskych a podzemnich vod
a zvysil kapacitu dvou cistiren odpadnich vod (v Holicich a Opatovicich nad Labem-
Pohtebacce). Investice byla zahdjena v roce 2007 a dokoncena dne 3. 3. 2010.

Modernizaci biologické ¢istirny odpadnich vod Pardubice podnik zahajil v roce 2009

a mél by ji dokoncit do roku 2013.

Planované investicni naklady jsou vycislené¢ az na 576 milioni K¢ bez DPH, a to
na projekt modernizace biologické Cistirny odpadnich vod Pardubice. Diivodem této investice
je, aby podnik splnil limity zneciStovani a vypousténi odpadnich vod poZadované Evropskou
unii.

Ocekévany ptinos pro podnik, lze ocekavat, ze podnik zmensi limity na Zzaddouci stav

v rdmci Evropské unie.
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2 Vodné a stocné a faktory, které je ovlivituji

2.1 Pojem cena

Zakon €. 526/1990 Sb., o cenach se vztahuje na uplatiiovani, regulaci a kontrolu cen
vyrobki, praci a sluzeb pro tuzemsky trh, véetné cen zbozi z dovozu a cen zbozi uréené¢ho pro
vyvoz. Tento zdkon vymezuje pojem cena jako ¢astku, kterd je sjednana pii nakupu a prodeji
zbozi nebo vytvorena pro ocenéni zbozi k jinym ucelim. V tomto smyslu mame dvé zékladni
kategorie cen:

a) ceny smluvni, jejichz zakladem je dohoda o vysi ceny nebo o zptsobu, jakym bude
cena vytvorena za podminky, ze tento zplisob cenu dostatecné urcuje.

Prodavajici by nemél zneuzivat své hospodaiské postaveni k tomu, aby ziskal
nepiiméteny zisk nebo aby do ceny zahrnul neopravnéné ndklady. Na druhé strané by
kupujici nesmél zneuzit své hospodarské postaveni k tomu, aby ziskal ndkupem neptfiméfeny
hospodarisky prospéch za sjednanou cenu na zakladé¢ potlaceni opravnénych naklada
prodavajiciho,

b) ceny regulované. Regulaci cen se rozumi stanoveni nebo pfimé usmérnovani cen
cenovymi organy a mistnimi organy, kde jejich rozhodnuti jsou zavazna.

Cty¥i zpiisoby regulace cen:

» uredné stanovené ceny jsou stanoveny cenovymi a mistnimi organy jako maximalni.
Cenové organy nadale stanovuji i cenu jako pevnou nebo minimalni. Pfiemz
maximalni cena je cenou, kterou neni piipustné piekrocit. Mezi tuto cenu stanovenou
Ministerstvem financi v soucasnosti patfi naptiklad ceny elektrické energie, zemniho
plynu, ceny nékterych najmi atd. Pevna cena je cenou, kterou neni ptipustné zménit.
V soucasnosti neni cenovymi organy pevna cena celostatné stanovena [4].

Minimdlni cena je cena, kterou nelze snizit. Do této ceny patii naptiklad cena fepného
cukru, cukrové fepy atd.

» vécné usmérnovani cen spoCiva vtom, ze cenovy organy stanovi podminky pro
sjednani cen. Tyto podminky jsou:
v maximalni rozsah mozného zvyseni ceny zbozi ve vymezeném obdobi,
v" maximalni podil, v némz je mozné promitnout do ceny zvySeni cen uréenych

vstupll ve vymezeném obdobi, nebo

20



v’ zavazny postup pii tvorbé ceny pfi jeji kalkulaci.
Do téchto cen zahrnujeme napiiklad topnou energii, ceny pitné a uzitkové vody
dodavané ptimym odbérateliim atd.

» C¢asové usmérnované ceny jsou ceny zbozi, u nichz v ptipadé, ze se sjednava jejich
zvySeni, cenovy organ stanovi néktera z omezeni, ktera jsou taxativné upravena
v zakon¢ o cenach [1].

» cenové moratorium lze stanovit nejdéle na dobu 12 mésict. Cenovym moratoriem se
rozumi ¢asoveé omezeny zédkaz zvySovani cen nad dosud platnou troveii na daném trhu
uréitého zbozi. Cenové moratorium stanovi natizenim vlada Ceské republiky. Cenové

organy zatim cenové moratorium nepouzily.

Zbozi, u n¢hoz se uplatiiuje regulace cen podle prvnich dvou zplisobu tj. Gfedné
stanovené ceny a vécné usmérnovani cen, je cenovymi organy zafazeno do seznamu zbozi

s regulovanymi cenami, které uvetejiiuji v Cenovém véstniku. KaZdoroéné v Cenovém

w7

veéstniku  Ministerstvo financi zvetfejiiuje vymer, kterym se vydava seznam zbozi

s regulovanymi cenami.

Cena vodného a sto¢ného je tedy regulovana statem, patfici mezi vécné usmeérnéné.

2.2 Cena vodného a sto¢ného

Nejprve si definuju pojem vodné a stocné.

Vodné je cenou za pitnou vodu a za sluzbu spojenou s jejim dodanim a stoéné je

cenou za sluzbu spojenou s odvadénim, Cisténim, ptipadné zneSkodiiovanim odpadnich vod.

Cena vodného a stoéného méa dvé formy a to: jednoslozkovou a dvouslozkovou,

kterymi se zabyva zakon ¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu.

Jednoslozkova forma je ndsobkem ceny podle cenovych pfedpisi a mnoZzstvi

odebrané vody nebo vypousténych odpadnich vod a srdzkovych vod.

Dvouslozkova forma obsahuje slozku, ktera je soufinem ceny podle cenovych

predpisii a mnozstvi odebrané vody nebo vypousténych odpadnich vod a srazkovych vod
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a pevnou slozku stanovenou v zavislosti na kapacité vodomeru, profilu ptipojky nebo ro¢niho

mnozstvi odebrané vody [12].

Pevna slozka, jak uz bylo feCeno, je zavisld na velikosti pouZzitého vodomeéru

a nezavisld na mnozstvi odebrané vody, a proto ji plati vSichni odbératelé. Postup vypoctu

pevné slozky vodného a sto¢ného je uveden ve vyhlasce ¢. 428/2001 Sb., kterou se provadi

zakon €. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vetfejnou potiebu.

Podnik VAK stanovuje cenu vodného a stocného pomoci jednoslozkové formy.

Kalkulace jednoslozkové formy zahrnuje tyto nakladové polozky:

>

o

o

YV V V Vv O

Y

material:

surovou vodu podzemni,

pitnou vodu prevzatou a odpadni vodu ptfedanou k Cisténi,

chemikalie,

ostatni material.

energie:

elektricka energie,

ostatni energie (plyn, pevna a kapalna energie).

mzdy:

piimé mzdy,

ostatni osobni naklady.

ostatni ptimé naklady:

opravy, najem, odpisy a prostiedky obnovy infrastrukturniho majetku (vodovodni
tady, kanalizaéni fady, COV, Gerpaci stanice, vodojemy, apod.),

poplatky za vypousténi odpadnich vod,

ostatni provozni naklady externi (sluzby — ¢isténi odpadnich vod, ndjemné, atd.),
ostatni provozni naklady ve vlastni rezii (vnitropodnikové vykony).

finan¢ni naklady

vyrobni rezie

spravni rezie

uplné vlastni naklady

Cenu vodného a sto¢ného tedy tvofi:
ekonomicky opravnéné naklady
pfiméteny zisk

dan z ptidané hodnoty
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Ekonomicky opravnéné naklady jsou definovany v §2 odst. 2 vyhlasky ¢. 580/1990
Sb., kterou se provadi zékon ¢. 526/1990 Sb., o cenach, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Za ekonomicky opravnéné naklady se povazuji néklady na vstupni material, mzdové
a ostatni osobni ndklady, technologicky nezbytné ostatni pfimé a nepiimé naklady a naklady
na distribuci. Pfi posuzovani ekonomicky opravnénych nakladi se vychazi z dlouhodobé
obvyklé¢ urovné téchto nakladli v obdobnych ekonomickych Ccinnostech s pfihlédnutim
k zvlastnostem daného zbozi.

Priméreny zisk je definovan v §2 odst. 2 vyhlasky ¢. 511/2004, kterou se méni
vyhlaska ¢. 580/1990 Sb., kterou se provadi zdkon ¢. 526/1990 Sb., o cenach, ve znéni
pozdéjsich predpisi.

Za piiméfeny zisk se povazuje zisk odpovidajici obvyklému zisku dlouhodobé
dosahovanému pii srovnatelnych ekonomickych ¢innostech, ktery zajistuje pfiméfenou
navratnost pouzitého kapitalu v pfiméfeném Casovém obdobi [11].

Zadny pravni predpis nedefinuje procento zisku. Uréité procentualni vyjadieni zisku ke
zvolené zdkladné je vZdy individualni zalezitosti.

Rozhodujici z hlediska dodrzeni cenovych ptedpisi proto neni posouzeni zisku
Vv procentnim vyjadieni k urCit¢ zakladné, nybrz posouzeni objemu zisku dolozeného
odivodnénymi potiebami [16].

DPH od 1.1.2010 zménilo procentualni sazbu z 9 % na 10 %.

2.3 Vyvoj spotieby vody

Hlavnim cilem podniku VAK, a.s. je vyroba a dodavani pitné vody vodovodni siti
a odkanalizovani odpadnich vod. V Pardubickém regionu je podnik monopol, nebot’ vlastni
a soucasné provozuje rozvodnou sit’ vody a kanalizaci.

K 31.12.2009 podnik provozoval 1 141 km vodovodu a 551 km kanalizace a zasoboval
vodou vice nez 158 tisic obyvatel.

Pted 20ti lety ¢inila denni spotteba vody na hlavu 170 litri. Pfedloni doséhla 94 litr na
hlavu a lze ocekdvat dalsi rekord nizsi spotfeby. Jak je to s vyvojem spotieby realizované

vody a odkanalizované vody v podniku VAK jsem si zn4zornila v obr. €. 2.
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Vyvoj spotieby vody v letech 1990 az 2009
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Obrazek 2 - Vyvoj spotieby vody v letech 1990 az 2009

Z obr. €. 2 je ziejmé, Ze spotieba pitné a odkanalizované vody od roku 1990 do roku
2002 je degresivni. Coz je zpusobeno stale se zvySujici cenou vodného a sto¢né¢ho. V dalSich
letech se vyvoj spotieby vody nepatrné zvysoval a snizoval. V roce 2008 spotieba realizované
vody Kklesla o 255 tis. m® a spotieba odkanalizované vody o 276 tis. m® oproti roku 2007.

Lidé se snazi Settit v disledku financni krize, kdy roste nezaméstnanost.

Dle deniku Mlada fronta Dnes v roce 2009 zatézuji naSe celkové vydaje na bydleni

7,1% vodné a stocné, tj. oproti roku 1992 o 2,5 % vice.

2.4 Vyvoj cen vodného a sto¢ného

Jesté na zacatku 90. let se platilo za metr krychlovy vody 80 haléit, v letosSnim roce
2010 si avSak obfané Pardubic zaplati 75krat vice. V nasledujici tabulce €. 3 je uveden vyvoj

cen vodného a stoéného bez DPH od roku 2005.

Tabulka 3 - Cena vodného a stoéného v letech 2005 az 2009

2005 2006 2007 2008 2009

[Cena vodného 21,94 22,87 | 23,55 | 25,08 | 27,05
[Cena stoeného 24,56 2580 | 27,03 | 29,05 | 31,90
Celkem 46,50 48,67 | 50,58 | 54,13 | 58,95

24



Udaje z tabulky jsou znazornény v obr. ¢&. 3, kde je vidét, jak se cena vodného a sto¢-
ného za obdobi 2005 az 2009 zvysuje. Ceny jsou uvedeny bez DPH, protoze jsem chtéla
znazornit vyvoj cen v zavislosti na nakladech. Kdybych ptidala DPH, graf by se nepatrné
zvysil v roce 2008, kdy se zménila procentudlni sazba z 5% na 9 % a v letoSnim roce se sazba

opét navysila o 1 %. Ceny vody se zacinaji ptiblizovat Némecku.

Vyvoj cen vodného a stoéného v obdobi 2005 az 2009

35,00
30,00 ‘%‘/?—4
25,00 -
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Obrazek 3 - Vyvoj cen vodného a stocného v letech 2005 az 2009

2.5 Stanoveni ceny a vliv faktorii na vodné a sto¢né v roce 2009

V tabulkéch €. 4 a €. 5 jsou stanoveny kalkulace cen vodného a sto¢ného za rok 2009
na jeden metr krychlovy. Jak se jednotlivé nakladové polozky podileji na celkovych

nakladech vodného a stocného za rok 2009 je zndzornéno na obr. C. 4.
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Tabulka 4 - Kalkulace vodného v roce 2009

Nakladové polozky Kalkulace| % podil
Material: 5,24 19,38
surova voda podzemni + povrchova 1,14 4,22
pitna voda prevzatd + odpadni voda predana 2,33 8,60
chemikalie 0,13 0,50
ostatni material 1,64 6,06
Energie: 1,56 5,76
elektricka energie 1,53 5,67
ostatni energie (plyn, pevna a kapalnd) 0,02 0,09
Mzdy: 4,49 16,48
ptimé mzdy 3,34 12,34
ostatni osobni naklady 1,12 4,14
Ostatni pirimé naklady: 11,66 43,12
odpisy a prostiedky obnovy inf. majetku 6,80) 25,13
opravy infrastrukturniho majetku 1,95 7,22
najem infrastrukturniho majetku 0,02 0,08
oplatky za vypousténi odpadnich vod 0,00 0,00
ostatni provozni naklady externi 0,71 2,62
ostatni provozni naklady ve vlastni rezii 2,18 8,06
Finan¢ni naklady 0,00 0,00
Vyrobni rezie 0,52 1,94
Spravni rezie 1,89 6,97
Uplné vlastni naklady 2533 93,65
Kalkula¢ni zisk 1,72 6,35
UVN + zisk 27,05 100,00
[Cena pro vodné 27,05 X
Cena pro vodné + DPH 29,49 X

26



Tabulka 5 - Kalkulace stoé¢ného v roce 2009

Nakladové polozky Kalkulace| % podil
material 0,66 2,07
surova voda podzemni + povrchova 0,00 0,00
itnd voda prevzatd + odpadni voda predana 0,00 0,00
chemikalie 0,01 0,02
ostatni material 0,66 2,05
energie 0,82 2,56
elektricka energie 0,82 2,56
ostatni energie (plyn, pevna a kapalnd) 0,00 0,00
mzdy 2,31 7,25
piimé mzdy 1,73 5,43
ostatni osobni naklady 0,58 1,82
lostatni primé naklady 19,45 60,99
odpisy a prostfedky obnovy inf. majetku 7,06 22,14
opravy infrastrukturniho majetku 2,94 9,22
najem infrastrukturniho majetku 0,00 0,01
oplatky za vypousténi odpadnich vod 0,00 0,00
ostatni provozni naklady externi 8,39 26,31
ostatni provozni naklady ve vlastni rezii 1,05 3,30
finan¢ni naklady 2,36 7,39
vyrobni rezie 0,73 2,29
Spravni reZie 2,40 7,54
Uplné vlastni naklady 28,74 90,09
kalkulaéni zisk 3,16 9,91
UVN + zisk 31,90 100,00
Cena pro stocné 31,90 X
[Cena pro sto¢né + DPH 34,77 X
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Podil jednotlivych nikladovych poloiek na celkovych nakladech
vodného a stocného 2009

spravni rezie _
7% material

0
kalkulaéni zisk /107

energie
vyrobni reZie 4%
2% mzdy
financni 12%
naklady
4%

ostatni pfime
naklady
53%

Obrazek 4 - Podil jednotlivych nakladovych polozek na celkovych nédkladech vodného
a sto¢ného pro rok 2009

Nejdiive bych definovala pojmy tykajici se druhiit vody:

» Surova voda je ziskavana z podzemnich zdroji, nebo z povrchovych zdroju.

» Srazkovou vodu nedefinuje pfimo zadny pravni piedpis. Obecné lze fici, ze se jedna
0 vodu Vv ruzném skupenstvi, pokud je ve vznosu a nedotyka se tedy zadnym kouskem
svého momentalniho objemu zemského povrchu ani staveb na ném umisténych [16].

» Povrchovou vodu vymezuje zakon ¢. 254/2001 Sb. o vodach takto: Povrchovymi
vodami jsou vody ptirozené se vyskytujici na zemském povrchu [12].

» Podzemni voda vznikne, pokud povrchova voda se vsakne pod zemsky povrch.

» Odpadni voda vznika ze zne¢isténé podzemni vody z povrchu.

Vak odebira podzemni vodu od upravny vody Hrobice a povrchovou vodu od
Vodarenské spolecnosti Chrudim a Pisnik Oplatil.
Dalsi pojmem je infrastrukturni majetek podniku, ktery tvoii vodovodni fady,

kanaliza¢ni fady, Cisticky odpadnich vod, ¢erpaci stanice, vodojemy atd.
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Vodojemy jsou podzemni nebo nadzemni plastové jimky slouzici k akumulaci pitnych
vod. Jsou vyrabény z plastd, které maji hygienicky atest. Cerpaci stanice slouzi
k automatickému piecerpavani splaSovych vod, vy¢isténé vody z CistiCky odpadnich vod nebo
destové vody z mist, kde neni mozné gravitatni napojeni na centrdlni kanalizaci, popf.
zausténi do vodotece [17].

Ostatni provozni ndklady externi zahrnuji najemné, cisténi odpadnich vod atd.
a ostatni provozni naklady ve vlastni rezii obsahuji vnitropodnikové vykony.

Elektrickou energii vyzaduji ¢erpadla, pomoci nichZ je voda dopravovana na tGpravu
vody lepsi kvality.

Vyrobni rezie sdruzuje reZijni ndklady spojené s vyrobnim procesem a jeho
doprovodnymi ¢innostmi. V radmci finanéni rezie jsou shromdzdény néklady na prode;,
expedici, reklamu a dal$i ¢innosti spojené s odbytem. Ve spravni rezii jsou sdruZzeny ndklady
pievazné fixniho charakteru, které souviseji s infrastrukturou podniku a jeho spravnimi ttvary
[3].

Kalkulacni zisk je pfiméteny zisk, jehoz vysi stanovuji dle danych pravidel Cenovym

veéstnikem.

Z tabulky €. 4 je zieymé, Ze cenu vodného za rok 2009 tvoii 4,22 % surové vody
povrchové a podzemni a zbytek tvofi naklady na Gpravu vody tak, aby vyhovovala nejlepsi
kvalité vody.

Nejvétsi polozkou ceny vodného a sto¢ného dle obr. €. 4 jsou ostatni pfimé naklady,
které tvoii 54 %. Cenu vodného nejvice v ndkladové poloZce ostatni piimé naklady ovliviiuji
odpisy a prostiedky obnovy infrastrukturniho a v cené stocného to jsou ostatni provozni
naklady externi a odpisy. Odpisy se zvySuji vlivem znacnych investic do rozvodné
a kanalizacni sité. Dle obr. €. 5 je vidét, jak se ztraty vody v trubni siti snizuji. VAK totiz
musi zohlednit tyto ztraty, které utrpi v disledku uniku vody, v ekonomicky opravnénych

nakladech. Odbératel tedy plati i za vodu, ktera byla znehodnocena kviili ztratdm v trubni siti.
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Vyvoj ztraty vody v trubni siti vletech 1990 az 2009
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Obrazek 5 - Vyvoj ztraty vody v trubni siti v letech 1990 az 2009

Cena vodného a stocného znaéné roste z divodi odpisi. Odpisy trubnich siti jsou
uvedeny Vv odpisové skupiné ¢. 4 s dobou odpisovani 20 let. A nadale odpisy z davodu
projektu Labe-Louc¢na porostou. Z hlediska vétSich nakladi a nizké spotiebé vody, viz.

podkapitola 2.3., 1ze oCekavat, ze cena vodného a stocného poroste.

2.6 Prubéh vzniku ceny sto¢ného a vodného v podniku

Pracovnik podniku VAK, a.s., ktery ma na starosti cenotvorbu, se musi fidit pii
stanovovani ceny vodného a sto¢ného dle pravidel, formou vyméri stanovenych v Cenovém
véstniku Ministerstvem financi Ceské republiky.

Vodné a stocné je zafazeno mezi vécné usmériované ceny a ma jednoslozkovou
formu. Do kalkulace ceny si pracovnik mize zapocitat jen ekonomicky opravnéné naklady,
ptfiméfeny zisk a 10% DPH, které plati od 1. 1. 2010. Tuto cenu podnik tvoii vétSinou
V listopadu piedchazejiciho roku. Predstavenstvo a dozor¢i rada vybira ze tfi navrhi ceny
vodného a sto¢ného. Pokud by s ni nesouhlasili, ndvrh vrati zpét VAKu, a.s. a dojde
k novému jednani.

Cena vodného a sto¢ného je stanovena jako jednotna pro vSechny odbératele.

Dtive voda stala 80 halétt. Jednalo se pouze o symbolickou ¢astku. Zato v roce 2010
si za vodu zaplatime aZ o 75krat vice. Vzhledem k tomu, Ze se podnik snazi neustéle
investovat do vodovodnich a kanaliza¢nich siti, aby byla v souladu s legislativou EU tvofi
nejvetsi nakladovou polozkou v cené vody odpisy. V bieznu 2010 podnik dokoncil investici
do projektu Labe-Loucna, kdy lze oc¢ekavat, ze voda v dalsich letech znovu poroste kvili

vzniklym odpistim v tomto projektu.
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3 Analyza naklada a hospodarsky vysledek podniku VAK

vvvvvv

Vynosy, ndklady a ptedevSim hospodaisky vysledek patii k nejdilezitéjSim
charakteristikdm hospodateni kazdého podniku [5].

3.1 Analyza nakladi

Nejprve bych si vymezila pojem naklady, vynosy a vysledek hospodateni.

Naklady podniku ptedstavuji pen€zni spotiebu vyrobnich Ciniteli.

V souvislosti se spotfebou vyrobnich ¢initeld je nezbytné zdlraznit slovo hospodarnost.
Podnikatel by mél vynakladat néklady ucelné [6].

Vynosy podniku jsou penézni vysledky podnikani za urcité obdobi (napt. mésic, rok
atd.) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.

Hospodarsky vysledek piedstavuje rozdil mezi vynosy a ndklady podniku. Tento

rozdil mize mit kladnou anebo zapornou hodnotu. Jestlize:

» vynosy > naklady => zisk
» vynosy < naklady => ztrata

Ptehled o nékladech, vynosech a hospodaiském vysledku podniku podava vykaz zisk
a ztrat, strucné zvany vysledovka. Jeho pfesnd forma a obsah jsou stanoveny Ministerstvem
financi, které vychazeji ze 4. direktivy EU [5].

Analyzu nakladi budu provadét v letech 2005 az 2009.

Vysledky hospodafeni, naklady a vynosy v analyzovaném obdobi budou v souladu

s ¢eskymi ucetnimi standardy.

3.1.1 Celkové naklady

Pro sledovani nakladii v letech 2005 az 2009 jsem si sestavila piehlednou tabulku

viech nakladil, které vykazovaly jiné &islo nez 0. Udaje v tabulce &. 6 jsou uvedeny v tis. K¢&.
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Tabulka 6 - Celkové naklady v letech 2005 az 2009

Nakladova polozka 2005 2006 2007 2008 2009
Ndklady vynaloZené na prodané zbozi 2 522 2 554 1 537 2 449 2 322,
Spotieba materidlu a energie 76133 80908 80343 83928 88061
Sluzby 147 370 142711 153290 151853 167 773
Mzdové naklady 568200 58324 607571 64271 68859
Odmény ¢lentim orgdnti spole¢nosti a druzstva 924 924 455 374 386
[Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 20135 20545 21408 22738 22934
Socialni naklady 1 252 2 299 2 396 2 585 2 890
Dan¢ a poplatky 758 720 684 752 924
Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku 87721 92995 11336 118030 119 056
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1434 0 1132 1 926 128
Prodany material 78 7] 79 11 14
Zména stavu rezerv a opr. polozek v provozni

oblasti a komplexnich nakladi ptiStich obdobi -9 325 -556 92 4 815 -985
Ostatni provozni naklady 4 825 4 653 4760 4676 5 744
Ostatni finan¢ni naklady 967 5122 18554 40955 40132
Celkem 3916200 4112701 458 853 499 363 518 238

Celkové naklady jsou progresivni. Jejich progresivitu miiZeme vidét na obr. €. 6.
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Vyvoj celkovych nakladi v letech 2005 az 2009
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Obrazek 6 - Vyvoj celkovych nakladii v letech 2005 az 2009

V dalSich podkapitolach se budu zabyvat analyzou uvedenymi nakladovymi
polozkami. VSechny uvedené ¢iselné udaje v tabulkach, pokud nebude uvedeno jinak, budou

v tis. K¢.

3.1.1.1 Sluzby

Jak se sluzby podileji na celkovych ndkladech v letech 2005 az 2009 znazoriuje
tabulka €. 7.

Tabulka 7 - Sluzby v letech 2005 az 2009

2005 2006 2007 2008 2009
Sluzby 147 379 142 711 153 2900 151 853 167 773
Celkové naklady 391 6201 411 270 458 853 499 363 518 238
Podil na celkovych nékladech ( v %) 37,63 34,70 33,41 30,41 32,37

Z tabulky ¢. 7 je ziejmé, ze dochazi k degresi vzhledem k celkovym nakladim, ale

sama o sob¢ ndkladova poloZzka sluzby se od roku 2005 zvysila o 5 914 tis. K¢ oproti roku

2007. Vyvoj sluzeb za obdobi 2005 az 2009 zobrazuje obr. €. 7.
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Obrazek 7 - Vyvoj sluzeb v letech 2005 az 2009

Nakladovou polozku sluzby si podnik rozc¢lenil do polozek: opravy dodavatelské,
BCOV Semtin a ostatni sluzby. V nasledujici tabulce ¢. 8 jsem uvedla, jak se jednotlivé

polozky podileji na celkovych sluzbach.

Tabulka 8 - Polozky ovliviiujici nakladovou polozku sluzby v letech 2005 az 2009

2005 2006 2007 2008 2009
Opravy, udrzovani | 43833 32427 42042 40075 43158
BCOV Semtin 90549 96459 97985 96 766] 105410
Ostatni sluzby 12998 13829 13263 15012 19 205
Sluzby celkem 147 379 142 711 153 2900 151 853 167 773

Z tabulky je ziejmé, Ze nejvétsi podil na sluzbach ma BCOV Semtin. V roce 2006
se podilel 67,59 % na celkovych sluzbach. Druhy nejvétsi podil maji dodavatelské opravy

a na konec ostatni sluzby.

BCOV Semtin

Tabulka 9 - BCOV Semtin

2005 2006 2007 2008 2009
BCOV Semtin 90549 96459 97985 96 766 105410
Sluzby celkem 147 379 142 711 153 2901 151 853 167 773
Podil na celkovych sluzbach (v %) 61,44 67,59 63,94 63,74 62,83
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BCOV ¢isti odpadni vody véetnd destovych a balastnich. Provoz BCOV zajistuje
spolenost Veolia CR, a. s. V roce 2006 se na BCOV vy¢istilo celkem 13 872 tis. m®
odpadnich vod v&etn& destovych a balastnich, coz je o 4079 tis. m® vice oproti roku 2005.
Pfi¢innou navyseni o 6,15 % v roce 2006 oproti roku 2005 byly povodné v bieznu 2006.
Naklady za ¢isténi odpadnich vod na BCOV Semtin byly Gerpany o 812 tis. K& vic nez
predpokladal plan roku 2006.

V priibéhu roktt 2007 a 2008 probihali intenzivni projektové ptipravy modernizace
této BCOV tak, aby po jejich realizaci byly splnény pozadavky legislativy. V roce 2009 se

zahajila modernizace.

Opravy dodavatelské

Dodavatelské opravy podnik provadi na vodarenskych, kanalizacnich a ostatnich

zafizeni. Pfehled jednotlivych oprav je zndzornéno v tabulce €. 10.

Tabulka 10 - Opravy dodavatelské

2005 2006 2007 2008 2009
Opravy vodarenskych zatizeni 21167 16311 20454 15466 14653
Opravy kanalizaci a COV 16 788 11696 17267 18890 23974
Ostatni opravy 5878 44200 4321 5719 4531
Opravy celkem 43833 32427 420421 40075 43158

V letech 2005 az 2007 se na celkovych nékladech na dodavatelskych opravach nejvice
podilely opravy na vodarenskych zatizenich. V roce 2008 doslo k degresi téchto naklada
0o 4 988 tis. K¢, coz zplisobilo dominantni postaveni oprav kanalizaci na dodavatelskych
opravach. Myslim si, Ze tento skok je zplisoben nespradvnym zachidzenim. Vyvoj oprav

na vodovodech a kanalizacich znazornuje obr. €. 8.
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Vyvoj oprav na vodovodech a kanalizacich
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Obrazek 8 - Vyvoj oprav na vodovodech a kanalizacich v letech 2005 az 2009

Plan celkovych oprav v roce 2008 byl splnén na 98,2%.
Ostatni sluzby

Do ostatnich sluzeb podnik zahrnuje naklady na:
auditorskou a poradenskou ¢innost;
cestovné, postovne;

telefonni poplatky, rozhlas a prepravngé;

ukladani odpadu na skladky;

YV V. V V V

najemné a ostatni dodavky praci a sluzeb.

Cestovné v roce 2007 se zvySilo o 108 tis. K¢ oproti roku 2005, v disledku vyssich
cen pohonnych hmot. Postovné v roce 2007 je 977 tis. K¢, coz je oproti roku 2009 o 459 tis.

K¢ niz$i. Na vliv postovného ma vliv zvySeni cen za tyto sluzby.

3.1.1.2 Odpisy DHM a DNM

Podily odpisit DHM a DNM v letech 2005 az 2009 na celkovych nakladech jsou

uvedeny v tabulce €. 11.
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Tabulka 11 - Odpisy DHM a DNM

2005 2006 2007 2008 2009
|Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku | 87 721 92995 113 366 118 030 119 056
[Celkové naklady 391 620 411270 458 853 499 363 518 238
Podil na celkovych N (v %) 22,400  22,6) 24,71 23,64 22,97

Odpisy hmotného a nehmotného majetku v letech 2005 az 2009 jsou progresivni

z diivodu zatfazeni novych kapacit do uzivani véetné BCOV Semtin. Tento vyvoj je zndzornén

Vv obr. €. 9.
Vyvoj odpisi DNM a DHM v letech 2005 az2009

600 000
400000 nehmotného a hmotného
300000 majetku
€ 500 000 B Celkové naklady

100 000

0 T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009
rok

Obrazek 9 - Vyvoj odpisit DNM a DHM v letech 2005 az 2009

V roce 2005 probéhlo navySeni zdkladniho kapitdlu formou nepenézniho vkladu
infrastrukturniho majetku ve vysi 103,5 mil. K& VloZzeny majetek se tykal predev§im
vodovodnich a kanaliza¢nich tadu a Cistiren odpadnich vod vcetné pozemki.

Nejvyznamnéj$im ptirtistkem v roce 2006 bylo pofizeni biologické ¢istirny odpadnich
vod véetné pozemki S vécnych biemen v ¢astce 418 mil. K¢&.

Vzhledem k neustdlym investicim do odpisové skupiny €. 4 s dobou odpisovani 20 let

se odpisy budou nadéle zvySovat.
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3.1.1.3 Spotieba materialu a energie

Spotieba materidlu a energie je druhd nédkladova polozka, co se nejvice podili

na celkovych ndkladech. V roce 2006 se podilela 19,67 %. Tento podil mizeme vidét

V tabulce ¢. 12.

Tabulka 12 - Spotfeba materialu a energie v letech 2005 az 2009

2005 2006 2007 2008 2009
Spotieba materidlu a energie] 76 133] 80908 80343 83928 88061
[Celkové naklady 391 620] 411 270 458 853] 499 363 518 238
Podil na celkovych N (v %) 19,44 19,67 17,51 16,81 16,99

1%

V nésledujicim obr. ¢&.

V letech 2005 az 2009.

10 jsem si znazornila vyvoj spotfeby materidlu a energie

Vyvoj spotieby materialu a energie v letech 2005 az 2009

600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0 - rr +r 1+ 1T 1

2005 2006 2007 2008 2009

B Spotieba materidlu a energie
B Celkové naklady

tis. K¢

rok

Obrazek 10 - Vyvoj spotieby materidlu a energie v letech 2005 az 2009

Podnik si ndkladovou polozku spotieba materidlu a energie rozdé¢lil do 4 skupin:

pfevzata voda, spotfeba materidlu, voda podzemni a spotieba energie.
Prevzata voda

Podnik VAK Pardubice, a.s. odebira vodu od Vodarenské spole¢nosti Chrudim, a.s.

V nize uvedené tabulce €. 13 jsou uvedeny naklady a mnoZstvi odebrané vody.
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Tabulka 13 - Pievzata voda v letech 2005 az 2009

Pievzatd voda 2005 2006 2007 2008 2009
V tis. m® 259 2594 2609 2584 2829
V tis. K¢ 17124 18164 19438 20287 22210

V tabulce ¢. 13 je vidét, Ze stoupaji pouze naklady za prevzatou vodu, coz souvisi se
zvySujici se cenou. Odebirané mnozstvi je od roku 2005 do roku 2007 ve stagnaci. V roce
2008 se mnozstvi odebirané vody pouze snizilo o 25 m® oproti roku 2007, ale v roce 2009

0 245 m® zase zvysilo.

Spoti‘eba materialu

Z tabulky ¢. 14 je zfejmé, ze nejvétsi podil na nakladové polozce spotieba materidlu

a energie ma spotfeba materialu. V roce 2005 se podilela 47,13 %.

Tabulka 14 - Spotieba materialu v letech 2005 az 2009

2005 2006 2007 2008 2009
Spotfeba materialu 35883 37651] 35274 36190 34759
Spotfeba materialu a energie 761331 80908 80343 83928 88061
Podil na celkové spotiebé materialy|
a energie v % 47,131 46,54 4390 43,14 39,47

Na spotieb¢ materidlu v letech 2005 az 2009 se podili spotfeba materidlu pro opravy
a stavebné¢ montazni ¢innosti vodovodi a kanalizaci, co tvofi predevs§im litinové tvarovky,
armatury, trubky PVC atd. Nadale se podili na spotiebé materialu nakup chemikalii,
vodoméri, tep. paliv, plynu, pohonnych hmot, zboZi pro zavodni jidelnu a kantynu. Spotieba
materialu pro opravy a stavebné montézni ¢innosti vodovodil a kanalizaci mé nejvétsi podil na
spotfeb& materialu, coz souvisi s opravy. V roce 2008 méla az 68,53 %, ktery je zndzornén

V tabulce ¢&. 15.
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Tabulka 15 - Podil jednotlivych poloZzek na celkové spotfebé materialu a energie v letech

2005 az 2009

2005 2006 2007 2008 2009
Material na opravy a stavebné
montazni ¢innosti 21 346 236571 21120 24800 23424
Spotieba materialu 35883 37651 35274 361901 34759
Podil na celkové spotiebé
materialu a energie v % 59,49 62,83 59,87 68,53 67,39

Druhé poloZka, ktera ma vétsi vliv na spotiebu materidlu jsou pohonné hmoty. V roce
2006 se zvysily o 63 tis. K¢ oproti roku 2005. Zvyseni spotteby pohonnych hmot je ovlivnéno
obménou a rozsifenim vozového parku a zejména zvySenim piepravnich vykond. V letech
2007 a 2008 zacaly klesat. K poklesu spotieby pohonnych hmot za rok 2008 oproti roku 2007

doslo v ramci usporného opatieni a zeyjména zavedenim GPS do provozu vozidel.

Podzemni voda

Naklady vynalozené na podzemni vodu jsou uvedeny v tabulce €. 16. Tyto ¢astky maji
dopad do ceny vodného 2, 00 K&/m® z titulu zpoplatnéni podzemni vody dle zakona
¢. 254/2001 Sb.

Tabulka 16 - Podzemni voda

2005
9278

2006
9 234

2007
8 805

2008
8 563

2009
8 769

Podzemni voda

Spotieba energii
Spotieba energii za obdobi 2005 az 2009 je vyjadiena v tabulce ¢. 17 a jeji vyvoj na
obr. ¢. 11.

Tabulka 17 - Spotieba energii

2005 2006 2007 2008 2009
Spotieba energie 13848 15859 16826 18888 20908
Spotfeba materialu a energie 76133 80908 80343 83928 88 061
Podil na celkové spotiebé
materialu a energie v % 18,19 19,60 20,94 22,51 23,74
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Vyvaoj spotieby energie v letech 2005 az 2009
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Obrazek 11 - Vyvoj spotieby energie v letech 2005 az 2009

Z obréazku je ziejmé, ze spotieba energie je progresivni. K narastu dochazi z diivodu

zvyseni tarifnich sazeb na odbérnych mistech a spotiebé energie v diisledku pouziti Cerpadel.

3.1.1.4 Zaméstnanci a mzdové naklady

Zaméstnanci

V tabulce ¢. 18 jsou zndzornény pocty zameéstnanci za obdobi 2005 az 2009.
Zaméstnance jsem si rozdé¢lila na délnické profese a technicko-hospodarské pracovniky. Od
roku 2005 doslo k tbytku 22 pracovnikii, a to zejména v Kategorii d€lniki u &isti¢a
kanalizace, vodarenskych d€lnikii a provoznich montéri. Divody téchto tibytkil maji vétSinou
odchody do dichodi nebo na mateiskou dovolenou. Uvolnéna mista totiz podnik znovu
neobsazuje a pracovni tkoly rozd€luje mezi soucasné zaméstnance. Tento vyvoj mizeme

vidét na obr. ¢. 12.

Tabulka 18 - Zaméstnanci

Kategorie| 2005 2006 2007 2008 2009

D+POP 176 174 170, 162 156
THP 80) 81 83 79 78
Celkem 256 2595 253 241 234
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Vyvoj zaméstnanci v letech 2005 az 2009
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Obrazek 12 - Vyvoj zaméstnanct v letech 2005 az 2009

Mzdové naklady

Mzdové naklady vEetné ostatnich osobnich ndklad a odmén statutarnim organtim jsou

V letech 2005 az 2008 zndzornény v tabulce €. 19.

Tabulka 19 - Mzdové naklady

2005 2006 2007 2008 2009

Mzdové naklady S7 744 59248 612121 64645 69 245
Celkové naklady 391 620] 411 270] 458 853] 499 363 518 238
Podil na celkovych N (v %) 14,74 14,41 13,34 12,99 13,36

Z tabulky je zfejmé, Ze mzdové naklady jsou progresivni. Tento vyvoj je zndzornén na

obr. &. 13.
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Vyvoj mzdovych nakladi v letech 2005 az 2009
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Obrazek 13 - Vyvoj mzdovych naklada v letech 2005 az 2009

Diivod, ktery vedl ke zvySeni mzdovych nakladi, bylo zvySeni ostatnich osobnich
nakladl a primérné mzdy pracovnika. Na zvySeni ostatnich osobnich nakladi mélo vliv
¢erpani na odstupné a dohody o provedené prace. Jak je na obr. ¢. 12 vidét, poCet pracovnika

za obdobi 2005 az 2009 klesa. Vyvoj primérnych mezd jsem si zndzornila na obrazku ¢. 14

a Vv tabulce ¢. 20.

Tabulka 20 - Primérna mzda zaméstnance

2005 2006 2007 2008 2009

Primérnd mzda zaméstnance 18556 19033 19931 22196 24519

Vyvoj primérné mzdy pracovnika za obdobi 2005 az 2009
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Obrazek 14 - Vyvoj primérné mzdy pracovnika za obdobi 2005 az 2009
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Z obr. €. 14 je zfejmé, ze pramérna mzda rok od roku roste. Vliv na tento rtist ma vyssi
splnéni ro¢nich planovanych kol pfi niz§im poctu pracovnik.

Vyssi mzda samoziejmé ovlivituje socidlni a zdravotni pojisténi. Jeji vyvoj mizeme

vidét v obr. ¢. 15 a v tabulce ¢. 21.

Tabulka 21 - Naklady na SP a ZP

2005 2006 2007 2008 2009
[Naklady na socialni a zdravotni pojisténi| 20 135 20545 21408 22738 22934
Celkové naklady 391 620] 411 270 458 853] 499 363] 518 238
Podil na celkovych N (v %) 5,14 5,00 4,67 4,55 4,43

Vyvoj nakladi na SP a ZP v letech 2005 az 2009
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Obrazek 15 - Vyvoj nakladii na SP a ZP v letech 2005 az 2009

3.1.1.5 Ostatni finanéni naklady

V roce 2005 a 2006 tyto naklady byly Cerpany na uhradu spravnich a ostatnich
poplatkt, poplatkii za vedeni G¢td a Grokii u bankovnich ustavii. V roce 2007 se naklady
zvysily o 2,79 % oproti roku 2006. Jeden z divodu, ktery vedl ke zvySeni téchto uroki
byla koup& BCOV Semtin. V roce 2008 se naklady oproti roku 2007 dvakrat zvysily. P¥icina
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tohoto zvyseni je vznik Grokt z ivéru a kurzové ztraty na projektu Labe-Louc¢na. V tabulce
¢. 22 jsem si vypocitala podil na celkovych nakladech této nakladové polozky a v obr. €. 16

jsem si znazornila vyvoj téchto nakladi.

Tabulka 22 - Ostatni finan¢ni naklady

2005 2006 2007 2008 2009

Ostatni finan¢ni naklady 967] 51220 18554 40955 40131
Celkové naklady 391 620 411 270 458 853 499 363 518 238
Podil na celkovych N (v %) 0,25 1,25 4,04 8,20 7,74

Vyvoj ostatnich finan¢nich niakladi v letech 2005 az 2009
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ggg 888 B Ostatni ﬁnanérn naklady
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Obrazek 16 - Vyvoj ostatnich finan¢nich nakladt v letech 2005 az 2009

3.1.1.6 Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

v rv

a komplexnich nakladi priStich obdobi

Jedind polozka, kterd ma zapornou hodnotu v ndkladech, je zména stavu rezerv

a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi. Jak se

podileji na celkovych ndkladech znazornuje tabulka €. 23.
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Tabulka 23 - Nakladova polozka zména stavu rezerv a opr. polozek v provozni oblasti

a komplexnich néklada ptistich obdobi v letech 2005 az 2009

2005 2006 2007 2008 2009
Zména stavu rezerv a opr. polozek v provozni
oblasti a komplexnich nakladi ptistich obdobi -9 325 -556) 921 43815 -985
[Celkové ndklady 391 6200 4112701 458 853 499 363 518 238
Podil na celkovych nékladech ( v %) -2,38 -0,14 0,02 0,96 -0,19

Tuto poloZku tvofi tfi ucty v ictové osnove, a to:

» tvorba a zG¢tovani zdkonnych opravnych rezerv v oblasti provoznich nakladu,

» tvorba a zi¢tovani ostatnich rezerv v oblasti provoznich nakladu a

> rezervy.

Prvni polozka je dafiové uznatelnd a druhd danové neuznatelnid. Tuto polozku lze

rozebrat jen v roce 2008 a 2009. Predeslé roky jsou sestaveny v souladu s Mezinarodnimi

standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS).

Nejvetsi rozdil mezi rokem 2008 a 2009 je ten, ze se v roce 2009 netvoftila rezerva.

Vyvoj této nakladové polozky miizeme vidét na obr. €. 17.
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Obrazek 17 - Vyvoj nakladové poloZky zména stavu rezerv a opr. poloZzek v provozni oblasti
a komplexnich néklada ptistich obdobi v letech 2005 az 2009
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Nékladova polozka zména stavu rezerv a opr. polozek v provozni oblasti
a komplexnich ndkladd pfistich obdobi také zahrnuje opravnou polozku, ktera se tvofi

k neuhrazenym pohledavkam po 1hité splatnosti.

Opravna poloZka k neuhrazenym pohledavkam po lhuté splatnosti

Podnik tvoii opravné polozky k neuhrazenym pohledavkam po Ilhité splatnosti
na zaklad¢ opravnéné pochybnosti o uplné nebo alespoii Castecné thradé. Jednd se o tzv.
,rzikoveé® pohledavky.

Vymahani téchto pohledavek podnik fesi:

sepisovanim uznavacich protokolt a splatkovych kalendari,
vzajemnym zapoctem pohledavek,

uzavérem vody,

soudni cestou,

konkursnim fizenim anebo

YV V. V V V V

prubéznym pisemnym a Gstnim jednanim s odbérateli.

3.1.1.7 Nejméné vyznamné nakladové polozky podilejici se na celkovych

nakladech

V nize uvedenych tabulkach jsou uvedeny podily jednotlivych nakladovych polozek
na celkovych ndkladech, kde je vidét, Ze se podileji maximalné do 1 %, proto si je dovoluji
oznacit za mén¢ vyznamné polozky podilejicich se na celkovych nakladech.

Niéklady vynaloZené na prodané zboZzi

Tabulka 24 - Naklady vynalozené na prodané zbozi

2005 2006 2007 2008 2009
[Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 25220 2554 1537 2449 2321
Celkové ndklady 391 620] 411 270 458 853] 499 363] 518 238
Podil na celkovych N (v %) 0,64 0,62 0,33 0,49 0,45

Tato polozka souvisi s kantynou v administrativni budové v podniku VAK.
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Socialni naklady

Tabulka 25 - Socialni ndklady

2005 2006 2007 2008 2009
Socialni naklady 12520 2299 2396 2585 2890
Celkové naklady 391 620] 411 270 458 853] 499 363] 518 238
Podil na celkovych N (v %) 0,32 0,56 0,52 0,52 0,56
Socialni ndklady tvofi zivotni a dichodové ptipojisténi zamestnanct.
Dané a poplatky
Tabulka 26 - Dané a poplatky
2005 2006 2007 2008 2009
Dan¢ a poplatky 758 720 684 752 924
Celkové naklady 391 620] 411 270 458 853] 499 363] 518 238
Podil na celkovych N (v %) 0,19 0,18 0,15 0,15 0,18

Dang a poplatky jsou ¢erpany v souladu s planem. Tuto nakladovou polozku tvofi:

» dan silni¢ni,

» dan z nemovitosti,

» poplatky za zabor vefejného prostranstvi,

» kolky a dalni¢ni znamKky.

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Dle tabulky €. 27 je vidét, Ze tato polozka je opravdu nevyznamna. Dokonce v roce 2006

byla nulova.

Tabulka 27 - Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

2005 2006 2007 2008 2009
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1434 0 1132 1926 128
[Celkové ndklady 391 6200 4112701 458 853 499 363 518 238
Podil na celkovych N (v %) 0,37 0,00 0,25 0,39 0,02
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Prodany material

Tabulka 28 - Prodany material

2005 2006 2007 2008 2009
Prodany material 78 71 79 11 14
Celkové naklady 391 620 411270 458 853 499 363 518 238
Podil na celkovych N (v %) 0,02 0,02 0,02 0,00 0,00

Podnik VAK prodava material jen pro vlastni potfebu odbératele v omezené mife,

protoze neni na tuto ¢innost dostate¢né vybaven, 1 kdyz ji ma uvedenou v Zivnostenském listé.

Ostatni provozni naklady

Tabulka 29 - Ostatni provozni naklady

2005 2006 2007 2008 2009
Ostatni provozni naklady 4825 4653 4760 4676 5744
Celkové naklady 391 620] 411 270 458 853] 499 363 518 238
Podil na celkovych N (v %) 1,23 1,13 1,04 0,94 1,11

Tato polozka tvofi:
> pokuty,
penale,
odpisy,
pohledavky,

ruzné poplatky a

YV V. V V V

3.2 Rentabilita nakladu

Ukazatel rentability naklada

pojistné placené z pojiSténi majetku a odpovédnosti.

Tento ukazatel udava, jaka ¢ast zisku nebo ztraty pfipadd na 1 korunu nakladi.
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Jeji rovnice je:

ROC = &isty zisk/ztrata X 100 %

naklady

vvvvv

absolutni ¢astky zisku lze dojit nejen snizovanim nékladu, ale také zvySovanim odbytu [5].

Vysledky ukazatele rentability nakladi za obdobi 2005 az 2009 jsou uvedeny

V tabulce ¢. 30.

Tabulka 30 - Rentabilita nakladu

2005 2006 2007 2008 2009

Cisty zisk 20629 19513 42104 40284 31933

naklady 391 620 411 268] 458 852 499 363 518 238

rentabilita ndkladt] 5,27% 4,74%| 9,18% 8,07%| 6,16%

Z tabulky je zfejmé, ze nejlepsi vysledek ukazatele rentability néklada je

v roce 2007

a nejhorsi vysledek ve sledovanym obdobim je v roce 2006. Tento vyvoj je znazornén na obr.

¢. 18.
Ukazatel rentability nakladi v letech 2005 az 2009
10,00%

8,00% /
)g 6,00%
g hA—y —&— ROC
= 4,00%

2,00%

0,000/0 T T T T |

2005 2006 2007 2008 2009
rok

Obrazek 18 - Ukazatel rentability nakladii v letech 2005 az 2009
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Od roku 2008 se rentabilita nakladi snizuje, coz souvisi s vy$$i cenou vodného

a sto¢ného.

3.3 Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledky podniku VAK, a.s. za obdobi 2005 az 2009 jsou znazornény

V tabulce ¢. 31.

Tabulka 31 - Hospodarsky vysledek

2005 2006 2007 2008 2009
Vynosy 412 258 430 786 504 313 551 955 546 502
[Naklady 391 620 411 268] 458 852 499 363 518 238
Hruby HV 20638 19518 45461 52592 28 264

V obr. €. 19 je zndzornén vyvoj HV za obdobi 2005 az 2009.

Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2005 az 2009

60 000
50 000 /./‘\ —&— Hruby HV
s 40000 7
ﬁ 30 000 \
= 20000 = 4/
10 000
0 . . . . .

2005 2006 2007 2008 2009

rok

Obrazek 19 - Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2005 az 2009

V roce 2006 byl HV niz§i o 1 120 tis. K¢ oproti roku 2007. V dalSich obdobich
zndzornéné na grafu byl HV progresivni.

Ve vSech obdobich byly vytvofeny dostatecné zdroje k naplnéni jednotlivych fonda
tvotenych ze ziskll. Vzhledem k velké investi¢ni angazovanosti podnik v letech 2005 az 2009

nevyplacel dividendy.
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v v

2009 ma vliv vyssi cena, ktera zptisobuje nizsi spotiebu ve vynosech a na vysi ndkladl se

podili velka investi¢ni angazovanost.

3.4 Shrnuti

Pro lepsi ptehled jsem si vytvoftila tabulku €. 32, jak se procentudlné podileji jednotlivé

nékladové polozky na celkovych ndkladech v letech 2005 az 2009.

Tabulka 32 — Podil jednotlivych nakladovych polozek na celkovych nakladech v letech 2005

az 2009 (v %)

Nakladova polozka 2005 2006 2007 2008 2009
[Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,64 0,62 0,33 0,49 0,45
Spotieba materialu a energie 19,44 19,67 17,51 16,81 16,99
Sluzby 37,63 34,70 33,41 30,41 32,37,
Mzdové naklady 14,51 14,18 13,24 12,87 13,29
Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 0,24 0,22 0,10 0,07 0,07
[Naklady na socidlni a zdravotni pojiSténi 5,14 5,00 4,67 4,55 4,43
Socialni naklady 0,32 0,56 0,52 0,52 0,56
Dan¢ a poplatky 0,19 0,18 0,15 0,15 0,18
Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku 22,40 22,61 24,71 23,64 22,97
Zlstatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku 0,37 0,00 0,25 0,39 0,02
Prodany materidl 0,02 0,02 0,02 0,00 0,00
Zména stavu rezerv a opr. polozek v provozni

oblasti a komplexnich nakladi ptiStich obdobi -2,38 -0,14 0,02 0,96 -0,19
Ostatni provozni naklady 1,23 1,13 1,04 0,94 1,11
Ostatni finan¢ni néklady 0,25 1,25 4.04 8,20 7,74
Celkem 100,000 100,00 100,000 100,000 100,00
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Z tabulky ¢. 32 je ziejmé, ze se nejvice na celkovych ndkladech za vSechny sledované
roky podileji sluzby, jez tvoii vice jak 30 %. Po sluzbach nasleduji odpisy, které se pohybuji
okolo 22 %. Dalsi misto zastava spotfeba materidlu a energie, mzdové naklady, se kterymi
souvisi naklady na SP a ZP, jez tvoii okolo 5 % a ostatni finan¢ni naklady, které se zvysily od
roku 2005 do roku 2008 az na 8,2 %. Zbyvajici nakladové polozky maji velice maly podil

a jejich procentni podily se pohybuji okolo jednoho procenta.

Néklady se v pribéhu sledovaného obdobi let 2005 az 2009 neustéale zvySovaly. Tento
rust by se mohl jevit jako negativni v disledku neznalosti souvislosti v podniku, ovSem
V tomto piipade se zvySuji 1 vynosy.

Rozdil mezi vynosy a naklady tvofi zisk, jeZ ma rostouci tendenci aZ na rok 2009, kdy
zisk vyrazné poklesl oproti roku 2008. Domnivam se, Ze na tento nizsi zisk ma vliv vyssi
cena, ktera zplisobuje nizsi spotiebu ve vynosech a na vySi néaklada se podili velkd investicni
angazovanost. JelikoZ patii k hlavnim ukazateliim hospodaieni podniku zisk, je zfejmé, Ze se

podnik ubira spravnym smérem.
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4 Navrhy na opatieni

Na zaklad¢ analyzy nakladu v kapitole 3 jsem dosla k témto vysledkiim a navrhuji tato

opatfeni:

Nejvétsi podil na nakladech maji sluzby, jez tvoii vice jak 30 %. Do této polozky patii
hlavné naklady na opravy vodarenskych, kanalizaénich a ostatnich zatizeni, BCOV Semtin

a ostatni sluzby, které tvofi cestovné, telefonni a poStovni sluzby atd.

Aby nedochdzelo k Castym opravam zafizeni, zavedla bych pravidelnou udrzbu
zatizeni, které ovlivituji bezporuchovy chod. Opotiebeni téchto zatizeni nelze zabranit, ale 1ze
ho zmirnit pravé preventivnimi opatifenimi. Pfi zanedbani téchto preventivnich opatieni
mohou byt totiZ opravy mnohondsobné nakladnéjsi. Naklady na opravy odpadnich zafizeni
zvysuje nespravné pouzivani Casto zpiisobené vylitim fritovacich oleji do toaletni misy, coz
zpusobi vytvofeni tuhého skupenstvi tuku a ndsledné ucpani kanaliza¢nich zatizeni zptisobené
témito odpady. Jako FeSeni, bych navrhovala osvétu s nakladanim s odpady tohoto charakteru
napf. sbérné kontejnery. Naklady na BCOV Semtin bych sniZila zavedenim provozovani ve
vlastni rezii VAK z divodu zlepSeni dohledu na ekonomiku této Cinnosti a nasledné na
hospodareni s finan¢nimi prostiedky. Tato ¢innost tvoifi nemalou castku v hospodareni
podniku, provadi se nepfetrzité a z tohoto divodu si myslim, Ze neni pronajem vhodné feseni.
Naklady na telefonni a poStovni sluzby je dal$i polozka, na které se mize v dnesni dobé

uSetfit. Tuto oblast Ize snizit pomoci vyuziti vypocetni techniky na Internet.

Druhou nejvétsi skupinou ovliviiujici celkové naklady jsou odpisy. Tyto odpisy se
zvySuji diky velké investicni angazovanosti do trubnich siti, aby podnik byl v souladu
S legislativou EU. Odpisy nelze snizit v daném obdobi, ale lze pfedpokladat, Ze by se
V budoucich letech nemély vice zvySovat, vzhledem k provedenym rekonstrukcim siti
a Cistiren za podpory EU v souladu s jeji legislativou. Z téchto divodd by nemély tyto

zafizeni v nasledujicich letech vyzadovat vyssi investice.

Dalsi nakladovou polozkou podilejici se nejvice na celkovych ndkladech je spotfeba
materialu a energie. Na spotfebé materidlu souvisi naklady na sluzby spojené s opravami, coz
tvoii predevs§im litinové tvarovky, armatury, trubky PVC atd. Nadéle se podili na spotiebé

materialu nakup chemikalii, vodomért atd. Uspory vtéto oblasti bych provedla ve
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vyhledavani levnéj$iho dodavatele materialu. Pii vybéru dodavatele musi podnik piihlizet
nejen k cené¢ samotného materialu, ale i k vysi souvisejicich nakladt, jakou jsou naptiklad
doprava, slozitost montdze a na spolehlivost dodavatele, aby objednané zbozi dodal v¢as. Na
spotiebé energie ma nejveétsi vliv pouziti Cerpadel. Tento problém by se dal fesit tim, Ze by se
vybudovaly vétsi akumulaéni nadrze, pro piekonani Spic¢ek spotteby, a tim by se dali pouzit

slabsi cerpadla, ktera by pracovala s niz$imi tarify elektrické energie.

Dalsi polozkou jsou mzdové naklady pohybujici v priiméru ve vysi 14 %, se kterymi
souvisi naklady na SP a ZP, jeZ tvofi okolo 5 %. Abych snizila ndklady na mzdy, oslovila
bych nezavislou firmu na posouzeni vyuZiti zamé&stnancti v provozu i v administrativé a dle
jejich zavéra bych provedla doporucené korekce. Dalsi tisporou by mohlo byt vyuziti metody
Ooutsourcing, tzn. najmout si zaméstnance pies agenturu. Dale bych snizila pracovni dobu

0 jeden den pro mén¢ dulezité zaméstnance.
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Z.Aavér

VAK Pardubice, a.s. je akciovd spole¢nost smiSené¢ho typu s pfevazujici ¢innosti
provozovani vodovodii a kanalizaci. Spole¢nost se snazi neustale upeviovat a zkvalitiiovat
svij vztah k zakazniktim, ktery je zajiStovan pies zakaznickd informacni centra na stiedisku
Pielou¢ a Holice, ktera zaruci odbératelim kvalitni obchodni servis i mimo sidlo podniku

VAK v Pardubicich.

Zakladnim ukolem této prace bylo roztfidit ndklady konkrétniho podniku do né€kolika
nakladovych polozek a nasledné kazdou z nich analyzuji za obdobi 2005 az 2009. Ugelem
tohoto rozdéleni nakladi bylo zjisténi, které nakladové polozky se zvySuji a nejvice se
podileji na celkovych nakladech. Na zaklad¢ toho jsem se zamétila na ty polozky néakladu,
které nejvice ovliviiuji celkové naklady, a navrhuji opatfeni, pomoci nichz by podnik mohl

dosahnout uspory nakladu.

Ve své praci jsem dosla k zadvéru, Ze nejvétsi nakladovou polozkou podilejici se na
celkovych nakladech jsou sluzby, které zahrnuji opravy a provozovani BCOV Semtin, na
které jsem se snazila navrhnout opatfeni ke snizeni nakladii prostfednictvi preventivnich
oprav a prevedeni provozu do vlastni rezie. Dal$i nemalou nakladovou polozku tvoii odpisy.
Podnik se snazi neustale investovat do kanaliza¢nich a vodovodnich siti, aby byl v souladu
s legislativou EU, coz zvySuje tyto odpisy, a tim i1 cenu vodného a stocného. Zanedbatelné
nejsou ani naklady na cenu energii, které mize podnik ovlivnit zvétSenim akumulacnich

nadrzi s pouzitim slabsich Cerpadel.
Ruast nakladi by ovSem nemél byt rychlejsi nez riast vynosi, nebot’ tim by dochazelo
ke snizovani hospodaiského vysledku, coz by zplisobilo zvyseni poplatkil za tyto sluzby a to

rozhodné neni pro podnik zddoucim jevem.

Pti zpracovani této prace jsem se snazila na zdkladé ziskanych studijnich zkuSenosti na

Univerzité Pardubice uplatnit své poznatky.
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Ptiloha 1 — Seznam obci, které podnik VAK Pce zasobuje

obec | vodovod kanalizace obec | vodovod I kanalizace
Barchov stiedisko Pardubice Plch stfedisko Pardubice
Bezdekov stiedisko Prelouc Pobézovice u Holic stiedisko Holice
Borek stfedisko Holice Pobézovice u Prelouce stiedisko Prelouc
Brloh stfedisko Prelouc Preloud stiedisko Prelouc stiedisko Prelouc
Bichy stiedisko Prelouc Prelovice stiedisko Pardubice
Bukovina u Prelouce stfedisko Prelouc Raby stiedisko Pardubice
Byst stiedisko Holice Rohovladova Béla stiedisko Holice
Casy stiedisko Holice Rohoznice stfedisko Pardubice
Ceperka stiedisko Pardubice Rokytno stiedisko Holice
Cepi stiedisko Pardubice stiedisko Pardubice  |Rybitvi stiedisko Pardubice stiedisko Pardubice

Cerna u Bohdange

stfedisko Pardubice

Recany nad Labem

stiedisko Pielouc

Dasice stiedisko Holice stiedisko Holice Semin stfedisko Prelou¢

Dolany stiedisko Pardubice Sezemice stiedisko Pardubice stiedisko Pardubice
Dolni Roven stiedisko Holice Slepotice stiedisko Holice

Dolni Redice stiedisko Holice Sopied stiedisko Prelouc

Diite¢ stiedisko Pardubice Sovolusky stiedisko Pfelouc

Dubany stiedisko Pardubice stiedisko Pardubice  |Spojil stiedisko Pardubice stiedisko Pardubice
Hlavecnik stiedisko Pielouc Srch stiedisko Pardubice stiedisko Pardubice
Holice stiedisko Holice stiedisko Holice Srnojedy stiedisko Pardubice stiedisko Pardubice
Holotin stiedisko Pielouc Staré Hradisteé stiedisko Pardubice stiedisko Pardubice
Horni Jeleni stiedisko Holice sttedisko Holice Staré Jesencany stiedisko Pardubice

Horni Redice stiedisko Holice stiedisko Holice Stary Matefov stiedisko Pardubice stiedisko Pardubice
Hrobice stiedisko Pardubice Stéblova stfedisko Pardubice stfedisko Pardubice
Choltice stiedisko Pielouc Stojice stiedisko Pfelouc

Chotec stiedisko Holice StraSov stiedisko Prelouc

Chrtniky sttedisko Prelouc Svojsice stiedisko Prelouc

Chvaletice stiedisko Pieloud stiedisko Pieloud Tetov stfedisko Preloud

Chvojenec stiedisko Holice Trnavka stfedisko Preloud

Jankovice stiedisko Pieloud Tiebosice stfedisko Pardubice stfedisko Pardubice




obec

vodovod

kanalizace

obec

vodovod

kanalizace

Jaroslav stiedisko Holice Turkovice stiedisko Preloud

Jenikovice stfedisko Prelouc Ujezd u Pielouce stiedisko Prelouc

Kasalice stiedisko Pielouc Ujezd u Sezemic stiedisko Holice

Kladruby nad Labem stiedisko Pieloud Urbanice stfedisko Preloué

Kojice stiedisko Pieloud Valy stfedisko Preloué

Kosténice stfedisko Holice 'Vapno stiedisko Prelouc

Kiicen stiedisko Pardubice Veliny stiedisko Holice

Kunétice stiedisko Pardubice Veseli stiedisko Prelouc

Lany u Dasic stiedisko Holice VIci Habtina stiedisko Preloud

[azné Bohdaned stfedisko Pardubice stfedisko Pardubice  [Vole¢ stiedisko Prelouc

Lipoltice stiedisko Pieloud Vysoké Chvojno stfedisko Holice

IMikulovice stiedisko Pardubice stiedisko Pardubice  [VySehnévice stiedisko Preloud stiedisko Preloud
Mokosin stfedisko Prelouc Zaboti nad Labem stiedisko Prelouc stiedisko Prelouc
MoraSice stiedisko Pfelouc stiedisko Pielouc Zdechovice stiedisko Prelouc stiedisko Preloud
[Moravany stfedisko Holice Zaravice stiedisko Pieloué

INémcice stfedisko Pardubice Zivanice stiedisko Pardubice

Neratov stfedisko Pardubice

Opatovice nad Labem stiedisko Pardubice stiedisko Pardubice

OstieSany stiedisko Pardubice

Ostietin stfedisko Holice

Pardubice stiedisko Pardubice stiedisko Pardubice
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