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ANOTACE

Tato bakalarska prace je zaméfena na zptsob skladovani firmy Stag, s.r.0. a s tim souvisejici
snizovani zasob. V teoretické Casti jsou popsany funkce skladovani, druhy skladl a Cinnosti,
které¢ se skladovanim souviseji. Na zakladé analyzy soucasného stavu skladovani ve firmé
jsou navrzena opatieni ke zlepSeni organizace skladu a snizeni zasob.

KLICOVA SLOVA

skladovani, sklad, regaly, zasoby

TITLE

System of dry mixtures storing in the company Stag, s.r.o.

ANNOTATION

The bachelor’s thesis is focused on the metod of storage in company Stag, s.r.o. and the
associated reduction in stocks. In the theoretical part describes functions storage, types of
stores and activities associated with storage. Based on the analysis of the current state of
storage in the company proposes measures to improve the organization of warehouse and in

inventory reduction.

KEYWORDS

storage, warehouse, shelves, stocks
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Uvod

Tématem této bakalarské prace je ,, Systém skladovani suchych smési ve spolecnosti
Stag s.r.o..“ Stanovenim potifebné urovné struktury a mnozstvi zasob se zabyva logisticka
strategie. Kde volba strategie je spojena se zajiSténim nizkych finan¢nich prostfedka, které
jsou V zasobach vazany. Ve firmé je dulezité zajistit odstranéni zbyte¢ného plytvani
v Cinnostech, které vykondva. Mimo zajisténi kvalitniho fizeni zasob je dulezité zajistit
efektivni zplisob skladovani, ktery vychazi ze spravné volby uspotadani skladu a fungujiciho
skladového systému.

Bakalatska prace je zpracovana do kapitol a podkapitol a je rozdélena do 3 hlavnich
casti. Prvni kapitola je zaméfena na teoreticky popis charakteristiky skladovani, kde jsou
popsany funkce skladovani, druhy skladid a jejich jednotlivy popis, rozdil mezi vlastnim
a cizim skladovanim a jaké maji vyhody a nevyhody, sprava a fizeni skladd a funkce, které
maji byt zajiStény, informace o zajiSténi provozuschopnosti skladu, metody vychystavani,
vyznam zasob, druhy vazicich a méficich zafizeni a opatfeni pro zajiSténi ochrany proti
kradezim. Ve druhé kapitole jsou informace o firmé, do kterych patii predstaveni firmy, jeji
historie, organizaéni struktura, nabizeny sortiment, popis dodavateli, odbératelii
a konkurence, skladovani a povinnosti skladnikdi a popis suchych smési a je zde popsdna
analyza soucasného stavu skladovani suchych smési, na zaklad¢ které ma byt navrZeno
opatfeni na zlepSeni souc€asné situace.

Cilem bakalatské prace je navrhnout feSeni a opatieni, kterymi by se sniZili zasoby
suchych smési ve spolecnosti Stag s.r.o.. Navrhy na feSeni jsou podrobné popsany ve tieti
kapitole, kde je navrZzena zména umisténi stavebniho materidlu v arealu firmy, rozsifeni

konsignacnich skladii, zména informac¢niho systému a zavedeni automatické identifikace.



1 Charakteristika skladovani

Skladovani naruSuje materidlovy tok, ale neda se tpln¢ odstranit ve vyrobnim provozu
a je spojovacim ¢lankem mezi vyrobcem a zakaznikem. Mezi skladové operace patii pfijem
zbozi, odlozeni zbozi do skladovych prostor, vybér objedndvky a vychystavani ¢i baleni,
expedice zbozi. Prioritou je dosadhnout maximalniho vyuziti prostoru pro jednotlivé ¢innosti
a minimalizace ¢asu jejich vykonani. Pokud je skladovani zahrnuto do strategickych aspektt

podnikani, tak hraje kli¢ovou roli v managementu dodavatelského fetézce.

Obrazek ¢. 1: Struktura a materidlové toky v komplexnim systému skladovacich a
komisionatskych ¢innosti

uskladnéni
) ) . skladnéni C ey ,
VZIUR identifikaéni R Vyﬁ cava komisionafstvi - Vystup
> Zboxi > bod > prip > > zbozi —>

Zdroj: SHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 91

»V ramci skladovani prichazeji v iivahu tyto hlavni rozhodovaci akce:
- vybavenost skladii véetné spravy a fizeni skladu;

- rozsah a centralizace skladu;

- vlastni nebo cizi skladovani;

- stanovisté skladu;

; vz v ’ 1
- uroven zasob udrZzovanych ve skladu.*

1.1 Definice a funkce skladovani

»oklad je uzel v logistické siti, ve které je zbozi doCasné drzeno nebo pfipravovano
k dopravé po dalSich ¢lancich logistického fetézce. Sklady mohou byt odesilatelskymi
a pfijimatelskymi body nebo také rozpoustécimi a koncentracnimi body v logistickych
systémech. Které procesy dominuji, zavisi na umisténi skladu v ramci logistického ftetézce

a ve skladu pouzité technice.*?

YSCHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 91
2 LUKSU, V. Logistika 1. 2001, str. 146



Existuji rizné druhy funkci skladovani:

vyrovnavaci funkce — pfi riznych odchylkach materialového toku nebo materialové potiebé
a Z hlediska ¢asového rozloZeni;
- zabezpecovaci funkce — Souvisi s nepfedvidatelnymi riziky, které mohou nastat béhem

vyrobniho procesu a pfi kolisani potieb na odbytovych trzich;

kompletacni funkce — jedna se o tvorbu sortimentu v obchod¢ nebo sortimentalnich druh

podle individualnich potieb provozu v primyslovych podnicich;

spekula¢ni funkce — odviji se od cenovych zvyseni, které jsou o¢ekavané na zasobovacich

a odbytovych trzich;

zuslechtovaci funkce — sleduje jakostni zmény, které se projevuji u uskladnénych druhti

sortimentu.

1.2 Druhy skladi

Existuji celé fady skladu, které se rozliSuji podle riznych znaku. Vzhledem
Kk postaveni v hodnotvorném procesu klasifikujeme sklady na vstupni, mezisklady a odbytové
sklady. Vstupni sklady (pofizovaci, zasobovaci) slouzi k udrzeni zasob vstupnich materiald.
Mezisklady se vyuzivaji k predzadsobeni mezi riznymi stupni vyrobniho procesu a odbytové
sklady vyrovnavaji ¢asové rozdily mezi vyrobnimi a odbytovymi procesy.

Dale se sklady déli podle centralizace na sklady centralizované a decentralizované.

V centrdlnich skladech se zasoby surovin, provozni a pomocné materidly koncentruji
najednom misté¢ uvnitt jednoho provozu. A prostorové decentralizované sklady jsou
rozmistény na riznych stanovistich zavodu a déli se podle orientace na materialy nebo na
spotiebu. Pfi déleni skladu podle orientace na materidly se materialy, které jsou umistény ve
skladu, d€li podle druhu materialu. A v druhém ptipad¢, kdy se sklady dé€li podle orientace na
spotfebu, vznika vnitropodnikovy sortiment podle druhu potieb ve vyrobnim procesu.
U varianty decentralizovanych skladti vznikd integrovany vyrovnavaci sklad, ktery je
specidlnim typem meziskladu a odstrafiuje poruchy, které mohou nastat béhem prib&hu
vyroby.

Ttidéni skladu je také podle poctu moznych nositeli potieb a jsou to sklady
vSeobecné, pohotovostni a ptirucni sklady. VSeobecné sklady zasobuji vSechna nakladova
stiediska, které v podniku jsou. Naopak pohotovostni sklady predavaji zasoby pouze
do urcitého piedem definovaného okruhu nositelti potieb a pfiru¢ni sklady se soustiedi pouze

na zasoby pro urcité vyrobni stupné a pracovni postupy.
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Sklady jsou rozdéleny i podle toho jestli se nachazeji na volném prostoru, ty se
nazyvaji nekryté sklady, a sklady, které se nachazeji v budovach ty se vyskytuji castéji.

Existuji také riizna stanovisté a podle nich tfidime sklady na vnitini (interni) a vné&jsi
(externi). Interni sklady jsou ty, které jsou uvniti plochy prumyslového zavodu. Davodem
vzniku externich skladu je nedostatek mista, tyto sklady se nazyvaji pomocné sklady, nebo
zkraceni vzdalenosti mezi podniky a jejich (zahrani¢nimi) dodavateli a odbérateli.

Posledni tridéni skladl je zavislé na tom, kdo zabezpecuje spravu skladu a dé€li se na
sklady vlastni a cizi. U cizich skladi je sprava zajiStovana jinymi hospodafskymi jednotkami,
kterymi mohou byt zasilatelé, skladiste a nebo zakaznici. O zdsoby ve vlastnim skladu se stara

pfislusny orgén vlastniho podniku.

Obrazek €. 2: Pfehled o druzich skladt

[ Druhy skladi ]

{Féze hodnotvorného procesu
[ Vstupni sklady ] Mezisklady [ Odbytové sklady ]

(

Stupeii centralizace

Centralizované sklady Decentralizované sklady

Kompletace

Orientované na material Orientované na spotiebu

(

Pocet moznych nositeltl

[ Vieobeone sklady | Pipravné sklady [ Prircniskiady |

[ Ochrana pted povétrnosti

Skladovani v budovach Nekryté sklady

Stanovisté

Vné;jsi sklady Vnitini sklady

Sprava skladu
Vlastni sklady Cizi sklady
Zdroj: SHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 92
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1.3 Typy skladu pro kusové zbozi
1.3.1 Blokové a radkové sklady

V obou piipadech se skladované substraty uskladnuji na podlaze. V blokovych
skladech se uskladnuji ve velkoprostorovych blocich, které jsou vyhodnéjsi pro mensi rozsah
sortimentu, velké mnozstvi jednoho druhu a zbozi stejné Sarze a exspirace a to z divodu
dostupnosti, protoze pristup je pouze K horni vrstvé v piedni fadé a odebiraji se postupné.
Mezi nejjednodussi, nejlevnéjsi a zékladni skladovani v bloku patfi prosté bezregalové
stohovani palet, krabic nebo jinych manipulacnich jednotek na volné plose. Vstupni investice
je prakticky nulova. Lze zavést prosté stohovani s ohledem na nosnost obalu naskladanych na
sob¢. V pfipadé, kdy je potfeba skladovani do vysek, 1ze vyuZit regalové systémy, kde palety
nebo obaly nelezi pfimo na sobé. Patii sem klasické regaly, ve kterych jsou polezeny 2 palety
za sebou a k odbéru se pouzivaji voziky s vysuvnymi vidlicemi, které dosahnou i na druhou
paletu. Mlize byt za sebou 1 vice palet, ale v praxi se pouzivaji maximalng 2 palety. Dale sem
patii pojizdné regaly, které se pohybuji po kolejnicich zapusSténych v podlaze a uvolni ulicku
kdekoliv je potieba. Ovladani regalli je manudlné ovladatem na regdlu nebo automaticky
Z jednoho mista.

V tadkovych skladech je sortiment uskladnén v fddkové formé a to je vhodné pro
sortiment, ktery se skladd z vice druhli. Podle odolnosti zbozi, které je skladovéano, se
rozliSuje stohovaci a nestohovaci skladovani. U zbozi, které je necitlivé na tlak, lze vyuzit
stohovaci skladovani a jeho maximalni vySka je zavisla na urCitych parametrech. Mezi tyto
parametry patfi dopravné technicka hlediska, disponibilni vyska prostoru, nosnost

nejspodnéjsich skladovych jednotek a nosnost podlazi.
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Tabulka €. 1: Posouzeni blokovych a fadkovych skladt

blokové sklady / fadkové sklady

vyhody

nevyhody

Dopravni provozuschopnost

- vysoka flexibilita
(schopnost piizptisobeni
na zmeény struktury
sortimentu, schopnost
vylepSovani systému)

* mens$i investi¢ni ndklady
(barevné oznacCeni
odstavenych ploch

na podlazi)

- uspokojivé vyuziti plochy
a prostort

 mens$i potfeba personalu

* témet bezporuchové,
pokud se pro skladové
zbozi zajisti stohovatelnost
a bezpecnost stanovisté
radek

* mens$i moznosti

mechanizace a
automatizace

- vyzaduje uspotadané

obsazovani
skladovacich mist

* ptima pfejimka

je mozna pouze
V okrajové zon

* obtizné nepftiznivé

podminky pro fizeni
a kontrolu zasob

pii vétsim poctu
druhii sortimentu

- FIFO*

(First-in-first-out)

je mozné pouze

u druhové ¢istych
blokt nebo ve spojeni
s prekladanim

Blokové skladovani
* mensi pocet rtiznych
druhu sortimentu

- velka mnozstvi na
jeden druh sortimentu

- stfedni obratovost

- skladovani zbozi schopné
stohovani (rovinné, kryci
plochy,tvarova stalost,
jinak jsou nezbytna
dopravni zafizeni)

Radkové skladovani

- sttedni pocet riznych
druhil sortimentu

- sttedni mnozstvi na jeden
druh sortimentu

- vysoka obratkovost

- skladované zbozi
schopné stohovani

Zdroj: SHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 95

1.3.2 Sklady s piihradovymi regaly (policemi)

Tyto sklady se skladaji z uzavienych piihradovych podlazi, které jsou z ocelového
plechu nebo dfeva a jsou ve vice rovinach nad sebou. ,,V regélovych ramovych konstrukcich
nebo postrannich sténach se nachazeji dérované rastry, do kterych se zavéSuji podlazni
nosniky. Ptihradovéd podlazi se kregdlovym nosnikiim pfipojuji bud’ prostfednictvim
zasouvacich spojeni, nebo se k nim pftiSroubuji. Jako soucasti ptisluSenstvi se zde pouzivaji:
posuvné plosiny, vysouvaci piihrady, sézeci vlozky, rozdruzovaci/délici plechy s dal$im
délenim nebo bez n¢ho, haky pro zadvésné skladovani, listy pro sypké zbozi, postranni a zadni
stény z ocelového plechu nebo miizi. * Rozméry téchto skladi jsou konstruovany podle
skladovaného mnoZstvi, poctu riznych druhl sortimentu, rychlosti obratu a prostoru, ktery je

k dispozici.

¥ SCHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 96
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Tabulka €. 2 : Posouzeni skladt s piihradovymi (policovymi) regaly

Sklady s ptihradovymi regaly (policemi)

vyhody nevyhody Dopravni provozuschopnost
* moznost ptimého pfistupu © Castecné nepiiznivé - skladovani raznych druht
ke kazdému druhu uchopové pozice pro sortimentu v libovolnych
sortimentu obsluzny personal mnozstvich
* provozuschopnost dopravy (nahofe/dole) - Siroky sortiment soucasti
pii vysoké obratkovosti * vysoké pracovni néklady vzdy v mensich az
- témé&¥ bezporuchové pfi manudlni obsluze sttednich mnozstvich,
] (ptepravni vzdalenosti, (napf. ndhradni dily,
* dobré moznosti uspofadani manipulaéni vykony) normované sou¢asti)
a kontroly zasob . e . .
i * vyssi potieba ploch * rozli¢né velikosti
" moznost JeanQuché a niz§i vyuziti prostoru skladovaného sortimentu,
skladové organizace pii manualni obsluze zejména drobnych soudasti
- stfedni investi¢ni naklady regalt
(zavislé na vybavenosti) - automatizace nebo

mechanizace pouze
V omezeném rozsahu

- ,,FIFO* lze zavadét
jen obtizné

Zdroj: SHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 96

1.3.3 Paletové regalové sklady

Sklady tohoto typu jsou vyuZzivany pro uskladnéni paletového zboZzi. Konstrukce
regalli je mozno pfizplsobit predstavam, které pozaduje zdkaznik. Jsou konstruovany
s ohledem na planované zatizeni a s ohledem na cenu. Skladaji se z loznych jednotek, které
jsou osazeny na nositele uloZeni a jejich pocet je zavisly na konstrukci skladovych regali.
Lze kombinovat rizné typy profill stojin a typl nosnikd, tak aby vyhovovaly dané nosnosti.
Pii navrhu regéalu je nutné znat jaké ma zékaznik prostory, jakou vyuzivd manipulacni
techniku a jakym zptsobem se bude sklad provozovat. VyZzaduje-li zdkaznik jiné rozméry
regalu, pak jeho cena roste a prodluzuje se dodaci lhita. ,,Zaklad paletového regalu tvofi
regalové stojiny, ze kterych pomoci diagonalnich vzpér vznikne regalovy rdm. Do ného se
pomoci hdkovych uchytl zavéSuji nosniky, tedy vodorovné ¢asti, na nichz lezi skladové
palety. Tyto tichyty jsou k nosnikiim navateny v pribéhu vyrobniho procesu. Vysku nosniku
Ize jednoduchym zptisobem ménit. Poloha zejména spodnich nosniki vSak mtize podstatnym
zpusobem ovlivnit celkovou stabilitu a nosnost regalu, je proto vzdy tfeba poradit se 0 zmeéné

konfigurace s dodavatelem regalového systému.“*

* SMISEK, Jaroslav, RYBICKOVA, Jana. Paletové regaly: cenové optimalizace. Systémy logistiky, 2007, ro¢. 7,
¢. 59, s. 14.
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Patky stojin jsou ukotveny k podlaze ocelovymi kotvami a tim je zajiSténa stabilita
regalového systému. Podlaha musi mit pozadovanou pevnost a rovinatost, kterou dodavatel
méii a ptipadné podklada patky ocelovymi plechy. Krajni jednostranné regaly mohou byt
spojeny Vv horni ¢asti se sousedni dvojitou fadou pieklenovaci tyc¢i, ktera zajistuje véEtsi
stabilitu. Dodavatelé nabizeji dvé zakladni povrchové upravy a témi jsou praskové lakovani
a pozinkovani. Pozinkovani je odolnéjsi, ale drazsi a ve venkovnim prostoru je vhodné zarové
zinkovani, které vice odolava vlhkosti.

K paletovym regaltiim existuji doplitkové vybavy, kterymi jsou ochranné prvky stojin,
které je chrani proti ndrazu manipulacni technikou a pti¢niky pod palety. Zadni strana regalu
muze byt chranéna proti paddu zbozi ptidavnym ramem, ochranou ty¢i nebo draténym
pletivem. Regalové systémy na sobé mohou mit popisky paletovych mist a regalovych fad
- mohou to byt etikety s carovymi kody, které maji formu samolepek na nosniku, magnetické
etikety nebo drzaky etiket, které se daji vymeénovat. Prvky paletového systému lze
kombinovat a postavit z nich vjezdové, spadové, pojizdné regaly a automatizované sklady
s regalovymi zakladaci. Firma po instalaci regélu vyd4 ivodni revizi jakmile uvede zafizeni
do provozu, a ta je soucasti piedavaciho protokolu. Regal se jednou roéné nebo pii poskozeni
a premisténi kontroluje. Kontrolu provede osoba, kterou urcil vyrobce nebo provozovatel
skladu.

Déli se na jednomistné nebo vicemistné systémy. ,,U jednomistného systému se lozna
jednotka uskladiiuje na dvé konzole (vétsinou z profilového thelniku) pro jednu rovinu pole.
Protoze jsou konzole vyskove nastavitelné, je mozné ptizplisobeni konkrétni paletové vysce.
Tim je mozno dosdhnout vysokého vytizeni prostoru v pfepoctu na jedno skladovaci misto.

U vicemistnych systéml je mozno vedle sebe ukladat vice palet nasazenim podélnych

4
traverz.

Podle vysky skladu se déli na sklady s paletovymi plochymi regéaly (stavebni vySka
do 7m), stiedné vysoké paletové regalové sklady (stavebni vyska mezi 7 a 15 m) a sklady se

zakladacimi regaly, vysokeé paletové (stavebni vySka mezi 15 a 45 m).

® SCHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 97
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o Sklady s paletovymi plochymi regdly
Sklady s paletovymi plochymi regaly maji rozsahlé vyuziti. Musi u nich byt splnén
ptedpoklad pozadované nosnosti. Pouzivaji se konvencni vidlicové zvedaci voziky, ruéni
zdvizné voziky, regalové zakladace, stohovaci jetaby a dalsi regalova zatfizeni. Mezi vyhody
téchto skladl patii vysoka flexibilita, dobra stavebni vyuzitelnost podle disponibilnich ploch,
rozSitené¢ moznosti pii piekladacich vykonech, piimy pfistup ke vSem skladovym substratim

a velky rozsah pfi kominisiondrnich a kontrolnich ¢innostech a operacich.

Tabulka €. 3: Posouzeni skladt s paletovymi plochymi regaly

Sklady s paletovymi plochymi regaly

vyhody

nevyhody

Dopravni
provozuschopnost

- sttedni vyuziti plochy
a prostoru

- vysoka flexibilita
- schopnost prizpusobeni
na meénici se strukturu
sortimentu
- schopnost vylepsovani
systému

* mnoznost mechanizace
a automatizace

- moznost dosazeni
vysoké obratkovosti

- pfimy pfistup ke vSem
druhim skladovaného
sortimentu

- dobré moznosti komisionarstvi

- dobra kontrola stavu zasob

- stfedni rozsah investic

* pracovné narocné

V zavislosti na
stupni mechanizace
nebo automatizace

- vyskyt poruchovosti

pfi vyS$im stupni
automatizace

- vzdy podle volby

dopravni techniky
jsou nezbytna feSeni
naro¢na na plochu

* pozaduje se tvorba

loZnych jednotek

S optimalnim

vytiZzenim prostoru

a ekonomicky efektivnim

* rozsahla mnozstvi
na jeden druh
sortimentu pfi
Sirokém sortimentu

- pro stiedné tézké
a t¢zké naklady se
stabilni centrazi

Zdroj: SHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 97
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o Stiedné vysoké paletové regalové sklady
Druhym piipadem jsou stfedn¢ vysoké paletové regalové sklady, které jsou vhodné
pro skladovani jednoho rozsédhlého druhu sortimentu. Na rozdil od ptedchoziho druhu sklada
ma vyS$i organizatni a investicni ndklady a pfi vysSich prekladacich vykonech je
hospodarnéjsi. V téchto skladech se vyuzivaji hlavné regélové zakladade s pomocnymi

prostiedky pro polohovani a razné druhy regalovych zakladacu.

o Sklady se zakladacimi regaly

Ttetim ptipad jsou sklady se zakladacimi regaly, které vyuzivaji dva druhy konstrukce
a mezi n¢ patii vestavéné sklady s regalovymi zakladaci a skladové objekty s nosnou
konstrukei v silech. Jsou ekonomicky efektivni Vv piipadé zavedeni nahodilého skladovani
s volnym vybérem skladovaciho mista. Vestavené sklady s regalovymi zakladaci jsou vhodné
pro budovy, které maji odpovidajici prostor, protoze vykazuji vysoké stavebni naklady.
U druhého typu, ktery se nazyva paletové silo, je vnéjsi povrch budovy vytvoren z lehkého
profilového plechu a je pfimo pfimontovdn na vnéjsi regalové misto. Dale se sklada
z prodlouzenych regalovych nosnikil, na kterych je nesena stfecha. Vyuzivaji se zde dopravni
prostiedky jako automaticky ftizend regalova dopravni zafizeni. Je dulezité urcit
uskladnovaci/naskladiovaci a vyskladiiovaci mista a systém svozu a rozvozu je umistén na
¢elni strané skladu. ,,Kazd4 regalova ulicka disponuje jednim uskladiiovacim/naskladiiovacim
a vyskladnovacim pisobistém. Na uskladiiovacich/naskladiiovacich pisobistich se lozné
jednotky prekladaji ze svozového systému na regalova dopravni zatizeni. Na vyskladnovacim
pusobisti se lozné jednotky odebiraji prostfednictvim rozvozového systému z regalovych
dopravnich zafizeni. Tato systémova struktura se dale oznacuje jako ,konvencni* sklad

S regalovymi zakladagi.«®

Tyto sklady tvofi uzavienou technickou jednotku fizeni.

V nekterych provozech je vyhodngjsi silng€j$i integrovani skladi s regalovymi
zaklada¢i do celkového pribéhu provoznich operaci a materidlovych toki. Dochazi
k zfetézeni informacnich a fidicich operaci. Podobny tomuto skladu je skladovy systém, ktery
ma veétsi pocet uskladiovacich/naskladiiovacich a vyskladiiovacich pisobist a ty jsou
uspotadany podle urcitych pravidel na regalové stén€. Plisobisté miizou byt umisténa na ¢elni
stran€ skladu, oboustranné podél regalové ulicky a také na rozdilnych vyskovych urovnich.

Tento sklad ptejima skladovaci, dopravni a rozdélovaci funkce.

® SCHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 100
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Tabulka €. 4: Posouzeni sklada se zakladacimi regaly

Sklady se zakladacimi regaly

vyhody nevyhody Dopravni provozuschopnost
- dobré vytizeni plochy * vys$$i organizacni * rozsahld mnozstvi na jeden
a prostoru a investi¢ni naklady druh sortimentu
pfi Sirokém sortimentu
- vysoka schopnost - vyskyt poruchovosti
ptizpisobeni na ménici Vv zavislosti na vybaveni - ptevazné pro lehké az
se strukturu sortimentu skladu hardwarem a stiedné t€zké naklady
softwarem
* moznost dosahnout - stiedni az vysoka
vysoky stupeii * omezené schopnosti obratkovost (vzdy podle
automatizace vylepSovani systému pouzité dopravni techniky)
* moznosti pfimého * vazanost dopravnich
ptistupu prostiedkil na oblast skladu
* niz8i potieba personalu - vyzaduje se tvorba loznych
jednotek s optimalnim
* pti vhodnych dopravnich vytizenim prostoru a

prostiedcich existuji dobré | ekonomicky efektivnim
moznosti komisionarské
¢innosti

- vysoka obratkovost
Zdroj: SHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 99

o Sklady s paletovymi vjezdovymi a s paletovymi pritjezdovymi regdly

Je to ptipad specidlni stavebni konstrukce paletovych regalovych systémii. Vjezdové
regaly maji konstrukci jako paletovy regal typu ,,jednomistny systém®, ale uskladiiuje se
Vv ném vice palet vzdjemné za sebou. Pocet je zavisly na hloubce regalu a uskladniuji se na
dvou spojitych konzolach, které jsou ptimontovany zleva a zprava K nosnikové konstrukci
nebo podlazi. Uskladnovani/naskladiiovani se realizuje odzadu dopiedu, protoZe na pracovni
prijezd se najizdi pouze z jedné strany. Stavebni §itka vidlicového zvedaciho voziku musi byt
navrzena tak, aby se veSla mezi konzole. Zakladaci vykon m& maximalni rozsah osm loznych
jednotek za sebou. Jakmile se ve skladu skladuje vétSi mnozstvi substratu s vysokymi
hmotnostmi pii omezeném poctu riznych druhl sortimentu a nizké mite obratkovosti nebo
zbozi, které je citlivé na tlak, pouziji se vyjezdové regaly. Paletové prijezdné regaly se
vyznacuji prijezdnosti regalovych poli. Prijjezdny regdl mize byt zjedné strany obsazen
loZznymi jednotkami, kterymi mohou byt naptiklad vidlicové zvedaci voziky, a na opacné

stran¢ odebira lozné jednotky jiny stohovac a to v tu samou chvili.
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V systému drive-in, ktery se jinak nazyva vjezdovy regal, jsou palety ulozeny v kazdé
kanalem a zakladaji nebo odebiraji palety, které je nejvyhodné€jsi provadét po sloupcich.
Vjezdové regaly se aplikuji v prijezdnych regalech, které maji manipula¢ni ulicky z obou
stran a palety ukladaji nebo odebiraji v rezimu FIFO, a neprijezdné regaly, které maji pouze
jednu obsluznou ulicku a se zbozim manipuluji podle systému LIFO. Tyto regalové systémy

drive-in jsou snadno vySkové modifikovatelné.

Tabulka €. 5: Posouzeni skladu s paletovymi vjezdovymi a paletovymi prijezdovymi regaly

Sklady s paletovymi vjezdovymi
a s paletovymi prijezdovymi regaly

vyhody nevyhody Dopravni provozuschopnost
* v porovnani s blokovymi | - Z4dné volné piifazovani - pro materidly citlivé
sklady lepsi vyuziti vysky | mist na tlak neni blokové
prostoru, protoze odpada skladovani ptipustné
dynamicky (mérny) tlak | - neni mozny zadny piimy
pristup - relativné nizky pocet
- vytizeni ploch podobné ruznych druhti sortimentu
jako u blokovych skladii | -+ omezend moznost
automatizace - delsi doby zdrzeni
* schopnost vylepSovani a mechanizace u vétsiho mnozstvi
systému na jeden druh sortimentu
* nizka obratkovost (sezonni sklady)

- funkéné bezpecny
* rozmery loznych jednotek | - vysoké hmotnosti
* nizky az stfedni objem musi byt jednotné, aby
investic boc¢ni konzoly mohly
pfijimat lozné jednotky
* prijezdové regaly
moznost ,,FIFO* - sklady s paletovymi
vjezdovymi regaly:
moznost vyuziti ,,LIFO*
(Last-in-first-out, posledni
do skladu, prvni ze skladu)

Zdroj: SHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 101

1.3.4 Sklady se spadovymi regaly

Tento typ skladli vyuzivé rezim zakladani 1 odebirani. Zbozi se pohybuje samospadem
nebo pomoci prvkli pohonu. V regilech jsou vedle sebe a nad sebou regalové kandly,
ve kterych je uskladnén ur€ity pocet loznych jednotek. Tento princip vyuziva rizné dopravni

techniky a to s ohledem na pozadavky velikosti, hmotnosti a vn&jsi formy loznych jednotek.
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Mezi tyto principy patii priabézné nebo délené nosné klapky, které se pouzivaji pro tézké
naklady na paletach nebo v kontejnerech s plochym podlazim a pfti horizontalnim usporadani
drahy vyuziva elektromotoricky pohon, pro postranni vedeni se doporucuji kolejnice. Pro
lehké a stfedné tézké naklady v kontejnerech s plochym podlazim nebo vodicim profilem jsou
vhodné valeckové drahy a véleckové kolejnice, které jsou pouze v kompletni montazi.
Valecky jsou s 0kolky nebo bez nich a drahy nebo kolejnice jsou usporadany s ohledem na
hmotnost a podlazi kontejneru na vnéjSich stranach a nebo délené¢ podle kanalové Siiky.
V piipadé skluznych kanalti s opérkami nebo bez nich a nebo pro stfedné tézké a tézké
naklady s valeckovym nebo skluznym zafizenim na spodni strané kontejneru se voli L-profil
oboustranné podle kandlu. Dal$i moznost je pro lehce skluzné néklady nebo stiedné tézké
naklady s valeckovym nebo skluznym zafizenim na spodni strané kontejneru a zde je vyuzit
jako dopravni princip piihradova ploSina. Pro rezim FIFO se vyuziva systém s manipulacni
ulickou na obou stranach. Vyhodou je, ze nedochdzi ke kolizi mezi zakladacem
a vychystavacim vozikem, protoze roviny zakladani a odebirani jsou oddéleny. Piesun zbozi
od zakladani k vyskladiiovani se uskuteciiuje pomoci gravitace po valeCkové draze, kterd ma
sklon od 3,5 % do 4,5 % a sklon se voli podle tvaru a hmotnosti palet. Na vale¢kovych
drahach jsou umistény automatické brzdy. Brzdovy systém zamezuje Skodam, které by mohly
nastat tim, ze zamezuje vzdjemnému nardzeni loznych jednotek, které se pohybuji za sebou.
Pritlaéné brzdy reaguji podle hmotnosti palet, ale posun palet se nezastavi, kdyz po draze jede
leh¢i paleta. Brzdy, které pracuji na principu planetového pievodu, jsou zavislé na rychlosti
posunu. Na konci drahy je umistén separator, ktery pracuje v automatickém reZimu nebo je
ovladan pedalem. Separator odd€luje posledni paletu, ktera je urCena k vyskladnéni a za
urcitou dobu po jejim odebrani pusti dalSi posun palet. FIFO spadové regaly maji kandly,
které mohou byt pofdd zaplnéné a maji stidlou zaloZni zasobu. ZboZi stejného druhu je
umisténo v kanalech, ale nemusi byt ve sloupcich, protoze je zajistén samostatny ptistup do
kazdé urovné a lze je prestavovat na jinou vysku palet. Hloubka kanélu se odviji od potieb
logistickych procesti a technickych parametru.

U rezimu LIFO, ktery se nazyva systém push-back, je systém s jednou manipulacni
ulickou ze které se palety zakladaji a odebiraji a vétSinou je umistén u stény. Tyto regaly Setfi

misto a ¢asto se pouzivaji jako tlozisté pro skladové zasoby.
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Tabulka €. 6: Posouzeni skladl se spadovymi regaly

Sklady se spadovymi regaly

vyhody nevyhody Dopravni provozuschopnost
-, FIFO* - nakladné - paletové priru¢ni regaly
komisionafstvi

* neni tfeba vytvaret zadné
ulicky pii pfejimce se
stohovacimi voziky, je-li
samostatné nasouvani
loznych jednotek

* tim stfedni az vysoké
vytizeni plochy prostoru

* je mozna automatizace

* prizpisobovani na ménici
se sortiment je mozné,
pokud rozméry loznych
jednotek lezi uvnitf
ptejimkové kapacity
kanalu

- dohled nad zasobami
je dobfe mozny

pii odbérech soucasti

* vyhodné jsou pouze

bezptekazkové drahy

* primy ptistup pouze

Vv ¢elni zoné regalu

- vyskyt poruchovosti

(zejména pii
valeckove
kolejnovém systému)

- investiéni naro¢nost

je zavisla na
dopravnétechnické
vybavenosti

* rozsahle mnozstvi jednoho

druhu sortimentu pii malé
Sifi sortimentu a stiedni az
velké pohotovostni hmotnosti

- stabilni centraz
- stfedni az vysoka obratkovost
- kontejnerové ptirucni regaly

* rozsahld mnozZstvi jednoho

druhu sortimentu pfi stfedni
Sif1 sortimentu a malé az
stfedni pohotovostni
hmotnosti

- stfedni az vysoké obratkovost

Zdroj: SHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 103

1.3.5 Sklady s posuvnymi regaly

U sklada s posuvnymi sklady je charakteristické vysoké vytizeni skladové plochy,
které mize byt az dvojnasobné vyssi nez je u pevné instalovanych regalovych prostredkd.
Doporucuje se instalovat maximalné 8 regalovych blokl na jednu regalovou chodbu, aby
nebyly zbyte¢né prodluZovany cekaci doby pii pfijimce. Jednotlivé druhy regali jsou
pfimontovany na podvozky, které¢ jsou pojizdné na pojizdnych nebo vodicich kolejnicich.
U malych zatiZzeni se horizontalni pohyb provadi manualné, v ptipadé vétSich zatiZeni se

vyuzije elektronicky pohon.
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Tabulka €. 7: Posouzeni skladl se spadovymi regaly

s regaly s fadkovym
usporadanim

- dobré funkéni bezpecnost

* moznost chaotického
skladovani

- ,,FIFO* je mozZny

- skladované zbozi je mozno
uchovat pod uzamc¢enim

- sttedni schopnost
prizptsobeni na ménici se
strukturu sortimentu

tj. méné regalovych chodeb
* nelze automatizovat
* ptimy pfistup pouze

U vzajemné se rozevirajicich

regalovych radki

- komisionafstvi je mozné
pouze v omezené mife
- odpovidajici inosnost podlazi

se vyzaduje podle stavebni formy
a meze tnosnosti

- omezena schopnost vylepSovani

systému

Sklady s posuvnymi regaly
vyhody nevyhody Dopravni
provozuschopnost
- vysoké vytizeni plochy - nizka obratkovost pfi  mald az stfedni
a prostoru v porovnani vy$$im vytizeni plochy, mnozstvi

jednoho druhu
sortimentu pfi
stfedni az
velké Sifi
sortimentu

* nizka
obratkovost

Zdroj: SHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 105

1.3.6 Sklady s obéhovymi regaly

Sklady s obéhovymi regaly jsou slozeny ze skladovych bloki, které jsou vytvoreny
z jednotlivych regali, a funguji na horizontalnim nebo vertikalnim principu. Tyto principy se
odlisuji podle toho, jak jsou za sebou uspotfadany skladovaci bloky. Vertikéalni princip vychéazi
Z toho, Ze jsou skladovaci bloky umistény za sebou a na piedni strané jsou nainstalovany
elevatory pro premist'ovani. U horizontalniho principu jsou skladové bloky nainstalovany za
sebou. Jednotlivé regaly, které jsou konstruovany na principu plochych nebo paletovych
regall jsou vedeny na kolejnicich a po nich se regaly presunuji a posunuji do mista pfistupu.
Pohybuje se vSemi regaly pomoci dvou skladovych blokl. Uskladiiovani a vyskladiiovéani se

provadi u obou principit manualng, pomoci zdviznych vidlicovych voziki nebo vidlicovych

zvedacich voziku.
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1.3.7 Regalové sklady typu paternoster (s obéZnymi vytahy)

,»V jejich ptipadé¢ se lozna nadkladova zatizeni montuji paralelng, vertikalné a castecné

také horizontaln¢ obihajicimi fetézy. VéEtve fetézu jsou pohanény prostiednictvim
elektromotoru s pohybem doptedu nebo dozadu. Vzdy podle hmotnosti a formy skladovaného
substratu je mozno nasazovat v paternosterovém regalu rtizné uskladiovaci/naskladiiovaci
prostiedky pro pfekladku. NejCastéji se v praxi setkdvame s formami typu skiifilového
paternosternu a etdzovymi paternostery. Skiifiové paternostery jsou az po vstupni a vystupni
mista uskladnovani a vyskladnovani oblozeny (plechovymi obklady — sténami) a zpravidla
jsou vybaveny piihradovymi podlazimi (ploSinami). EtaZzové paternostery jsou vybaveny
zejména nosnymi tyCemi nebo gondolami a jsou vhodné primarné pro skladovani
nepofezanych substrati a balikového sortimentu. “’ Stohovate a jefdbova zafizeni se

pouzivaji na uskladiiovéani a vyskladiovani tézkych naklada.

Tabulka €. 8: Posouzeni skladii se spadovymi regély

Regalové sklady paternoster (s obéznymi vytahy)

vyhody

nevyhody

Dopravni provozuschopnost

- vysoké vytizeni plochy a
prostoru

-, FIFO* je mozné

* moznost automatizace
a mechanizace

- volné pfifazovani
skladovacich mist je mozné

- skfinovy paternoster

- vy$ky pfistupu je mozno
ergonomicky optimalizovat

- ochrana skladovaného zbozi
pred zneciSténim

* mensi flexibilita pfi
kolisajici obratkovosti

* chybéjici schopnost
vylepSovani systému

* omezené moznosti
automatizace

- sttedni az vysoké
investi¢ni naklady vzdy
podle stavebni formy

- komisionafstvi vyzaduje
sériové (sekvencni)
zpracovani a tim
zvySené naklady na
piipravu (fizeni)

Sktinovy paternoster
 mald az stfedni mnoZstvi
jednoho druhu sortimentu
pii omezeném sortimentu
a stfedni az vysoké
pohotovostni hmotnosti

- stfedni obratkovost

Etazové paternostery

* malé az stfedni mnoZstvi
jednoho druhu sortimentu
pii omezené §ifi sortimentu
a nizké az vysoké
pohotovostni hmotnosti

- nizka az stiedni obratkovost

Zdroj: SHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 107

" SCHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 105
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1.3.8 Regaly se satelitem

Tyto regaly funguji na principu satelitniho voziku, ktery operuje v kanélech. Jedn4 se
o pomocny vozik s vlastnim pohonem a vlastnimi vidlicemi nebo se zdviznymi deskami, pro
ktery jsou v kanalech nainstalované kolejnice. Vozik je schopny dojet pro posledni ulozenou
paletu a dopravit ji do vychystavaci pozice, kde ji pfevezme manipulacni vozik pojizdéjici
Vv obsluzné uli¢ce. Vozik, ktery se pohybuje v opacném sméru, palety do regalu zaklada.
»datelit mezi jednotlivymi trovnémi a kandly pfemistuje manipulacni vozik, z nez je také
ovladan prostfednictvim radiového spojeni. Manipula¢ni vozik ma moznost ovladat vice
satelitl, takze muze naptiklad vyslat jeden z nich do urcitého kanalu pro paletu a mezitim
dojet na jiné misto odebrat jinou paletu nebo vyzvednout dalsi satelit. Béhem provozu je tfeba
diisledng kontrolovat stav palet a pouzivat pouze ty neposkozené.“® Nevyhodou tohoto

systému jsou velké naklady na piestavbu regalového systému se satelitnimi voziky.

1.3.9 Specialni podstavce/regaly (stojanové specialni regaly)

Tyto specialni podstavce a regaly jsou pro skladovani pfedméti a materidlu, které
nelze skladovat pomoci predchozich systému. Tyka se to hlavné skladovani deskovych,
tyCovych a trubkovych substratli. Mezi specidlni stojanové regaly patii A-stojany, krakorcové
regaly, stromecCkovité regaly a voStinové regaly. A-stojany maji prifez ve tvaru A.
Krakorcové regaly jsou sloZzené znosnikl, které maji jednostrann€ nebo dvoustranné
precnivajici ramena a na né se tyto deskové, tyCoveé a trubkové substraty pfivazuji, poté se
spojuji, shlukuji, stahuji nebo ukladaji do specidlnich kontejnerti. Specidlni formou
krakorcovych regald jsou stromeckovité regaly, kde se precnivajici ramena zkracuji smérem
nahoru avyuziva se pro skladovani malého mnozstvi jednoho druhu sortimentu. Dal§im
druhem specidlnich regali jsou vostinové regaly, které skladuji hlavné nepotfezané hmoty.
Jejich konstrukce vychazi z konstrukce paletovych regalti. Celni strana je Sachovnicova
a konstruk¢ni struktura je tvofena kanalovitymi piihrady. Regalova hloubka je navrzena podle
pozadavkll, maximum je pies 6 m. Pro nepofezané substraty se nasazuji pfepravni zasobniky,
a to palety nebo kazety. Pro snadnou manipulaci s tézkymi materialy pii uskladiiovani

a vyskladnovani jsou piihrady opatieny valeCckovymi dopravniky.

8 TARANT, Martin. Blok-hodné mista,malo polozek. Systémy logistiky, 2008, ro¢. 8, &. 75, 5.29.
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1.4 Volba mezi vlastnim a cizim skladovanim

Cizi skladovani se uplatiuje hlavné v zdsobovaci a distribucni logistice. Je dilezité
porovnat zékladni vyhody a nevyhody pro oba typy skladovani. Sleduji se kritéria jako je
potfeba investic na budovy a zafizeni, stupen zavislosti, béZzné provozni nédklady, potieba
personalu a odbornikti know-how, $pi¢ky zatizeni a kolisani kapacitnich sluzeb. U vlastniho
skladovani vznikaji vysoké investi¢ni naklady, které jsou vynalozeny na skladovaci haly,
zafizeni a pristroje na zpracovani dat. U provoznich nakladi se do kalkulace zapocitavaji
odpisy nevyuzitych stroji a budov. Cizi skladovani mé nevyhodu v tom, Ze ma nepiimy vliv
na investi¢ni rozhodovani. Zasilatel mize pruznéji reagovat na zménu kapacit a pozadovat
uhradu pouze za skuteéné provedené a narokované vykony a riziko z kolisani vyuziti kapacit
nese on sdm. Muze vyuzit prazdné sklady a naplnit je jinym zbozim. Dale mezi vyhody patii
pruzngjsi logistické sluzby a jsou 1épe personalné vybavené. ,,Pti feSeni otazky vlastniho nebo
ciziho skladovani patii proto k nejdilezitéjsSim urcujicim faktortim: pravidelnost objednavek,
vyskyt a Cetnost expedicnich Spicek a kolisani vytizeni kapacit. Pii skladovaci ¢innosti musi
byt k dispozici pravé dostatecné velké kapacity, které vSak mohou vést k vysokym volnym
fixnim nakladim (tj. ¢ast fixnich nakladt pfipadajici na podil nevyuzitych kapacit), pokud
dochazi k silnému kolisani poctu objednavek, coz je v praxi obvyklé. Naproti tomu existuji
moznosti uzavirat dlouhodobé smlouvy s odbérateli, a pokud se d4 predvidat odbyt dostatecné
spolehlivymi prognézami, je mozno dosahnout i vysSiho stupné dodavatelskych sluzeb bez

vys§iho nékladového zatiZeni 1 v ptipad¢ vlastniho skladovani.*®

1.5 Sprava a rizeni skladu

Sklady musi rychle reagovat na ménici se okoli. Je dulezité se zamé&fit na vybavenost
skladl a optimalni organizaci ve skladech. Byly vytvofeny systémy spravy a fizeni skladd,
které zajist'uji, aby uskladfiovaci a vyskladfiovaci operace probihaly piesné v zadanych
lhitach, bez poruch s miniméalnimi ndklady, a provadéji jednotlivé piesuny skladovanych

objektti bez prostoju se zajisténim odpovidajici kontroly stavu zasob.

9 SCHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 112.
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Sprava a Fizeni skladu zaji§t'uje tyto funkce:

2

- optimalizace posloupnosti nositeli uskladiiovacich a vyskladiiovacich operaci;

- pritazeni nositel uskladiovacich operaci k loznym jednotkam,;

- pritazeni nositel vyskladiiovacich operaci k prazdnym loznym jednotkam,;

- vydani a sledovani jizdnich piikazl pro regalové dopravni prostredky;

- bezporuchova a plynula identifikace a kontrola uskladiiovacich a vyskaldiiovacich operaci
skladovych zatizeni;

- situacni zmapovani skladl (prazdné a obsazené ptihrady/policky);

- aktualizace viech mnoZstvi uskladiiovanych a vyskladiiovanych druhi sortimentu.«'

Nejprve se vyuzival pouze jeden pocita¢ a to vedlo k vysokym nakladiim, dlouhym

dobam odezvy a k mnohym porucham, ale nyni Ize feSeni uloh rozvrhnout na vice pocitaci.

Jednim typem je tfistupfiova hyrearchie pocitacl, kterd je tvofena hlavnim pocitacem,

skaldovym administrativnim pocitatem a pocitacem pro fizeni skladu.

»Koncepce programu musi spliiovat tyto pozadavky:

zajistit ekonomickou adaptaci standardnich programovych prostfedkd na vSechny typy
skladt od priru¢nich skladu az po zakladaci sklady a na vSechny provozované malé i velké
pocitace;

realizovat postupné uvedeni do provozu a stupiiovitou vystavbu systému ve formé
strukturovaného propojeni technickych a programovych prosttedki (hardware/software)
S orientaci na aplikaci funkénich modult;

optimalni pfifazeni spravnich a fidicich funkci jednotlivym urovnim systému podle
pozadavkl podnikové organizace;

vysokou schopnost pfizplisobivosti na ménici se vykonové a funkéni podminky v ramci
dlouhodobého provozu,

vysoky stupenl pfipravenosti a pohotovosti pfi okamzitém rozpoznani poruch., odstranéni
chyb a snadnd udrzba pii vysoké modularit¢ (stavebnicovosti) struktury programi
a schopnosti rychlovymény v pfipadech vyskytu poruch;

neomezené zabezpeCeni dat nezavisle na konkrétni konfiguraci technického vybaveni
(hardware) prostfednictvim ukladdni bezpecnostnich dat na disketé , pasce nebo disku
a odkladani (archivovani) vSech transakci okamzité od konkrétniho posledniho zabezpeceni

dat v ur¢itém protokolovém souboru dat;

0 SCHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 107.
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- zajisténi rychlejsiho opakovaného startu (znovuspusténi) V ndvaznosti na vypadek systému
prostfednictvim okamzitého tlacitkového piepojeni na bezpecnostni datovy soubor
a ptilisny protokolovy soubor dat;

- existence jednoduché organizace nouzového provozu v zavislosti na Grovni automatizace
konkrétniho uzivatele, ktery je podporovan bud® automatizovanym zplsobem
prostiednictvim  zdlozniho pocitate, nebo prostiednictvim manualniho postupu
s odpovidajicimi doklady (seznamy, sestavy, soupisy apod. zasob, skladovani,

objednavek).«!

V malych skladech, které maji maly pocet artikld, funguje princip ob&hu papirovych
vychystavacich a zaskladnovacich listi a identifikace lokaci slovnim popisem zbozi. Oproti
(Warehouse Management system — WMS). Zapojenim informacniho systému, ktery zajistuje
fizeni skladu, se zvySuje efektivita procesti a odstranuji se chyby, které vznikaji pfii
ptepisovani papirovych dokumentl. Navratnost investice, ktera se vlozi do syst¢ému WMS, se
Vv praxi vrati béhem prvnich let a to v podobé zvySené efektivnosti procesd, uspofe
zaméstnancu a snizeni poctu reklamaci. Zakladem systému je mapa, na které jsou znazornény
rozméry a unosnost uloznych mist. Déle systém podava informace o skladovaném zbozi, do
kterych patfi rozméry, obratkovost, moznost kombinace s jinymi artikly, zptsob
vyskladnovani a podobné.

»Samostatné fizeni skladu probihd na zaklad€ souboru algoritmi pracujicich se
vstupnimi daty a zadanymi pravidly. Podle nich systém na zaklad¢ dodacich listt a doslych
objednavek urcuje, kam ma byt piijatd polozka zaskladnéna, a naopak ktera polozka z jaké
lokace ma byt vyskladnéna, jak s ni ma byt nakladano vcetné zabaleni, kompletace palte atd.
Automaticky jsou respektovana i pravidla, jako prace se Sarzemi, exspiracemi, dodrzovani
FIFO a LIFO. Systém ptidéluje tkony jednotlivym skladnikiim podle jejich opravnéni prace
v daném sektoru skladu. Hloubka optimalizace zasob je ale u riznych aplikaci rozdilna.«*?

Pro komunikaci se pouzivaji terminaly, které vyuzivaji bezdratové sité, predavaji
informace skladnikiim a slouzi ke kontrole. Kontrola spravnosti zadanych ukont probiha
pomoci ¢teni ¢arovych kodd. Timto jsou sniZzeny chyby operaci, inventurni rozdily, které

vznikly chybami, a klesa pocet reklamaci nespravné odeslaného nebo neodeslaného zboZi.

" SCHULTE, CH. Logistika. 1994, str. 108.
12 SMISEK, Jaroslav. Systémy pro Fizeni skladu: nejen evidovat,ale predevsim Fidit. Systémy logistiky, 2008,
rocC. 8, €. 76, s.20.
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Piesun dat z a do systému probiha vice cestami. Patii do nich mobilni terminaly, které
komunikuji pomoci standardizovanych nebo vlastnich rozhrani, tzv. klienti. ,,Dalsi dostupnou
metodou je vyuzivani webového rozhrani, kdy terminaly pracuji s operacnim systémem, na
némz je spustén internetovy prohlizec. Ten pak komunikuje s WMS. Webové rozhrani je také
pouzivano pro komunikaci s pocita¢i prostfednictvim rtznych pteddefinovanych nebo na
miru vyvinutych rozhrani WMS komunikuje s podnikovym systémem, s nimz si vyménuje
data o artiklech, objednavkach, tocich zbozi atd. Trendem u modernich WMS je také
vyuzivani EDI. Lze tak pifimo komunikovat s dodavateli, resp. odbérateli, o zbozi
a 0 dodavkach.“!*  Automaticka identifikace ve skladu zajistuje sbér a uchovéani velkého
mnozstvi dat. Systétm WMS vyuziva n€kolik nastroji. Jednim znich je ABC analyza
obratkovosti zbozi, sestavou souvisejicich dat lze urcit napiiklad analyzu vykonnosti
jednotlivych skladnikl,, vyuziti prostoru skladu a potifebnych kapacit. Existuje celd fada
systému pro fizeni skladu, které jsou na Ceském trhu nabizeny. Systémy se liSi naptiklad
v cené, podle velikosti skladu a typu skladovych procest, na ktery ma byt aplikovan, dale
podle ptipravenosti systému, kde se jednd o hotové feSeni, nebo na systém, ktery se vztahuje
k jednomu zakaznikovi. Lze se také rozhodovat mezi globalnim systémem, ktery vychazi
z dlouhodobych zkuSenosti vyvojait s fizenim skladd, nebo lokdlnim systémem, ktery

vychézi ze specifik trhu.

1.6 Zajisténi provozuschopnosti skladu

Pro zajisténi provozuschopnosti skladu je dalezité urcit osobu, kterd za to odpovida.
Ve skladu s pouze dennimi pracovnimi sménami se urc¢i osoba, ktera je vedouci skladu. Pokud
se ve skladu pracuje ve vicesménném rezimu, pak za chod skladu odpovida vétsinou vedouci
pfislusné smény. Tento pracovnik zajiStuje organizaci prace skladového persondlu, stanovuje
pléan skladovych operaci po dohod¢ s dispecery a planovaci, rozdéluje praci mezi jednotlivé
skladniky nebo tymy tak, aby byl optimaln¢ vyuzit pracovni ¢as, a kontroluje dodrzovani
nastavenych procest, plnéni ¢asového planu a bezpecnostni procesy. Ve skladu, kde je velky
pocet pracovnikd, jsou skladnici rozdéleny do tymu a kazdy z nich ma svého vedouciho, kteti
jsou podiizeni vedoucimu smény. Vedouci smény také feSi mimotadné situace a stiZznosti

zakazniki a je prostfednikem mezi stfednim managementem firmy a jednotlivymi skladovymi

3 SMISEK, Jaroslav. Systémy pro Fizeni skladu: nejen evidovat,ale predevsim Fidit. Systémy logistiky, 2008,
ro¢. 8, €. 76, s.20-21.
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operatory. Jeho pozice umoznuje navrhovat urCité napady a podnéty, ale nerozhoduje
0 dlouhodobych planech, vybaveni skladu, poctu pracovnikd a zméné skladovych procest.
Vedouci smény ma také na starosti administrativu. Ve skladu, kde se vyuziva papirova
forma expediCnich listl, musi byt informace zadany do databaze IS a tim mtze vedouci
smény povéfit skladové administratory. Dale je vedouci smény zodpovédny za zajisténi
bezpecnostniho Skoleni, feSeni pracovnich urazl, pfipravuje podklady pro vypocet mezd
pracovnikil jeho smény, dohledava viniky chyb, kontroluje pracovniky, jestli maji opravnéni
pro fizeni manipulacni techniky a zda-li chodi na pravidelné 1ékaiské prohlidky, které jsou
nutné pro praci ve sménovém provozu. Vedouci smény musi byt schopen vést své podiizené

pracovniky, komunikovat s nimi a ziskat si pfirozenou autoritu.

1.7 Vychystavani

Vychystavani je transformace homogennich skladovych jednotek do expedi¢nich
jednotek, které jsou sestaveny z mensiho mnozstvi vice druhli zbozi. Tyka se hlavné fizenych
skladt, ale da se vyuzit i v nefizeném skladu. V nefizeném skladu se vychystavani provadi na
zakladée tiskové sestavy, kde jsou uvedeny seznamy zbozi, které se maji vydat ze skladu
a mnozstvi tohoto zbozi. Sklad musi byt organizovan tak, aby se v ném vyznali skladovi
pracovnici. V nefizenych skladech se zbozi odepisuje ze skladové evidence, kdyz se tiskne
dodaci list nebo vydejka a ten se dale upravuje pii zméné. V Castecné fizeném skladu se
eviduji urcité informace o skladu, naptiklad adresa jediné lokace, zekteré se zbozi
vychystava. Na tiskové sestavé je adresa kazdé polozky, kterd se bude odebirat, a skladnik
sam doplni toto zbozi ze zasob, které jsou umistény pobliz. Pracovnici se fidi podle
skladového systému, ten je posild na urcitd mista, ale dalSi operace probihaji nefizené
a dochazi k opravé vydejky, kterd je vracena od skladnikl. DalSi variantou je plné& fizeny
sklad, ktery funguje pod kontrolou informa¢niho systému. Re$i vychystivani a priib&zné
dopliiovani tak, aby disponibilni z4soba byla optimalni. Strategie je zavisla na velikosti
obratu zbozi, rovni vychystdvani a na charakteru vychystavaci zony, ktery se odviji od
prostorového uspofadani a technologického vybaveni.

»Skladové a vychystavané polozky lze obvykle rozdélit do tii zakladnich skupin:
- vysoce obratkové (skupina A);
- stfedné obratkové (skupina B);

- malo obratkové (skupina C).H

4 CAPEK, David. Bez systému neni pohyb. Systémy logistiky, 2007, ro&. 7, &. 61, s. 12 — 13.
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U skupiny A musi byt zajiSt€éno doplnéni zbozi dfive, nez bude skladova jednotka
vyprazdnéna. NejCastéji se vyuziva vychystavani z ptizemi fadovych paletovych regald, to
znamena z dvojic nebo trojic regalovych palet. Dalsim efektivnéjsim, ale financné
jednopaletova lokace, kdy je zajiSténo rychlé dozasobeni pifi odbéru posledni polozky.
Ve skupiné¢ C je zbyte¢né blokovat pfizemni ,,drahé” pozice a zplisob vychystavani se
provadi na zaklad¢ skladovaci a manipulac¢ni technologie. VyuZivaji se vysokozdvizné
voziky a nebo voziky se zvedanou kabinou, ktery se nazyva man-up. Pro kontrolu odbéru
zbozi informacnim systémem jsou vyuzity mobilni termindly a ¢arové kody.

Vychystava se zbozi, které se skladuje na paletach, a to se po mensich baleni, ale také
zbozi, které se vychystava po kusech. Tyto obalové jednotky jsou umistény v policich nebo
spadovych regalech. Vyuziva se napiiklad svételna signalizace, ktera se nazyva pick-to-light.
Na displeji se ukdze mnozstvi zbozi, které ma byt vychystdno a potvrzeni se provede
zmacknutim tladitka na regalu. Je vhodné sdruzovat zasilky, kdyz se bere malé mnozstvi od
jednotlivych druht zbozi, a pak dojde k rozttidéni na samostatném kompleta¢nim pracovisti.
Informacnim systémem fizeni skladu se zajiStuje efektivni vychystani. Skladnici se podle
néj fidi a pohybuji se po sklad¢ a tento systém piijima informace o tom co se ve skladu déje
a reaguje na n¢. Jedna se o Cinnosti jako aktualizace stavu skladu a prace a dopliiovani zasob
Vv lokacich, pokud je to potfeba. Systém komunikace probihd pomoci bezdratového
mobilniho termindlu, ktery obsahuje ¢tecku ¢arovych kodi. Dalsim typem komunikace je
hlasova komunikace, kdy jsou pracovnici vybaveni sluchitky a mikrofonem, ktery je
piipojeny ke specidlnimu hlasovému terminalu nebo k béZnému mobilnimu terminalu.
Skladnici dostavaji pokyny jaké zboZi a mnoZstvi toho zboZi maji vychystat a svoje ukony
potvrzuji a Zadaji o dalsi pokyny. Kombinaci svételné signalizace (pick-to-ligft) a hlasové
komunikace (pick-to-voice) vznikaji kvalitngjsi skladové procesy. Tyto systémy se nazyvaly
»cloveék za zbozim®. Dale existuje systém, ktery se nazyva ,,zbozi za ¢lovékem*. V ném je
dilezité planovat , které palety a v jakém poradi budou ze skladu vyvezeny a jak se s nimi
bude pii vychystdvani zachdzet. Snaha zajistit co nejkrat$i vychystdvaci Casy a optimalni
¢innost zafizeni. Je ureno pevné vychystdvaci pracovisté¢ sterminalem a piisluSnym
pracovnikem, ktery tfidi palety a pfepravky, které k nému pfijizdi. U palet, které maji byt
vychystany, se zobrazi vychystavaci piikaz a pracovnik je odebere do odpovidajici zakdzky
a potvrdi operaci. O kvalité softwaru pro fizeny sklad rozhoduje zékladni faktor, kterym je

schopnost fizeni vychystavani zbozi.
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1.8 Zasoby

Zasoby se udrzuji na sklad¢€, protoze stoji mezi nabidkou a poptavkou. Mezi né patii
zasoby z dodavek surovin pro zavedeni vyroby, rozpracované vyrobky a zasoby konecnych
vyrobkud pro okamzité vyfizovani zakéazek. Zietézené zasoby jsou zasoby, které jsou na ceste
od dodavatele k odbératelim. Zasoby jsou povazovany z finan¢niho hlediska za aktivity.
Naklady na drzeni zasob se nazyvaji skladovaci naklady a jsou dulezitym ukazatelem pii
vypoctu optimalniho objednavaciho mnozstvi. Naklady na skladovani se projevuji
V penéznim zisku a vykazu ztrat. Obratkovost zasob zvysuje ziskovost. Dodavkovy cyklus ma
dopad na prostor pro ptijem zbozi a prostor pro umisténi zasob. Poptavkovy cyklus ma dopad
ve skladovani na prostor pro umisténi zasob, pro vychystavani a odesilani zdsob. Manazeti
stavu zasob analyzuji poptavku a tim uruji pozadavky na vyrobky =z hlediska stavu
skladovych zasob. Mezi naklady za skladovani patii kapitalové investice, naklady za drzeni
vyrobki a objednaci naklady. Kapitalové investice jsou hodnoty skladovych zasob, skladové
investice, investice do vybaveni skladu a investice do ICT systému. Naklady za drzeni
vyrobku jsou napftiklad za skladovani, zastaravéni, opotiebeni a pojiSténi. Objednacimi
naklady jsou ndkup, skladovy pfijem a penézni platby. Existuje pevné a nahodilé
rozmistovani zasob. Pevné rozmistovani zasob ma piredem urcené misto pro konkrétni
vyrobky a u nahodilého jsou vybirany mista nahodile. Pokud klesne zajem o nékteré zbozi,

meélo by to byt nahlaSeno, aby se objektivné sniZily stavy zasob.

»Kli¢ové aspekty, o kterych je nutno v ramci Fizeni zasob uvaZovat, jsou:
- Urceni vyrobkd, které budou skladovany, a misto, kde budou skladovany.
- UdrZeni stavu zasob, ktery je potfeba k uspokojeni poptavky (tvorbou prognéz poptavky).
- UdrZeni nabidky.
- Stanoveni — kdy objednat (nacasovani).

- Stanoveni — kolik objednat (mnoistvi).“15

S EMMETT, Stuart. Rizen{ zasob. 2008, str. 44.
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1.9 Vazici a mérici zarizeni

Ve skladech také dochazi k manipulaci s tézkymi bfemeny ve vySkach a musi se
zamezit moznym nedostatklim, aby nedoslo k problémiim. Nejcastéji dochazi k vazeni vyroki
pfi zaskladiiovani a vychystavani. Existuji rGzné druhy vah, mezi které patii podlahova
paletova véaha ve tvaru U, stolni vahy, stolkové vahy, zavésné vahy s hdkem, které se pohybuji
v kolejnicich, a vahy se sklopnou vézici ploSinou, které jsou umisténé na zdi. Paletova vaha
ve tvaru U funguje tak, Ze do ni zajede manipulacni vozik , ktery paletu spusti, dojde k vazeni
a poté vozik paletu zvedne a pokracuje v transportu. Stolni a stolkové vahy vazi zhruba do
300 kg a jsou urceny pro predméty v prepravkach nebo baliccich. Podlahové vahy se déli na
vahy stojici na podlaze a nebo jsou zapusténé do podlahy. Na trhu jsou dostupné specialni
nizkoprofilové ndjezdové drahy, jejichz ndjezdnd vyska meéfi nckolik maélo centimetrh
a Vv bo¢nim profilu jsou umistény snimace. Tyto drahy Setii misto.

,Vybrané typy manipulaénich vozika jsou pro potieby skladovych procesi vybaveny
integrovanymi vahami. U paletovych vozikl se v takovychto pifipadech pouzivaji snimace
ve vidlicich a na oji je umisténa vyhodnocovaci jednotka. Soucasti vybavy mize byt i tiskarna
nebo snima¢ ¢arového kodu. Existuji i aplikace, kdy je vyhodnocovaci jednotka vybavena
bezdratovou technologii umoziujici pfenos naméfenych dat do nadfazeného systému.
Elektrické vysokozdvizné voziky a voziky mivaji vahovou technologii integrovanu
do fetézového pohonu vidlic, takze hmotnost se vlastng méii prostiednictvim sily tahu.“*

Vazici zafizeni se podle konstrukce déli na dvé skupiny. Do prvni skupiny patii
kompaktni vahy, kde vazici platforma a displej je jeden celek a jsou vyuzity pro mensi
hmotnosti. Ve druhé skupiné jsou zatizeni, ktera maji samostatnou vyhodnocovaci jednotku
a pouZzivaji se pro vétsi hmotnosti. Vyhodnocovaci jednotku je moZzno volit podle potieb
carovych kodi a poskytuji dalsi identifikacni udaje, mezi které patii naptiklad jméno
pracovnika, ktery vaZeni provadél. Mezi doplikovou funkci patii tisk etiket a Stitkd a v tomto
ptipadé je k vaze pfipojena tiskarna.

V automatizovanych paletovych skladech je obvykle vstupni méfici stanice. Tato
stanice se sklad4d z valeCkové drahy, na které je opticky rdm s optickymi ¢idly, a vahy.
Jakmile se bude provadét automatické zakladani, je nutné provést kontrolu palety, aby

nedochéazelo k problémiim. Rozméry palet se zboZim nesméji presahovat velikost regalové

> TARANT, Martin. Vahy nejsou jenom na véazeni. Systémy logistiky, 2008, rog. 8, &. 76, s.24.
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buiky, do které se zakladaji. Pokud tento problém nastane, je paleta vyfazena na odstavnou
dréhu a obsluha je upozornéna signalizaénim panelem. Obsluha odstrani problém a znovu
paletu zafadi do provozu na lince. Pii méfeni zafizeni kontroluje vnéjSi obrysy a palety.
U palet se kontroluje jeji stav a hmotnost. U stavu je dalezité, aby paleta nebyla poSkozena,
coZ Souvisi s pevnostnimi parametry. Kontrola hmotnosti zjiStuje, aby nedoslo k pretizeni
zakladace, ktery unese urcitou maximalni zaté¢z, a nepifekrocilo se maximalni povolené
zatizeni regalu. Ve skladu s jednim typem, rozmérem palet a jednou hodnotou maximalni
hmotnosti se sleduje pouze hmotnost kazdé palety. Automatizovany skladovy systém s méfici

stanici se uplatiiuje i pii fizeni dopravy, protoze vybere zbozi, které viiz optimalné vytizi.

1.10 Ochrana proti kradeZim

Existuji tii sloZzky bezpecnostniho systému. Mezi né patii organizace prace zajistujici
dostate¢nou miru kontroly a vytvoreni psychologickych bariér, kamerovy systém a personalni
ostraha. Klasickym pfipadem kradezi je situace, kdy se skladnik domluvi s fidicem a do
zakazky pribali zbozi navic, které si pak vyzvedne. Tento typ kradeze by se dal odhalit
hmotnostni kontrolou nebo pfepocitanim jinym pracovnikem. Zabranit se tomu déd zavedenim
on-line RF terminalu (v tomto pfipadé skladnik vychystava zakazku a nevi komu je uréena)
nebo stiidanim fidich. Dal§im zplisobem je vyuziti kamerového systému. Toto opatfeni miize
byt ale nakladné a jeho pofizeni muze pickracovat Castku ztrat. Proto je vhodné zvolit
vhodnou kombinaci vyuziti, protoze je komplikované dohledani situaci, které néco prokazuji,
v zdznamech z kamer. Vhodné je napfiklad sledovat zony s cennym zbozim a monitorovat
vstup osob, které tam nemaji povoleny pfistup, nakladaci rampy, vychody pro zaméstnance
a pozarni schodisté. Je moznost vyuzit poradcd, ktefi na zakladé udaji od zadavatele
navrhnou kamerovy systém. Témito Udaji jsou informace o jednotlivych procesech a zonach
pohybu zbozi, kompletace zakazek, baleni a expedice a role jednotlivych pracovniki. Jsou
zatizeni, ktera miZou monitorovat prostor 24 hodin denné, a zafizeni, ktera se uvedou do

provozu pii zjisténi pohybu v jejich zorném thlu. Dilezité jsou pravidelné inventury.
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2 Analyza soucasného stavu skladovani suchych smési ve
spole¢nosti Stag, s.r.o.

2.1 Predstaveni firmy

Firma Stag s.r.o. byla zalozena v roce 1992 a sidlo firmy je na adrese Sprav¢ice 10,
Predméfice nad Labem, okres Hradec Kralové. Jednatelem firmy je Ing. Jifi Jelinek
a zékladni kapital, ktery byl spole¢niky vlozen pfi zakladani firmy, je 2 103 000 K¢&. V ptiloze
¢. 1 je vypis z obchodniho rejstiiku, vedenym Krajskym soudem v Hradci Kralové, kde jsou
informace o firmé a o spole¢nicich firmy. V sou¢asné dobé firma zamé&stnava 10 zaméstnanct
a jeji ¢innosti je koupé¢ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje. Mezi sortiment firmy patii
material a naradi, ktery se vyuziva ke stavebni ¢innosti. Zastavéna plocha tvoii 1/3 pozemku.
V ptiloze ¢.2 je kopie katastralni mapy, kde je znazornén pozemek firmy Stag s.r.o., kde na
parcele ¢islo 861/2 a 862 je zpevnéna plocha, na parcele ¢islo 36/1 a 36/2 jsou objekty, na
parcele ¢islo 1035 je vjezd do objektu a nad nim je prostor, kde je umisténa vystavka. Objekty
jsou vyuzivany jako prodejna, kancelafe, budova, kde se michaji omitky, a kryté sklady.
Firma si zaklada na osobnim jednani se zdkazniky a snaZi se tyto vazby udrZovat. Napftiklad
pro své zakazniky pofaddd neoficidlni seSlosti v prostorach firmy, kterych se ucastni
I zaméstnanci firmy Stag s.r.o.. Firma vytvofila pro své zakazniky kalendafr, ktery se sklada
z fotografii, na kterych jsou zaméstnanci firmy, a zde také propaguje vyrobky, které firma
nabizi. Majitel firmy pan Ing. Jifi Jelinek mi sd¢lil, Ze know-how firmy vychazi z toho, Ze je

to o lidech a o pfistupu k nim. Diky tomu se jim dafi udrzet své zédkazniky.

Obrazek €. 3: Aredl spolecnosti Stag s.r.0.

Zdroj: interni material firmy
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2.2 Historie firmy

Na pozemku, kde nyni sidli firma Stag s.r.o. stal pivodn¢ statek, ktery patiil panu
Ornstovi a ten ho po své smrti odkazal svému synovi. O tento pozemek méla zajem
spoleCnost Fotochema, kterd zde chtéla vybudovat skladdku nebezpecného odpadu.
Ale pozemek se nakonec pronajal po roce 1989 firmé RETR s.r.o., ktera zde provozovala
stavebniny a méla zajem pozemek odkoupit, ale ptivodni majitel tuto nabidku odmitl a dal
vefejnou nabidku na prodej pozemku. Pozemek odkoupil v roce 1992 Ing. Jifi Jelinek, ktery
pfedtim pracoval jako mistr a stavbyvedouci u Pozemnich staveb, ktera ukoncila svoji
¢innost. Ing. Jifi Jelinek se svym otcem Ing. Véclavem Jelinkem a bratrem Vaclavem
Jelinkem zalozili stavebni firmu a spolecné do ni vlozily kapital, ale o chod firmy se prevazné
staral Ing. Jifi Jelinek. Pozemek ptevzal v dezolatnim stavu a vzhledem k tomu, Ze na
pozemku piedtim byly provozovany stavebniny, rozhodl se tuto ¢innost uchovat. Po zalozeni
firmy byla provozovana cCinnost realitni kancelafe, koupé zbozi za ucfelem jeho dalSiho
prodeje a provadeéni staveb vcetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich
odstrafiovani. Ve firm¢ byli zaméstnani 1 zaméstnanci, ktefi pivodné pracovali ve firmé
RETR s.r.o.. Vzhledem ke Spatnému stavu, ve kterém se aredl nachazel, byla nutna
rekonstrukce, kterou si provedli zaméstnanci firmy Stag s.r.o. sami, protoze firma vykonavala
I stavebni ¢innost. Zakazky, které firma Stag s.r.o. uskute¢iovala, byly hlavné v Praze.

V roce 2002 firma ukondéila stavebni Cinnost a zaméstnanci, ktefi tuto ¢innost
vykonavali, odesli do jinych stavebnich firem. Ve firmé =zistali skladnici a néktefi
zamestnanci, ktefi méli znalosti ohledné stavebni ¢innosti a diky témto znalostem je moZzné
zakazniky dobfe informovat pii vybéru stavebnich hmot, které uspokoji jejich pozadavky.
Pied 2 lety nastala ve firm¢ krize a diisledkem toho Ing. Jifi Jelinek oslovil pani Trnkovou,
ktera pracovala ve firm¢ Stavebniny Nypro a.s., se zajmem ji zaméstnat na pozici vedouci

prodejny a pani Trnkova tuto nabidku pfijala.
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2.3 Organizacni struktura firmy
Ve firm¢ Stag s.r.0. v soucasné dob¢ pracuje 10 pracovnikii. Organizacni struktura se

béhem pisobeni firmy zménila hlavné v obchodnim oddéleni. Na obrazku ¢. 4 jsou
znazornény pozice pracovnikl, které ve firmé jsou, se jmény osob, které tyto pozice

vykonévaji. Kazdy pracovnik ma na starost urcité povinnosti podle své pracovni pozice.

Obrazek €. 4: Organizaéni struktura spolec¢nosti Stag s.r.o.

Vedeni spole¢nosti
Ing. Jifi Jelinek

P
Vedeni stavebnin
Pavlina Trnkova

(&

[ Obchodni oddéleni )
Michaela Hovorkova
& J
Prodejna
Pavlina Sprincova
L Jifi Senkvi )
( , )
Uétarna
Lenka Snoplova
& J

/
Sklad
Miroslav Kohoutek
Lubos Vejr

Ivos Maci
N\

Doprava
Jaroslav Hete$

Zdroj: autor
Vedenim spolecnosti je povéfen pan Ing. Jifi Jelinek, ktery je souCasné majitelem
firmy. Jeho pracovni povinnosti je starat se o chod firmy a uzce spolupracuje s vedouci
stavebnin. Vedouci stavebnin ma na starost jednat s dodavateli a odbérateli, vytvafet cenovou
nabidku a néasledné ji upravovat podle toho, aby byla pfijata, hlidat splatnosti zédkazniki
a terminy dodani, fesit vymahani pohledavek, pfijimat objedndvky od odbératelli, vystavovat
nekteré faktury, sepisovat kupni smlouvy, ziskavat nové zakazniky a udrzet Si ty stavajici.

Objednavané mnozstvi zbozi se stanovuje na zdklad€ pohybu zboZi v minulych obdobi.

36



Na prodejné se obstardvaji Cinnosti, do kterych spadd jednani se zékazniky, ktefi
pfijdou na prodejnu a pozaduji ur€ity druh zbozi, kontrola zbozi, které se uskladiiuje na
prodejné v regéalech a také kontrola, jestli tam nékteré zbozi nechybi, ocetiovani zbozi
a vystavovani faktur pro nekteré zakazniky.

Oddéleni ucetnictvi se stard o pfijimani faktur, doplnéni cen, jejich kontrolovani,
roztfidéni, zauctovani a evidence, starost o pokladnu a trzby, které se kontroluji a poté jsou
zauCtovany. Kazdy mésic vytvari skladovou zavérku pro jednotlivé sklady, piipravuje
a zpracova udaje aprovadi dal$i ukony K vypoctu mezd, ndhrad platu a srazek z platu.
Vypocitava cestovni ndhrady pii pracovnich cestach, dan¢ z nemovitosti, pojisténi, stravenky,
bankovni vykazy a ptikazy, agenda, vedeni ucetnich knih a zpracovéani vysledkl inventury,
kdy je porovnavano kolik toho je fyzicky na sklad¢ s tim kolik toho mé skute¢né byt na
skladé podle ucetni evidence a zadavéni téchto udaji do pocitace.

Mezi pracovni napli procovnikli ve skladu patii piijem zbozi od dodavatelti, kontrola
ptijatého zbozi, vydej zbozi zédkazniktim, kontrola stavu zdsob na sklad¢, podle ptedchozich
zkusenosti s odbytem a jednou ro¢né provést inventuru.

Doprava zajistuje pfesun objednaného zbozi k zdkaznikiim. K dispozici ma firemni
auto Renault s hydraulickou rukou a jeho tonaz je 6,6 t. Za dopravu je uctovano 26 K¢&/km bez
DPH 20 % a za skladani se uctuje 80 K¢/paletu bez DPH 20 %. Jakmile je vzdalenost nad
100 km, tak je cena urena dohodou. Na obrazku €. 5 je fotografie s firemnim automobilem
zna¢ky Ranault.

Obrazek €. 5: Firemni automobil Renault

TR

el

Zdroj: interni materialy firmy
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2.4 Sortiment firmy Stag
Sortiment firmy lze rozd¢€lit na dvé skupiny nabizenych vyrobka. Na stavebni material

a na pomucky, které¢ se vyuzivaji ve stavitelstvi. Mezi stavebni materidl patii cihly, tvarnice,
betonové vyrobky, suché smésy, izolace, kominy, stavebni chemie, dfevo, fasadni profily,
stie$ni krytina, zarubné, dvete, okna a dals$i. A do pomticek lze zafadit naradi. Vyrobky jsou

rizného typu a od rtiznych dodavateli.

Nékteré typy nabizenych vyrobki:
e cihly — Wienerberger, Supertherm;
e tvarnice — Ytong, Termolong, Qpor, TSZ Gemec — Union;
e betonové vyrobky — Beta, Best, Diton, Presbeton, KB Blok, Building SP,
Prefa Produkt;

e suché smésy — Terranova, KVK, Prince Color, Hasit, Quick — mix;
e izolace — EPS, Extrudovany polystyren, Lignopor, Isover —Orsil, PARABIT;
e kominy — Eko, Schiedel;

e stavebni chemie — Den Braven, HASOFT, Balchem, Selena;

e stavebni ocel — svafované sité, zebirkova ocel — roxor;

e dievo — stfesni prkna a lat¢.

2.5 Odbératelé

Mezi zakazniky patii kone¢ni spotiebitelé, fyzické osoby a stavebni firmy. Na pocatku
fungovani firmy byli hlavnimi odbérateli firmy, které vznikly po rozpadu firmy. Jsou dva
zpisoby jak mulzZe zdkaznik uhradit objednavku. Jednim zpisobem je uhradit objednavku
hotové a druhy zptisob je uhrazeni objednavky na zakladé obdrzené faktury. Prvni zplisob
platby je vyuzivan spiSe soukromniky a druhy zptisob platby je vyhodnéjsi pro vétsi firmy,
z diivodu vétSiho odebiraného mnoZstvi zboZzi v kratSich casovych intervalech. V pftiloze €. 3
je prehled 10 nejvétsich odbérateltl firmy Stag s.r.o. z hlediska trzeb za rok 2009. Na prvnim
misté je firma FATO a.s., kterd ma 21% podil z celkové ¢astky vloZené témito 10 odbérateli,
tato Castka je 4888 544,50 K¢. Dalsimi firmami sestupné podle pofadi jsou firmy
DELFIN-HK, spol. s.r.o., ANIPO, v.o.s., VALC s.r.0., Stylbau s.r.o., Ales§ Slezak FAS s.r.o0.,
Pegisan s.r.o., Vesely a Zemli¢ka s.r.o., Matex HK s.r.o., Ing. Pfemysl Sanc, ktery je na
desatém misté méa 6% podil z celkové Castky vlozené témito odbérateli a tato Castka Cini
1179 663,90 K¢. Ke kazdému odbérateli se pfistupuje individualng, splatnost faktur se
pohubuje od 14 do 60 dnl. Nejcastéji se fakturuje pendlné, ale na pfani zakaznika je mozné

fakturovat jedenkrat mésicné.
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2.6 Dodavatelé

Vybér dodavatelti pro firmu Stag se odviji od nabizeného sortimentu, cen a sluzeb,
které dodavatel nabizi. Dulezitym kritériem, podle kterého jsou dodavatelé vybrani, je
nabidka konsignac¢niho skladu. Mezi dodavatele, které tuto sluzbu nabizeji patii firmy KVK
(maltové, betonové a Stukové smési, tmely), Parabit (odebirané zbozi je lepenka), Presbeton
(odebirané zbozi jsou dlazby a betonové vyrobky) a Building (nabizené zbozi je ztracené
bednéni). Vyhodou konsigna¢niho skladu je placeni za objednané zbozi az po jeho prodeji. To
znamena, ze zboZzi je objednavano postupné a jednou mesi¢né se vydava konsignaéni hlaseni
a zpracovavaji se faktury podle konsigna¢nich tabulek. Dodavatel¢ firmy Stag s.r.o. pochazeji
z Ceské Republiky, jedinou vyjimkou je cement, ktery se dovazi z Polska. Dopravu zbozi
vétSinou zajiStuje dodavatel a naklady za dopravu jsou zahrnuty v cené zbozi, které je od
dodavatele objednano.

Vsichni dodavatelé poskytuji firmé¢ Stag s.r.o. slevu na své zbozi a to v podobé
mnozstevni slevy, objektové slevy a nebo je sepsan dodatek ke smlouveé. Mnozstevni sleva,
funguje tak, Ze se stanovi obrat a firm¢ Stag s.r.o. je navraceno urcité procento z tohoto
obratu. Objektova sleva znamena, ze na zbozi je dana individualni cena.

Zaruka na zbozi je stanovena dodavatelem a firma Stag s.r.o0. ji musi tolerovat. Lhiita
zaruky se lisi podle typu zbozi. Napiiklad cihly maji zaruku platnou az 5 let, pytloviny
obvykle pil roku.

Nékupni a dodaci podminky s dodavateli se li$i, protoZe se sepisuji s kazdou firmou
jednotlivé. Dodaci lhiity dodavatelii jsou rizné, ale obvykle to byva maximéln€ do jednoho
tydne. ZboZi je dodavano dvéma zpisoby. Prvnim zplsobem je, Zze zbozi je dovezeno jako
samostatna objednavka a druhym zptisobem je doplnéni kamionu, z dlivodu jeho optimalniho
vytizeni, ktery jiz veze objednavku pro jiného odbératele a jede po trase kolem firmy
Stag s.r.o., tak dodavatel kontaktuje odbératele a mohou se domluvit na dodate¢né
objednavce. V této bakalatrské praci jsem se zameéfila na dodavatele KrkonoSské vapenky
Kuncice, a.s., zkraceny nazev této firmy je KVK. Sidlo firmy je Kuncice nad Labem. V
ptiloze Cislo ¢. 4 je Ramcova kupni smlouva sepsana mezi firmou KVK a firmou Stag s.r.o.,
tato smlouva je uzaviena na dobu urcitou a jsou v ni popsany podminky, jak tuto smlouvu
ukoncit a pokud se tak nestane mésic pfed koncem platnosti, smlouva je automaticky
prodlouzena na dal§i rok. Tato smlouva obsahuje 2 pfilohy, ve kterych jsou popsany

podminky pro zajiSténi spoluprace mezi dodavatelem a odbératelem.
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Kupni cena: Zde jsou informace o tom, Ze kupujici je povinen uhradit ¢astku za objednané
zboZi, prodavajici miize ménit cenu zbozi, ale musi o tom informovat odbératele, pokud s tim
odbératel nesouhlasi,miize od smlouvy odstoupit. Dale jsou zde udaje, kdy je odbératel

povinen zaplatit pfirdzky za dopravu a informace o slevach.

Platebni podminky: Splatnost je stanovena do 30 dni, urok za nezaplaceni zboZi do dne
splatnosti je 0,4 % z dluzné ¢astky za kazdy den a dodavka dal$i objednavky je mozna az

po zaplaceni zalohy.

Objednavka: Zde jsou popsany dokumenty, které musi kupujici pfedloZit prodavajicimu.
Témito dokumenty jsou mysleny Zivnostensky list, Koncesni listina, vypis z obchodniho
rejstiiku nebo Osvédceni o registraci. Objedndvka musi mit pisemnou formu s potiebnymi
udaji o vyrobku, mnozstvi, zpiisobu dopravy, baleni, adresou dodani a terminem dodani.

Podana objednavka je zdvazna.

Dodaci podminky: Kupujici je povinen zajistit vhodné misto pro vykladku, pokud tak
neucini, mize prodavajici kupujicimu dodavku nepiedat a kupujici je povinen uhradit naklady

s touto dodavkou spojené.

Paletovani, baleni a pripustna hmotnosti tolerance: Zde jsou informace, jak je zbozi
dodéno (volné lozené nebo paletované), jak je baleno (pouziti papirovych pytld, plastikovych

véder, kanystrt, svazkd, kartonti nebo roli) a informace o vraceni palet.

Doprava: Zpusob dopravy je autocisternami, vozy RAJ (nadobové vozy) nebo nakladni

automobilovou dopravou.

Jakost, zaruky a reklamace: Vyrobky musi spliiovat ptedepsané pfislusné normy
a technické ptedpisy. Jsou zde informace 0 zachazeni se zboZim, aby byla zajiSténa doba

zéaruky.
Nebezpedi ztraty a poSkozeni zbozi: Pii predani zbozi nakupujicimu a splnéni dodavky,
na néj prechazi nebezpeci ztraty nebo Skody. A dnem zaplaceni dodavky kupni ceny na tcet

prodavajiciho ziskava kupujici na toto zbozi vlastnické pravo.
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2.7 Konkurence

Hlavnim problémem, skterym se firma musi vypofadat, je vysoka konkurence,
protoze Hradec Kralové je jednou z oblasti v Ceské Republice s nejvyssim podtem stavebnin
na pocet obyvatel. Firma Stag s.r.o. sleduje ceny sortimentu u konkuren¢nich firem, a to
prostfednictvim jejich odbérateli, ktefi jim sdé€li informace 0 nabidkéach, které maji od jinych
dodavatell nebo telefonicky, kdy se pfedstavi pod jinym jménem. Dilezité pro firmu je se
zviditelnit, a to pomoci reklamy. Firma Stag s.r.o. je propagovana v novinach, na internetu,
kde maji vlastni webovou stranku, déale patii mezi sponzory riznych akci, kde visi plachty
s reklamou na tuto firmu a nebo maji plachtu na stavbach, na jejichz realizaci byl zakoupen

material od nich.

2.8 Skladovani a povinnosti skladniku

Sklad je rozdélen na 10 oddilt podle typu vyrobki a podle toho, zda-li se jedna
o konsignacni sklad nebo bézny sklad. Osm skladii je konsignacnich. Zbozi uskladnéné
Vv téchto skladech je ve vlastnictvi dodavatele a zbozi je uhrazeno v pravidelnych casovych

intervalech v zavislosti na odbérech ze skladu. Sklad je netizeny.

Obrazek €. 6 : Schéma uspotadani skladu
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Zdroj: autor
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Na obrazku €. 6 je zndzornéno schéma usporadani skladu. Ve stiedu aredlu firmy je
umistén vjezd, kde se fadi dodavatelé, ktefi dovezou objednavku a probihd zde vykladka
a nakladka zbozi. Nalevo od vjezdu se nachdzeji 2 pfistiesky, jedna budova, a tii nekryté
prostory. Pod ptistieskem I je uskladnéno zbozi, na které je udélena sleva a pod piistieskem 11
je uskladnéna ¢edicova vina a polystyren. Na nekrytém prostoru | a nekrytém prostoru II jsou
uskladnény cihly a tvarnice. V budové I dochazi k michani omitek. Michaci stroj ma firma
Stag s.r.o. v prondgjmu. A v zadni ¢asti a podél budovy pod pfistteskem jsou uskladnény pytle
se suchou smési. Nekryty prostor III je vyhrazeny pro skladovani palet. Pfed vjezdem je jeden
nekryty prostor a jedna budova. Na nekrytém prostoru IV jsou uskladnény cihly a hadice,
v budové II se nachazi prodejna a kancelafe. A napravo od vjezdu jsou dva nekryté prostory,
jedna budova, jeden pfistieSek a vystavka. Nekryty prostor V je urcen pro skladovéni cihel,
tvarnic, hnojiv, kominli, lepenek a zatraviiovacich rosti. V budové III jsou uskladnény
oxidaéni pasy a polystyren a pod piistieSkem III jsou uskladnény suché smésy, hnojiva,
¢ediCové pasy, tramy, plotova pletiva a prkna. Na nekrytém prostoru VI jsou uskladnény cihly
a pletiva. V predni ¢asti arealu je umisténa vystavka se vzorniky nékterych typa fasad, dlazby

a zdicich kamenq.

Obrazek €. 7: Skladovani zbozi venku, pod ptistieSskem a uvnitt skladu

Zdroj: interni materialy firmy
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Mezi témito zénami jsou vytvoieny dostatecné Siroké ulicky, aby byl zabezpeceny
bezproblémovy prijezd s manipulacni technikou. VéEtSina materialu je skladovana venku na

paletach a tento material je zafoliovany, aby odolaval povétrnostnim podminkam.

Je zde vyuzit zplsob stohovani a pocet vrstev nastohovanych na sob¢ je volen podle
unosnosti materidlu tak ,aby nebyly spodni vrstvy poskozeny. Zalezi tedy na typu materialu.
U cihel a tvarnic to byvaji obvykle 3 vrstvy palet se zbozim na sob¢, u suchych smési to jsou
4 vrstvy palet na sob¢, na kterych jsou pytle se smési.

Volba skladovani je stdle na stejném miste. Pti pfejimce nového zbozi je starsi zbozi
presunuto do poptedi a nové zbozi se uskladni za nim a nebo se preveze do jiné ¢asti arealu.

V aredlu jsou zony pro jednotlivé zboZzi. V aredlu pred zazemim firmy je vystaveno starsi

vvvvvv

Prodejna se sklada ze tii mistnosti. V prvni mistnosti je umisténo hlavni zbozi a je zde
I pult, za kterym pracuji zaméstnanci. V druhé, mensi mistnosti je doplitkové zbozi a ve tieti
mistnosti je maly sklad, kde jsou uskladnény zasoby. Zbozi, které je nabizeno na prodejné je
uskladnéno Vv regalech, na stojanech a na policich, které jsou zabudované ve vyklenku, a jejich
rozvrzeni je na vyhrazeném misté. VétSina téchto policovych regalli a stojanti jsou pfimo
oznaceny znackou vyrobkd, které jsou v nich umistény. Jedna se o vyrobky znacky Tytan,
Ecolor expert, Den Braven Sealants, Hasoft. Stojany jsou kovové, oproti tomu regaly jsou

Z kovu a dfeva.

Obrazek €. 8: Skladovani zbozi v dievéném regélu na prodejné

Zdroj: autor

Na obrazku €. 8 je dievény regal, ktery je umistény v druhé mistnosti. Sklada se ze tii

vodorovnych a tii svislych oddil. V tomto regalu jsou umisténé penetrace.
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Na stojanu znacky Tytan je zbozi typu silikon a Srouby v tubé. Regél se znackou
vyrobkt Ecolor expert ma 2 oddily rozdélené podle toho na co je vyrobek vyuzit, v prvnim
oddilu je naradi pro malifské a fasadni barvy, kde jsou valecky, stétky a dalsi ptisluSenstvi.
Ve druhém oddilu jsou vyrobky na opravu a piipravu podkladii, kam patii smirkovy papir,
fezaci noze, hladitka riiznych material, ochranné pomticky, metr, rtizné typy Spachtli, pasky
a zakryvaci folie. Mezi dal§i vyrobky, které jsou nabizené na prodejné¢ patii pracovni
obleceni, vodovahy, vrtacky, frézy a dalsi vyrobky. Vyrobky Vv regalech a na stojanech jsou
oznaéeny identifika¢nim kodem firmy a cenou. Stitek s témito Gdaji je pfipevnén na li§té

regalu pod vyrobkem a v ptipad¢ zbozi ve stojanech je samolepka ptimo na zbozi.

Obrazek ¢. 9: Skladovani zbozi v regalu od dodavatele na prodejné

Zdroj: autor

Na obrazku ¢. 9 je kovovy regal, ktery je umistény v prvni mistnosti a je oznacen
znackou vyrobku. Sklada se ze ¢ty vodorovnych oddild a jednoho svislého oddilu. V tomto
regalu jsou umistény silikony. V horni ¢asti stojanu je vymezeno misto pro vyrobky, na které
je sleva, coz je oznaceno na S§titku, kde je informace o vyprodeji a o hodnoté slevy. Firma
nema ctecku carovych kodh. Nabizeny sortiment je rozsahly, ale kvili malym prostordm

prodejny je orientace v téchto prostorach nepiehledna.

44



Pro manipulaci s materialem v prostorach firmy je vyuzivana manipula¢ni technika
znacky Desta, tento vysokozdvizny vozik ma nosnost do 3,5 t a vysokozdvizny vozik znacky
Toyota, ktery ma nosnost do 2,5 t. Tyto dva voziky jsou vyuzivany K pfevozu zbozi na delsi

vzdalenosti a pii ukladani zbozi.

Obrazek €. 10: Manipulacni technika znacky Desta a Toyota

it i R

Zdroj: interni materialy firmy

Dale je k manipulaci vyuzivan paletovy vozik znacky Belet, jehoZz nosnost je do 2 t, vyska
zdvihu je 200 mm. Tento paletovy vozik je pouzivan pro mensi pracovni zatizeni. Lze se
S nim pohybovat 1 v mistech s terénnimi nerovnostmi. VyuZiti paletového voziku je mensiho

rozsahu nez manipulacnich voziku a pouziva se pro posun zbozi na kratké vzdalenosti.

V aredlu jsou také skladovéany palety dodavateld, na kterych bylo pfivezeno objednané
zbozi. Dodavatelé maji rizné typy palet a rizné pozadavky na jejich navraceni. Palety jsou
fakturovany zakaznikim jako ostatni zbozi. Pfi vraceni palet je vystaven odbératelim
dobropis, kde je zauctovano opotiebeni 10 % az 20 % z pofizovaci ceny. Palety jsou
odvazeny hromadné z firmy Stag s.r.o.. Palety jsou skladovany za budovou na michani
omitek na vyhrazeném misté. Jsou nastohovany na sob€ v n€kolika vrstvach. Dle mého
nazoru by vyska stohovani mohla byt nizsi, aby nedoslo k padu, protoze palety nejsou

zadnym zplsobem zajisténé a mize hrozit pad. Prostory na rozlozeni palet k dispozici jsou.

Ve firmé Stag s.r.o0. jsou palety typu:
e EURO 80/120,
e obycCejné palety srozméry: 70/120, 75/120, 80/120, 90/120, 118/100, 100/100,
120/100, 134/100.
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Priklady pozadavkii ohledné palet ti'i druhii dodavatelii:
e Wienerberger - palety typu 118/100;

- odvoz vice jak 300 ks je zajistén dodavatelem na vlastni ndklady.

e KVK - palety typu EUR;
- zalohova cena 300 K¢ za paletu;

- vice jak 100 kust ve firmé je odvezenyododavatelem na vlastni naklady.

e Betonaiska spole¢nost - firma Stag s.r.0. musi odvazet sama palety do vyrobniho

zavodu na vlastni naklady.

Skladnici pfijimaji zbozi od dodavatell a pii piejimce musi zkontrolovat zbozi podle
dodaciho listu. Kontroluje se mnozstvi zbozi a téz se provede vizudlni kontrola. Pokud je
zjiSténa chyba, tak je proveden zapis o reklamaci, ktery je poslan dodavateliim. V pftiloze ¢. 5
je zapis o reklamaci, na kterém musi byt tidaje o kupujicim , prodavajicim, doklad o nakupu
nebo dodani zbozi (druh dokladu, ¢islo dokladu a datum dodani), datum podani reklamace,
reklamované zbozi (nazev a popis), mnozstvi, rozsah zavad a poskozeni predmétu reklamace,
navrh feSeni kupujiciho, vyjadieni prodavajiciho, datum vyfizeni reklamace, zplisob vytizeni
reklamace, jméno a podpis kupujiciho a prodavajiciho. Dodavatel ma 30 dnd na vyftizeni
reklamace. Reklamace je feSena vyménou zbozi za nové, slevou na poskozené zbozi, nebo
vracenim poskozeného zbozi, a to z divodu Spatného zachazeni se zbozim zaméstnanci firmy
Stag s.r.o.. Skladnici na zéklad¢ dodaciho listu vydaji zboZi zakaznikovi. Sklady a areal neni

stieZen kamerovym systémem a neni vybaven vaZicim zatizenim.

2.9 Suché smési
Suché smési jsou prodavany v pytlich, které maji rizné hmotnosti (5 kg, 25 kg, 30 kg,

35 kg, 40 kg(. Suché smési maji nékolik typi. Mezi né patii Stuky, betony, omitky, zdici
malty, univerzalni malty, zdici malty na porobeton, tmely, sanani omitky, samonivelacni
omitky, polymercementova stérka, Slechténé omitky, sparovaci hmoty, sparovaci hmoty
flexibilni. Suché maltové smési se vyuZivaji k pfipravé malty a jsou namichany v pfesném
poméru kameniva, pojiva a pfisad. Pevnost v tlaku je 2,5 Mpa az 10 Mpa. Michani je
provadéno v michac¢ce nebo rucné ve védru pomoci michaci spiraly. Na kazdém pytli je
uveden technologicky postup zpracovani a mnoZstvi potfebné vody. Firma Stag s.r.o. ma vice
dodavatelti suchych smési. Mezi tyto dodavatelé patii Terranova, KVK, Prince Color, Hasit,
Quick — mix. Bakalafska prace se vénuje obzvlasté dodavateli KVK. Roc¢ni prodej suché

smésy je tietina z celkového prodeje, ktery je 21 000 000 K¢. Sleva z ceniku poskytovana
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spole¢nosti KVK je minimaln€ 37 %. Na paleté je obvykle ulozeno 1,2 tuny a cena smési Se
pocitd za baleni nebo za tunu. Z divodi Siroké Skaly sortimentu, ktery firma Stag s.r.o.
odebira od firmy KVK jsem vybrala od kazdého typu suché smésy jeden vyrobek, u kterého

jsem z pocitaové databaze zjistila pfijem a vydej poctu kust jednotlivych vyrobk.

e Stuk vnéj$i jemny: PouZiva se pro ruéni provadéni vnitinich a vn&jsich omitek v tloustce
do 2 mm. Podkladem je jadrova omitka, je vhodny na stropy i stény a je mrazuvzdorny.

V tabulce ¢. 9 jsou hodnoty piijmu a vydeje kust Stuku za rok 2008.

Tabulka €. 9: Piehled piijmu a vydeje Stuku v ks za rok 2008

STUK, STUK VNEJSI JEMNY: 0310-40-PL
Za rok 2008
Mésic prijem vydej mésic prijem vydej
zZari 90 1 Listopad 60 89
Fijen 60 4 Prosinec 0 6

Zdroj: autor

Tento vyrobek se zacal odebirat od zafi roku 2008. Do konce roku 2008 bylo
objednano 210 kust pytli a ze skladu se vydalo do konce roku 100 kust. Rozdil mezi
objednanym zbozim a vydanym zbozim je 110 kust. V tabulce ¢. 10 jsou hodnoty pfijmu

a vydeje kust stuku vnéjsiho jemného za rok 2009.

Tabulka €. 10: Pfehled piijmu a vydeje Stuku v ks za rok 2009

STUK, STUK VNEJSI JEMNY: 0310-40-PL
Za rok 2009
Mésic prijem  vydej meésic prijem  vydej
Leden 110 4 Cervenec 60 46
Unor 0 1 Srpen 30 24
Brezen 0 53 Zari 0 31
Duben 60 32  Rijen 30 21
Kvéten 60 66 Listopad 160 55
Cerven 60 82  Prosinec 0 17

Zdroj: autor
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Za rok 2009 bylo objednano 570 kust pytlt Stuku vnéjsiho jemného a vydano bylo
432 kust. Rozdil mezi objednanym zbozim a vydanym zbozim je 138 kusd. Nejvice

objednaného zbozi bylo v listopadu a nejvice se vydalo kust v cervnu.

Betonovy potér 20 Mpa: Jde o cementovy potérovy material, ktery je vhodny pro povrchy
odoléavajici obrusu, napiiklad na podlahy ve sklepich. Tloustka vrstvy je 30 — 60 mm.

V tabulce ¢. 11 jsou hodnoty piijmu a vydeje kust betonového potéru za rok 2009.

Tabulka ¢. 11: Prehled pfijmu a vydeje betonu v ks za rok 2009

BETON, BETONOVY POTER 20 MPA: 0420-40-PL

Za rok 2009
Mésic prijem vydej
Duben 120 120

Zdroj: autor

Zbozi je odebirano od roku 2009 a objednani od dodavatele prob&hlo pouze jednou

a to v mésici kvétnu, kdy toto zbozi bylo 1 vydano a mnozstvi zbozi bylo 120 kusu.

v

Jadrova omitka: Zpracovani omitky je rucni, je vhodna pro vnéj$i i vnitini prostiedi, je
mrazuvzdorna a pouziva se na stény i strop. Tloustka omitky je 10 — 25 mm. V tabulce ¢. 12

jsou hodnoty piijmu a vydeje kust jddrové omitky za rok 2009.

Tabulka €. 12: Piehled piijmu a vydaje jadrové omitky v ks za rok 2009

OMITKY, JADROVA OMITKA: 0600-40-PL
Za rok 2009
Mésic prijem  vydej mésic prijem  vydej
Leden 432 194  Cervenec 356 397
Unor 532 519  Srpen 336 294
Brezen 824 859 Zavi 384 459
Duben 728 744 Rijen 672 299
Kvéten 432 296  Listopad 48 499
Cerven 676 611  Prosinec 0 239

Zdroj: autor
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Zdici malta: Vyuziva se pro zdéni velmi savych materialii a pouziva se na obvodové,

nosné a vyplnové zdi a pricky. Je mrazuvzdorna, pro ruéni zpracovani a pevnost v tlaku je

2,5 Mpa. V tabulce ¢. 13 jsou hodnoty pfijmu a vydeje kust zdici malty za rok 2008.

Tabulka €. 13: Piehled piijmu a vydaje zdici malty v ks za rok 2008

Mésic prijem
Zari 210
Fijen 330

ZDIiCi MALTY, ZDICi MALTA 2,5 MPA: 0900-40-PL
Za rok 2008
vydej mésic prijem vydej
30 Listopad 210 51
420 Prosinec 0 11

Zdroj: autor

Zbozi je odebirano od zati roku 2008. Piijem zbozi za rok 2008 byl 750 kust a vydej

zbozi byl 512 kusi. Rozdil mezi objednanym zbozim a vydanym zbozim je 238 kusi.

Nejvetsi objednavka byla dodana v fijnu a nejvetsi vydej zbozi byl také v fijnu. V tabulce

¢. 14 jsou hodnoty ptfijmu a vydeje kust zdici malty za rok 2009.

Tabulka €. 14: Piehled piijmu a vydeje zdici malty v ks za rok 2009

ZDIiCI MALTY, ZDiCi MALTA 2,5 MPA: 0900-40-PL
Za rok 2009
Mésic prijem  vydej mésic prijem  vydej
Leden 238 24 Cervenec 120 135
Unor 0 75  Srpen 270 220
Biezen 0 55 Zari 240 188
Duben 570 278  Rijen 180 288
Kvéten 0 221  Listopad 180 96
Cerven 0 82  Prosinec 0 73

Zdroj: autor

Piijem zbozi za rok 2009 byl 1798 kust a vydej zboZzi byl 1735 kust. Rozdil mezi

objednanym zbozim a vydanym zbozim je 63 kusti. Nejvétsi objednavka byla dodana v dubnu

a nejvetsi vydej zbozi byl v fijnu.
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Thermomalta: Lze ji vyuzit pro interiéry i exteriéry, je mrazuvzdorna, zlepSuje
tepelné izolaéni vlastnosti a pevnost v tlaku je minimalné¢ 5 Mpa. V tabulce ¢. 15 jsou

hodnoty ptijmu a vydeje kustt Thermomalty za rok 2009.

Tabulka &. 15: Prehled piijme a vydeje Thermomalty v ks za rok 2009

ZDiCi MALTY, THERMOMALTA: 0990-30-PL
Za rok 2009
Mésic prijem  vydej mésic prijem  vydej
Cervenec 63 42  Rijen 105 48
Srpen 168 0 Listopad 0 0
Zari 0 172 Prosinec 0 15

Zdroj: autor

Zbozi je odebirano od cervence roku 2009. Pfijem zbozZi za rok 2009 byl 336 kusu
a vydej zbozi byl 277 kusi. Rozdil mezi objednanym zboZim a vydanym zbozim je 59 kusu.

Nejvétsi objednavka byla dodana v srpnu a nejvétsi vydej zbozi byl v zaii.

v

Sanacni postrik: Je vhodny pro vnéjsi i vnitini omitku, odolava vlhkosti, je prodysSny
a porovity. Vhodny do sklepti, pro vlhké a prosolené zdivo a pod uroven povrchu. V tabulce

¢.16 jsou hodnoty piijmu a vyduju kusti Sanaéniho postiiku za rok 2008.

Tabulka €. 16: Piehled pfijmu a vydeje sanacniho postiiku v ks za rok 2008

SANACNI OMITKY, SANACNI POSTRIK: 0220-40-PL
Za rok 2008
Mésic prijem  vydej mésic prijem  vydej
Rijen 40 13 Prosinec 40 13
Listopad 40 54

Zdroj: autor

Zbozi je odebirano od fijna roku 2008. Pfijem zboZi za rok 2008 byl 120 kusi a vydej
zbozi byl 80 kust. V tabulce €. 17 jsou hodnoty pfijmt a vydaji kusti Sanac¢niho posttiku za
rok 2009.
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Tabulka €. 17: Prehled pfijmu a vydeje sanacniho postiiku v ks za rok 2009

SANACNI OMITKY, SANACNI POSTRIK: 0220-40-PL
Za rok 2009

Mésic prijem | vydej | mésic prijem | vydej
Leden 40 10 Cervenec 80 102
Unor 0 2 Srpen 120 93
Biezen 40 10 Zari 0 58
Duben 120 84 | Rijen 40 16
Kvéten 0 36 Listopad 120 62
Cerven 120 95 | Prosinec 0 0

Zdroj: autor
Ptijem zboZi za rok 2009 byl 680 kust a vydej zboZzi byl 568 kusii. Rozdil mezi objednanym
zbozim a vydanym zbozim je 112 kust. Nejvétsi vydej zbozi byl v ervenci.

Sanacéni Stuk: Sana¢ni malta vhodna pro vnitini i vnéj$i omitku, odolava vlhkosti, je
vhodny pro sklepy a prosolené zdivo, je prody$ny a vodoodpudivy. V tabulce ¢. 18 jsou

hodnoty pifijmu a vydeje kusti Sana¢niho postiiku za rok 2009

Tabulka €. 18: Prehled piijmi a vydajii sanacniho Stuku v ks za rok 2009

SANACNI OMITKY, SANACNI STUK: 0200-40-PL
Za rok 2009
Mésic prijem | vydej | mésic prijem | vydej
Leden 0 0 | Cervenec 35 12
Unor 0 0 Srpen 34 23
Biezen 35 0 Zari 0 3
Duben 0 7 | Rijen 0 5
Kvéten 0 12 Listopad 0 4
Cerven 0 1 | Prosinec 0 2

Zdroj: autor

Ptijem zboZi za rok 2009 byl 104 kusii a vydej zboZzi byl 69 kust. Rozdil mezi objednanym

zboZzim a vydanym zboZim je 35 kust. Nejvetsi vydej zbozi byl v srpnu.
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Tmel: Jde o cementové lepidlo se snizenym skluzem, je mrazuvzdorny a porovity, je

vhodny pro interiér i exteriér, pouziva se na lepeni keramickych obkladd a dlazeb, desky

z piirodniho kamene, omitku, beton, porobeton a neomitnuté zdivo. V tabulce ¢. 19 jsou

hodnoty ptijmu a vydeje kust tmelu Super Kleber za rok 2009.

Tabulka ¢. 19: Prehled pfijmu a vydeje tmelu v ks za rok 2009

Mésic prijem
Leden 225
Unor 196
Brezen 0
Duben 480
Kvéten 96
Cerven 240

Za rok 2009
vydej mésic
59 Cervenec
55 Srpen
88 Zari
308  Rijen
210 Listopad
218 Prosinec

TMELY, SUPER KLEBER: 0520-25-PL

prijem

288
240
0
480
528
144

vydej
255
219
253
443
378
190

Zdroj: autor

Ptijem zbozi za rok 2009 byl 2917 kust a vydej zbozi byl 2676 kusi. Rozdil mezi

objednanym zbozim a vydanym zbozim je 241 kust. Nejvétsi vydej zbozi byl v fijnu.

V tabulce ¢. 20 jsem vzestupné uspoiadala vybrané typy zbozi podle velikosti jejich

pfijmu na sklad. Dale jsou v tabulce uvedeny vydeje a rozdil mezi nimi za rok 2009.

Tabulka €. 20: Vzestupné usporadana tabulka podle pfijmu vybranych zbozi v ks

NAZEV VYROBKU

Sana¢ni Stuk 0200-40-PL
Betonovy potér 420-40-PL
Thermomalta 0990-30-PL
Stuk 0310-40-PL

Sanaéni postrik 0220-40-PL
Zdici malta 0900-40-PL
Super Kleber 0520-25-PL
Jadrova omitka 0600-40-PL

PRIJEM

104
120
336
570
680
1798
2917
5420

VYDEJ

69
120
277
432
568

1735
2676
5410

PRIJEM

VYDEJ
35
0
59
138
112
63
241
10

Zdroj: autor
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Na obrazku ¢. 11 je graf, ktery zndzoriiuje hodnoty piijmu zbozi na sklad a vydeje
zbozi ze skladu za rok 2009. Nejméné bylo na sklad piijato zbozi s ndzvem Sanaéni S§tuk
s ozna¢enim 0200-40-PL a nejméné bylo tohoto zbozi i ze skladu vydano. Hodnota pfijmu
zbozi je 104 kusu a hodnota vydeje zbozi je 69 kust. Naopak nejvice bylo na sklad piijato
zbozi s nazvem Jadrova omitka s oznacenim 0600-40-PL a vydej tohoto zboZzi byl nejvetsi

V porovnani s ostatnimi vybranymi vyrobky.

Obrazek ¢. 11 : Graf s porovnanim piijmu a vydeje zbozi v ks za rok 2009
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Zdroj: autor

Na obrazku ¢. 12 je graf, ktery znazoriiuje hodnoty poctu kusti zbozi, které se za rok
2009 neprodalo. U vyrobku Betonovy potér 420-40-PL je pocet kusti nulovy, naopak Super
kleber je zboZi, u kterého je rozdil mezi pfijmem a vydejem nejvetsi.

Obrazek ¢. 12: Graf s porovnanim rozdilt pfijmu a vydeje zbozi v ks za rok 2009
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Zdroj: autor
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Na obrazku €. 13 je znazornéno kolisani poptavky po tiech riznych typech vyrobkl
suché smési. Mezi vybrané typy vyrobki patii tmel, zdici malta a sana¢ni posttik. Poptavka
po stavebnich materidlech je zavisla na stavebni Cinnosti, ktera probiha hlavné od biezna do
listopadu. V tomto obdobi je poptavka po stavebnich materidlech vyrazné vyssi a od tohoto
vzristajictho trendu se odviji velikost objednavky. Vétsi mnozstvi zbozi se objednava
s predstihem tak, aby na sklad¢ bylo v obdobi, kdy je poptavka po stavebnich materidlech

VY.

Obrazek ¢. 13: Graf s vydejem 3 riznych typu vyrobki suché smési v ks za rok 2009
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Zdroj: autor

2.10 Informacéni systém Pohoda Premium

Firma Stag s.r.o. vyuziva informacéni systém Pohoda Premium. Tento program
obsahuje UcCetnictvi (ucetni denik, pokladna, banka, interni doklady, dan¢, finan¢ni analyza),
homebanking (tvorba piikazi, zauctovani vypisl), cizi mény (podpora eura, kurzovni listky,
cizojazycné sestavy), objednavky (nabidky, vydané a piijaté objednavky), fakturace ( vydané
a prijaté faktury, zdlohované faktury, piikazy k tthrad¢), adresaf (sprava obchodnich kontakt,
komunikacni funkce, organizace dokumentll), majetek (dlouhodoby, leasingovy, drobny
majetek), kniha jizd, mzdy, sklady (zasoby, pfijemky, vydejky, prodejky, prevodky, vyroba,

vyrobni ¢isla), podpora pokladniho hardware, ¢arovych kodl a mobilni fakturace.
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»Skladové agendy lze vyuzit jak pro redlné¢ vedeni libovolného poctu skladi, tak pro
usnadnéni vystavovani polozkovych dokladi. Pro ocenéni skladovych zdsob je pouzita
metoda vazeného aritmetického praméru. O pofizeni a ubytku skladovych zéasob lze
Vv ucetnictvi dle volby uzivatele uctovat zptisobem A 1 B. Vedlejsi pofizovaci naklady jsou
rozpocitavany podle podilu cen jednotlivych zasob v dodavce. Systém podporuje i zaruky,
Sarze, vyrobni ¢isla, individualni ceniky a jednoduchou aplikaci rozpisu materidlu pro vyrobu.
Ptistupova prava lze definovat az na troven jednotlivych skladi. K dispozici je také cela fada
funkci pro precenovani zésob. 0 Zasoby se eviduji jednoduchym zptisobem do skladovych

karet. Informacni systém Pohoda Premium se vyuziva ve firmé¢ Stag s.r.o. od pocatku firmu.

16 pohoda Premium. [online]. [citovano 2010-04-06]. Dostupny na WWW:
http://www.stormware.cz/pohoda/sklady.aspx>.
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3 Navrhy a opati‘eni na sniZeni zasob suchych smési ve spole¢nosti
Stag, s.r.o.

3.1 Zména umisténi stavebniho materialu v arealu firmy

Rozvrzeni umisténi regalovych systému a jiné skladové technologie by mélo vychéazet
Z optimalniho nastaveni jednotlivych Cinnosti k zajisténi efektivity a bezpecnosti. Cilem je
minimalizace Casovych a prostorovych =ztrat, které vznikaji ze zbyteénych pojezda
manipulacni techniky nebo nevhodnym rozmisténim polozek ve skladu, zajisténi optimalni
produktivity prace, snizeni provoznich nakladt a optimalni vyuziti kapacity skladu. Dulezité
je se zaméfit na problém, zda-li neni nutna optimalizace manipula¢ni techniky a zména volby
technologie ukladky, manipulace nebo uplatnéni automatizace, kdy lze dosdhnout snizeni
manipulacnich vzdalenosti a ¢asu manipulaci.

Neni potieba pro firmu Stag s.r.o. pofizovat dal$i manipulacni techniku, jelikoz dva
manipula¢ni vysokozdvizné voziky a ruéni paletovy vozik zajisti ¢innosti, které je potieba
splnit, a pii potizeni dal§i manipulacni techniky by mohlo dochazet ke zbyte¢nym prostojim.
Obdobné je to také u poctu zaméstnanct, kteti pracuji ve skladé. Neni potieba zvysovat jejich
pocet, jelikoz jsou schopni zajistit pracovni Cinnosti, které se od nich vyzaduji a to
V optimalnim ¢asovym intervalu.

Dle mého nazoru je nutné se zaméfit na usporadani skladu a jednotlivych polozek,
které jsou zde uskladnény. Areal stavebnin Stag s.r.o. je rozsahly, ale nachazeji se v téchto
prostorach vétsi plochy, ktera nejsou vyuzity. To se tyka zadni Casti arealu, kde jsou
uskladnény né&které zasoby. Ve stavebninach Stag s.r.o. je zvoleno skladovani na vyhrazeném
misté, ale uspofadani stavebnich materiald pasobi chaoticky. Vyrobky stejného typu nejsou
umistény u sebe, ale rtizné¢ po prostorach aredlu. Miize to piisobit zmaten¢ na zdkaznika pti
vybéru zbozi a také na skladniky pfi stanoveni mnozstvi zasob a pfi orientaci. Proto bych
zvolila jiné uspofadani a to takové, Zze bych k sob& umistila zboZi, které ma stejny nebo
podobny typ, aby pro zakaznika bylo jednodusi se rozhodnout pti volbé zbozi, o které ma
zajem a mohl by ho opticky porovnat. Tento prostor bych pro jednodussi orientaci oznacila.
A to naptiklad stojanem s popisem typu zbozi, které se v této sekci nachazi. Naptiklad suché
smeési jsou v prostorach uskladnény na tfech mistech a to dvakrat v predni ¢asti aredlu, kde se
pohybuji zékaznici, a jednou v zadni ¢asti aredlu, kde je uskladnéno novéjsi zbozi. V hlavni
¢asti aredlu jsou suché smésy uskladnény uvnitt budovy, kde je uskladnéno novéjsi zbozi,

apod pristfeSkem, kde jsou uskladnény star$i zasoby. Suché smésy, které jsou uskladnény
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v zadni Casti arealu, bych piemistila do budovy k ostatnim smésim, jelikoz v budové je
dostatek volného mista. Vykladka zbozi od dodavatele se uskuteciiuje v predni Casti arealu
aproto by doslo ke snizeni manipulacnich vzdalenosti pfi pfesunu zbozi. Obdobné je to
u cihel,tvarnic a izolaci.

V casti arealu, kde jsou umistény betonové vyrobky jsou v nékterych tsecich zizené
ulicky, kde je nutné se pohybovat s manipula¢nimi voziky. Diisledkem toho je manipulace
doslo k uvolnéni mista a zvétSeni uli¢ek pro manipulaci se zbozim.

V dal$i budové jsou skladovany izolace a oxidové pasy. Podlaha budovy je v urovni
pul metru od zemé¢, tudiz je zde zhorSeny piistup ke zbozi. To je v soucasné dob¢é umisténo
tak, ze v popiedi jsou uskladnény oxidové pasy a za nimi jsou palety s lepenkou. V dasledku
toho musi skladnik, kdyz potfebuje paletu s lepenkou, nejdiive odsunout paletu s oxida¢nimi
pasy a poté teprve mize presunout paletu s lepenkou. Budova je dostate¢né Siroka k tomu,
aby na jedné strané mohly byt skladovany oxidacni pasy a na druhé strané palety s lepenkou.
Timto uspofddanim se snizi manipulacni pfesuny zbozi. Na obrazku €. 14 je zndzornéna

soucasna situace.

Obrazek ¢. 14: Soucasna situace uskladnéni oxida¢nich pasu a lepenky

Zdroj: autor

Dale bych vénovala pozornost paletam, které maji své vyhrazené misto za budovou
suchych smési. Prostor, ktery je vyhrazen pro skladovani palet je umistén v blizkosti

vykladky a nakladky palet, které maji byt navraceny k dodavateli a proto je umisténi palet
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vyhodné. Ale piesto se vyskytne pfipad, kdy jsou umistény i jinde po arealu. Tyto ptipady
bych se také snazila odstranit, jelikoz jinde uloZené palety zbyte¢n¢ zabiraji misto. Palety jsou
nastohovany do velkych vySek a nejsou nijak zabezpeceny, tim je ohrozena bezpecnost
skladnikti a zakaznika, ktefi se v tomto prostoru mohou pohybovat. Proto bych volila nizsi

vysku stohovani, jelikoz prostor na rozlozeni palet do mensich vrstev je dostatecny.

3.2 Navrh konsignac¢nich skladi u dodavatelii suchych smési

Zavedeni konsignac¢nich sklada piinasi firmam financni tsporu. Spolecnost Stag s.r.o.
ma n¢kolik dodavatelit suchych smési, kteti dodavaji obdobné zbozi, a vyhodu konsigna¢niho
skladu jiz vyuziva u dodavatelit KVK a Quick-mix. Vzhledem k udrzeni stavajicich zakaznika
a ziskani zédkaznikli budoucich by, nebylo vyhodné pferusovat smluvni vztahy s nékterymi
z dodavateld, jelikoz zékaznici ocekdvaji Siroky sortiment vyrobkl. V nasledujicim grafu jsou

porovnéany vydeje dvou obdobnych vyrobkti od dvou riznych dodavateld za rok 2009.

Obrazek ¢. 15: Graf s porovnanim vydeje 2 obdobnych vyrobki od riznych dodavatelt
v roce 2009 v ks
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Jedna se o vyrobek jadrovd omitka 0600, kterd je doddvana firmou KVK, a omitka
KO1, ktera je doddvana firmou Basf. Jadrovd omitka 0600 jde na odbyt vice. V kone¢ném
souctu je za rok 2009 prodano 4984 kusu jadrové omitky 0600 a 4184 kusi omitky K 01.
Trzba, ktera byla obdrZzena za tyto prodeje, Cini 271 115,80 K¢ za jadrovou omitku 0600
a 324 941,07 K¢ za omitku KO1. Trzba ziskand za omitku K 01 je vyssi, jelikoz velikost

jednoho baleni smési se 1i8i a to tak, Ze jadrova omitka 0600 je o velikosti 25 kg a omitka
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K 01 je o velikosti 30 kg, tudiz cena za baleni jedné smési omitky K 01 je vyssi. Z grafu je
nazorné, ze na odbyt jdou oba vyrobky.

Navrhuji, aby firma Stag s.r.o. vyjednala smluvni podminky pro zavedeni
konsignac¢nich skladti s dodavateli, u kterych tuto moznost zatim nevyuziva. Mezi né patii
dodavatelé Terranova, Prince color, Hasit a Basf . Vyhodou konsignac¢nich skladu je, ze firma
Stag s.r.o. neplati za zbozi ihned, ale az v okamziku, kdy je zbozi proddno konec¢nému
spottebiteli a tim je snizena hodnota vazanych prostfedkil v zasobach. Pti uzavieni dohody,
kdy by dodavatel¢ piistoupily na dodavani zbozi do konsignacniho skladu, by se uzaviela
smlouva o dodani zbozi do konsigna¢niho skladu a v této smlouvé by se stanovili podminky,
na zéklad¢ kterych by se tento smluvni vztah uzaviel. Do téchto podminek patii informace
0 kupni cen¢, platebnich podminkéch, objednavkach, dodacich podminkéch, dopravé, baleni
a paletizaci, jakosti, zaruce a reklamaci. Podminky by byly stanoveny tak, aby uspokojili
pozadavky dodavateltl i odbératelti. Odbératel si stanovi dodavky, jejichz objem se 1isi podle
obdobi. U prodeje stavebnich hmot je patrnd sezénnost. Hlavni sezona je v obdobi od biezna

do listopadu, kdy velikosti objednavek budou vétsiho rozsahu.

Vyhody pro dodavatele:
- hospodarnost v podob¢ tspory vlastnich kapacit skladu;

- preference dodavatelii nabizejici konsignacni sklad.

Nevyhody pro dodavatele:
- zboZi je skladovano na jeho ucet a riziko;

- nema pfimou kontrolu nad stavem zasob.

Vyhody pro odbératele:
- zajisténi plynulého zésobovani;
- transparentnost a prehlednost nakladi na provoz skladu;
- vyuctovani az po vydeji zbozi ze skladu,

- uzka spoluprace s dodavateli.

3.3 Zavedeni automatické identifikace

Jelikoz firma Stag s.r.o. nabizi Siroky sortiment vyrobkli navrhla bych zavedeni
automatické identifikace. Vybrala jsem systém carovych kodi. Zavedenim carovych kodi by
se snizil vyskyt chyb, které mohou vzniknout pfi ruénim zadavani, zvysila by se rychlost

zadavani dat, flexibilita, efektivnost, dohledovatelnost a bylo by mozno v jakémkoliv
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okamziku zjistit stav zasob jednotlivého zbozi na skladé. A tim by doslo k usnadnéni prodeje,
evidence a vystavovani dokladi a urychleni a zptehlednéni inventury. Na trhu existuje Siroka
Skala firem, které nabizeji zavedeni automatické identifikace. Navrhla bych zavedeni
dvoudimenzidlnich ¢arovych kodi, jelikoz maji vétsi kapacitu a obsahuji v sobé veskeré
informace o oznaCeném predmétu. Slozeny carovy koéd UCC/EAN-128 je vyuzivan
k oznaceni obchodnim nebo logistickych jednotek a mutize obsahovat informace jako Cislo
dodavky, datum vyroby, datum baleni, minimalni trvanlivost, hmotnost, rozméry a dalsi. Déle
je potieba k zavedeni automatické identifikace opatiit snima¢ ¢arovych kodt. Jeho hlavnim
ukolem je rychle a bezchybné piecist ¢arovy kod a piedat ho do pocitace. Téchto snimaci je
n¢kolik druhti a ceny se pohybuji v riznych cenovych hladinach. Byly by vyuzity u pokladen

a ve vydejnich mistech ve skladu.

Navrh FeSeni zavedeni automatické identifikace obsahuje ¢innosti:

- analyza stavajici databaze zbozi,

- navrh systému oznacovani zbozi na zaklad¢ stavajici evidence;

- navrh systému oznacovani lokalit;

- fyzické oznaceni jednotlivych lokalit Stitky s ¢arovymi kody;

- zaznamenani umisténi vesSkerého majetku v ramci definovanych lokalit;

- zaznamenani dalSich skute¢nosti dle pozadavkt zdkaznika a dalsi.

Firma nabizejici sluzby automatické identifikace na zaklad€ potieb zdkaznika navrhne
optimalni feSeni a technologie. Zavedenim automatické identifikace by mélo dojit

k zjednoduseni evidence zasob a k lepsi orientaci.

3.4 Navrh zmény soucasného informacéniho systému

Spole¢nost Stag s.r.o. vyuziva informacni systém Pohoda Premium. Jedna se o ucetni
a ekonomicky informacni systém, ktery je sice vhodny pro malé a stfedni firmy, ale pfi
konzultaci s vedouci stavebnin jsme dosli k zavéru, Ze s timto informacnim systémem neni
naplno spokojena, 1 kdyz jeho ovladani je relativn€ jednoduché. V této verzi neni mozné
graficky porovnat urcité informace. Bylo by mozné poftidit novéjsi verzi tohoto programu
a nebo navrhnout jiny informacni systém. Je dtlezité pracovat s informa¢nim systémem, ktery
pracovnikiim vyhovuje, a nezbytné je provést kvalitni zaskoleni pracovnikli, aby byli
sezndmeni s funkcemi a moZnostmi programu. Pfi zavedeni informaéniho systému Pohoda
Premium nebylo provedeno odborné zaskoleni pracovnikil a tento nedostatek ztéZuje praci

pracovnikim.
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Vedouci stavebnin v pfedchozi firmé pracovala s informaénim systémem K2, s kterym
byla vice spokojena a ma s nim vice zkusenosti. ,,Informacni systém K2 je komplexni systém
pro fizeni podniku , ktery ve svych modulech provazané tidi ¢innosti jednotlivych oblasti
podnikového fizeni. !’ Mezi tyto moduly patii nakup, celnice, sklad, doprava, vyroba,
finance, marketing, kontaktni centrum CRM., personalistika a mzdy, Gcetnictvi a analyzy,
majetek, manazerské vyhodnoceni a pfenos dat. Lze tento informacni modul provazat
i s dalSimi moduly a to napiiklad se ¢teCkami a pfisluSenstvim pro ¢arové kody. Datova
struktura a systémova logika se neméni. Sklada se ze tii produkt a mezi tyto produkty patii
K2 Bussiness, K2 professional a K2 Enterprise a kazdy z nich mé zajistit kvalitu, stabilitu
a spolehlivost. Vhodnym produktem pro firmu Stag s.r.o. je K2 Professional, ktery 1ze upravit
podle potieb a pozadavkl zakaznika. Je vhodny pro rizné¢ obory a jednim znich je
| stavebnictvi.

Na trhu je také nabizen informacni systém Snazvem CCV Stavebiny, ktery je
efektivnim feSenim pro stavebniny. Zabyva se centralni cenotvorbou, nakupem, tranzitnimi
objednavkami a jejich automatizovanym zpracovanim. Systém lze pfizpisobit jednotlivym

pozadavkim zakaznika.

»PFinosy pro stavebniny:
- snizeni provoznich nékladt (dopravni néklady, administrativa, odpadajici duplicitni
¢innosti);
- optimalizace skladovych zasob na centéle 1 ve v§ech pobockach;
- moznost rychleho a ,bezpapirového™ sestaveni objednavek s okamzitou znalosti
zisku/marzi;
- prace s tranzitnimi objednavkami je maximalné automatizovdna — cely proces je rychly,

bezchybny a s minimalni pracnosti.“18

Zde jsem uvedla 2 piiklady informacnich systému, které bych navrhla pro zlepSeni
situace. Informacni systém K2 jsem zminila, protoZze vedouci stavebnin s nim ma jiz
zkuSenost a sjeho funkcemi byla spokojend. A informacni systém CCV Stavebniny je
navrzen piimo pro dodavatele stavebnich hmot, a proto by jeho implementace do firmy

Stag s.r.o neméla byt tak slozita.

" Kodys [online]. [citovano 2010-05-12]. Dostupny na
WWW: <http://www.kodys.cz/reseni/logistika-skladovani-a-preprava.html>.
8 CCV informacni systémy [onling]. [citovano 2010-04-15]. Dostupny na WWW:
< http://www.ccv.cz/podnikove-informacni-systemy/oborova-reseni/ccv-stavebniny/>.
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Zavér

Cilem prace bylo snizit mnozstvi zadsob suchych smési skladovanych ve firmé¢ Stag
s.r.o0.. Jelikoz zasoby, které jsou uskladnény a neni po nich poptavka zbytecn¢ vazi kapital, ale
naopak je potfeba zachovat ur¢itou pojistnou zdsobu, aby nedoslo ke ztratdm v dasledku
neuskutecnénych prodejii. Ve volbé mnozstvi musi byt zvolen kompromis a to v podobé
optimalnich zasob. Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu je navrzeno opatieni na zlepSeni
situace. Systém objednavani zbozi vychazi z dosavadnich zkuSenosti s poptavkou podle
minulych obdobi. Poptavka kolisa podle ro¢niho obdobi a je vyrazné vyssi v obdobi od
btezna do listopadu, kdy probiha hlavni stavebni ¢innost.

V préci jsem navrhla Ctyfi feSeni, které by mohli vést ke zlepSeni souc¢asného stavu
skladovani ve firmé Stag s.r.o.. Prvnim feSenim je zména umisténi stavebniho materialu
v aredlu firmy z diivodu snizeni manipula¢nich vzdalenosti, které jsou nutné pfi manipulaci se
zbozim, zajisténi optimalni produktivity prace, snizeni provoznich nékladi, optimalni vyuziti
kapacity skladu a zajiSténi bezpecnosti. Druhym feSenim je rozSifeni zptsobu konsignacnich
skladi na vSechny dodavatele suchych smési a to by mélo vést k financni uspote. Tietim
feSenim je zavedeni automatické identifikace pomoci systému carovych kodu, timto feSenim
by mélo dojit ke snizeni vyskytu chyb, které mohou vzniknout pfi ruénim zadavani, zvyseni
rychlosti pfi zadavani dat, flexibilita, efektivnost, dohledovatelnost, zjiSténi stavu zasob
Vv jakémkoliv okamziku jednotlivého zbozi na skladé€, k urychleni a zjednoduSeni prace pfi
inventurach. Poslednim feSenim je navrh na zménu informacniho systému, ktery by mél

usnadnit praci pracovniklim.
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Priloha ¢. 2

MSp CR - Detail vybraného subjekiu Strinka &. 1z 2

r -
Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného
Krajskym soudem v Hradci Kralové
oddil C, vlozka 9134

INTUPOZORNENT11!
Tento vypis ma pouze informativni charakter.
Data pro jeho vytvofeni byla ziskana z pocitadové sité INTERNET. V pfipadé, Ze
se domnivéte, Ze obsahuje chyby, obratte se prosim na rejstfikovy soud.

Datum zapisu: 11.kvétna 1992

Obchodni firma: STAG - podnikatelstvi staveb, spol. sr. o.
Sidlo: Pfedméfice nad Labem, Spravcice 10, okres Hradec

Kralové, PSC 503 02
Identifikacni cislo: 465 05 636
Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym

Predmét podnikani:
- Realitni kancelaFr.
- Koupé zboZi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej.
- Provadéni staveb v&etné jejich zmén, udrZzovacich praci na nich a
jejich odstrarfiovani.
Statutarni organ:
Jednatel spole¢nosti: Ing. Jifi Jelinek, r.¢. 580820/1036 .
Hradec Kralové, Mysliveckova 655, PSC 500 03

Jednatel spolecnosti: Ing. Vaclav Jelinek, r.¢. 260418/092
Hradec Kralové, Simkova 932, PSC 500 02

Zastupovani za spoletnost:

Jménem spolecnosti jednaji jednatelé, spoleénost zastupuji
a zavazuji, a za spolecnost se podepisuji kaZdy samostatné.
Spolecnici:

Ing. Jifi Jelinek, r.¢. 580820/1036 )

Hradec Kralové, Mysliveckova 655, PSC 500 03

Vklad: 701 000,- K&

Splaceno: 100 %

Ing. Vaclav Jelinek, r.C. 260418/092

Hradec Kralové, Simkova 932, PSC 500 02

Vklad: 701 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Vaclav Jelinek, r.¢. 500316/014

Aubers, Francie, 77Rue de Leval

Vklad: 701 000,- K¢

Splaceno: 100 %

hitp:/fwww.staghk.czfwww justice.cz_xqw_xerviet_insl_report-sysinf.vypis.CEK-1412... 19.2.2007



MSp CR - Detail vybraného subjektu Stranka¢.2z2

Zakladni kapital: 2 103 000,- K¢

Ostatni skutecnosti:

- Udaje o z¥izeni:

Spolecnost s ru¢enim omezenym byla zaloZena spolec¢enskou smlouvou
dne 28.4.1992 dle zak. ¢, 513/91 Sb.

Tento vypis je neprodejny a byl pofizen na Internetu (http://www.justice.cz/).
: Dne: 19.02.07 11:14:39
Udaje platné ke dni 14.02.2007, 6:00

http://www.staghk.cz/www.justice.cz_xqw_xervlet_insl_report-sysinf.vypis.CEK-1412... 19.2.2007



Priloha ¢. 3

Fakturace 101nejlep§ich odbératelt

STAG - podnikatelstyi staveb, spol. s r.o. IC: 46505636 Dne: 04.05.2010 Tisk vybranych zadznamu

Fakturace 10 nejlep$ich odbératelt

DELFIN - HK, spol. s r.o {16%)-,’_.___

=

Do,

A
ANIPO, v. 0. s. (10%)\&\
RN

o

Ale& Slezdk FAS s.r.o. (8%) (8%) Pegisan s.ro
0, S.1.0.

\"\.\ ;'--(6%) ing.Premysi Sanc
..‘. \x»‘f}

."‘.
‘\)/ /™~(7%) MATEX HK s.r.o

Z 7% Vesely a Zemlicka, s.ro

N (-'f27 %) FATO a.s..clen holdingu FATO

Cdbératel Castka bez DPH Celkem
FATO a.s. tlen holdingu FATO 4107 868,79 4 888 544,50
DELFIN - HK, spol. s r.o. 3178 608.49 3782 596,00
ANIPO, v. 0. s. 1928 680,47 2 295 225,50
VALC s. 1. 0. 1713 697,61 2 039 363,50
Stylbau s. 1. 0. 1695 417,20 2017 598,00
Ales Slezak FAS s.r.o. 1662 607,09 1978 567.50
Pegisan s.r.o. 1498 904,47 1783 766,00
Vesely a Zemlicka, s.r.0. 134172238 1 596 691,00
MATEX HK s.r.0. 1324 315,53 1575 994,00
Ing.Pfemysl Sanc 1179 663,90 1403 814,00

Celkem

19 631 485,93

Obsahuje pouze vydané faktury, neobsahuje dobropisy a vrubopisy.
L)

Tisk vybranych zaznami: Datum = rok

23 362 160,00



Priloha ¢. 4

-—.rs"'_‘J
Ramcova kupni smlouva
¢. 261
uzaviend dle ustanoveni §409 a nasl. Obchodniho zakoniku
Prodavajici: Firma: Krkono$ské vapenky Kuncice, a.s.
Sidlo: Kuntice nad Labem &.p. 150 PSC: 543 61
Zastoupena: Tomasem Kroiherem, ve vécech smluvnich
I 48173029
Bankowvni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic, a.s., Praha
Cislo étu: 71512011/2700
Obchodni rejstiik: KS v Hradci Kralové, odd B,vlozka 973
(dale jen predavajici)
Kupuiici; Firma: STAG - podnikatelstvi staveb, spol. s r.o.
Sidlo: Spravéice 10, 503 02 Predméfice nad Labem
Zastoupena: Ing. Jifi Jelinek - jednatel
1C: 465 05 636
(dale jen kupujici)
Uvodni ustanoveni

»  Uvedené smluvni strany prohladuji, ze se samy presvédcily o identité druhé smluvni strany i Ze jeji oznadeni uvedené
v zahlavi této smlouvy odpovidd aktuainimu zapisu v obchodnim rejstfiku, Ze je jim nesporna totoZnost a fadné
opravnéni osab jednajicich za druhou smiuvni stranu k tomuto jednani a zaroven si vzajemné prohlasily, Ze tyto udaje
nejsou dotéeny zménami jiz uskutednénymi, avsak jesté nezapsanymi v obchodnim rejstiiku. Zaroven prohladuji, ze
uzavieni této smlouvy je v sculadu se zakonem pfedepsanymi &i interné stanovenymi pravidly, jakoz i v plném zajmu
jimi zastupevanych smiuvnich stran.

Predmét smlouvy, Cena

»  Prodavajici se zavazuje za podminek dale ujednanych v této smlouvé dodat zbozi kupujicimu, pievést na né&j
viastnické pravo k tomuto zbozi a kupujici se zavazuje zbozi pfevzit a ve stanovené lhité zaplatit
Predmétem téte smlouvy jsou dodavky zbozi dle aktudiniho ceniku prodavajiciho v mnoZstvi a sortimentni skladbé
pozadované platnymi objednavkami kupujiciho.

»  Kupni cena za zbozi a platebni podminky jsou fedeny samostatné v piiloze & 1 k této smiouvé, kleré voii nedilnou
soucast této smiouvy.

Zayéretna ujednani

»  Tato smlouva se uzavird na dobu urditou, a to od data jejiho podpisu do 31.12. 2010. Pokud 24dna ze smluvnich
stran prokazatelné tuto smlouvu nevypovi nejpozdé&ji jeden mésic pied ukonéenim jeji platnosti, automaticky se tato
smlouva prodluzuje do konce nasledujiciho kalendafniho roku.

»  Déle Ize tuto smilouvu ukonéit pouze:

a) pisemnou dohodou smiuvnich stran
b) pisemnou vypovédi pradavajiciho pro pipad porudeni sjednanych platebnich podminek vypovédni lhita pro tento
pfipad ¢ini jeden mésic ode dne deruéeni vypovédi.

»  Prodavajici si vyhrazuje v pripadé zmény platnych pravnich pfedpist pravo zmény Ra&mcové kupni smiouvy.

»  Prodavajici si vyhrazuje pravo zmény Ramcové kupni smlouvy.Lhiita pro zménu &ini jeden mésic od doruceni

»  Tato smlouva je zavazna pro obé strany a jejich nastupnické organizace &i pro jejich eventuelni nové viastniky,

»  Prava a povinnosti smluvnich stran neupravena touto smlouvou se fidi Vieobecnymi prodejnimi a dodacimi
podminkami, jez jsou nedilnou soucasti této smlouvy, a ustanovenimi Obchodniho zakoniku ve znéni
platném v dobé uzavreni této kupni smlouvy.

»  Smiouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu ob&ma smluvnimi stranami. Je sepsana ve dvou stejnopisech, z nichz
kazda smluvni strana obdrzi po jednom.

»  Zmény této smiouvy mohou byt provedeny pouze pisemné, formou &islovanych dodatki.

»  Smiuvni strany prohladuji, Ze se seznamily s touto smlouvou a na dikaz souhlasu s jejim obsahem pfipojuji
vlastnaruéni pedpisy opravnénych zastupcl.

Prilohy:
Pfiloha €. 1 -~ Kupni cena a platebni podminky
Priloha ¢. 2 — V§eobecné prodejni a dodaci padminky

V Kunéicich nad Labem, dne:

e ()

osa}duaus)t
543 61 Kundice nad Labem, &.p. 150

¥ Kundice, . 5. 30

Ra&mcova kupni smiouva Strana 1/4

ICO: 48 173629 DIC: CZ 48 17 30 29 i

19.11.2009




Priloha €. 1/ 2009 k Ramcové kupni smlouvé
¢. 261

Kupni cena

»  Smluvni strany se dohodly, Ze kupujici za jim objednané zboZi uhradi cenu stanovenou podle platného ceniku
prodavajiciho (dale cenixova cenaj platného v dobé pfijeti fadné objednavky.

Prodavajici si vyhrazuje pravo na zmény cen v pribéhu platnosti kupni smlouvy. Je povinen o jejich zméné kupujicino
informovat pisemnou formou bez zbytecnych odkladi.

Kupujici bere na védomi, Ze prodavajici ma pravo v dobé G¢innosti této prilohy .1 Ramcové kupni smiouvy
jednestranné ménit ceny zbo2i, z divodi zmén vstupnich kemponentd a energii do vyroby a nasledné poskytovanych
sluzeb. V pfipadé, Ze nebude kupujici souhlasit s navrhovanym zvy$enim cen, ma pravo od této smlouvy odstoupit.
Odstoupeni musi utinit pisemné na adresu prodévajiciho. V takovém piipada zaplati prodavajicimu piivodné
sjednancu cenu za doposud dodané zbozi,

»  Vcenikové cené je zahmuta i smluvni pfeprava zboZi { z vyrobniho zavodu do dopravné pfistupného mista v CR,
uvedeného v objednavce), podminkou je ucelend dodéavka v hodnoté 50 000,- KE nebo piné vytizeny kamion (ca 24
tun). Pfi cbjednavce mendiho mnoZstvi se souéasnym poZadavkem kupujiciho na dopravu objednaného zbozi se
kupujici zavazuje zaplatit paudaini pfiplatky dle pfilohy VSeobecnych prodejnich a dodacich podminek.

»  Uvolné loZzeného zboZi se kupujici zavazuje zaplatit dle vzdilenasti a mista uréeni od vyrobniho zavodu prirazky,
které jsou specifikovany v priloze Véeobecnych prodejnich a dedacich podminek,

»  Dale uvadéné slevy z ceny zboZi se nevztahuji na palety EUR, mimofadné akéni nabidky a reklamni akce
prodavajiciho, speciaini ceny, servisni vykony a sjednané smluvni pfiplatky a pokuty.

»  Pradavajici poskytne kupujicimu tuto slevu z cenikowych cen:

KVK - SOMS 37%
KVK - ADHESIVES 37%
KVK - STAVEBNI CHEMIE 37%

» K cenikovym cenam bude na fakturach delétovano DPH podle platnych danovych predpist v dobé zdanitelného
plnéni.

Platebni podminky
Kupni cena bude uhrazena kupujicim na zakladé faktury vystavené prodavajicim Préve prodavajiciho fakturovat
vznika spinénim dedavky zbozi. Terminy fakiur jsou zavazné.

Ugastnici se dohodli, ze kupujici nabude viastnického prava ke kupovanému zboZi teprve Gpingm zaplacenim ceny.

Splatnost: 30 dnti

»
>
3>
»

Pra pipad prodieni s Ghradou faktury se sjedndva rok z prodieni ve vyi 0,04% z dluzné ¢astky za kazdy den
prodieni. Dal$i dodéavka zbozi bude realizovéna pouze na zékladé uhrazeni zalohové faktury kupujicim pfed expedici
zbozi pradévajicim, nebo na zaklads platby v hotovosti pfi prevzeti zbozi.

prodévajici

enky Kunice, . S-
nad Labem, é.p‘: 15079
DIC: CZ 48 17302

Krkonodskeé VAP
543 6! Kunice
1C0: 48 17 3029
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Priloha €. 27 2009 k Ramcové kupni smlouveé
¢. 261

VSeobecné prodejni a dodaci podminky
| (pro sortiment KVK,a.s.)

Tyto Veobecné prodejni a dodaci podminky firmy Krkono3ské vapenky Kunéice , a.s. / dale jen KVK, nebo prodavajici
! jsou nedilnou souéasti a podstatnou naleZitosti vSech smluv KVK na prodej zboZi a sluzeb. Plati pro véechny
vzajemné obchodni vztahy, pokud neni pisemnou dohodou stran vyslovné stanoveno jinak.

I
Objednavka

» Kupujici je povinen pfed uzavienim prvniho obchodniho vztahu s prodavajicim mu poskytnout aktuaini
Zivnostensky list, Koncesni listinu & Vypis 2z obchodniho rejstfiku a Osvédéeni o registraci. Dale musi byt fadné
uzaviena Ramcova kupni smiouva.

Objednavka konkrétni dodavky musi byt podana pisemnou formou a obsahovat specifikaci vyrobku, jeho mnozstvi,
zpliscb dopravy a baleni dodavaného vyrobku, pfesné misto { PSC, ulice) a termin dodani.

Veskeré objednavky jsou povazovany za zavazné a bezprostiedné po jejich obdrzeni jsou podnikana kroky k zajisténi
objednaného zbozi. V piipadé odstoupeni od objednavky se postupuje podle §447 a nasledujicich OZ.

Na zékladé potvrzené objednavky se prodavajici zavazuje dodat kupujicimu zbozi do 7 pracovnich dni (netyka se
mietych vapencl, dolomitt a kameniva),

Kupujici bere na védomi, Ze doddvky bez uzaviené Ramcové kupni smlouvy jsou mozné jen pii platbé piedem nebo
v hotovosti, u kupujicich s uzavienou Ramcovou kupni smiouvou jsou dodavky podie této smiouvy.

Y ¥ ¥ Y

1.
Dodaci podminky

¥» Dodavka je spinéna naloZenim zbozi na dopravni prostfedek a piedanim tohoto zbozi a pfisludnych dokladi
doprovazejicich zbozi {dedacim listem) bud' pfimo kupujicimu nebo prvnimu pfepravci, u kterého si zakaznik sjednal
pfepravu sam.Pfepravce miZe byt uréen kupujicim, nebo zprostfedkevan prodavajicim,Pfi odbé&ru zbozi musi
odebirajici csoba pfedlozit tiskopis Plna moc k cdbéru zbozi, fadné vyplnény kupujicim. Za pfipadné Skody, vzniklé
nespravnym vypsanim tohoto tiskopisu nenese prodavajici odpovédnost.

»  Pii dodavkach zbozi dopravnimi prostiedky, které zabezpecuje prodavajici, musi Kupujici zajistit misto vykladky
tak, aby mohl byt naklad z vozidla vylozen bez pfekazek a prodlev. V opacném pfipadé je prodavajici opravnén
nepiedat dovezené zbozi a pozadovat na kupujicim Chradu dopravného a dalSich skod vzniklych v souvislosti
s nepfedanim zbozi .

» Prodavajici st vyhrazuje pravo nepotvrdit objednavku a nedodat vyrobky, které by nebyl z dlvodi kapacitnich,
technickych &i organizadnich schopen expedovat,

»  Prodavaji se zavazuje dodavat zbozi v mnozstvi uvedeném na objednavce. Kupujici bude objednaval zbozi dle ndzvu
a oznaceni vyrobce v uceleném mnoZstvi baleni vyrobce.

»  Zbozi je vyrab&no ve vice vyrobnich zavodech se shodnymi technickymi viastnostmi a jakostnimi parametry (viz.
Technicky list vyrobku). Prodavajici si téz vyhrazuje pravo volit dle svych technickych a organizaénich moZnosti
expediéni misto. Zménu expedicnihe mista projedna s kupujicim v dostateéném predstihu.

¥  Vplipad®, Ze dopravu mletych vapench,vapnitych dolomitd a vapenného hydratu zajiStuje prodavajici.dopravu hradi
kupujici.

.
Platebni podminky

¥  Zakladni platebni podminky véetné& doby splatnosti jsou uvedeny v Ramcoyé kupni smlouvé resp. v pfiloze ¢. 1 RKS,
» Dnem zaplaceni se rozumi den, kdy jsou finanéni prostfedky pfipsany na Gcet predavajiciho. V pripade, ze
prodavajici vystavi penalizaéni fakturu s ohledem na nedodrzeni podminek v odsouhlasené kupni smlouvé, kupujici
se zavazuje tuto fakturu uhradit.
» Pokud kupujici nedodrzuje platebni podminky. zejména, je-li v prodieni s placenim, povazuje to prodavajici za
podstatné porudeni odsouhlasené kupni smlouvy a je opravnén:
- zastavit dodavky, aniz by to znamenalo poruseni Ramcové kupni smlouvy
- pozadevat platbu v hotovosti nebo predem
- sniZit nebo zrudit sjednané slevy z cenikové ceny zbozi
- odstoupit od Ramcové kupni smlouvy

.
Paletovani, baleni a pfipustna hmotnostni tolerance

¥ ZboZi je dodavano volné loZené nebo paletované Dale je dle druhu baleno v papirovych pytiich, plastikovych
védrech, kanystrech, svazcich nebo kartonech. rolich.
¥ Pfi doddvce zbe?i na wratnych paletdch je kupujicimu (iftovina cena 2viast za doadivané zboZi a zvI33F cena za
vratnou paletu.
»  Vraceni palet:
- Pri vraceni palet do 3 mésicl od data expedice bude vystaven prodavajicim dobropis za plnou cenu,
do 6 mésici za 50 % ceny palety.
- Pokud dopravu zagjistuje KVK, je svoz palet zdarma.

Ramcova kupni smlouva trana 3/4 19.11.2009




»

Y Y YV

Y v

v

prodavajici /’ d

Krikonodské vapenky Kunéice, 2. s
543 61 Kunéice nad Labem, &.p. 150

1CO: 28 17 30 Z‘LP_‘C

- Prodavajici plijima zpét jen neposkozeneé palety zakoupené v KVK. S vracenymi paletami musi
« zakaznik predloZit soupisku dodacich listd, kterymi palety v KVK nakoupil.

Hmotnost dodangho zbozi je vidy uvedena na dodacim nebo nakladnim listu. Pfipustna hmotnostni tolerance
jedng vaziteing jednotky (4. jednoho pytle, jedné autccisterny ) je u sypkych vyrobka +/- 2% ( viz prisl, CSN ).

V.
Zplsob dopravy

Volng lozené zbozi je dopravovano v autocisternach, vozech RAJ a nakladni automobilovou dopravou,
Pii manipulaci s vozy RAJ je cdbératel povinen fidit se navodem k obsluze vzduchotechnického zafizeni a dodrzovat
bezpednostni pledpisy pii provozu vzduchotechnickéno zafizeni.

VI.
Jakost, zaruky a reklamace

Za sjednanou jakost se povazuji viastnosti vyrobkl pfedepsané pfislu$nymi normami a technickymi
predpisy.Prodavajici vydal pisemné Prohiaseni o shodé dle zakona &. 22/1997 sb. na viechny vyrobky stanovené
nafizenim vlady ¢. 163/2002 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na stavebni vyrobky a ES prohlaseni o
shodé na vsechny vyrobky stanovené nafizenim viady €.190/2002 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na
stavebni vyrobky oznacované CE.

ZboZi balené na paletach je obvykle zabezpeceno folii, nikoliv viak vodotésné. Kupujici se zavazuje skladovat zbozi
ve vhodnych prostorech, Dodavatel ruci za kvalitu vyrobkd die technické specifikace (Technicky list vyrobku), nikoliv
viak za zplsob a provedeni stavebnich praci.

Prodavajici ru¢i za to, Ze zbozi ma v okamiiku spinéni dodavky poZzadované vlastnosti. Tyto viastnosti si prodané
zboZi zachovavd nejméné po dobu trvdni zaruéni lhity, kterd je stanovena jako doba skladovani nebo trvanlivosti
v piisludnych technickych podkiadech (napi. v CSN, technickych listech, u balenych vyrobkii na obalech apod.).
Prodavajici neruéi za vady, poruchy, $kedy apod. zpisobené pouZitim nevhodnych matenala, pristroju ¢i strojii jiného
vyrobce, nevhodnym ndvrhem konstrukce plipadné nespravnou aplikaci vyrobki KVK nebo jejich nevhodnym
pouzitim.

Podminkou pro poskytnuti zaruky je dodrZeni vdech podminek a parametrl uvedenych v prisludné technické
dokumentaci vyrobku.

Pri skladovani je tfeba dbat pokynd uvedenych v Technickych listech jednotlivych vyrobk(, aby nedoslo pfi zménach
venkovni teploty k poskozeni skladovanych materiald.

Reklamace resp. reklamaéni fizeni se fidi pfisluénymi ustanovenimi platnych pravnich pfedpist Ceské republixy.

Vil
Nebezpeti ztraty a poskozeni zbozi, vyhrada vlastnického prava

Nebezpedi ztrity a poSkozeni zboZi pfechazi na kupujicihc v okamziku splnéni dodavky s vyjimkou pfipadu, kdy
silniéni  dopravu zajistuje prodavajici. Pak pfechazi nebezpeli ztrdty nebo $kody na kupujiciho ve chvili pfedani
zbozi v misté uréeni. Kupujici se musi postarat, aby byl z hlediska pfipadnych narokd vidi pfepravci zjidtén csobou
prokazatelné skutecny stav zboZi jesté pfed vykladkou.

Vlastnické pravo ke zbozi na kupujicine pfechazi upinym zaplacenim kupni ceny na Udet prodavajiciho.

Kupujici je povinen docdané zbczi bezodkladné prohiédnout a zjevné vady zapsat do dodaciho listu a
nepradlené, nejdéle viak do 15 dnl od pfevzeti zboZi pisemné reklamovat v sidle prodévajiciho.

Prodavajici neodpovida za $kody, které kupuiicimu vznikly neodbornym zachdzenim se zbozim nebo zpracovanim
zbozi s vadou, kterou kupujici mohl 2 mél zjistit.

Zivelné pohromy, vypadky v dedavkach elektrické energie ¢i dalsi okolnosti, které le2i mimo dosah smluvnich stran
(vy55i mac), zprostuji obé strany od pinéni zavazkl, vyplyvajicich z odscuhlasené cenové nabidky. Pokud to zakon
piipousti, jsou v takovém piipadé dalsi naroky véetné nahrady Skedy vylouceny.

Vil
Zavéretna ustanoveni

Obé smluvnl strany jsou pevinny v ramci svych moznosti postupovat tak, aby minimalizovaly pripadné skody, ztraty,
¢i rizika, které mohou vyplynout z cinnosti, spojenych s pinénim smiouvy nebo z pouziti zbozi.

KaZda ze smluvnich stran disledné zajisti dedrzovani divérnosti obchodnich informaci, kieré se tykaji vzajemného
smluvnihe vztahu.

Prodej zboZi & sluzeb se uskutedhuje podle téchto Véeobecnych prodejnich a dodacich podminek a
adsouhlasené Ramcové kupni smiouvy, k niz je pfipojeno Prohlageni o shodé a na vyzadani kupujiciho i kopie
Certifikat vyrobki.

Ustanoveni kupnich podminek mohou byt ménéna pouze pisemné, formou &islovanych dodatqﬁ.

30]
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ZAPIS 0 REKLAMACI

Priloha ¢. 5

(@4

Kupujici

Prodavajici

Doklad o ndkupu nebo dodani zbozi

Datum podani reklamace

Druh dokladu

Cislo dokladu

Datum dodani

Reklamované zboizi - nazev, popis

MnoiZstvi

Rozsah zdvad a poskozeni pfedmétu reklamace

Navrh feSeni kupujiciho

Vyjadreni proddvajiciho

Datum vyfizeni reklamace Zpusob vyfizeni Fekl., doklad o vyF.reklamace

IJméno a podpis kupujiciho

Jméno a podpis prodévajiciho




STAG - podnikatelstvi staveb, spol.sr.o.

Cdbératel:

STaa

STAVEBNINY

Objednavka ¢.:
Forma dhrady: '
Datum objednavky:

‘ Oznaéeni dodavky

STAG - podnikatelstvi staveb,

Priloha ¢. 6

OBJEDNAVKA &. 102000069

Tel.: 499 455 111,

Spravéice 10 Fax:

503 02 Predméfice n.Labem

IC:C 46505636

DIC: CZ46505636 .

Telefon: 495218022 4952210 B W

Fax: 495213074 Krkonosské vapenky Kunéice , a.s.
E-mail: pavlina@staghk.cz &.p.150

102000069

543 61 Kuncéice nad Labem

piikazem
11.02.2010

Mnozstvi

|
ES— .

J.cena  Sleva

IC: 48173029
DIC: CZz48173029

Cena %DPH DPH K¢ Celkem

KONSIGNACE !!! Prosim dodat k nam na sklad - nejlépe 15.2. rano. diky, 6 pal BP 25 MPa pro Stylbau - p. Andrs,

cena 56 K¢ / bal

Zdicimalta5 MPa  25kg !! 3pal 0,00 000 0% 0,00 0,00
K10022:0425 Betonovy potér BP 25 12 pal 0,00 000 20% 0,00 0,00
MPa, KVK, 25kg (48ks/pal)
K10010:Tmel lepici 0500 STANDARD 5 pal 0,00 000 20% 0,00 0,00
KLEBER, KVK, 25 kg, (48 bal/pal),
CINPD
Soutet poloZek 0,00 0,00 0,00
CELKEM K UHRADE 0,00
Vystavil: Michaela Hovorkova
i
| kého scudu v Hradci Kralové, oddil C, viozka 9134,

|

Firma STAG - podnikatelstvi staveb, spol. § r.o. je regi anav Nim rejstiiku u Kraj

Pfevzal:

Razitko:




