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SOUHRN

Tato prace se zaméfuje na trh prace Kralovéhradeckého kraje. Podrobné
analyzuje soucasny stav a vyvoj zameéstnanosti, nezaméstnanosti a
pramérnych mezd. Podrobné popisuje faktory motivujici podniky pro tvorbu

nebo alespon zachovani pracovnich mist.
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TITLE

Motivation of enterprises to reduce unemployment in region of Hradec

Kralove

ABSTRACT

This work focuses on the labor market of the. Analyzes in detail the current
status and development of employment, unemployment and average wages.
Describes in detail the factors motivating firms to create or at least

maintaining jobs.
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Uvod

Nezaméstnanost v Ceské republice v piedchozich letech, zejména vsak
poslednich mésicich vyvolala rist zajmu o tuto problematiku, nebot se

dotyka kazdodenniho zivota obc¢ani.

Otéazky tykajici se nezaméstnanosti se staly aktualnimi. Je pravda, ze této
oblasti bylo vzdy vénovano mnozstvi zajmu, avSak v dobé ekonomickeé
krize kazdého z nas tato problematika zasahla. V médiich probéhla spousta
zprav o krachach svétovych, narodnich ¢i méné velkych spolecnosti a tim
tedy ptichdzely viny propousténi, snizovani mezd, zkraceni pracovni doby a

podobné.

Nezaméstnanost je tedy jeden z nejsledovangjSich jevl v dneSni dobg,
proto ji budu ve své bakalaiské praci vénovat znacnou pozornost. Nicmén¢
CR ma dosti rozsahlé tzemi, proto jsem se rozhodla analyzovat pouze jeji

cast a to Kralovéhradecky kraj, ve kterém mam trvalé bydlisté.

Tato prace je tvofena dvéma cCastmi. Prvni Cast obsahuje teoretické
informace o nezaméstnanosti, o politice nezaméstnanosti a o institucich
podporujici snizovani nezaméstnanosti. Ve druhé ¢asti  analyzuji
nezameéstnanost v Kralovéhradeckém kraji a u vybranych podniki zpracuji
ziskand data a své poznatky aplikuji na danou oblast v rdmci motivace

podnikil na snizovani nezaméstnanosti.

Cilem této bakalaiské prace je zaméfit se na analyzu vlivi vybranych
podnikii na snizovani nezaméstnanosti v dané lokalité. Metodou je

dotaznikové Setieni se statickym zpracovani dat.



1 Nezaméstnanost

Chceme-li hodnotit vykonnost ndrodniho hospoddrstvi a kldst si
otazku, do jaké miry je jeho vyvoj zdravy, musime brat v uvahu kromé statku
a sluzeb, které je ekonomika schopna za urcité obdobi vyprodukovat, jesteé
dalsi ekonomické veliciny. Jednou z nich je bezpochyby nezaméstnanost,
protoze vyvoj trzniho hospodarstvi obvykle provazi a je soucasné jevem,

ktery s sebou prinasi negativni ekonomické i socialni dusledky.

Zdravy vyvoj ekonomiky by vedle znacného tempa hospodarského
ristu mél zaroven znamenat i nizkou nebo alespon prijatelnou miru

nezamesinanosti.

1.1Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti je ukazatelem, pomoci n¢hoz, méfime
nezameéstnanost. Jde o procentualni podil nezaméstnanych na ekonomicky
aktivnich obyvatelstvu:

U
L+U

=
Il

kde u je tedy mira nezaméstnanosti (vyjadiena v %). U je pocet

v ’ . v v ’ 1
nezameéstnanych a L je pocet zaméstnanych™.

Mira nezamé&stnanosti, pfi které je trh prace v rovnovaze, nazyvame

prirozena mira nezaméstnanosti.

' HOLMAN, Robert. Makroekonomie: stiedné pokrocily kurz . 1. vyd. Praha : C.H.Beck ,
2004. 424 s. ISBN 80-7197-764-2
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Obrazek 1 - Kolobéh mezi zaméstnanosti a nezaméstnanosti

Zdroj: HOLMAN, Robert. Makroekonomie: stifedné pokrocily kurz . 1. vyd. Praha
C.H.Beck, 2004. 424 s. ISBN 80-7197-764-2

Kde L je pocet zaméstnanych, U je pocet nezaméstnanych, ¢
je mira ztraty prace a ¢ je mira nalézani prace. V daném obdobi ¢ * L lidi
praci opusti a ¢ * U lidi praci najde. Pokud ¢ * L = ¢ * U, nezaméstnanost

je stejna’.

Kdo je povazovan v trzni ekonomice za nezaméstnaného?
Nezaméstnanym nazveme pouze toho, ktery nema praci, ale aktivné o
ni usiluje. Své usili o hledani zamé&stnani musi byt schopen prokazat. To
znamena, ze je ve styku s ufadem prace a ze muze dolozit své odpovéedi na
inzeraty, které nevedly k pfijeti do zamé&stnani. Tuto nezaméstnanost
nazyvame registrovana nezaméstnanost. VétSina lidi se na ufady prace
nahlasi jednak proto, ze jim tifad prace pomuize najit zaméstnani ale i, Ze je
to podminkou pro ziskani podpory v nezameéstnanosti. N&ktetfi lidi se na
ufad prace nehlasi. Diivodem mutize byt, ze jsou kratkodobé nezaméstnani
(odchod ze zaméstnani v ¢ervnu a nastup do nového zaméstnani jiz v srpnu)
nebo, Ze jsou dlouhodobé nezaméstnani a tedy jiZ ztratili narok na podporu
V nezaméstnanosti. Proto registrovana nezaméstnanost, byva vidy o

néjaké procento mensi nezZ nezaméstnanost skutecna.

2 HOLMAN, Robert. Makroekonomie: stfedné pokrocily kurz . 1. vyd. Praha : C.H.Beck,
2004. 424 s. ISBN 80-7197-764-2
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1.2Nezaméstnanost frikéni, strukturalni a cyklicka

Rozlisuje tfi druhy nezaméstnanosti podle pfi¢in, které ji vyvolavaji.
Tyto druhy nezaméstnanosti maji rtiznou povahu, rtiznou dobu trvani a

piinaseji rozdilné ekonomické a socidlni dusledky.

Frik¢éni nezaméstnanost je normalnim jevem, ktery provazi vyvoj
trzni ekonomiky. Vzniké pfechazenim pracovnikii z jednoho zaméstnani do
jiného. Pri¢iny pohybu pracovnikl jsou zpravidla provazeny urcitou kratsi

dobou nezaméstnanosti.

Charakteristickym znakem frikéni nezaméstnanosti je tedy jeji
kratkodobost. Tento typ nezaméstnanosti je vtrzni ekonomice
neodstranitelny, zajiStuje nezbytnou mobilitu pracovnich sil. Piipadné
pokusy odstranit ji nemohou byt uspésné, spisSe by mohly vést ke zhorSeni

efektivnosti ekonomiky.

Strukturalni nezaméstnanost se projevuje strukturalnimi zménami
v ekonomice, kdy se né¢kterd odvétvi zmensuji a jina naopak rostou. Tyto
strukturdlni zmény zplsobuji, Ze nabidka pracovnich mist neodpovida

poptavce po pracovnich mistech.

Strukturalni nezaméstnanost trva obvykle déle nez nezaméstnanost
frikéni, divodem mize byt pripadna rekvalifikace pracovnikii, aby mohli
nalézt praci v expandujicim odvétvi. Jeji feSeni neni jednoduché, ale
strukturdlni zmény probihaji neustdle v ekonomice. Tedy jim nelze brénit

nebo je potlacovat vedlo by to k zaostavani ekonomiky.

Cyklicka nezaméstnanost je vyvoland celkovym hospodaiskym
poklesem, jehoZ doprovazejicim jevem je nezaméstnanost zasahujici vétSinu
odvétvi v ekonomice. Jde o nezaméstnanost s nedostatkem volnych

pracovnich mist.

Americky ekonom Arthur Okun vypozoroval zavislost mezi mirou
rastu hrubého domaciho produktu a mirou nezaméstnanosti. Zjistil, Ze pfi
ristu nezaméstnanosti nad jeji pfirozenou uroven nepiimo umeérné klesa

hruby domaci produkt. Tomu to fikdme Okuniiv zakon.
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1.3Nezaméstnanost dobrovolna a nedobrovolna

Musime rozliSit ptipady, kdy je Clovék dobrovolné nezaméstnan a

kdy nedobrovolné nezaméstnan.

Dobrovolné nezaméstnani, jsou ti lidé, ktefi timysln€¢ o pracovni
misto neusiluji. Divodem miize byt, ze jsou jiz dostate¢né ekonomicky
zajisténi nebo davaji docasné prednost volnému casu; mohou to byt lid¢,
ktefi jiz ztratili nadé€ji, Ze budou schopni najit zaméstnani. V ekonomické
teorii se tomuto jevu fikd dobrovolnd nezaméstnanost. Ekonomické

statistiky ji nevykazuji a ani neni povazovana za problém.

Délka trvani a vySe dobrovolné nezaméstnanosti zavisi na tom, jaké
alternativni pfileZitosti maji nezaméstnani. Mezi tyto alternativy patii i

podpora vV nezaméstnanosti.

Za nedobrovolné nezaméstnaného povazujeme toho, kdo aktivné
hled4 zaméstnani nebo se ptfipravuje na ndvrat ¢i vstup do prace. Lidé chtéji
pracovat, ale nemohou sehnat odpovidajici zaméstnani (poptavka po préci je
vetsi nez nabidka prace). Nedobrovolna nezaméstnanost ma pro ¢loveéka
horsi dusledky nez nezaméstnanost dobrovolnd. Nedobrovolné
nezameéstnany si praci nevybird, chce pfijmout praci za prevladajici (Casto 1

nizs§i) mzdu ale pfesto ji nenachézi.

V praxi jen s obtizemi rozezname, zda se jedna o dobrovolnou nebo
nedobrovolnou nezameéstnanost. Mnoho lidi, ktefi jsou ve skute¢nosti
dobrovolné nezaméstnani, se hlasi na Gfady prace ale bohuzel ne z divodu
skute¢né préci najit. Hlavnim divodem je to, aby méli narok na podporu
V nezaméstnanosti nebo to, ze doufaji, Ze jim ufad prace najde n¢jaké dobie
placené zaméstnani. To tedy znamend, Ze registrovana mira
nezaméstnanosti zahrnuje jak nezaméstnanost nedobrovolnou, tak i

néjakou dobrovolnou nezaméstnanost. *

* HOLMAN, Robert. Ekonomie: 2. prepracované a doplnéné vydani. 2. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2001. 714 s. ISBN 8071793876
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2 Politika zameéstnanosti

V této kapitole je stru¢né charakterizovana politika zaméstnanosti
dale pak vysvétleni pojmii, vztahti a také rozdéleni na aktivni a pasivni

politiku.

2.1Vymezeni pojmi, vztahi, uloh a cili

Politiku zaméstnanosti Krebs (2002) vymezuje jako soubor
opatfeni, kterymi jsou spoluutvafeny podminky pro dynamickou rovnovahu
na trhu prace a pro efektivni vyuziti pracovnich sil pfi svobodné volbé
povolani. Usiluje o harmonizaci nabidky a poptavky na trhu prace a o

zefektivnéni mechanismi pasobicich mezi nimi. *

,»Vlada vSak nezasahuje do trhu prace piimo na mikrourovni, ale
vytvafi podminky pro jeho lepsi fungovani. Politika zaméstnanosti muize
pouze podpofit ¢i doladit vyvoj na trhu prace, ale nemize ho zisadnim

zptsobem upravovat.« °

Jednim ze zakladnich cild hospodarské a socialni politiky statu je
dosazeni plné produktivni a svobodné zvolené zaméstnanosti. Pravo na
zaméstnani (bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlavi, jazyk, naboZenstvi,
politické nebo jiné smySleni, ¢lenstvi v politickych stranach nebo
ptislusnost k politickym hnutim, narodnost, etnicky nebo socialni pivod,

majetek, zdravotni stav nebo vek), je jednim ze zdkladnich prav obcana.

Dnem 1. 2. 1991 nabyl ucinnosti federalni zdkon €. 1/1991 Sb. o
zaméstnanosti a zakon ¢. 9/1991 o zaméstnanosti a pasobnosti organti CR
na useku zameéstnanosti. Tyto zakladni pravni normy stanovuji postup k

dosazeni cila politiky statu v oblasti zaméstnanosti.*

* KREBS, V., a kol. Socialni politika. 2. vyd. Praha: ASPI, a.s., 2002. 504 s.

> FIALOVA, Gabriela. Aktivni a pasivni politika zaméstnanosti [online]. Ceské Bud&jovice,
2008. 64 s. Diplomova prace. JHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH
BUDEJOVICICH. Ekonomicka fakulta. Dostupné z WWW: <theses.cz/id/32mmgf/>.
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Statni politika zaméstnanosti by méla zajiStovat nebo se podilet na:

» ptipraveé adaptabilni pracovni sily, schopné se pfizplsobit potiebam
trhu prace

» rozvoji infrastruktury trhu prace, zabezpecujici zprostiedkovatelské,
informacni a rekvalifikacni sluzby

» vytvafeni podminek pro uUzemni mobilitu pracovnich sil
(odpovidajici bytovou politikou, rozvojem dopravni sité, apod.)

» zajisténi socidln¢ pfijatelnych podminek pro obcany, ktefi se
docasné stali nezaméstnanymi, aby nebyli definitivné vyfazeni z trhu

prace 6

LInstitucionalnim nositelem statni politiky zaméstnanosti je
Ministerstvo prace a socialnich véci, v jehoz ramci pusobi Sprava sluzeb
zaméstnanosti. Jiz od roku 1990 je vybudovana sit’ 77 okresnich uradi

prace, které politiku zaméstnanosti realizuji.

Sprava sluzeb zaméstnanosti sleduje a vyhodnocuje aktudlni
situaci na trhu prace, pfijima opatieni k ovlivnéni nabidky a poptavky na
trhu prace, déle také zpracovavéa koncepce statni politiky zaméstnanosti a
prostiedky na zabezpeceni statni politiky zaméstnanosti, rozhoduje o jejich

vyuziti, ¥idi a kooperuje ¢innost jednotlivych UP.*’

® FIALOVA, Gabriela. Aktivai a pasivai politika zaméstnanosti [online]. Ceské Bud&jovice,
2008. 64 s. Diplomova prace. JHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH
BUDEJOVICICH. Ekonomicka fakulta. Dostupné z WWW: <theses.cz/id/32mmgf/>.

"VYDRA, Arnost. Politika zaméstanosti a persondlni Fizeni [online]. Ceské Budgjovice,
2008. 63 s. Bakalai'ska prace. JHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH
BUDEJOVICICH. Ekonomicka fakulta. Dostupné z WWW: < theses.cz/id/gqancOv/
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Uiady price jsou Gizemnimi organy statni spravy na tiseku zamé&stnanosti.
Tyto tfady sleduji a hodnoti stav na trhu prace ve svém tizemnim obvodu,
zpracovavaji  koncepci vyvoje zaméstnanosti, pfijimaji opatfeni k
ovlivitovani nabidky a poptavky na trhu prace a poskytuji obfanim 1

zameéstnavatelim sluzby souvisejici se zaméstnanosti.

2.2 Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni  politika zaméstnanosti (dale jen APZ) je zakladnim
nastrojem pro boj s nezaméstnanosti.

APZ je soucasti statni politiky zaméstnanosti a pfispiva k tvorbé a
udrzeni pracovnich mist a napoméha tak zmirfiovat nepiiznivou situaci
obcanil hledajicich nové pracovni uplatnéni.

~APZ je souhrn opatieni smérujicich k zajisténi maximalné
mozné turovné zaméstnanosti. APZ zabezpeCuje ministerstvo a urady
prace; podle situace na trhu préce spolupracuji pfi jeji realizaci s dal$imi

subjekty.
Nastroje, jimiZ je realizovdna APZ, jsou zejména

rekvalifikace

investi¢ni pobidky

vetejné prospésné prace
spolecensky tcelna pracovni mista

ptispévek na zapracovani

vV V.V V V VY

piisp&vek pii prechodu na novy podnikatelsky programe *°

19 Cesko. Aktivni politika zaméstnanosti: Hlava I: Opatieni a nastroje. In Zdkon ¢. 435/2004
Sb., o zaméstnanosti. 2004, ast 5, 435, s. 36-44.
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Soucésti opatieni aktivni politiky zaméstnanosti jsou rovnéz:

» poradenstvi, které provadéji nebo zabezpecuji urady prace za ucelem
zjistovani osobnostnich a kvalifikacnich ptfedpokladt fyzickych
osob pro volbu povolani, pro zprosttedkovani vhodného zaméstnani,
pro volbu piipravy k praci osob se zdravotnim postizenim a pii
vybéru vhodnych nastroji aktivni politiky zaméstnanosti

» podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

» cilené programy k feSeni zaméstnanosti.* 1

,V souladu s potfebami trhu prace mohou ufady prace oveéfovat nové
nastroje a opatieni APZ. Podminky ovéfovani a nédklady na nové nastroje a

opatfeni APZ schvaluje ministerstvo.

APZ je financovana z prostfedktl statniho rozpoctu a hospodateni s
témito prostiedky se fidi zvlaStnim pravnim ptredpisem. Z téchto prostiedki
lze rovnéZ piispivat na programy nebo opatieni regionédlniho a celostatniho
charakteru a projekty zahrani¢nich subjektt pfispivajici ke zvySeni
zaméstnanosti a na ovéfovani novych nastrojui a opatfeni APZ.

Ptispévky nelze poskytnout organizacnim slozkdm statu a statnim

piispévkovym organizacim.* 12

1 Cesko. Aktivni politika zaméstnanosti: Hlava I: Opatieni a nastroje. In Zdkon ¢. 435/2004
Sb., o zaméstnanosti. 2004, Cast 5, 435, s. 36-44.

2FIALOVA, Gabriela. Aktivai a pasivai politika zaméstnanosti [online]. Ceské
Budgjovice, 2008. 64 s. Diplomova prace. IHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH
BUDEJOVICICH. Ekonomicka fakulta. Dostupné z WWW: <theses.cz/id/32mmgf/>.
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2.2.1 Podpora aktivni politiky zaméstnanosti z EU

Tato kapitola popisuje prosttedky EU vedouci ke snizeni

nezaméstnanosti.
2.2.1.1 Evropska strategie zaméstnanosti

Evropska strategie zameéstnanosti pomaha clenskym statim pii
zvladani nezaméstnanosti a zvySovani zaméstnanosti a to tak, ze podporuje
vyménu informaci mezi ¢lenskymi staty, které hledaji spolecné feSeni ¢i

postupy, které pomohou vytvaret pracovni mista a zvySovat jejich kvalitu.

Evropskd strategie zaméstnanosti pouziva otevienou metodu
koordinace zalozenou na 5 kli€ovych principech: subsidiarita (rovnovaha
mezi arovni EU a CS), konvergence (jednani ve vzijemné dohodg),
vzajemné uceni (vyména dobré praxe), integrovany piistup (strukturalni
reformy jsou rozsifeny i do politik socialni, vzd€lavaci, daiiové, podnikové a

. ISP v ’ ’ 1o 14
regionalni) a fizeni podle stanovenych cil.

2.2.1.2 Evropsky socialni fond v CR
Evropsky socialni  fond je klicovym financénim nastrojem pro

realizovani Evropské strategie zaméstnanosti.

Evropsky socialni fond (ESF) je jednim ze tfi strukturalnich fondt
Evropské unie. Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni zamé&stnanosti, sniZzovani
nezameéstnanosti, podpora socialniho zaclefiovani osob a rovnych piileZitosti

se zamé&fenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroja.

Prosttedky Evropského socialniho fondu (ESF) jsou v roce 2009
v oblasti zaméstnanosti Cerpany v ramci dobihajiciho programovaciho
obdobi 2004 — 2006 a na zaklad¢ operacniho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost programovaciho obdobi 2007 — 2013.%

Y Vlada Ceské republiky. Www.euroskop.cz : Evropskd unie [online]. C2005-0. 2005 [cit.
2010-03-09]. Zaméstnanost. Dostupné z WWW:

<www.euroskop.cz/688/sekce/zamestnanost/>.

> Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Www.esfcr.cz [online]. 2008. 2008 [cit. 2010-
03-09]. Dostupné z WWW: <http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz>.
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2.3Pasivni politika zaméstnanosti

,Pasivni politikou zaméstnanosti se rozumi zprostredkovani
zaméstnani uchazeéim o praci a také hmotné zabezpeceni uchazeci o
praci. Stavajici zdkon o zaméstnanosti jiz stimto pravné-teoretickym
terminem nepracuje, nicméné v ramci pozitivniho prava ho mizeme nalézt

naptiklad ve vyhlaskach ministerstva financi.* 16

2.3.1 Podpora Vv nezaméstnanosti

vvvvvv

¢

uchazecii o zaméstnani “.

Pravni uprava podpory v nezaméstnanosti je obsazena v zdkoné C.
435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti.
VySe podpory v nezaméstnanosti

Vyse podpory v nezaméstnanosti se stanovi na zakladé primérného
mési¢niho ¢istého vydelku, kterého bylo dosazeno v poslednim ukonceném
zaméstnani, nebo z posledniho vymétovaciho zdkladu ptepocteného na
jeden kalendaini mésic, pokud uchaze¢ o zaméstnani naposledy vykonaval
ginnost jako OSVC. Podpora v nezaméstnanosti naleZi po podpuréi dobu.
Rozhodujici pro délku vasi podplrci doby je vas veék dosaZzeny ke dni, kdy
je podéna zadost o podporu v nezaméstnanosti. Podpiiréi doba cini
U uchazece o zaméstnani do 50 let véku 6 mésicti, do 55 let véku 9 mésict a
nad 55 let véku 12 mésict. Procentni sazba podpory v nezaméstnanosti ¢ini
prvni 3 mésice podpirci doby 50 % a po zbyvajici podplrci dobu, tj. 3, 6

nebo 9 mésictl, 45 % pramérého mésiéniho Eistého vydélku. *

'® Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Www.mver.cz : informacni servis [onling]. ¢2010
[cit. 2010-03-01]. Sprava na useku zaméstnanosti. Dostupné z WWW:
<www.mvcr.cz/clanek/sprava-na-useku-zamestnanosti.aspx>.

Y Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky. Www.mpsv.cz : Noviny Price a
socidlni politika [online]. 2007, 2. 5. 2007 [cit. 2010-03-1]. Sprava na useku zaméstnanosti.
Dostupné z WWW: <www.mpsv.cz/cs/3817>.
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3 Vyhody a nevyhody zaméstnance a
podnikatele

v

Zaméstnanecky pracovni pomeér je jednoznaéné nejrozsifencjsi
formou vztahu mezi pracovnikem a firmou. Je ale vzdy skute¢né tim

nejvhodnéjsim feSenim?

3.1Byt zaméstnancem

Zaméstnanec je charakterizovan jako jeden z ucastniku
pracovnépravniho vztahu. Ukolem zaméstnance je vykonavat pro
Zameéstnavatele urcitou zavislou Cinnost, za kterou mu nalezi mzda nebo
plat. Zaméstnancem muze byt kazdy, kdo splni podminky uvedené v zakoné

¢. 262/2006 Sb., Zakoniku prace, v aktudlnim znéni. *

V nasledujici tabulce (Tabulka €. 1) jsou uvedeny zakladni vyhody a

nevyhody zaméstnaneckého poméru.

Tabulka 1 - Vyhody a nevyhody zaméstnaneckého poméru

Vyhody Nevyhody

+ staly pfijem -stald pracovni doba

+ moZné zamé&stnanecké benefity - moZnost propusteéni

+ stala pracovni doba - v&étSinou nelze ovlivnit vase
odménovani

+ Kklid, pohoda - podtizeni hierarchii ve spole¢nosti

+ zazemi podniku - n¢kdy spoluprace s lidmi, se
kterymi si nerozumite

+ narok na davky vpracovni |- menSi moZnost ovlivnit zdméry

neschopnosti firmy, se kterymi nesouhlasite

+ méné odpovédnosti - uspéch a zisk, ktery ziskate je

uspéchem firmy nikoliv vasSim

- 25% dan ze superhrubé mzdy na
socialni pojisténi

- 9% dan ze superhrubé mzdy na
zdravotni pojisténi

- 6,5% dan z hrubé mzdy na socialni
pojisténi

- 4,5% dan z hrubé mzdy na
zdravotni pojisténi

- ztrata ostrazitosti a mozné
zpohodInéni

18 §6 odst. 1 zdkona ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, v aktualnim zn&ni
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3.2Byt podnikatelem

"Mysleni je nejtezsi prdace, jaka existuje. To je pravdépodobne diivod, proc¢
tak malo lidi mysli."

Henry Ford

3.2.1 Zakladni pojmy

Jako vSeobecn¢ uznavané definovani pojml vychdzi z pravnického
pojeti. V tomto ptipad¢ vychazi ze zdkona ¢. 513/1991 Sb., Obchodniho

zakoniku, v aktualnim znéni.

Podnikanim se rozumi: ,,soustavna cinnost provadeéna samostatné
podnikatelem viastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za ucelem

. . 19
dosazeni zisku.*

Pojem podnikatel je charakterizovén jako: ,,0soba, kterd podnika na
zdkladeé Zivnostenského oprdvnéni, ¢i osoba, ktera podnika na zakladé
jiného nez zivnostenského opravneni podle zvilastnich predpisii nebo osoba,
ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu. 20

Podnik 1ze chapat jako: ,, soubor hmotnych, jakoz i osobnich slozek
podnikani. K podniku naleZi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které
patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své

povaze maji tomuto ucelu slouzit. “ *

Obcas dochazi k zdméné poyml podnik a firma. Podnik jiz byl
definovan. Obchodni firmou nebo jen firmou se rozumi nazev, pod kterym
je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku. Podnikatel je povinen Cinit

tkony pod svou firmou. %

1 §2 odst. 1 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim znéni
2082 odst. 2 zakona & 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim zn&ni
2185 odst. 1 zakona & 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim zn&ni

2288 odst. 1 zakona & 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim zn&ni
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3.2.2 Vyhody a nevyhody podnikani

O podnikani sni hodné€ lidi. Mnozi si to jiz vyzkousSeli na vlastni
ktzi, nekteii se tfeba teprve odhodlavaji. Co ale clovéka vibec Zene k tomu,
piemyslet o podnikani? Hodi se kazdy na podnikani? Jak se to da zjistit? A
kde sehnat do zacatku penize? Je lepsi podnikat sam nebo s nékym? A kde
sehnat do zacatku penize? Spousta otdzek pro zacatek, ale ¢im vice otazek si
potencialni podnikatel zodpovi na pocatku, ¢im vice problémi si promysli a
vyresi, tim o néco snazsi budou nejen jeho podnikatelské zacatky.

Prvotni otazkou je ziejmé to, zda se vlubec pustit do podnikani a
pro¢. Odpovedi mize byt hned nékolik. Je tieba je ovSem zvazit a zjistit, jak
hodné jsou pro nds dulezité a motivujici, jaké vyhody ale i rizika spolu
piinasi apod.

Nésledujici tabulka (Tabulka ¢. 2) shrnuje obecné vyhody a

nevyhody podnikani, které ndm mohou pfi nasi volbé pomoci.

Tabulka 2 - Vyhody a nevyhody podnikani

Vyhody Nevyhody

+ ziskani ostrazitosti, samostatnosti | - Z poc¢atku nejisty piijem

+ moZny prodej svého podniku

- na prvnim misté je vZdy zdkaznik

+ rozhodovani o svém piijmu

- vysoké pocatecni investice

+ moZnost dat lidem préci

- Z pocatku slozita legislativa

+ flexibilita

- znalost zakont souvisejici
S podnikdnim

+ mens$i danové zatizeni a odvody do
fondu socialniho a zdravotniho
zabezpeceni. MiiZzete odpocitavat
néklady na dosazeni piijmu

- neni narok na davky v pracovni
neschopnosti

+ osobni rozvoj, zdokonalovani sebe
Sama

- zodpovédnost

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Charakteristika Kralovéhradeckého kraje

Kralovéhradecky kraj se nachazi v severovychodni casti Cech.

Sousedi s Libereckych, Pardubickym, Stredoceskym krajem a Polskem.

Uzemi kraje je po provedené reformé statni spravy od 1.1.2000
tvofeno péti okresy: Hradec Kréalové, Jicin, Nachod, Rychnov nad Knéznou
a Trutnov. V Kralovéhradeckém kraji bylo k 1. 1. 2003 ztizeno 15 spravnich
obvodii obci s rozsifenou plsobnosti a 35 spravnich obvodi obci s

vy 12
povefenym Uradem.

4.10byvatelstvo

Zakladni udaje o poctu obyvatel jsou ziskdvany ze Scitani lidu,

dom a bytl. Posledni s¢itani lidu bylo uskute¢néno dne 1. 3. 2001.

V Kralovéhradeckém kraji zilo k 31. 12. 2008 celkem 554 520, coz
predstavuje nariist od pocatku roku o 2 308 osob. Piehled o vyvoj poctu

obyvatelstva od roku 2004 — 2008 ukazuje obrazek 2.

Pocéet obyvatel

356000

554000 1

552000 -+

550000 -

348000 + == Polet obyvatel
546000

544000

542000 -

2004 2005 2006 2007 2008

Obrazek 2 - Vyvoj poctu obyvatel 2004 — 2008 v Kralovéhradeckém kraji

Zdroj: CSUKRALOVEHRADECKY KRAJ, zpracovdno autorem

12 Krdlovéhradecky kraj [onling]. 2008, 26. 2. 2009 [cit. 2009-11-28]. Www.kr-
kralovehradecky.cz. Dostupné z WWW: <www.kr-kralovehradecky.cz/cz/kraj-volene-

organy/kralovehradecky-kraj/statisticke-udaje-108/>.
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5 Trh prace v Kralovéhradeckém kraji
Tato kapitola popisuje situaci na trhu prace v Kraji.
5.1Vyvoj trhu prace

V naésledujicim obrazek (Obrazek 3) je proveden rozbor poctu
nezaméstnanych a volnych pracovnich mist v Kralovéhradeckém kraji za
obdobi 2005 - 2009. Pii popisu struktury trhu prace byla pouzita data
z CSU. Jak ukazuje graf, v roce 2007 doslo k umisténi nejvétsiho poétu
uchaze¢t o zaméstnani, piesto vSak se jednalo o 15000 lidi, ktefi byli
evidovani na tfadech prace v kraji. V lonském roce ale byla situace za
posledni ¢tyfi roky nejhors$i. DosSlo k velkému nartistu uchazect o
zameéstnani a bylo vytvotfeno o vice jak polovinu pracovnich mist méné nez

v roce 2008.

Vyvoj trhu prace

23000
20000 L o
15000 B Volna pracovni mista
10000
soo0 F B MNeumizténiuchazaéio
0 zaméztnan: cellkkem

2005 2006 2007 2008 2000

Obrazek 3 - Vyvoj trhu prace
Zdroj: Cesky statisticky ufad KRALOVEHRADECKY KRAJ. Www.czso.cz : Trh price a
mzdy [online]. 2010 , 16.2. 2010 [cit. 2010-03-21]. Nezamé&stnanost. Dostupné z WWW:

<www.czs0.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/nezamestnanost-xh>., zpracovano autorem

K vytvafeni novych pracovnich mist dochazi, jak vyplyva z ¢lanku
redakce CIA: ,,Podle studie konzultantské spole¢nosti Deloitte vydélaly
investiéni pobidky Ceské republice od svého zavedeni v roce 1998 az
dodnes celkem 229,97 miliardy K¢. Diky nim vzniklo 308 tisic novych
pracovnich mist, coz znamena bezmala 10 % vSech zaméstnancti v CR.“ %,
ale v porovnani s hrozivé zvysujicim se potem nezaméstnanych je tento

rust zanedbatelny.

13 Ceska informa&ni agentura, s.r.o. Www.cianews.cz [online]. c2010 [cit. 2010-03-21].
Webreporter. Dostupné z WWW: <www.cianews.cz>.
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5.2Mzdy

Priimérnd mzda vroce 2009 v Ceské republice stoupla o 5,2%
procenta na 25 752 K¢, coz je o 1 268 K¢ vice nez ve stejném obdobi roku

2008. Vyplyvd to z uidajii, které zverejnil CSU.

Zvyseni prumérné mzdy mohlo byt zpusobeno ubytkem zaméstnancii
a naslednému zvyseni produktivity prace u pracovnikii, které firmy
nepropustily.

Nejvyssi mzdy byly vloni v Praze, kde se vysplhaly na 29.726 korun.
Nejniz§i mzdy pobirali zaméstnanci v Karlovarském kraji, a to 19.733

korun. Kralovéhradecky kraj se fadi na sedmé misto s nejvyssi primernou

hrubou mési¢ni mzdou.

V Kréalovéhradeckém kraji doséhla primérnad mzda 20.621 K¢, coz o
427 K¢ vice nez vroce 2008. Vyvoj mezd v Kralovéhradeckém kraji je

popsan v Obrazku 4.

Prumérna hruba mési¢ni nominalni
mzda (K¢)

20621

—f=— Priméma hmba
mézifni nominalni
mzda

3000
]

2004 2003 2006 2007 2008 2009

Obrazek 4 - Prumérna hruba mési¢ni nominalni mzda v Kralovéhradeckém kraji

Zdroj: Cesky statisticky ufad KRALOVEHRADECKY KRAJ. Www.czs0.cz : Trh price a
mzdy [online]. 2010 , 16.2. 2010 [cit. 2010-03-21]. Mzdy, néklady prace. Dostupné z

WWW: <www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/mzdy-xh>., zpracovano autorem
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5.3 Nezaméstnanost

Jednim ze zékladnich ukazatelti popisujici situaci na trhu prace je
vyvoj miry nezaméstnanosti. Kterd ma dopad do mnoha dalSich oblasti

jako je hospodaisky rist a socialni soudrznost.

Obrazek 5 popisuje vyvoj miry nezaméstnanosti za obdobi 2005 -
2010 v Kralovéhradeckém kraji, a to na zaklad¢ tzv. registrované miry
nezam¢stnanosti.  V letech 2005 - 2010 se mira nezamé&stnanosti
v Kréalovéhradeckém kraji pohybovala od vychozich 7,33 % v roce 2005
pfes minimum 4,70 % roku 2007 po 8,74% v tnoru 2010 (udaj k 28. 2.
2010).

Mira nezaméstnanosti

Q
. /,0
R .
4 i I (i3 Mlezatndstnanostl
1
0 7 . . . .
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Obrazek 5 - Vyvoj miry nezaméstnanosti v Kralovéhradeckém Kkraji
Zdroj: Cesky statisticky ufad KRALOVEHRADECKY KRAJ. Www.czso.cz : Trh price a
mzdy [online]. 2010 , 16.2. 2010 [cit. 2010-03-21]. Nezamé&stnanost. Dostupné z WWW:

<www.czs0.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/nezamestnanost-xh>., zpracovano autorem

Podle udaji CSU je za poslednich pét let nejvyssi nezaméstnanost
v kraji. Z uzemniho hlediska byl zaznamenan nardst nezaméstnanych ve
vSech okresech kraje. Proti lednu absolutné nejvic uchazect o zamé&stnani

ptibylo v okrese Hradec Kralové (142 osob). *®

3 Cesky statisticky uiad. Cesky statisticky vi7ad [online]. 2010, 8.3. 2010 [cit. 2010-03-
03]. Home. Dostupné z WWW:
<http://www.hradeckralove.czso.cz/xh/redakce.nsf/i/tempo_rustu_nezamestnanych_zpomal

ilo>.
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5.3.1 Nezaméstnanost kraje z pohledu Evropské unie

Nasledujici tidaje jsou obsazeny v clanku, ktery vydal Cesky
statisticky virad za rok 2008. Udaje o nezaméstnanosti v regionech EU za

rok 2009, nejsou jeste k dispozici.

Jak ukazuje nasledujici obrazek (Obrazek 6) Kralovéhradecky kraj

se v roce 2008 fadil v ramci CR mezi kraje s niz§i mirou nezamé&stnanosti.

Mira registrované nezamestnanostiv
jednotlivych krajich za rok 2008

B Ustecky kraj

] B Moravskoslezsly kraj

u Earlowvarsky kraj

B Liberacky kraj

® Clomoucky kraj

1 |

B Jihornoravsky kraj

® kraj Vysodina

B Zlinzky kraj

B Pardubiclky kraj

/ - B Plzefisky kraj

' ' B Jihocesky kraj

0 > 10 13 = Kralovéhradecky kraj
Alira registrované nezaméstnanost v %4 B Stiedodesky kraj

m Hl m. Praha

Obrazek 6 - Mira registrované nezaméstnanosti v jednotlivych krajich v roce 2008

Zdroj: Cesky statisticky titad. Www.czso.cz [online]. 2010 , 16.2. 2010 [cit. 2010-03-21].
Regiony, mésta, obce. Dostupné z WWW:

<www.czs0.cz/csu/redakce.nsf/i/regiony _mesta_obce_souhrn>., zpracovano autorem

V ramci Evropské unie (v porovnani s ostatnimi 892 regiony NUTS
3 EU za n¢z jsou v soucasnosti data k dispozici) se Kralovéhradecky kraj v
roce 2008 umistil na 113. pfi¢ce a oproti roku 2007 si polepsil o 40 mist.
Reéeno jinymi slovy, pouze kazdy osmy podobné velky region v EU mél v
roce 2008 obecnou miru nezaméstnanosti nizsi nez Kralovéhradecky kraj, v

roce 2007 to byl kazdy Sesty region.

Y Gesky statisticky Giad. Www.czso.cz : Krdlovéhradecky kraj [online]. ¢2010, 17.3 2010
[cit. 2010-03-03]. Home. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/xh/redakce.nsf/i/kralovehradecky kraj v_evropske unii_z_pohledu_n

ezamestnanosti#02>.
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5.4 Zaméstnanost

V roce 2008 bylo v Kralovéhradeckém kraji 474 400 obyvatel ve
veku 15 let a vice z toho bylo 275 900 ekonomicky aktivnich obyvatel a
198 500 ekonomicky neaktivnich obyvatel, vyplyva to zudaji, které
naposledy zveiejnil CSU.

Obrazek 7 ukazuje vyvoj zaméstnanosti od roku 2004 az do roku
2008 v Kralovéhradeckém kraji. Za obdobi 4 let nedoslo k vyraznému
poklesu ani narlstu zaméstnanosti. Nejvyssi po€et ekonomicky aktivnich
obyvatel za toto obdobi bylo vroce 2006, ptesto vSak bylo 190 600

ekonomicky neaktivnich obyvatel.

Zaméstnanost ( v tis. osob)

500
B slonomicky
400 neaktivni
00
200 W zlzonomicky
aktivni (pracovni
100 zil al

2004 2003 2006 2007 2008

Obrazek 7 - Vyvoj zaméstnanosti v kraji

Zdroj: Cesky statisticky ttad KRALOVEHRADECKY KRAJ. Www.czso.cz : Trh price a
mzdy [online]. 2010 , 16.2. 2010 [cit. 2010-04-21]. Zaméstnanost. Dostupné z WWW:

<www.czs0.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/zamestnanost-xh>., zpracovano autorem

5.4.1 Zaméstnanost v narodnim hospodarstvi

V roce 2008 dle udaji zveiejnénych CSU bylo v Ceské republice v NH
zaméstnano celkem 5 002 500 osob z toho 265 100 v Kralovéhradeckém
kraji.
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Nasledujici obrazek (Obrazek 8) popisuje zaméstnanost v NH v kraji pro
rok 2008 z hlediska vzdélani.

Na prvni pohled je patrné, ze nejvetsi pocet zaméstnanych, tj. 115 100, ma
sttedni vzdélani bez maturity. 97 500 osob ma stfedni vzdelani ukoncené
maturitou a tvofi tak druhou nejsilngjsi skupinu. Nasleduje vysokoskolské
vzdélani, které v tomto roce mélo 38 500 osob. Nejmensi skupinu, a to
13 900, tvoii osoby se zakladnim nebo zadnym vzdélanim, které od roku

2006 - 2008 nepatrné stoupa.

Zaméstnani v NH podle vzdélani
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W 2006

w2007
m 2008
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40,0

20,0

0,0

ziklzdni 2 bez stfednibez stiedni vysokoikelsks
vzdilmmi mEmty izt

Obrazek 8 - Zaméstnani v NH podle vzdélani

Zdroj: Cesky statisticky ufad KRALOVEHRADECKY KRAJ. Www.czso.cz : Publikace
[online]. 2010 , 16.2. 2010 [cit. 2010-03-21]. Rocenka statistiky trhu prace 2009. Dostupné

z WWW: <www.czs0.cz/csu/2009edicniplan.nsf/p/3111-09>., zpracovano autorem

V nasledujicim obrazku (Obrazek 9) je struktura zaméstnanych v NH

Vv roce 2008 podle vékovych skupin. Kde mensi graf zobrazuje skupinami

cv v

a nakonec 20 — 24 let.
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Zaméstnani v NH podle vékovych skupin

m15-191et m20-241et W25-210 et 30-341et
m35-309]et mA0-4d1et 43-49 et m30-34]et

Obrazek 9 - Zaméstnani v NH podle vékovych skupin

Zdroj: Cesky statisticky ufad KRALOVEHRADECKY KRAJ. Www.czso.cz : Publikace
[online]. 2010, 16.2. 2010 [cit. 2010-03-21]. Roc¢enka statistiky trhu prace 2009. Dostupné

z WWW: <www.czs0.cz/csu/2009edicniplan.nsf/p/3111-09>., zpracovano autorem

Vyvoj téchto skupin je zobrazen v nasledujicim obrazku
(Obrazek 10). Za ¢asovou periodu tii let doslo k poklesu zaméstnanosti ve

vékové skupiné 20-24 let naopak doslo k narustu u osob ve véku 60 — 64 let.

Vékové skupiny s nejniiéi zaméstnanosti

200
15.0 H15-191et
m20-241et
10,0
: WG0-64let
50 m&3avicelet
0.0

2006 2007 2008

Obrazek 10 - vékové skupiny s nejnizsi zameéstnanosti

Zdroj: Cesky statisticky ufad KRALOVEHRADECKY KRAJ. Www.czso.cz : Publikace
[online]. 2010 , 16.2. 2010 [cit. 2010-03-21]. Roéenka statistiky trhu prace 2009. Dostupné

z WWW: <www.czso0.cz/csu/2009edicniplan.nsf/p/3111-09>., zpracovano autorem
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5.4.2 Zaméstnanost cizinca

Jak vyplyva z clanku, ktery zverejnil dne 7. 4. 2010 server Novinky.cz
vetsina Ceskych obyvatel je ndzoru, Ze by cizinci méli byt v tuzemsku
zamestnavani. Zaroven se vSak domniva, zZe by méli byt zaméstnani pouze
V profesich, o které nemaji Cesi zdjem. Divodem je obava, Ze levnd

pracovni sila ohrozZuje pracovni mista ceskych obcanii.

K 31. 12. 2008 bydlelo dle CSU v Ceské republice 437 565 cizinci
z toho 16 517 v Kralovéhradeckém kraji. Zamé&stnanych cizincti v kraji bylo
14 723, z toho 6 685 lidi pochazelo ze zemi EU.

Podle udaj, které zveiejnil CSU, je zcelkového poétu
zam&stnanych cizincl 82,29% evidovano na ufadech prace a 17,71%
podnikd na zéklad¢ Zivnostenského listu. Toto c¢lenéni je shrnuto

V nasledujicim obrazku (Obrazku 11).

Zaméstnani cizinci v

Kralovéhradeckém kraiji

B evidovanina ufadech
prace

Bpodnikajis platnyim
Zvnostenskym listem

Obrazek 11 - Pocet zaméstnanych cizinci v Kralovéhradeckém kraji

Zdroj: Cesky statisticky utfad KRALOVEHRADECKY KRAJ. Www.czso.cz : Publikace
[online]. 2010, 16.2. 2010 [cit. 2010-03-21]. Roc¢enka statistiky trhu prace 2009. Dostupné

z WWW: <www.czs0.cz/csu/2009edicniplan.nsf/p/3111-09>., zpracovano autorem
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6 Motivace podnikii na snizovani
nezameéstnanosti

Cilem této kapitoly je zjistit, co v dneSni dobé¢ motivuje podniky
Vv Kralovéhradeckém kraji ke snizovani nezaméstnanosti. Ke zjiSténi
faktort, které ovliviiuji tvorbu pracovnich mist, jsem pouzila 2 rizné typy

prizkumu a to metodu Crawford slip a dotaznikové Setien.

6.1 Metoda Crawford slip

Metodu Crawford slip* jsem pouzila v ramci studia na Univerzité

Pardubice, fakulté¢ ekonomicko-spravni, v predmétu Inovace a tvoiivost.

Crawford slip

Crawford slip je skupinova technika zaméfena na generovani co
nejvice napadu. Tato metoda spociva v jednoduchém sbéru informaci od
lidi, kteti své napady pisi na kousky papiru. Je jednou z puvodnich forem
Brainwritingu.

Tuto metodu vytvoiil vroce 1920 Dr. C. C. Crawford, profesor
vzdé&lani na Université v Jizni Kalifornii. *°

Moderator klade ucastnikiim nékolik otazek, pfed zapocetim je musi
seznamit s nasledujicimi pravidly:

¢ na kazdou otazku se musi odpovédét pisemné, béhem jedné minuty;

e kazdy ucastnik pracuje samostatné, bez interakce s ostatnimi;

e odpovéd nesmi byt nikdy stejna.

Podstata spociva v tom, ze moderator se Ui€astniki pta nékolikrat na
naprosto stejnou otdzkou, odpovéd’ se vSak nesmi opakovat, proto musi

ucastnici vymyslet néco jiného.

1> Mindtools [online]. 1995-2010 [cit. 2010-04-03]. Practical Creativity. Dostupné z WWW:

<www.mindtools.com/pages/article/newCT_95.htm>.
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6.1.1 Aplikace metody Crawford slip

Cilem této metody bylo zjistit, co si studenti jako potencialni
zamestnanci ¢i zaméstnavatelé mysli, ¢im jsou podniky motivované ke

snizovani nezaméstnanosti.

Utastniky bylo 28 studentii ve véku 22 — 25 let, kterym byla p&tkrat
kladena otazka: ,, Cim jsou podniky motivované ke snizovani

nezameéstnanosti?*

Nasledujici obrazek (Obrazek 12) vykazuje shromazdéné vysledky
ziskané pomoci metody Crawford slip. Ze 140 odpovédi 22,14% se
nevztahovalo piimo k otdzce, 14,29% listeckt bylo nevyplnéno a 63, 57%

jsou odpovédi tykajici se motivace podniki.

Motivace podniki na snizovani nezaméstnanosti

19,28%

22.14%

4,20%
Enevi “nevztahuje sek otizce
¥ konkurenceschopnost @image
®nejsou motivovaneé ¥ dotace, ptispévky, benefity
M zlepseni ekonomické situace  “'nutné zménv

Obrazek 12 - Vystup z metody Crawford slip

Vystupy z metody Crawford slip byly pouzity jako podklad pro

vytvoreni dotazniku, v rdmci dotaznikového Setfeni.
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Faktory, které podle nazoru studenti ovliviiuji tvorbu pracovnich

mist v podnicich, jsou:

e dotace, prispévky, benefity (od statu, z EU)

e image

e konkurenceschopnost, benchmarking

e zlepSeni ekonomické situace statu

e nutné zmény — daiové prazdniny ¢i snizeni dani, snizeni
poplatkii na socidlni a zdravotni pojisténi, zjednoduseni
legislativy

e jiné — politika podniku, vlastni vize, nové myslenky

6.2 Dotaznikové Setieni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jaké faktory ovliviiuji
tvorbu nebo zachovani pracovnich mist v podnicich Kralovéhradeckého

kraje.

V ramci toho Setfeni byl vytvofen dotaznik, jehoz uplné znéni je
Vv ptiloze A.

Dotaznik se sklada ze ¢tyt hlavni okruhti Charakteristika podniku,

Finance, Pracovnici a Legislativa a administrativa.

e Charakteristika podniku

Prvni okruh poskytuje pouze zakladni informace o podniku. Na
zéakladé téchto udaji lze podniky analyzovat a porovnavat, jak se motivace

ke snizovani nezaméstnanosti méni napiiklad s velikosti podniku.

e Finance

Ve druhém okruhu se pojednava o financich podniku, a jak finance
ovliviiuji vytvareni pracovnich mist. V dobé ekonomické krize se financni
stranka stdva stézejni, spousta podniki byla nucena propoustét zaméstnance

z diivodu ubytku zakazek, n€které jiz neméli jiné vychodisko a zkrachovaly.
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Cilem kazdé firmy je maximalizovat piijmy a minimalizovat vydaje,
proto jsou otazky v dotazniku kladeny tak, aby bylo patrné, zda podniky
vyuzivaji statnich, popfipad¢ evropskych dotaci nebo tlev na danich a
maximalizuji timto zplsobem své pfijmy. Nebo zda v ramci minimalizace
nakladl vyuZzivaji outsourcing a snizuji tak pocet vlastnich zaméstnanci a
zvySuji zameéstnance externi. Jinou variantou muze byt spolupridce na
zivnostensky list, tim by tak podnik pomahal rozvijet malé a stfedni

podnikani.

e Pracovnici

Tteti okruh se spiSe zabyva udrzenim pracovnich mist, nikoliv jejich
vytvafenim. Vénuji se zde vykonnosti zaméstnancii a jejich motivaci.
Vykonnost pracovnikll jisté zalezi na jejich kvalité. Kvalita pracovniki
zavisi jak na vzdélani tak také na dovednostech ¢i zkusenostech. Vzdélavani
pracovnikl patii mezi vysoké polozky v rozpoctu podniku, proto je dilezité
si takovéto pracovniky udrzet a to prostfednictvim motivace, naptiklad

firemni benefity.

e Legislativa a administrativa

Jednim vystupem 2z metody Crawford slip, ¢im jsou podniky
motivované ke sniZovani nezaméstnanosti, byly nutné zmény. Je tim
mySleno sniZzeni administrativnich néarokt spojené s vykazovanim
pracovnikd nebo uprava Zakoniku prace a podobné. Avsak souhlasi s tim i
tazané podniky? Této problematice se vénuje posledni okruh Legislativa a

administrativa.

Posléze byl statisticky zpracovan a jeho vystupy jsou uvedeny

v kapitole 6.1.2 Vysledky dotaznikového Setieni.

6.2.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Tato kapitola obsahuje podrobnou analyzu, provedenou na zakladé udaji v
dotaznicich. Dotaznik byl zaslan 40 podnikiim v kraji, nicméné odpovédelo pouze

20 z nich, kompletni seznam podnikt je uveden v piiloze B.
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6.2.1.1 Charakteristika podniku

Jak jiz bylo v uvodu zminéno, tento dotaznik zodpoveédélo 20 firem.

Tyto podniky podle kritéria poctu pracovniki 1ze rozdélit na:

e 6 mikropodnikda,

¢ 8 malych podnik,

e 5 stiednich podnik,
e al velky podnik.

Pocty zaméstnancii na hlavni pracovni pomér (dale jen ,,HPP*) a

vedlejsi pracovni pomér (dale jen ,,VPP*) jsou uvedeny v nasledujicim

obrazku 13 a obrazku 14.

Pocet zaméstnanci na hlavni pracovni
pomér

® ] - 9 pracovniki
® 10 - 49 pracovniki
® 50 - 249 pracovnikd

nad 230 pracovniki

Obrazek 13 - Pocet zaméstnancu na HPP

Pocet zaméstnancu na vedlejsi pracovni
pomeér

1 - 9 pracovnild
m 10 - 49 pracovnik
m 50 - 249 pracovniki
nad 250 pracovniki

m 7idns

Obrazek 14 - Pocet zaméstnanci na VPP
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Na prvni pohled je zfejmé, Ze vétSina firem zaméstnava na HPP. Na

VPP zaméstnava pouze 30% dotazovanych firem.
Kazdy podnik se lisil pfedmétem podnikani, avSak vétSina z nich
poskytovala sluzby, jak je patrné z obrdzku 15. Dale poskytovaly zbozi a

pouze 20% firem poskytovalo sluzby i zbozi.

Co vas$ podnik poskyvtuje?

20%

0%

zhoki
B sluzby

oboji

Obrazek 15 - Co podniky poskytuji

6.2.1.2 Finance

Rok 2009 byl ve jménu radikalnich Skrtdi, propousténi a snizovani
nakladii firem, které se stalo opatfenim fungujicim proti globalni

ekonomické krizi. V ¢em tedy firmy pocit'uji snizovani naklada?

Nasledujici obrazek (Obrazek 16) odpovidd na zminénou otazku. Az
40% firem snizovani nakladii pocituje ve finan¢nich odménach, necelych
20% firem v planovanych investi¢nich zamérech, 13, 30% v nakladech na
udrzbu stavajici infrastruktury, 10% firem v oblastech jako jsou néklady na
Skoleni, konference, kurzy, sportu a kultute. A 10% firem snizovani ndkladi

vubec nepocitilo.
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V jaké oblasti citite sniZzovani nakladua v
dobé ekonomické krize?

B Finantni odménv

m Nalkladv na ndribu
stavajici mirastibcoury

B Planovans investiéni
amerv

B Malkladv na koleni,
konference, lourzy

® Sport, kultura

m nikds
0% 20%% 0% 0%

Obrazek 16 — V jakych oblastech citi podniky sniZovani naklada

Jednim z postupi jak se vyhnout ekonomické krizi nebo alespon
zmirnit jeji dopady bylo propusténi zaméstnancti. AvSak z vysledkl
dotaznikového Setteni vyplyva, ze az 55% firem nebylo nuceno k tomuto
radikalnimu feSeni pfistoupit. Zbyvajicich 45% je tvofeno mikropodniky,
pro které bylo propousténi jedinym vychodiskem, jinak by zkrachovaly.
Tato problematika je shrnuta v obrazku 17. Mensi graf ukazuje procentualni
pocet firem, které nepropoustéli, a vétsi graf ukazuje pocty propusténych

pracovnikl v konkrétnich firmach.

Bvli jste v prubéhu minulého roku nuceni
propoustét?

m odpovEéd NE

BDUD, zro.

B Alurol, sr.o.

B Starocesky pivovarelk,

2X.o.

B Cihelny STAMP, =r.o.

B AGRO - Begjchrt, sr.o.

Obriazek 17 - Propousténi zaméstnanci v lofiském roce
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Jednou z dalSich moznosti, jak Ize snizit naklady je pouzit
outsourcing, to znamend, ze firma vycleni rizné podpirné a vedlejsi
¢innosti a svéii je smluvné jiné spolecnosti specializované na piislusnou
innost. Cili touto formou firma zajistuje sluZby externi spoleénosti a

snizuje tak vlastni ndklady a zaroven podporuje vyvoj podnikéni.

Cilem tedy bylo zjistit, zda vlbec spolecnosti vyuzivaji nékteré
inovativni metody jako je naptiklad outsourcing, benchmarking nebo CSR.
Jak vyplyvé z obrazku 18, necelych 62 % firem Zddnou metodu nevyuZziva.

Ackoliv je to jedna z moznosti jak uSetfit.

Pouzivate nékterou z téchto metod?
70,00% ~":
60,00% *":
50,00% + mCSE
a0,00% B Benchmarking
30,00% 'S Cutsourcing
20.00% ..f'” B NevyuZzivame za dnou
10,00% -
0,00%

novativii metody

Obrazek 18 - Pouziti inovativnich metod

6.2.1.3 Pracovnici

V této kapitole je popsana problematika souvisejici se zaméstnanci,

napf. motivace, vzdélavani apod.

Pozn.:

Benchmarking — je nastroj strategického managementu, kdy porovndvame procesy,
konkurenci nebo vykony s tim nejlepsim na trhu

smluvné jiné spolecnosti, specializované na pfislusnou ¢innost

CSR — je dobrovolné integrovani socidlnich a ekologickych hledisek do kazdodennich

firemnich operaci

39


http://cs.wikipedia.org/wiki/Spole%C4%8Dnost_%28podnik%C3%A1n%C3%AD%29
http://cs.wikipedia.org/wiki/Spole%C4%8Dnost_%28podnik%C3%A1n%C3%AD%29

Motivace pracovnikii

Spokojenost a motivace pracovniki firmy je jednim ze zakladnich
pilifd, na kterém stoji existence kazdé firmy. Spokojeny zaméstnanec si vazi
svého mista a funkce ve firm¢ a snazi se udrzet si ho. Podéava tedy pracovni
vykon v dostate¢né¢ nebo nadprimérné kvalité, je iniciativni a aktivné se

zajima o déni ve firm¢ a zapojuje se do ngj.

Nésledujici obrazek (Obrazek 19) ukazuje formy motivaci,
pfedev§im v podobé zaméstnaneckych vyhod. 10 firem z 20 umozZiuje
zaméstnancim dovolenou navic, 9 firem pfispiva na penzijni pfipojisténi a
zivotni pojisténi, 8 firem poskytuje stravenky, pouze 2 firmy pfispivaji na
lazeiiské ¢i ozdravné pobyty a jedna firma dava svym zaméstnancim

slevové kupony na nakupy.

Firemni vvhody

pfispévkynz Zvemi pojidténl

pfispévly nz penzijni
pfipojistini

dewvelenz navic Epodnik _
poskyhye
strzvenky
Epodnik

piispévlovne lizshsks pobuvty nsposkytujs

jiné

0% 50%4 100%

Obrazek 19 - Firemni vyhody

Z Obrazku 19 vyplyva, ze vice jak polovina podnikii neposkytuje
firemni benefity. Je pravda, Ze penize uz nemusi byt jedinou moznosti, jak
motivovat zameéstnance. Zaméstnavatelé museji piichazet s novymi
inovacemi, aby si své pracovniky udrZeli a zarovenn motivovali k vy$Simu
pracovnimu vykonu. Nicmén€ zaméstnanecké benefity mohou byt i

vyznamnym konkurenc¢nim prvkem v ziskavani novych pracovnich sil.
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Ziskavani novych pracovnikii a nabidka prace

Ziskavani novych pracovnikli a nabidka prace byly dalsi otazky
tvotici dotaznik. Cilem téchto otazek bylo pfedevsim zjistit, zda podniky
umoziuji préaci lidem, ktefi spadaji do skupin, které se hiie zacleniuji do
pracovniho procesu. Jsou tim mysleny zejména osoby se zdravotné
télesnym postizenim, osoby pobirajici starobni diichod, osoby S jinou nez

¢eskou narodnosti a absolventi.

Jak ukazuje Obrazek 20, nejmensi pocet firem zamé&stnava osoby se
zdravotné télesnym postizenim, dale osoby s jinou nez ¢eskou ndrodnosti,
nasleduji osoby pobirajici starobni dichod a nejvétsi pocet firem
zam&stnava absolventy, zejména ty, ktefi u téchto firem vykonavali

ovinnou $kolni praxi, kterou umoznuje az 75% dotazovanych firem.
b

18 v
18 . B Ozoby ze zdravotns
14 télesnym postiZzenim
137 IV ® Ozoby pobirajic starobmni
A dichod
10 7 .. .
’ Czoby s jinounez ceskou
B T narodnosts
5 1 B Abzolventi
4
1 -
D ¥

Obrazek 20 - Zaméstnavani rizikovych skupin

Vzdélavani zaméstnanca

Pokud chce podnikatel budovat dynamickou, rozvijejici se a
produktivni spoleCnost, nevyhne se vzdélavanim sama sebe 1 svych
zaméstnanctl. Rada firem si dnes jiz uvédomuje, Ze nutné musi investovat
do vzdélavani zaméstnancl. Davno pominula doba, kdy personalni oddéleni
podniku pfijalo nového pracovnika s doloZenym ukoncenym vzdélanim a o
jeho dalsi odborny riist se jiz nestaralo. Na zaklad¢ dotaznikového Setieni az

60% firem potfada pro své zaméstnance vzdélavaci kurzy.
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Prevazné se jednalo o kurzy cizich jazykd, praci s Microsoft Office a
Skoleni fidi¢l. Z dotaznikd dale vyplyva, ze 70% firem umoziuje
zaméstnancim profesni ¢i kariérni rast, vice jak polovina dotazovanych

firem pfedevsim vsak rast profesni.

6.2.1.4 Legislativa a administrativa

Cilem této kapitoly bylo zjistit, zda by firmy uvitaly zmény v Ceské

legislativé.

Na otazku: ,, Myslite si, ze zjednoduSeni legislativy, kterd by snizila
administrativni naroky s vykazovanim pracovnikd, by vedlo k vytvafeni novych

pracovnich mist?* reagovalo 75% firem zaporn¢.

Dalsi dotaz se vztahoval ke zkusebni dobé. ,,Myslite si, ze prodlouzeni
zkuSebni doby by vedlo k vytvafeni novych pracovnich mist? az 90% firem
odpovédélo ,,NE*.

Posledni dotaz souvisi se Zdkonikem prace, zda jeho Uprava, spocivajici
V niz§i mife omezeni, by podnikim pomohla vytvaret nova pracovni mista. 35%
firem by tuto zménu uvitala, avSak neuvedly, o které zmény by se mélo konkrétné

jednat.

Obrazek 21 obsahuje shrnuti této problematiky. VétSina podniki je toho
nazoru, ze Uprava v Ceské legislativé by nevedla k vytvareni novych pracovnich

mist.

Je potieba uprava ceské legislativy?

ENE
m ANO

gjednoduieni prodlouZen: aprava
legislativy zkuiebni Zakoniku
doby prace

Obrazek 21 - Nazor podnikii na ¢eskou legislativu
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6.2.1.5 Faktory ovliviiujici motivaci podniki K vytvaieni novych
pracovnich mist?

V zavéru dotazniku jsem podnikim polozila otazku: ,,Co si myslite, ze
podniky v Ceské republice motivuje k vytvafeni novych pracovnich mist?* Zde
mély firmy moznost napsat svilj nazor, popiipadé moznosti feSeni.

35% firem odpovédélo, ze v dne$ni dobé nejsou podniky ni¢im motivované

a 65% firem bylo opa¢ného nézoru.

Nasledujici obrazek (Obrazek 22) zachycuje odpovédi firem, které kladné

reagovali na vySe zminénou otazku.

Faktory, které podle nazoru firem ovliviiuji tvorbu pracovnich mist,

jsou:

e  Statni pfispévky a dotace
e Zvyseni produktivity prace
e Expanze podniku

e Lukrativni zakazky

Moznostimotivace z hlediska podniku k
vytvareninovych pracovnich mist

B stitni pfispéviova
dotace

B zvvieni produktivity

prace
expanze podniku
P p < < -~ B lukrativni zakizky
] 2 4 6 g
Pocfetodpovedi

Obrazek 22 - MoZnosti motivace z hlediska podniki k vytvareni novych pracovnich
mist

Podniky jsou v dnesni dobé piedev§im motivované dotacemi,
benefity nebo piispévky od statu ¢i EU. Jednim z organti, ktery na zakladé
zédosti muze podnikiim poskytnout penézni prosttedky je ESF, avSak na
zékladé dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze az 90% podniki s ESF

nespolupracovalo a z toho 70% ani o spolupraci neuvazuje.
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Z.aveér

Cilem mé prace bylo analyzovat trh prace v Kralovéhradeckém
kraji, upozornit na aktualni problémy, urcit miru motivace podniki na
snizovani nezaméstnanosti a zjistit faktory, které ovliviiuji tvorbu

pracovnich mist.

Situace na trhu prace v Kralovéhradeckém kraji od roku 2005 po rok
2010 byla ve znameni zvySeni miry nezamé&stnanosti. V roce 2005 po rok
2007 dochazelo k postupnému poklesu nezaméstnanosti az k minimu 4,70%
v roce 2007. Dva roky se drzela pod hranici 5%, kdy v roce 2008 doslo
k postupnému narastu. K 28. 2. roku 2010 pak mira nezaméstnanosti

dosahovala 8,74% za kraj.

Za rok 2009 doSlo kvytvofeni nejméné pracovnich mist a
Kk nejvyssimu nartistu uchazecl o zaméstnani za posledni ¢tyfi roky. Vétsina
zdroji uvadi, Ze tyto vykyvy miry nezaméstnanosti byly zplsobeny
ekonomickou krizi, ktera mnoho firem odsoudila k zaniku nebo se stala
pfi¢inou znaénych omezeni, coz vedlo k propousténi pracovnikii. Nékterym

podnikiim ale ukazala novy smér.

Nicméné aby situace na trhu prace byla pfiznivéjsi, je tieba podniky
motivovat k vytvareni novych pracovnich mist nebo alespont k zachovani
mist stavajicich. Mnoho firem v dotaznikovém Setfeni odpovédélo, Zze nyni
je prioritou snizovani nékladl a az pak nabor novych pracovnikl. SniZovani
nakladii je jednim zvychodisek zekonomické krize, ja jsem vSak

ptesvédcena, Ze Ize tyto dvé problematiky sjednotit.

Takovym feSenim miiZze byt napiiklad outsourcing, ¢imz firmy
snizuji nédklady na vlastni zaméstnance, a to tak, ze spolupracuji s externi
spolecnosti a tim tak mohou podporovat vyvoj podnikani. Je mnoho sluzeb,
které lze outsourcovat jako napiiklad udrzba komunikaci, uklidové prace ¢i
ucetnictvi. Mnoho firem ale s touto metodou nema zkusenosti, na zakladé

udaju vyplyvajicich z dotaznikového Setfeni ji vyuziva necelych 10% firem.

Dalsim navrhem feSeni by mohla byt spoluprace s podnikem na
zéklad& ZL.
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Myslim si, ze to by vedlo také ke sniZeni ndkladd, predev§im nakladi
rezijnich, napf. Uspora energie, snizeni ndkladii na kanceldiské potieby,
snizeni nakladii v oblastech jako stravovani, uklid apod. Avsak spolupraci

na ZL umoziiuje pouze 40% firem, jak vyplyvé z dotaznikového $etieni.

Podstatnym bodem mé prace bylo zjistit, jaké jsou faktory, které
ovliviiuji vytvafeni pracovnich mist. Cim jsou tedy podniky motivované ke

snizovani nezaméstnanosti?

Na zdkladé porovnani nazori studenti vroli potencidlnich
zamg&stnavatelli/zaméstnanct a podnikt pisobicich v kraji jsem tyto faktory
stanovila. Konkrétni vysledky jsou uvedeny v subkapitolach 6.1 a 6.2.1.5.
Nicméné Vystupy z metody Crawford slip a dotaznikového Setieni se
shodovali v nékolika oblastech a to finanéni vypomoci, zvySenim

produktivity prace a ziskani novych lukrativnich zakazek.

Mezi hlavni motivace jednozna¢né patii dotace a ptispévky od statu
¢i od EU. Bohuzel vsak velka ¢ast podnikd o tomto vyuziti ani neuvazuje,
domnivaji se, Ze nemaji dostatecné informace. Podle mého nézoru je ale tim
nejveétsSim problémem ,strach z nezndma®, protoze pfislusné organy

poskytuji dostatek téchto informaci.

Zavérem je tedy mozno fici, Ze vystupy z dotaznikového Setfeni
mohou byt moznymi variantami motivaci k vytvareni novych pracovnich

mist, avSak v realit¢ nefunguji.

Vétsina firem se domniva, Ze zlepSeni situace na trhu prace nastane
az po volbach. Je pravda, ze v obdobi voleb do Parlamentu CR se jednotlivé
politické strany predhanéji a slibuji ve svych volebnich programech i1
nemozné. Zda ale dokazou dostat svym slibum, a dojde ke zlepSeni situace

na trhu prace, ukdzou az nadchézejici roky.
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Seznam priloh

A. Seznam podniki, které vyplnily dotaznik
B. Nahled dotazniku



Priloha A — Seznam podnik, které vyplnily dotaznik

1. OVB Allfinanz, a.s. — kancelaf Hradec Kralové
2. Penny Market s.r.0. — prodejna Ji¢in

3. Ceska posta, s. p. — Posta Nové Mésto nad Metuji
4. AGRO CS, as.

5. Nahoranska a.s.

6. Zakladni a Matetska Skola, Rasosky

7. Tiskarna V&H Print Hlavko s.r.o.

8. Nereta s.r.0.

9. ZOSPOL a.s.

10. Zemédé€lské a obchodni druzstvo Rasosky

11. Vanessa S.r.0.

12. AGRO — Rejchrts.r. o

13. P. M. P. Company s.r.o.

14. Alurol s. r. 0.

15. HRONOVSKY s. r. o.

16. Cihelny STAMP s. 1. 0.

17. DUO CZ, s.r. 0.

18. Domov diichodcti a Ustav socialni péce

19. Celni teditelstvi Hradec Kralové — bezpec¢nostni sbor, celni dohled

20. Starocesky pivovarek, s. r. o.




Priloha B - Nahled dotazniku

Dotaznik - Motivace podnikii na sniZovani nezaméstnanosti

Charakteristika podniku

1) Nazev podniku

2) Co vas podnik poskytuje?
" Zboz [ Sluzby

3) Jaky je piredmét podnikani spole¢nosti?

4) Kolik vas$ podnik zaméstnava lidi?

e Na hlavni pracovni pomér e Na vedlejsi pracovni
pomer
1 -9 pracovnikt

[ Zadného

[ 10 - 49 pracovnikti

[ 50 - 249 pracovnikti
— nad 250 pracovnika

[ 1-9 pracovnikii
I Zadného
[ 10 - 49 pracovnikti

[ 50 - 249 pracovnika
I nad 250 pracovniki

1. Finance

5) V jaké oblasti citite sniZovani nakladi v dobé ekonomické krize?

I Naklady na skoleni, konferce, kurzy

[ Financni odmény

[ Sport, kultura [ Planované nvesticni zamery
[ Naklady na tdrzbu stavajici infrasturktury

6) Spolupracujete nebo spolupracovali jste s Evropskym socialnim
fondem?

v ANO. Jaky program, el poskytnuté dotace, doba?*

— NE ale planyjeme. Jaky program, tc¢el poskytnuté dotace, predpokladany rok

* {i¢elem poskytnuté dotace je minéno, zda se hradila nova pracovni mista nebo

dotovala stavajici ¢i se ménila struktura pracovnich mist, k ¢emuz je nezbytna
rekvalifikace, aj.



7) Byli jste v pribéhu minulého roku nuceni propoustét?
I~ ANO - z dvodu vynos/naklad. Kolik zame¢stnancti na HPP/VPP?
— ANO - z dvodu ubytku zakazek. Kolik zaméstnancti na HPP/VPP?

[ NE

8) Pouzivate nékterou z téchto metod?

I Benchmarking [~ Outsourcing
[ CSR [ Newuzivame zadnou

9) Je moZnost spolupracovat s vasi spole¢nosti na zakladé
Zivnostenského listu?

[ ANO [ NE

1. Pracovnici

10) Zaméstnavate ob¢any se zdravotné télesnym postiZenim?
™ ANO ™ NE

11) Piispiva vas podnik zaméstnanciim na penzijni pripojisténi?
I~ ANO ™ NE

12) Prispiva vas podnik zaméstnanciim na Zivotni pojisténi?
[ ANO " NE

13) Zaméstnavate obany pobirajici starobni dichod?

— ANO ™ NE
14) Jsou mezi vasimi zaméstnanci osoby s jinou narodnosti, nez je
ceska?
™ ANO ™ NE

15) Poskytujete zaméstnanecké benefity?
[ prispévky na ozdravné/lazenské pobyty
[ Jiné. Jaké?

[ dowvolena navic
[ stravenky

16) Umoziiuje vase spole¢nost praxi studentim?

I ANO [ NE

Pozn.:

Benchmarking — je nastroj strategického managementu, kdy porovnavame procesy, konkurenci nebo
vykony s tim nejlepsim na trhu

spole¢nosti, specializované na pfislu§nou ¢innost

CSR — je dobrovolné integrovani socialnich a ekologickych hledisek do kaZzdodennich firemnich
operaci


http://cs.wikipedia.org/wiki/Spole%C4%8Dnost_%28podnik%C3%A1n%C3%AD%29

17) Jsou mezi vasimi zaméstnanci absolventi?

™ ANO (absolventi SOS/SOU) ™ ANO (absolventi VS/VOS)
~ NE

18) Porada vase spole¢nost pro zaméstnance vzdélavaci kurzy?
[ ANO. Jaké napiiklad?
~ NE

19) Ma zaméstnanec ve vasi spole¢nosti mozZnost profesniho i kariérniho ristu?

" ANO, profesniho rtstu* [ ANO, Kariérniho rtistu**
" NE

* profesni rtst souvisi se znalostmi v daném oboru
** kariérni rast souvisi s funkei v podniku

20) Na jaky pracovni pomér nabizite praci?
[ HPP - hlavni pracovni pom¢r
[ VPP - vedlejsi pracovni pomer

IV. Legislativa a administrativa

21) Myslite, Ze zjednoduseni legislativy, ktera by snizila
administrativni naroky spojené s vykazovanim pracovniki, by
vedlo Kk vytvareni novych pracovnich mist?

 ANO ™ NE

22) Miyslite, Ze prodlouZeni zkuSebni doby by vedlo k vytvaieni
novych pracovnich mist?

[ ANO [ NE

23) Myslite, Ze vétsi volnost a mensi zakazy v Zakoniku prace by
podniku pomohli pFi tvorbé pracovnich mist?
Priklad: snadnéjsi a rychlejsi propousténi pracovnikii, které vedlo
K flexibilnimu trhu prace
 ANO ™ NE

24) Co si myslite, Ze podniky v Ceské republice motivuje
k vytvaieni novych pracovnich mist?

Priklad: statni dotace ¢i prispévky, expanze podniku, zvyseni produktivity prace,
zlepseni mezilidsky vztahii, zvySeni reputace apod.
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