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Hodnoceni prace:

Pristup studenta k zadanému ukolu, zvoleny postufeSeni z hlediska satasnych metod:

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni &msného stavu 2mych logistickych tok
S navazujicim navrhem alternativnich inovaci afejizdjemné porovnani. Z tohoto pohledu
autor velmi detail&y zanalyzoval satasny stav, navrhl 3 alternativni inovace, ze ktergya
zéklad financni analyzy definoval optimalnfeSeni ve form navrhu. Autor ¢ekavé, Ze
zvolenéieSeni nmize byt za uiitych okolnoti ziskové, coz vifpad zpitné logistiky lze
povaZovat za velmiifnosné. Samotny vyb optimélnihoreSeni je posuzovan vyhradna
zaklad financni analyzy sasténym zohledsnim hlediska administrativni zZdte. Vazba na
ostatni zainteresované osoby (&dlelé, dodavatelé, zastnanci, akciond ...) je uvedena
velmi okrajow a v ramci vyBru optimalnihareSeni jiz tyto aspekty posuzovany nejsou.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moznost prakkého vyuziti:

DosaZeny vysledek povazuji za zrealizovateldgtne ocekavanych finagnich ginosi.
Provedeni dopujici multikriterialni analyzy navrZzenych model vytvoreni projektu
implementace, navazujici optimalizace &tmp zhodnoceni procesu v praxi povazuji za velmi
piinosné téma nejen pro autora, spotest AVON COSMETICS, ale i katedru DMML.

Jak prace odpovida normam, zakonnym ustanovenim aipdpisim:

V rdmci navrZzenych alternativnich mod@lelutor vychazi z detailni znalosti sasnych
pravnich pedpisi CR i EU, a to zejména dithzem na ochrani zdravi spattiteli. Tuto
skute&nost Ize povazovat zaiklaz vysoké miry profesionality.

Formalni nalezitosti (piehlednost, Gprava apod.):
Neékteré sekce diplomové prace jsou autorem prezenyovdl. osob, coz z hlediska

védecké prace nepovazuji za vhodné.

Obsahuje préace originalniieSeni vhodné pro autorské ogdcéeni, patent apod.? NE



Diplomova prace obsahuje celdadu osobnich zkuSenosti autora, které vychazeji
z jeho rEkolikaleté odborné praxe. V prezentovanych postape@ak nespatji dostaténou
miru originality vhodnou pro autorské ogedi nebo patent.

Pripominky a dotazy k praci:

A/ Navrzené alternativy vychazeji vyhradnieSeni dsledki. V diplomové prace neni
uvedena inovace zatiena na oblast prevence, tzn. pring@ma sniZzeni objemu zbozi v ramci
zpetnych logistickych tok.

OTAZKA:  Jakym zgisobem Ize vytviit pozitivni motivaci zakaznik (obchodnich
zastupd) pro to, aby sniZzeni objemu vracenych vyriobklo zejména jejich zajmem? Mohou
zékaznici ziskat n&pmotivatni bonusy za udrzeni nizké miry vraceného zbozi?

B/  Centralni sklad s vracenym zbozim disponujéym objemem vyrobl, které jsou
nezavadné, bez prosléitly expirace a vhodné k dalSimu prodeji.

OTAZKA:  Jak velkoutast vraceného zboZi Ize pri@stnictvim motivani slevy nabidnout
obchodnim zastugien k prodeji, nap formou specialni sekce v e-shopu?

C/ V Tabulce. 9 na strat 59 uvadite doby trvani fazi procesu zpracovardemgch
zasilek, kde vice nez polovigasu je ¥novana pesunu zasilky z do skladu (7 dni) a
naslednému zpracovani (14 dni) a dale dle méhan&xtrémnicasy procekani na odeslani
formuld (2 dny) a jejich naslednyg@sun (4 dny). Tato skuteost mize byt disledkem jak
$patného interniho procesu, takisitdkem existence pouze jediného skladiRv

OTAZKA:  Jaké znate teoretické moznosti pro zkradeetito¢asi na polovinu? Je
skute&né vyhodné provozovat pouze jeden centrélni skladistanvice menSich skladkteré
by v rdmci logistického toku byly blize bodu vyteai vratky?

D/ Téma diplomové prace je mj. takisstedkem finatni recese, a tedy geby vytv&et
interni Uspory ve vSealastech hodnotovéhetézce. Ve své praci také uvadite, Ze existuje
realny gedpoklad pro 2. vinu finami recese, ktera by bez statnich dotaci mohla métham
zavazijsi dopady.

OTAZKA: Jaké jsou v satasné dob Vase hlavni zkuSenosti z finari recese pro vyvoj
zpétné logistiky ve spokosti AVON COSMETICS v horizontu 3 az 5 let?
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