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Anotace

Bakaléatskd prace se zabyva analyzou majetku podniku Hopax, s. r. 0. a zptusoby jeho

s vz

potizeni. Teoretickd Cast je zaméfena na popis zdkladnich pojmil tykajicich se hospodareni
s majetkem a na moZnosti jeho financovdni. Praktickd cast se zabyva predstavenim
podniku, rozborem jeho majetku a analyzou pomoci pomérovych ukazateli. Zavér je

vénovan shrnuti celé analyzy majetku podniku a moznym opatfenim.
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The analysis of assets firm focused on financing (Hopax, s. r. 0.)

Annotation

The bachelor thesis is focused on the analysis of business assets Hopax, s. r. o. and
methods of its acquisition. The theoretical part is aimed at describing the basic concepts
concerning the management of assets and possibilities for its financing. The practical part
deals with the company presentation, analysis of its property and analysis using financial
ratios. The final part is a summary the entire analysis of business assets and possible

measures.
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1  Uvod, cile prace

K tomu, aby podnik uskuteciioval svou cinnost a dosahoval pro néj toho hlavniho
kapital. Pokud podnik ziskd potfebny kapital, vyuZije jej jako zdroj k pofizeni majetku
podniku, a to nejen dlouhodobého hmotného a nehmotného, ale také materidlu, ze kterého
bude vyrdbét. V neposledni fadé bude tento kapitdl podnik potiebovat k zajiStovani

v v

pracovni sily, a to jak v podobé¢ fidicich pracovnik, tak v podob¢ vykonnych pracovnik.

Cilem této bakalaiské price ,,Analyza majetku podniku se zaméfenim na financovéani* je
analyza majetku, ktery je dulezity pro hospodaiskou Cinnost podniku, a zpisobl jeho
pofizeni. Toto zhodnoceni budu provadét pomoci koeficienti a jinych ukazatell
souvisejicich s analyzou majetku podniku a také pomoci finan¢ni analyzy. Ta diky
mnoZzstvi ukazatelll hodnoti celkové finan¢ni zdravi podniku a jeho schopnost dosahovat

dlouhodobého zhodnoceni vlozeného kapitalu.

Nejdiive definuji zdkladni pojmy tykajici se problematiky této bakaldiské priace vcetné

zdkladniho popisu finan¢ni analyzy a charakteristiky jejich pomérovych ukazatela.

Déle pak vymezuji dilezité pojmy v oblasti financovani, tedy jakych finan¢nich zdroji

a v jakych situacich tyto zdroje miiZe podnik vyuZit.

V dalsi casti bakalaiské prace se zabyvam popisem zdkladnich tidaji o spole¢nosti Hopax,
s. 1. 0. Také uvadim jemné nastinéni jejiho postaveni na trhu a dodavatelsko-odbératelské

vztahy.

Nésledujici ¢ast je zaméfena na samotnou analyzu vyuzivani aktiv a kapitdlu podniku
pomoci poméerovych a dalSich dopliiujicich ukazateli. K tomuto hodnoceni budu vyuzivat

data z internich materiala spole¢nosti ptevazn¢ za obdobi 2004 az 2008.

V samotném zavéru zhodnotim dosazené vysledky analyzy a navrhnu mozna doporuceni,

kterda by mohl podnik uskutecnit pro zlepSeni soucasné situace.
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2 Vymezeni zdkladnich pojmi tykajicich se

hospodareni s majetkem podniku

2.1 Podnik

Termin podnik lze nalézt v zdkoné ¢. 513/1991 Sb., obchodni zédkonik, ktery definuje
podnik nédsledovné: ,,Podnikem se pro tucely tohoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz
i osobnich a nehmotnych sloZek podnikani. K podniku ndleZi véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své

povaze maji tomuto ucelu slouzit. Podnik je véc hromadna.*

2.2 Podnikani

Definice podnikani je také wupravena v obchodnim zdkoniku a zni ndsledovné:
,Podnikdnim se rozumi soustavnd ¢innost provadénd samostatné podnikatelem vlastnim

jménem a na vlastni odpovédnost za icelem dosazeni zisku.* [1]
Definice podnikani je také uvedena v zdkoné €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni.

Podnikani ma nékolik zakladnich charakteristik:
¢ hlavnim motivem podnikani je dosahovani zisku,
¢ podnikatel vklada ze zac¢dtku podnikéani do podniku kapital (vlastni nebo cizi),

¢ podnikatel se snazi o zhodnoceni svého vloZeného kapitalu. [2]

2.3 Podnikatel

Podnikatelem je podle obchodniho zdkoniku:
® osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

® o0soba, kterd podniké na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni,
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® osoba, kterd podnikd na zdklad¢ jiného neZz Zivnostenského opravnéni podle
zvlastniho piedpisu,
® osoba, kterd provozuje zeméd€lskou vyrobu a je zapsina do evidence podle

zvlastniho predpisu. [1]

Podnikatel je tedy fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd provozuje podnik s cilem

dosahovani zisku. Tohoto zisku dosahuje pomoci uspokojovani potteb jinych osob.

2.4 Majetkova a kapitalova struktura podniku

Pro zahdjeni své Cinnosti podnik potiebuje finan¢ni zdroje, tj. pasiva. Timto zdrojem muZze
byt bud’ cizi, nebo vlastni kapitdl. Z téchto finan¢nich zdroji podnik vyrabi ¢i nakoupi
majetek, ktery je také nazyvan jako aktiva podniku. Majetek vyjadfuje ,,co podnik vlastni‘

a kapitdl podava informace o tom, odkud podnik ziskal finan¢ni zdroje.

2.4.1 Majetkova struktura

Majetek podniku tvoii souhrn vSech véci, penéz, pohleddvek a dalSich majetkovych
hodnot, které jsou ve vlastnictvi podnikatele a jsou urceny k jeho podnikani. [2]

Aktiva jsou uspofaddna podle doby, po kterou v podniku plni svou funkci, ale také podle
stupné likvidity. V rozvaze jsou Clenény od nejméné likvidnich az po nejvice likvidni.

Aktiva tvoii dvé hlavni skupiny, a to dlouhodoby majetek a ob€zn4 aktiva. [4]

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek, ktery Ize nazyvat také jako fixni, stdly nebo investi¢ni, je majetek,
ktery slouzi v podniku po dobu del$i nez jeden rok a je hlavni sloZkou majetkové struktury.
Tento majetek muze byt potfizen bud’ koupi, vlastnim vytvofenim nebo beziiplatnym
nabytim. Dlouhodoby majetek je evidovdn ve vykazu, ktery se nazyvd Rozvaha a jeho
¢lenéni je nasledovné:
¢ dlouhodoby nehmotny majetek
o pi. patenty, licence, autorskd a vydavatelskd prdava, softwary, obchodni

znacka firmy,
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¢ dlouhodoby hmotny majetek
o majetek, ktery se opotiebovava postupné a dostava se do ndkladi podniku
formou odpis,
o dlouhodoby hmotny majetek se didle déli na movity majetek (stroje,
dopravni prostiedky, vyrobni zafizeni) a nemovity majetek (nemovitosti,

pozemky),
¢ dlouhodoby finan¢ni majetek
o pi. cenné papiry (akcie, dluhopisy) a podily s dobou drzeni delsi jak 12

mesicu. [2]

Obézna aktiva

Obézna aktiva se liSi od dlouhodobého majetku predevSim tim, Ze dochdzi k jejich
jednordzové spotitebe. V podniku neustdle obihaji a méni svoji podobu. Jejich hlavnim
tikolem je, aby dochazelo k plynulému procesu pfemény penéz zpét na penize. Cim je tento

/////

a to na ob&zna aktiva ve vécné a penézni podobé.

¢ Vécna podoba
o jednd se o zdsoby materidlu, surovin, polotovary a hotové vyrobky, zboZi,
o zdasoby jsou nejméné likvidni poloZzka obéZnych aktiv a jsou ocefiovdna bud’

pofizovaci cenou, anebo ve vysi vlastnich ndkladu.

¢ Penézni podoba
o do této skupiny patii penize v pokladn¢ a na béZném uctu, pohledavky
a kratkodobé cenné papiry,
o pohleddvky jsou ¢lenény na kritkodobé a dlouhodobé a patii sem 1 tzv.
dohadné ucty aktivni,
o nejlikvidnéjsi poloZkou z této skupiny obé&Znych aktiv jsou kriatkodobé

finan¢ni prostfedky (penize a kratkodobé cenné papiry). [4]

Asi nejvetsi problém, ktery souvisi s problematikou obéZnych aktiv, je jejich optimdlni

vyse. Pravé tato optimalni vySe obézného majetku napomédhd udrZzet chod podniku s co
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nejniz§imi ndklady. Pfi pldnovani velikosti jednotlivych polozek obéZzného majetku se

klade prave diraz na manaZery, ktefi maji tuto ¢innost na starosti. [2]

Kolobéh obézného majetku

] Penéini
Pohledavky prostiedky
Zisoby Zasoby
vyrobkii (materidl, suroviny)
\ Zasoby '
nedokoncené

vyroby

Obrazek 1 Kolobéh obéZného majetku
Zdroj: [4]

2.4.2 Kapitalova struktura

Kapitdlovou strukturu, tedy pasiva, tvoii zdroje, ze kterych podnik financoval svlij majetek
a dalsi podnikatelské aktivity. Pokud byl kapital do podniku vloZen podnikatelem, jednd se
o vlastni kapitdl. Kapital, ktery byl poskytnut véfiteli (napf. banka), je oznacovan jako cizi
kapitdl a jde tedy o dluh.

Co se tyce celkové velikosti podnikového kapitdlu, ta se odviji od mnoho faktord, napft.
velikosti podniku, rychlosti obratu kapitdlu, oblasti ptisobeni podniku, stupn¢ mechanizace

atd. [2]

Vlastni kapital

Vlastni kapitdl podnik ziskd po odecteni dluhi (tedy cizich zdrojti) od celkové sumy aktiv.
Tento kapitdl 1ze rozd€lit do nékolika polozek, a to na zdkladni kapitdl, kapitdlové fondy,

hospodatsky vysledek minulych let a bézného tucetniho obdobi.
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Zakladni kapital
o je hlavni polozkou vlastniho kapitdlu, vyjadiuje penéZni a nepenézni vklady
spole¢nikil do podniku,
o povinng jej vytvaii akciové spolecnosti a spole€nosti s ru¢enim omezenym,
o vysSe zédkladniho kapitdlu upravuje obchodni zdkonik a je zapisovdan do

obchodniho rejstiiku.

Kapitalové fondy
o Vytvéii jej akciové spole€nosti,
o tvoii je emisni dZio (rozdil mezi trzni a nomindlni hodnotou akcii), dary,

dotace atd.

Fondy ze zisku
o slouzi ke kryti zrat z hospodafeni minulych let nebo k pfeklenuti nepfiznivé
situace v podniku,
o soucasti fonda ze zisku je zakonny rezervni fond (u spolecnosti s r.o0. a a.s.),

ned¢litelny fond (v druZstvech) a ostatni fondy.

Vysledek hospodareni z minulych let

o jednd se nerozdé€leny zisk minulych obdobi nebo neuhrazenou ztritu

z minulych let.

Vysledek hospodaieni béZzného obdobi

o zisk/ztrata dosazena v daném ucetnim obdobi. [5]

Cizi kapital
Dal$im zdrojem financovéani je cizi kapitdl, také oznaCovéan jako dluhy podniku. Je
ziskavén od cizich pravnickych nebo fyzickych osob po urcitou dobu. Podnik tedy plati za
cizi kapitdl uroky a dalsi vydaje spojené s jeho ziskanim. Zakladni ¢lenéni ciziho kapitalu
je nasledovné:

® rezervy,

¢ dlouhodobé zavazky,

e Kkratkodobé zavazky,

14



¢ bankovni Gvéry a vypomoci,

e ostatni pasiva. [6]

Optimalni finané¢ni struktura

Financni strukturou se mysli vztah mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Tento vztah je zavisly
predevSim na ndkladech spojenych se ziskanim kapitdlu, dob¢ splaceni a rizika spojeného
s jeho uzivanim. Optimdlni financni struktura je tedy idedlni rozloZeni kapitdlu, které
souvisi s minimdlnimi ndklady na jeho pofizeni a je v souladu s vyvojem zisku a také

majetkovou strukturou.

2.5 Financ¢ni analyza

V soucasné dobé by mélo byt finan¢ni rozhodovani kazdého podniku podloZeno finan¢ni
analyzou, jelikoz jeji vysledky a zavéry jsou dulezité pro samotné strategické, ale i taktické
rozhodovéni v oblasti investic, financovani. Finan¢ni analyza je tedy jakysi systematicky
rozbor ziskanych dat, kterd jsou Cerpana z ucetni zavérky. Pomoci financni analyzy se
zkoumd minulost a soucasnost hospodaieni podniku, ale také piedvidd budouci finan¢ni

vyvoj spolecnosti. [5]

Lze tedy fici, Ze finan¢ni analyza pomdhd finanénim manaZerim zjistit a vyhodnotit

celkovou finan¢ni situaci podniku, tedy jeho finan¢ni zdravi.

2.5.1 Uzivatelé informaci financni analyzy (FA)
Mezi hlavni uZivatele informaci tykajicich se finan¢niho stavu podniku patfi manazefi.
Ovsem existuje mnoho dalSich subjektl, kterych své rozhodovani opiraji o dané informace
a jejich rozliSeni je zavislé na kontaktu s danym podnikem. UzZivatele financni analyzy jsou
jednak externi tak interni.
Externi uzivatelé:
® investofi
o ziskavaji informaci pro rozhodovani o svych investicich a také jak podnik

hospodafi s jiz vlozenymi investicemi,
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® banky, véfitelé
o banky sleduji finan¢ni situaci soucasného nebo teprve budouciho dluznika,
o veftitelé se na zdklad€ FA rozhoduji, zda poskytnou ¢i neposkytnou podniku

uver,

® stat a jeho orgény
o cCerpaji informace pro kontrolu spravnosti vykdzanych dani, rizna statisticka

Setfeni atd.,

e odbératelé a dodavatelé, konkurence

o sleduji predevs$im solventnost, likviditu a zadluZenost podniku.

Interni uzivatelé:
® manaZefi
o vyuzivaji informace z FA pro operativni a strategické finan¢ni fizeni

podniku,

e zaméstnanci
o zameéstnancim se jednd o celkovou prosperitu firmy, ze které Cerpaji jistotu

zamestnani a piipadné zaméstnanecké vyhody. [4]

2.5.2 Zakladni data pro finan¢ni analyzu

Pro potteby financni analyzy ziskdvd manaZer pii jejim sestavovani informace z tcetni
zaveérky. Podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, se ucetni zdverka sklada z Rozvahy,
Vykazu ziskil a ztrat a piilohy. Jako piilohu mize podnik k Gcetni zavérce prilozit vykaz

Cash flow a Piehled o zménéch vlastniho kapitdlu. [8]
Rozvaha

Ptehled o aktivech a pasivech poddvé ucetni vykaz Rozvaha. Rozvaha je tedy statisticky

prehled o majetku podniku a zdrojich jeho financovani k urcitému datu. [2]
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Tabulka 1 Zikladni struktura rozvahy

AKTTIYVA

PASIVA

A Pohledavky za upsany vlastni kapital
B Dlouhodoba aktiva
I Dlouhodoby nehmotny majetek
IT Dlouhodoby hmotny majetek
III Dlouhodoby finan¢ni majetek
C Obézna aktiva
I Zasoby
IT Dlouhodobé pohledavky
III Kratkodobé pohleddvky
IV Kréatkodoby finan¢ni majetek
D Ostatni aktiva (pfechodna aktiva)
I Casové rozligeni

IT Dohadné polozky aktivni

A Vlastni kapital
I Zakladni kapitél
IT Kapitalové fondy
IIT Fondy ze zisku
IV Hospodatsky vysledek minulych let
V Hospodéisky vysledek béz. obdobi
B Cizi zdroje
I Rezervy
II Dlouhodobé zavazky
III Kratkodobé zavazky
IV Bankovni Gvéry a vypomoci
C Ostatni pasiva (pfechodné zavazky)
I Casové rozlideni

IT Dohadné poloZzky pasivni

Zdroj: [3]

Vvkaz zisku a ztrat

Vysledovka je pfehled o nakladech a vynosech za ucetni obdobi. Néklad je spotfeba
vyrobnich faktord vyjadiend v penézich a vynosem se rozumi penézni ¢astky, které podnik

ziskal veskerou svou ¢innosti. Rozdil mezi vynosy a ndklady je zisk popft. ztrata, pokud

naklady prevysi vynosy. [7]

Cash flow

Cash flow je vykaz, ktery informuje o piijmech a vydajich, které v podniku béhem

ucetniho obdobi vznikly. Je to tedy vykaz, ktery zachycuje skute¢ny pohyb penéZnich tokt

a dopliluje rozvahu a vysledovku. Cash flow rozdéluje penézni toky do tii skupin:

e cash flow z provozni ¢innosti,

e cash flow z investi¢ni ¢innosti,

e cash flow z finanéni ¢innosti. [4]
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2.5.3 Finan¢ni pomérova analyza

Finan¢ni pomérova analyza zkoumd podnik z hlediska struktury aktiv, kvality a intenzity
jejich vyuziti, zptsobu financovani. Také ndm poskytuje informace o rentabilité,
solventnosti a likvidit¢ podniku. Hlavnim cilem této analyzy je pomoci manaZerim urcit
aktudlni finan¢ni situaci podniku a na zdklad¢ srovnani vysledkli nékolika obdobi zjistit

budouci vyvoj hospodateni podniku.

Analyzu lze rozd¢€lit na vnitini, kterd slouzi pro potifeby podniku a jeho rozhodovéni, a
vngj$i. Pfi vnitini analyze podnik zhodnocuje své dosazené vysledky v minulosti nebo
zjistuje svoji likviditu k tomu, aby vedeni firmy zjistilo, zda se napiiklad mize zadluzit.
Vnéjsi analyzu miiZze provadét banka, proto aby zjistila kredibilitu firmy, jeji solventnost ¢i

likviditu. [7]

Pfi konstrukci finanéni pomérové analyzy je mozné pracovat s n€kolika pomérovymi
ukazateli, kterymi jsou:

¢ ukazatele likvidity,

¢ ukazatele rentability,

¢ ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluzenosti. [5]

Ukazatele likvidity

V souvislosti s ukazateli likvidity je nutné vysvétlit pojmy likvidnost, likvidita a
solventnost. Likvidita je schopnost podniku pfeménit aktiva podniku v penézni prostiedky.
Likvidnosti se rozumi mira obtiZznosti pfemény majetku podniku v hotovost. Solventnost
podniku znamend schopnost podniku véas dostit svym zdvazkiim. VEtSinou se pouzivaji 3
ukazatele likvidity, a to:

¢ bézna likvidita

ob&ing aktive

o béina likvidita = —; —
kratkodobe zavazky

o ukazatel tikd, kolikrdt je podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud by

promenil veSkera obéZna aktiva v penézni prostiedky,

o optimdlni hodnota ukazatele je v rozmezi 1,6 - 2,5,
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¢ pohotova likvidita

©)

obénd ak tivae— =dsoby

pahotova likvidita =

krdtkodobé mdvazky

snazi se z obéznych aktiv vyloucit polozky, které jsou nejméné likvidni
(zasoby),

vysoké hodnoty pohotové likvidity znamenaji, Ze podnik vaZe velky objem
aktiv v podob¢ penéZnich prostfedkd, coZ pro podnik neni pozitivni,

optimalni hodnota ukazatele je v rozmezi 0,7 - 1,0,

e hotovostni likvidita

©)

penéni prostredicy

hotovostni likvidita =

kratkodobs sdvasky

penéznimi prostfedky se rozumi nejen penize na uctu nebo v pokladé, ale
také voln¢€ obchodovatelné cenné papiry,

doporucend hodnota ukazatele je 0,2. [4]

Ukazatele rentability

v

Vynosnost vlozeného kapitélu, tedy rentabilita, je méfitkem, jak podnik dokdze zhodnotit

vloZzeny kapitdl. Pii vypoctu ukazatelli rentability se pouZivaji pfedevSim informace

z vykazu zisku a ztrat. Tyto ukazatele asi nejvice zajimaji akcionéfe a investory, predev§im

proto Ze jsou ndstrojem pro zhodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti daného podniku. Pro

vypocet rentability jsou nejcastéji pouzivany tyto Ctyti ukazatele:

¢ rentabilita celkového vlozeného kapitialu (ROA)

©)

Zisk

ROA =

celkovy vloteny kapical

ROA je ukazatel pro méfeni souhrnné efektivnosti, hodnoti vynosnost
celkového vloZeného kapitdlu bez ohledu na finan¢ni strukturu,

hodnoti se tedy schopnost reprodukce kapitalu,

¢ rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

o

o

ROE = Zisk

viastni kapital

ukazate] ROE méfi vynosnost kapitdlu vloZeného akciondii nebo vlastniky

podniku,
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o pomoci ROE mohou investoii zjistit, zda se jejich vloZeny Kkapitél
zhodnocuje,
podniku nebo snizenim podilu vlastniho kapitélu,

o piil vypoctu rentability vlastniho kapitdlu pocitdime s pakovym efektem,
ktery fikd, do jaké miry se zmeéni rentabilita, pokud se zméni skladba

kapitdlu v podniku,

¢ rentabilita odbytu (ROS)

Zisk

o ROS=

treby

o ROS vyjadiuje, kolik dokdZe podnik vytvofit zisku na 1 K¢ trzeb,

o tomuto ukazateli se také fika ziskové rozpéti a miiZze byt pouZzit k urCeni
ziskové marze,

o ziskovou marzi lze porovndvat s oborovym priimérem, pokud je hodnota
ukazatele nizsi oproti hodnoté oborového priméru, znamena to pro podnik,

Ze jsou ceny jeho produktu nizké a naklady vysoké,

e rentabilita nakladu (ROC)

=Zizk

o RAOC =1 —

triby

o rentabilita ndkladii je dopliilkovym ukazatelem k ukazateli ROS a jde o
pomér celkovych ndkladu k trzbam podniku,
o ¢im niz$i je hodnota tohoto ukazatele, tim lepSi a podnik tedy dokazal

s menS$imi ndklady vytvorit 1 K¢ trzeb. [5]

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti vdzanost kapitdlu v aktivech a poddvaji informace o tom, jak
podnik vyuziva jednotlivé majetkové Casti. Tyto ukazatele 1ze rozd¢lit do dvou skupin, a to
na ukazatele poctu obratii a dobu obratu. Pocet obratl fikd, kolikrat doslo k poctu obritek

za dany rok a doba obratu informuje o poctu dni.
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Zékladni ukazatele aktivity jsou nasledujici:
e obrat aktiv
treby

o obrataktiv=——"7"9"9Z9—44¥—"
aktiva celkam

o méii efektivnost celkového vyuziti aktiv a vySe tohoto ukazatele by m¢la

byt pokud moZno co nejvyssi, tj. minimaln¢ rovna 1,

e obrat zasob

N treby
o abrat zasob =

zazoby

o tento ukazatel méfi intenzitu vyuziti zdsob podniku a mél by dosahovat
pokud moZno co nejvysSich hodnot,
o v souvislosti s obratem zdsob je moZzné vypocitat i dobu obratu z4sob, kterad

by méla dosahovat nizSich hodnot neZ obrat zasob,

o doba obratu zasob = :::;;-; X 360
e obrat pohledavek
o obrat pohledavek = &
pohledaviy

o dopliikkovym ukazatelem k obratu pohleddvek je doba obratu, kterd méii
dny, po které ma podnik majetek vdzan ve formé pohledédvek, tedy pocet dni
mezi vystavenim a uhrazenim faktury,

o doporucend hodnota je béZna doba splatnosti faktury,

hladivies
PRReTEY % 360

o daba obratu pohledavek = p—

¢ relativni vazanost dlouhodobého hmotného majetku

, & dloukodo by majetek
o relativni vizanost =

treby
o tento ukazatel méti schopnost podniku zvySovat trzby bez dalSitho zvySovéni
polozek dlouhodobého majetku,

o podnik se tedy snaZzi, aby tento ukazatel postupem casu klesal a tim padem

rostla u¢innost. [6]
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Ukazatele zadluZenosti

K financovani svych aktiv podnik vyuziva jak vlastni, tak i cizi kapitdl. Neni moZné, aby

podnik veSkerd svd aktiva financoval bud’ z vlastniho kapitdlu, anebo pouze z ciziho

kapitélu. Pfi financovani pouze vlastnim kapitalem dochézi ke sniZeni celkové vynosnosti

vlozeného kapitdlu a pouziti vyhradné ciziho kapitdlu je zase nepiipustné, protoze ze

zékona je stanovena minimalni vySe vlastniho kapitdlu. Proto je potfebné znat optimalni

skladbu ciziho a vlastniho kapitdlu. ZadluZenost tedy znamend, Ze podnik vyuziva

k financovéani svych aktiv cizi zdroje, dluh. Pfi zjiStovani ukazatelti zadluZenosti podnik

cerpa informace predevS§im zrozvahy a zjiStuje, do jaké miry jsou aktiva podniku

financovana cizimi zdroji. Nejcastéji pouzivané ukazatele zadluZenosti jsou nésledujici:

ukazatel véritelského rizika (debt ratio)

\ . cizi kepital
o vétritelské rizihko = ———————
celkova aktiva

o plati, Ze ¢im vyS$i je hodnota tohoto ukazatele, tim vySSi je riziko pro
véfitele, proto veéfitelé preferuji spiSe nizsi hodnotu vétitelského rizika,
o pokud vSak dojde u financné zdravého podniku k docasnému zvySeni

v

kapitélu,

pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv (equity ratio)

, , viestni kapital
o eguityratio =——
calkovi aktiva

Vv

o ukazatel méfi, do jaké miry jsou aktiva podniku financovana penéZnimi
prostfedky akcionafd,
o Je to doplikovy ukazatel k véftitelskému riziku a jejich soucet by se mél

bliZit 1, [5]

ukazatel Grokového kryti

ERIT
celkovy naklado vy drok

o urokové kryti =

o urokové kryti se pocitd pomérem EBIT k celkovym ndkladovym trokiim,
kdy EBIT je provozni zisk,
o ukazatel méfi, kolikrat by se mohl zisk snizit pfed tim, nez podnik nebude

schopen platit své uroky z ciziho kapitalu
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o pokud neni podnik schopen platit droky z ciziho kapitélu, je to pfiznakem

bliZicich se problémi pro podnik. [7]
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3  Moznosti financovani majetku

3.1 Vymezeni pojmu financovani

S otdzkou financovéani souvisi i finan¢ni fizeni, kterym se v podniku zabyva finan¢ni
management, jehoZ hlavni naplni je:

e ziskdvat kapitdl, rozhodovat o jeho struktufe a zménach,

® rozhodovat o alokaci kapitdlu a o rozd¢leni zisku,

® konat potfebné kroky k tomu, aby byla zaji$téna finan¢nf stabilita podniku.

Financovanim se rozumi ziskdvani a rozdélovani fondu, které je ovlivnéno faktorem
rizika a Casu.

Faktor rizika je spojen s kazdym rozhodovéanim, kdy ten kdo vybird, mezi dvéma a vice
variantami, nema naprostou jistotu. Potykd se srizikem, coZ je moznost nedosazeni
ocekdvaného vynosu. Riziko vznikd z vnéjSich piicin, které nelze ovlivnit, napf. inflace,
hospodérska krize, a wvnitfnich pfi¢in, které jsou napiiklad zapfiCinény Spatnym

rozhodovanim samotného podniku.

Pfi finan¢nim rozhodovani se pouzivaji vSeobecna pravidla:
e pokud existuje stejné riziko, preferuje se vyssi vynos pred nizsim,
e pokud existuje stejné riziko, preferuje se nizsi riziko pred vysSim,

e pfi vétSim riziku se ocekdva vyssi vynos.

Faktor casu tikd, Ze penéZni jednotka ziskand dnes je cennéjSi nez pencZzni jednotka
ziskand pozdg&ji, protoZe ta, kterd je ziskand dnes, mlzZe byt jiZ investovdna a zhodnocena.

(2]

Aby podnik doséhl jiz vySe zminéné dlouhodobé finan¢ni stability, m¢l by se finan¢ni
management fidit zdkladnimi ¢tyfmi doporu€enimi, pravidly, a to:
e zlaté bilan¢ni pravidlo
o uvadi, Ze podnik by m¢l sledovat ¢asovy horizont trvani majetkovych ¢asti

s casovym horizontem zdroju jeho financovant,
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e zlaté pravidlo vyrovnani rizika
o toto pravidlo sleduje vztahy pasiv mezi sebou a podle né¢j by mély vlastni

zdroje prevySovat cizi, v krajnim pfipad€ by se mély rovnat,

e zlaté pari pravidlo
o sleduje vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdroji, kdy by velikost
stalych aktiv méla byt vétsi neZ vlastnich zdrojii, protoze mohou byt

financovéna i z cizich zdroja,
e zlaté pomérové pravidlo

o tykd se tempa rlstu investic, které by nemélo byt rychlejs$i nez tempo ristu

trzeb, aby byla dosazena dlouhodoba financni stabilita. [6]

3.2 Druhy financovani

Podle né¢kolika hledisek lze financovani podniku tfidit na financovani podle ptivodu

kapitalu a financovani podle pravidelnosti.

3.2.1 Financovani podle puvodu kapitalu

Podle piivodu kapitdlu se financovani ¢leni na vnéj$i a vnitini.

Vnéjsi financovdni znamend piisun kapitdlu zvenci, predev§im ve formé kapitdlovych

vkladii nebo ucasti a uvért. Nejednd se tedy o kapitél, ktery by plynul z podnikatelské
¢innosti. Kapitalové vklady nebo tcasti 1ze nabyt ziskdnim vlastniho vkladu od podnikatele
nebo upsanim podilu u kapitalovych spole€nosti. Do vnéjSiho financovani spadad také

leasing.

Vnitini financovéni je ziskdvani financnich prostfedkll z podnikatelské Cinnosti. Jedna se

o prostfedky predev§im ve formé zisku, ale také do této skupiny mohou byt zafazeny
odpisy a dlouhodobé rezervni fondy jako zdroje samofinancovéni. Déle je mozné ziskat

dalsi kapital zvySenim obratu kapitélu. [9]
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3.2.2 Financovani podle pravidelnosti
Podle pravidelnosti lze financovdni rozd¢€lit na financovani bézné a financovani

mimoradné.

Bézné financovéani spoc¢ivd v zajistovani a rozdélovani financnich prostiedkii na béznou

¢innost podniku tzn. vynakldadani kapitdlu na ndkup materidlu, zbozi, energie, vyplaty
mezd a platd, placeni nijemného, dani, kratkodobych zdvazkl atd. Bézné financovani se

tykd predevS§im obéZnych aktiv.

Mimoiddné financovéni je financovani pfi néjakych mimotddnych uddlostech v Zivoté

podniku. Jedna se ptfedevsim o financovani pfi:
e zakladani podniku
o pt. ziskdni kapitdlu na ndkup pozemku, budov, strojli, zdsob materidlu, na
vyplatu mezd a platd,
e rozSifovani podniku,
® spojovani nebo sanaci podniku,

¢ likvidaci podniku. [2]

3.3 Zpisoby financovani

V odborné literatute se uvadi zdkladni tii zptisoby financovani podniku, a to:
¢ financovani vlastnim kapitalem,
¢ financovani cizim kapitalem (dluhem),

e samofinancovani.

3.3.1 Financovani vlastnim kapitalem
Financovdani vlastnim kapitdlem znamend, Ze hlavnim zdrojem ziskdvani investi¢niho
majetku podniku je vlastni kapitdl. Vlastni kapitdl je pfedevSim tvofen majetkovymi ¢i

penéznimi vklady podnikatele anebo akciovym kapitdlem. [2]
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Emise akcii

K financovani své podnikatelské ¢innosti ziskavaji akciové spolecnosti finan¢ni prostredky
pomoci emise akcii, které tvoii zakladni kapital podniku. Tuto moZnost maji jako jediné
akciové spoleCnosti a ziskdvaji tak vyhodu oproti podnikiim s jinou pravni formou
podnikani. [9]

Kazda akcie mé svoji jmenovitou hodnotu a jejich soucet tvoii zdkladni kapitdl. Akciové
spolecnosti mohou emitovat rizné typy akcii, nejbéznéjsi jsou kmenové akcie, déle pak
existuji prioritni a zamé&stnanecké akcie.

Cim vice m4 akciova spole¢nost potencidlnich investort, tim 1épe ziska potfebny kapital,
ale také pro investory z toho plyne urcitd vyhoda. Dochazi k rozlozeni rizika podnikani

mezi vice osob. [4]

Vklady

MozZnosti financovani podniku jsou omezené pravni formou podnikédni. Pokud podnik
nemd moznost emitovat akcie, tedy neni akciovou spolecnosti, miize ziskat kapitdl ve
form¢ kapitdlovych vkladi ze soukromych zdrojii piimo od majitele spolecnosti nebo
spolecnikti, kteii jsou spoluvlastniky podniku. Vklady do spole¢nosti mohou byt jak ve

form¢ penézni tak vécné. [9]

3.3.2 Financovani cizim kapitalem

Financovéni cizim kapitdlem, které 1ze nazvat také jako dluhové financovani, je mozné
rozdélit na kratkodobé a dlouhodobé financovani. Kratkodoby cizi kapital je poskytovdn na
dobu krats$i jednoho roku a dlouhodoby cizi kapitdl je poskytovdn na obdobi delSi nez
jeden rok. [2]

Mezi zdroje kratkodobého financovani patii naptf. dodavatelsky uvér, zdlohy,
kontokorentni Gvér, sménecny dver, lombardni dvér a dalsi. Do dlouhodobého financovani

Ize zatadit napt. primyslové obligace, dluzni dpisy atd.

Dodavatelsky uveér

Dodavatelsky tuvér vznikd pifi obchodech s odloZenou platbou. Dodavatel tak dava
spolecnosti moznost vyuZzit pené¢zni prostfedky, které by musela uZzit k platbé, k jinym

ucelim. Tento dvér je veelku Casto pouzivand forma kriatkodobého financovani u vétSiny
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spoleCnosti vzhledem k jeho formdlni nendrocnosti a také proto, Ze neni nijak urocen.

Pouze pii platbé faktury miZe byt odecteno skonto. [9]

Bankovni uvéry - provozni

Provozni tuvéry jsou uvéry, pomoci kterych banka poskytuje podniku kapitdl pro
financovani bézného provozu, ndkupu ¢i na vyrobu nebo prodej svych vyrobki. Pievazné
se jednd o kratkodobé uvery. Mezi ty nejCastéjsi uvery patii:
¢ revolvingovy uvér
o banka stanovuje u tohoto tvéru maximalni vysi Cerpani, tedy tzv. Givérovy
ramec a termin, ke kterému je pfi splnéni stanovenych podminek uveér
znovu obnoven,

o revolvingovy Gver je ivérem kratkodobym,

¢ kontokorentni Gvér
o tento Uver je poskytovan na béZny ucet nebo na kontokorentni icet a banka
umoziuje svym klientim cerpani do debetu,

o opét se jednd o kratkodoby uvér, [11]

e sménecny uvér
o smeénecny uver se déli na eskontni a akceptacni uver,
o eskontni uvér - majitel smeénky ziskava penize pred jeji dobou splatnosti, tak
Ze banka tuto sménku odkoupi a stava se véfitelem,

o akceptacni uvér - banka zde vystupuje jako sménecnik a tedy plati za

sménku,

¢ lombardni Gvér
o jde o typ uvéru, kdy jeho Zadatel potifebuje penézni prostfedky a tak da do
zastavy cenné papiry, jako zdstava mize byt pouzita i sménka,
o banka poskytuje pouze ¢ast z hodnoty zastavy, hranice se pohybuje mezi 40
az 60%. [9]
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Bankovni uveéry - investi¢ni

Investi¢ni tvéry pouzivaji podniky k financovani svych projektt, které maji dlouhodobé;jsi
rdz, tedy na financovani investic. Investice se Cleni do tii zdkladnich skupin, a to na
investice kapitdlové, finanéni a nehmotné. Podniky asi nejCast&ji vyuzivaji klasické
investi¢ni uvéry, které banka poskytuje za ucelem vystavby nebo na pofizeni investi¢nich

celkt naptiklad na ndkup pozemkd, stroji, zatizeni atd. [11]

Obligace

Obligace je dluhovy cenny papir, ktery je emitovan podnikem s cilem ziskat potiebny
kapitdl od potencidlniho investora. Pii emisi obligaci je podnik v postaveni dluZnika a
zavazuje se tak splatit nomindlni cenu obligace s uroky jejimu majiteli (véfiteli) ve

stanovenou dobu. [10]

Zalohy dodavatelim

Mezi odbératelem a dodavatel mize pii sjednavani objednavky vzniknout dohoda, pfi které
odbératel dodavateli dopfedu uhradi zdlohu na budouci plnéni. Tak dodavatel ziska
penézni prostiedky, které nejcastéji vyuziva k financovani zasob. Tyto poskytované zdlohy

od odbératelll nejsou urocené. [4]

3.3.3 Samofinancovani

Vyhodou tohoto ttetiho zptsobu financovani spoc¢ivad predevsim v tom, Ze podnik nemusi
vydavat dalsi akcie nebo ziskdvat finan¢ni prostiedky prostfednictvim dalSich dvéra.
Podnik tim pfedevsSim sniZuje svoji zavislost na vétitelich a stava se vice financné stabilni.

Samofinancovanim se rozumi financovani ziskem, odpisy nebo rezervnimi fondy. [2]

Zisk

Zisk muze byt pouzit bud’ k vyplaté dividend v piipad¢ akciové spole¢nosti anebo muze
poslouZit k financovani ¢innosti podniku, a to véetné splaceni dluht. [2]

Zisk je vyznamnym zdrojem vnitiniho financovani a je nékdy oznaCovan jako zadrZeny
zisk. Jednd se predevsim o zisk, ktery nebyl pouzit na vyplatu dividend nebo na tvorbu
fondl ze zisku. Podil zisku na financovéni investic je vétSinou béhem roku vyssi oproti

podilu zisku na celkovém kapitalu podniku. [10]
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Odpisy
Odpisy nemusi byt chdpany pouze jako ndklad, ale také jako financni prostfedek a jsou
k dispozici pro financovani riznych podnikovych potieb. [9]
JelikoZ jsou odpisy soucdsti provoznich ndkladf, ovliviiuji tim vySi hospodaiského
vysledku, tedy i zdklad dané ze zisku a rentabilitu podniku. Odpisy, provozni ndklady,
nejsou soucasn¢ penéznim vydajem. Odpisy jsou soucdsti celkovych piijmi podniku
v podobé¢ inkasovanych trzeb, protoze ceny produkt zahrnuji i kalkulované odpisy a tvofi
se ziskem vyznamny interni zdroj financovani. OvSem na rozdil od zisku tvoii odpisy
veelku stabilni zdroj financovani, protoze:

® odpisy, na rozdil od zisku, nejsou velmi ovlivnény mnoha promeénlivymi faktory,

e odpisy jsou podniku k dispozici i ve chvili, kdy podnik nedosdhl za dané ucetni

obdobi zisku.

Dlouhodobé rezervni fondy

Rezervni fondy jsou soucdsti vlastniho kapitdlu a tvoii je ta ¢4st zisku, kterou podnik
vyuziva ke kryti vzniklych nepiiznivych nebo neocekdvanych uddlosti. Hlavni dlohou
rezervnich fondl je moznost uhradit vzniklou ztritu z podnikdni. Rezervni fondy tvoii
spole€nosti s ruéenim omezenym a akciové spoleCnosti a rozezndvaji se dva typy téchto
fondt:
¢ povinné rezervni fondy
o povinné rezervni fondy se vytvaieji na zaklad¢ zdkona, kdy chce stat chrénit

akcionére, ktefi vkladaji do spolecnosti svij kapitdl, a také chrani vétitele,

¢ dobrovolné rezervni fondy
o tyto fondy vznikaji pfedev§im z dobrovolného rozhodnuti podniku a jejich
ucel uziti je predem jasn¢ vymezen,
o nejcastéji jsou dobrovolné rezervni fondy tvofeny k ihradé mimotadnych

ztrat nebo k planované vétsi investici.

Vvhody a nevvhody samofinancovani

Mezi hlavni vyhody samofinancovani patii hlavné to, zZe pfi vyuZiti financovani naptiklad
nerozdélenym ziskem nedochdzi ke zvySovani akcionditi nebo véfitelt a tedy nevznikaji

ndklady na emisi cennych papirti. Také nedochdzi k zadluZovani podniku na rozdil od
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vyuzivani dvéra ¢i ptjcek, kdy podnik zvySuje finan¢ni riziko podniku. Dalsi vyhodou
samofinancovani je i fakt, Ze pomoci nerozdé€leného zisku ¢i rezerv miZe podnik
financovat investice, na které by s obtizemi ziskdval potfebny kapitdl. Samofinancovani
z nerozdé€leného zisku ma vSak i nevyhody a asi tou nejvétsi je, Ze jde o vcelku nestabilni

finan¢ni zdroj a pomé&rné 1 drazsi v porovnani s tivérem nebo obligacemi. [10]

3.3.4 Leasing

Leasing je obchodni operace umoziujici uzivani véci i prdv, které jsou ve vlastnictvi
jinych subjektl a to po urc¢itou dobu sjednanou v leasingové smlouvé. Predmétem leasingu
mohou byt tedy jak véci movité (stroje, vyrobni zafizeni, automobily, pocitace, atd.),

nemovité, ale i nehmotnd prava (pf. software).

V soucasné dobé je leasing jeden zbéZzn¢ vyuZivanych ndstroji trZzni ekonomiky.
Napomdhd ekonomickému rozvoji. Je vyuzivan fadou malych a stfednich podnikatelti pfi

jejich zacatcich v podnikani. [12]

Leasing rozezndva zdkladni dva druhy leasingovych operaci, a to:
e operativni leasing,

¢ finan¢ni leasing.

Operativni leasing

Operativnim leasingem se mysli prondjem na zdklad¢ leasingové smlouvy, ve které je
stanoven predmét leasingu a také doba prondjmu. Jednd se predev§im o kriatkodoby nebo
sttednédoby prondjem. Hlavni vyjimka oproti finanénimu leasingu je zde takova, Ze
pronajimany majetek (hmotny ¢i nehmotny) zlstdva ve vlastnictvi pronajimatele po celou
dobu prondjmu. Pronajimatel tedy odpovidd za provozuschopnost, bezchybnost tohoto
majetku. Vynaklddd veSkeré ndklady na piipadnou udrzbu ¢i opravu pronajimaného
pfedmétu leasingu.

Operativni prondjem je vyuzivan piedevsim pii prondjmu majetku, ktery podléhd rychlému
moralnimu zastardvani (napt. pocitaCe, osobni automobily, kopirovaci stroje) nebo pokud

se jednd o sezénnost n¢kterych potieb. [13]

31



Operativni (provozni) leasing je prondjmem kriatkodobym a doba prondjmu je zpravidla
krat$i neZ ekonomicka Zivotnost majetku. U tohoto druhu leasingové operace muze byt
leasingovd smlouva vypovéditelnd. Po skonceni leasingu je pfedmét prondjmu vracen zpét

do uZzivani pronajimateli, za urCitych podminek mtize byt v§ak odkoupen.

Finanéni leasing

Finan¢ni leasing je dlouhodoby prondjem, kdy se na ndjemce prevadi nckterd rizika a
vynosy, které jsou spojené s provozuschopnosti pronajimaného majetku. JelikoZ se jednd o
prondjem dlouhodoby, tak doba leasingu je shodnd s ekonomickou Zivotnosti pfedmétu
leasingu.

Na zédkladé¢ smlouvy o financnim leasingu vétSinou prechdzi pronajimany majetek po
skonceni finan¢niho prondjmu do vlastnictvi ndjemce. To je hlavni rozdil mezi operativnim
a finan¢nim leasingem. Leasingova smlouva v pfipadné finan¢niho leasingu nemiiZe byt za
normdlnich podminek vypovéditelna. [10]

V CR musi ndjemce uvést v pifloze k rozvaze soucet leasingovy splitek za celou dobu
prondjmu, zaplacené splatky ke dni ucetni zavérky a také rozpis budoucich splatek podle

doby splatnosti.

Klady a zapory financovani pomoci leasingu

Pokud se podnik rozhoduje, zda mé vyuzit leasing jako zdroj financovani, mél by uvazit
vSechna pro a proti.
Nevyhody leasingu jsou nasledujici:
® pfi pofizeni majetku pomoci leasingu podnik vynalozi vétsi financni prostfedky nez
pfi pouZiti vlastniho nebo ciziho kapitélu, [9]
e po skonceni finan¢niho leasingu podnik ziskava jiz zcela odepsany majetek a ztraci
tak moZnost vys$ich odpisti a tim i dailovou vyhodou,
® moznost odebrani pfedmétu béhem leasingu atd.,
e problémy s modernizaci a dal$Simi dpravami na majetku, protoZe ndjemce musi mit
souhlas pronajimatele,
e vypovézeni leasingové smlouvy ndjemcem je nemozné, popiipad¢ ndjemce plati

vysoké penile.
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Podniku vsak z financovani pomoci leasingu plynou i vyhody, a to:
e ziskdni majetku k uzivani bez toho aniZ by podnik musel vynalozit nardz velky
objem kapitalu,
e pifi financovani leasingem vznikd tzv. rozloZené financovani investic po
jednotlivych splatkach,
e leasingové splatky jsou ndkladem podniku a snizuji tak zdklad zdanéni,
® nijemce nepodstupuje riziko, které vyplyva z potfizeni majetku, a riziko s jeho

vlastnénim. [10]
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4  Zakladni majetkové informace o spolecnosti Hopax,

S.r.o.

4.1 Zakladni adaje o firmé Hopax, s. r. o.

Nazev: HOPAX, s. 1. 0.

Sidlo: Ndadrazn{ 106, 784 01 Cervenka
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 18. ledna 1994

ICO: 60779713

DIC: CZ60779713

Predmét podnikani:
e zamecCnictvi
e koupé zboZzi za ticelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
e technickd poradenska ¢innost v oblasti strojirenstvi
e opravy karosérii
* montaz ocelovych konstrukci vyjma vyhrazenych ¢innosti
e opravy silni¢nich vozidel
® price jefdbem
® kovoobrabé&cstvi
e vyroba zdvihacich zafizeni
® opravy pracovnich stroju
e vyroba kovovych konstrukci, kotlt, téles a kontejnera
®* montdz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych zdvihacich zafizeni
e vyroba strojl a zafizen{ pro urcitd odvétvi
e povrchové upravy a svarovani kovil
® silni¢ni motorova doprava nakladni

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
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Firma Hopax, s.r.o. je soukromou spolecnosti, ktera sidli v obci Cervenka, okres Olomouc.
vétSinu jejich trzeb. Ddle se firma zabyva vyrobou a montdZi zdvihacich zafizeni a jetabu,
vyrobou strojii a zafizeni pro urcitd odvétvi, také vSak poskytuje opravy a rekonstrukce

vlastnich zafizeni i zafizeni zhotovenych jinymi firmami.

V pfedmétu podnikani je ddle uvedena oprava silni¢nich vozidel. Tato ¢innost spole¢nosti
je spiSe doplitkova a spadd pod ni i provoz pneuservisu a skladu technickych plyna. V zari

roku 2008 Hopax, s.r.o. zahdjil provoz mezindrodni kamionové dopravy.

Spole¢nost vznikla 18. ledna 1994 a byla zaloZena panem Jozefem Pavlikem jako jedinym
a vyhradnim majitelem. V soucasnosti dosahuje zdkladni kapitdl spolecnosti 15,000,000
K¢&. Objem trzeb v roce 2008 dosahl vyse 284 400 tis. K&, hospodaisky vysledek pred
zdanénim byl 9 937 tis. K¢ a aktiva spole¢nosti byla ve vysi 260 950 K¢.

4.2 Postaveni firmy na trhu, dodavatelské a odbératelské

vztahy

Firma Hopax, s. r. 0. nema vlastni marketingové oddéleni. Tuto ¢innosti do jisté miry
obstardva jednatel spolecnosti Roman Pavlik. Podnik tedy nedéld prizkumy trhu, mé vSak

velmi dobré povédomi o svych konkurentech pfedev§im v regionu Moravy a okoli.

Mezi nejvétsi konkurenty, ktefi se blizi svoji vyrobou podniku Hopax, s.r.o. 1ze hlavné
zminit ndsledujici podniky, a to Unex a. s., Strojirny Prost&jov, CKD Blansko Strojirny,
Demag, Sokomax, C.M.K. Steel, Papcel Litovel. Tyto podniky v dneSni dobé vSak uZz jen
velmi téZzko konkuruji podniku Hopax. Ten za poslednich nékolik let dokazal ziskat
vedouci postaveni mezi témito podniky, pfedevSim svou kvalitou poskytovanych vyrobkt

a sluzeb, ale také Sirokym sortimentem nabizenych produktti.

Firma Hopax, s.r.0. v sou¢asné dob¢ nejvice provadi své prace pro firmy ATEK Moravska
Ttebovad, Cargo Hortim, TESTA PLUS s. r. 0., M.L.S. Olomouc, SIGMA Group a.s. Lutin

a dalsi. Toto jsou tedy nejvetsi tuzemsti odbératelé, ktefi maji ve firm¢ milionové
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pohledavky. Jako nejvétsiho zahrani¢niho odbératele 1ze zminit firmu Odim Seismic ASA
Norsko, Gouldhofer Némecko. Firma Hopax déle spolupracuje s firmami z Rakouska,

Némecka a Francie.

Z dodavatelt nejéastéji kontaktuje firmy Zelezo Hranice, Kingspan, Ferona, Voest Alpine.

Zahrani¢ni dodavatelé jsou piedeviim ze Slovenska napiiklad firmy Raven, VSZ Strojlab.

Aby spole¢nost Hopax, s.r.o. ddle upeviiovala svoji pozici na trhu, vyuziva k zviditelnéni
firemni logo na reklamnich pfedmétech, které poskytuje na rtizné spolecenské, sportovni
a charitativni akce. Jedenkrdt do roka uspotfdddva den otevienych dvefi pro vefejnost.
Firma ma i své internetové stranky www.hopax.cz, na kterych Ize shlédnout jeji produkty a

jiz vykonanou praci, ale také slouzi jako kontakt pro potencidlni zdkazniky.

O tom, Ze je spolecnost Hopax, s. r. 0. celkové prosperujici, svéd¢i 1 neddvno ziskany titul
Podnikatele roku 2009 Olomouckého kraje panem Jozefem Pavlikem. Tuto soutéz
kazdorocné porddd spolecnost Ernst & Young a jejim cilem je piedstavit vefejnosti
konkrétni osobni piiklady v oblasti podnikani, které by mohly ovlivnit budouci mladou

generaci podnikateld.

4.3 Organiza¢ni struktura firmy

Organiza¢ni schéma firmy Hopax, s.r.o. je sestaveno na konkrétni podminky podniku a je

soucasti organizacniho fadu. Jedna se o typicky liniovy systém.
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Reditel

Technicky rozvoj

Zahr. a tuzem. obchod

Rizenf kvality

Metrologie

Expedice

Oddgéleni technické kontroly

Zmocnénec pro jakost

Sklad

Technicka kancelat

Ekonom

Persondlni a mzdové

Autoservis

Montaze

Vyroba

Doprava

Zmocnénec pro environment

BOZP

Hlavni mechanik

Udrzba

Obrazek 2 Organizaéni schéma firmy Hopax, s. 1. 0.
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4.4 Majetkova struktura

4.4.1 Dlouhodoby majetek

Firma Hopax, s. r. 0. vykondva svou ¢innost od roku 1994 na byvalych pozemcich JZD
Cervenka, které ziskala formou vypoiddani restituénich ndrokt. Hlavni vedeni spole&nosti
s nékterymi ustfednimi utvary sidli v administrativni budové, kterd je v soukromém
vlastnictvi majitele, tedy pana Jozefa Pavlika. Firma provadi svou vyrobni c¢innost
v prilehlych 9 haldch, které jsou pln€ v jejim vlastnictvi, a jelikoZz ma v predmétu
podnikani i poskytovani ubytovacich sluzeb, kterych ptredevSim vyuzivaji zahranicni
pracovnici, pronajimd si prostory v nedaleké budové. Pozemky a haly slouZzi jako zédstava
na poskytnuté dvéry

Od roku 2007 tvoii nejvétsi ¢ast DHM samostatné movité véci, do kterych lze zatadit
vodorovné vyvrtivacky (horizontky), brusky, pdlici automaty, soustruhy, osobni
automobily, jetdby, a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, coz jsou budovy, vyrobni

a skladovaci haly.

DHM

Jednotlivé polozky dlouhodobého hmotného majetku a jejich podil v % na celkovém DHM

jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka 2 Prehled DHM v letech 2004 - 2008 (v tis. K¢)

Polozka: 2004 v% 2005 v% 2006 v% 2007 V% 2008 v %
Pozemky 521 1,8 521 1,1 523 0,7 523 0,8 747 0,6
Stavby 12895 44,5 12438 26,9 13503 18,6 15896 25,3 33642 25,8
Movité véci 7642 26,3 9463 20,5 38386 53,0 26150 41,6 39116 30,0
Nedokon¢eny DHM 7951 274 23762 51,5 18026 24,9 20244 322 56896 43,6
DHM celkem 29009 46184 70438 62813 130401

Zdroj: [14]

Z tabulky je patrné, Ze od roku 2004 dochézi k pravidelnému zvySovani DHM. Vyjimkou
je pouze rok 2007, kdy doslo k poklesu celkového DHM, ktery byl zaptiinén sniZenim
movitych véci, jednalo se o prodej a vyfazeni jednoho z CNC stroji. V roce 2008 doslo

k nartistu DHM z 62 813 tis. K& na 130 401 tis. K¢.
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Nehmotna aktiva

Podnik Hopax zahrnuje do svych nehmotnych aktiv od roku 2004 pouze software a déle

ndkup certifikatu ISO 9002 a ISO 14001.

DEM

Podnik za sledované obdobi 2004 - 2008 neinvestoval do zadnych cennych papira ¢i

podila ani jiného finan¢niho majetku.

4.4.2 ObézZny majetek

Pfi porovnani obéznych aktiv s dlouhodobym majetkem, jsou tyto polozky v obdobi 2003

az 2008 vice méné vyrovnané. Nejvetsi podil v obéznych aktivech zaujimaji kratkodobé

pohleddvky. V roce 2008 tvorily tyto pohledavky 79 % z celkovych obéZznych aktiv.

Zasoby

Prehled jednotlivych poloZek zasob v letech 2004 - 2008 je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 Prehled zasob v letech 2004 - 2008 (v tis. K¢)

Polozka: 2004 v% 2005 v% 2006 v% 2007 v% 2008 v %

Material ND autodoprava 88 04 29 0,3 7 0,0 11 0,0 0 00
Néradi, néstroje 13 0,1 13 0,1 13 0,0 13 0,0 0 0,0
Ostatni material 2228 11,4 465 4,5 539 14 1281 4,1 0 00
Hutni material 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 00 4524 20,0
Barvy 0 00 0 00 0 0,0 0 00 698 3,1
Spoj. materidl 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 00 49 02
Obaly 0 00 0 00 0 0,0 0 00 3 00

Nedokon¢ena vyroba 17273 88,1 9869 95,1 35381 91,8 29739 958 17280 76,4

Zbozi na skladé 0 00 0 00 2600 6,7 0 00 55 0,2

Zasoby celkem 19602 10376 38540 31044 22609

Zdroj: [14]

Nejvétsi polozku zdsob tvoii v obdobi 2004 - 2008 vzdy nedokoncend vyroba. VétSinou se

jeji hodnoty pohybuji okolo 90%. V roce 2008 doslo ke zméné zplsobu vedeni skladové

evidence hutntho materidlu, barev a spojovaciho materidlu. Do té doby bylo vse

skladovano jako Ostatni material.
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Pohledavky
Ptehled pohleddvek po Ilhiit¢ splatnosti v letech 2005 - 2008 je uveden v nasledujici

tabulce.

Tabulka 4 Piehled piekroceni doby splatnosti pohleddvek (v tis. K<)

Doba 2004 2005 2006 2007 2008
prekrocent: Zo.s. v % Zo.s. v % Zo.s. v % Zo.s. v % Zo.s. V%
do 180 dnu 4942 45,1 13283 68,7 13790 46,6 41445 72,6 19960 69,3
181 - 365 dni 2023 18,5 656 3.4 11350 38,4 2060 3,6 970 34
nad 365 dnu 3999 36,5 5409 28,0 4438 15,0 13606 23,8 7863 27,3
Pohledavky 10964 19348 29578 57111 28793
celkem

Zdroj: [14]

Je patrné, Ze odbératelé podniku Hopax ve vétSin€ piipadl uhrazuji své pohledavky do 180
dnii. V roce 2006 vsak doba splaceni pohleddvek firmé tuto hranici pfesahla a pohledavky,
které byly splaceny az po 180. dni, tvorily 38,4%. V nasledujicim roce vSak procento
téchto pohleddvek pokleslo aZz na 3,6 %. Pohledavky se splatnosti nad jeden rok se
pohybuji okolo 20%.

Penize a bankovni ucty

Spole¢nost ma ziizeno 7 bankovnich uct, které pouzivd ke svému kazdodennimu
hospodafeni. Uzivd 5 bankovnich uctd korunovych a béhem roku 2008 si ziidila vétsi
pocet devizovych uctil, které jsou vedeny v eurech. Tyto devizové tucty byly zfizeny
pfedevS§im pro ucely roz§ifeni ¢innosti spolecnosti o zahrani¢ni autodopravu a vyuctovani
sluzebnich cest. Korunové a devizové tiéty jsou vedeny u Ceskoslovenské obchodni banky,
ale od roku 2010 také u Ceské spofitelny a GE Money Bank.

Firma vede 3 podnikové pokladny v tuzemské mén¢ a dale valutovou pokladnu v eurech,

norskych korunich, §védskych korundch a polskych zlotych.

Tabulka 5 Ptehled penéZnich prostiedkt (v tis. K<)

Polozka: 2004 v % 2005 v % 2006 v % 2007 v % 2008 v %
Penize 56 05 150 10,1 11 09 113 4,7 416 11,3
Ijéty v bankach 10574 99,5 1330 89,9 1160 99,1 2308 953 3275 88,7
Fin.majetek 10 630 1480 1171 2 421 3691
celkem

Zdroj: [14]
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Z vySe uvedeného prehledu je patrné, Ze podnik drzel nejvétsi objem penéz v roce 2004 na
bankovnich tctech. V nésledujicim roce vSak doslo k poklesu z 10 574 tis. K¢ na 1 330 tis.
K¢&. Od roku 2006 opét posiluje svoje penézni prosttedky na bankovnich uctech a stejné tak

v pokladng.

4.5 Zdroje financovani vyuzZivané firmou

Pro financovani své Cinnosti firma Hopax vyuZivé vytvofeny zisk, kterého dosdhla béhem
ucetniho obdobi. Firma také vytvari zdkonny rezervni fond, tvofi rezervy na opravy
dlouhodobého hmotného majetku a casto uziva pro ndkup ¢i prondjem strojniho zatizeni
nebo autoparku leasing a uvéry. V roce 2007 doSlo k navySeni zakladniho kapitdlu o 10

mil. K¢ formou penéZniho vkladu spolecnika.

Hospodarsky vysledek

Hospodatsky vysledek, ktery vznikd kladnym rozdilem vynost a ndkladl a ktery slouZi
jako jeden ze zdroji dulezitych k financovéani Cinnosti podniku, je pfehledné vycislen
v nésledujici tabulce a zobrazen v grafu. Je patrné, Ze vletech 2004 az 2007 se
hospodarsky vysledek stile zvySoval a v roce 2007 dosdhl maximdlni vySe. Rok 2008 byl
ve znameni hospodéiské krize, kterd zasahla také podnik Hopax, a doSlo tak k poklesu

celkového hospodaiského vysledku.

Tabulka 6 Ptehled vynost, ndkladti a HV v letech 2004 - 2008 (v tis. K<)

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008

Vynosy 155 646 203 488 245 106 260 050 288 423

Naklady 151 108 197 454 234764 248 998 280 995

HV 4538 6 034 10 342 11 052 7428
Zdroj: [14]
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Prehled vynosut, nakladi a HV v letech 2004 - 2008
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Graf 1 Prehled vynost, ndkladt a HV v letech 2004 - 2008 (v tis. K<)
Zdroj: [14]

Rezervni fond

Na zdklad¢ obchodniho zdkoniku, ktery ukldd4d povinnost tvofit zdkonny rezervni fond
kapitdlovym spolecnostem, ma tuto povinnost i firma Hopax. Rezervni fond dopliuje vzdy
kazdy rok ¢astkou 5% z Cistého zisku a toto navySeni byvd zaevidovéano v zépise z valné

hromady.

Rezervy

Spolecnost vytvaii také rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2007
JiZ vytvorila 22 rezerv ve vysi 10 456,5 tis. K¢. V nasledujicim roce byla celkova vyse
vytvofenych rezerv 20 913 tis. K& Planované zapoceti oprav daného majetku je v roce

2010.

Bankovni uvéry

Pfi zkoumani internich materidlti jsem zjistila, Ze firma zfizuje od roku 2004 az 2008 ro¢né
1 az 2 kratkodobé tvery. Nejvetsi podil na hodnoté dvéri vSak nabyvaji dlouhodobé tvéry
a prumérn¢ jsou ve firm¢ sjednany 3. Na pocatku roku 2008 byly evidovany 2 dlouhodobé
uvery, které se rozrostly o dalsi 2. Jako zdstava slouzi pro poskytnuti téchto tvéri firemn{

majetek, jednd se o pozemky a haly.
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Z kratkodobych dvért se zfizuji predevSim kontokorentni a revolvingové kritkodobé
uvéry. Posledni dva dlouhodobé tvéry ziskané od CSOB, a. s. Olomouc a CMZRB, a. s.
Brno, byly pouZity na vystavbu vyrobnich hal a na ndkup vodorovnych vyvrtavacek.

V roce 2008 tvorily uvéry dohromady 32,8 % na celkovych pasivech.

Leasing

Firma Hopax eviduje ve svém majetku také hmotny majetek, ktery byl pofizen formou
finan¢niho prondjmu. Prondjmy jsou uzavieny vétSinou na 36 aZz 48 mésicli a jsou
uzavirany s nasledujicimi spole¢nostmi - CSOB Leasing, a. s., Leasing Ceské Spofitelny,
CAC Leasing Praha a Essox Leasing, a. s. Od roku 2008 disponuje firma 25 tahaci, 19
naveésy, dale pak nékolika osobnimi a ndkladnimi automobily, soustruhy, vodorovnou

vyvrtavackou, autojefdbem atd. potfizenych formou dlouhodobého prondjmu

4.6 Celkovy prehled majetku a kapitalu za sledované obdobi

Celkovy pifehled majetku a kapitdlu podniku za obdobi 2004 - 2008 je znizornén

v nésledujici tabulce.

Tabulka 7 Ptehled majetku a kapitélu v letech 2004 - 2008 (v tis. K¢)

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008

Dlouhodoby majetek 29 506 56 996 70 470 62 973 130 478

Obézna aktiva 56 188 52794 79 592 103 332 128 196

Vlastni kapital 16 761 22795 33138 54 189 61617

Cizi zdroje 70 294 90 893 119 522 115 195 199 274
Zdroj: [14]

Pti pohledu na tabulku je jasné, Ze dlouhodoby majetek md tendenci ristu. V roce 2008
dosdhla vySe dlouhodobého majetku 130 478 tis. K& Ve srovndni s rokem 2007 doslo tak
k navyseni dlouhodobého majetku o vice jak 50%. K tomuto navyseni doSlo dokon¢enim
staveb vcetné technologii novych vyrobnich hal. K navySeni obéZného majetku pfispélo
pfedevSim zvySeni polozky Jiné pohledavky.

Dalsi vyraznd zména nastala v cizich zdrojich, a to diky pofizeni novych investi¢nich

uveért, které firma pouzila na dokonceni staveb a pofizeni technologii do vyrobnich hal.
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Grafické zndzornéni majetku a kapitdlu je uvedeno v nasledujicim grafu.

Prehled majetku a kapitalu v letech 2004 - 2008 v tis. K¢
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Graf 2 Prehled majetku a kapitédlu v letech 2004 - 2008 (v tis. K<)
Zdroj: [14]

Z grafu je patrné, zZe podnik vyuziva pro financovani své ¢innosti z velké Casti cizi zdroje,

z nichz nejveétsi Cast tvoii pravé kriatkodobé zdvazky a bankovni dvéry. Vlastni zdroje

podniku tvofi priimérné 20% z celkového kapitalu.
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5 Majetkova analyza hospodareni podniku Hopax,

S.r.o.

V této Casti se budu zabyvat predevSim tim, jak podnik dokédzal hospodafit se svym
majetkem a zhodnotit vloZeny kapitdl. Déle tyto zjisténé informace doplnim i o informace
celkové finan¢ni prosperity firmy, které dotvaii celkovy pohled na podnik a jeho ¢innost

v letech 2004 - 2008.

Potiebné tdaje pro vypocet vSech ukazateld jsou brany z internich materidli podniku,

rozvah a vykazu zisku a ztrat.

5.1 Hospodareni s majetkem podniku

Tato Cast analyzy je zaméfena predevSim na hospodafeni s hlavnim strojovym zafizenim,
které se nejvice podili na nejpodstatnéj$i vyrobé v podniku. Hospodafeni s majetkem
podniku je zhodnoceno pomoci koeficientu ucinnosti, ¢asového vyuZzivani zafizeni

a prumeérného veku.

5.1.1 Koeficient acinnosti

Koeficient uc¢innosti vyjadiuje, jaky vykon pfipada na jednotku dlouhodobého hmotného
majetku. Vypocitd se podilem objemu vyroby, tedy vykony za dany rok, a primérnym
stavem DHM v PC. Tento koeficient tedy zobrazuje jaky vliv ma zména objemu DHM na

objem vyroby.

Tabulka 8 Koeficienty ucinnosti v letech 2005 - 2008

Polozka: 2005 2006 2007 2008 odchylky

2007-2008

Objem vyroby (v tis. K¢) 198795 239373 243351 268373 25022

Primérny stav DHM v PC (v tis. K¢) 40165 78404 86557 122119 35562

Koeficient ac¢innosti 4,95 3,05 2,81 2,20 -0,61
Zdroj: [14]
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Koeficient u¢innost md v podniku tendenci poklesu. V roce 2008, v porovnéani s minulym
obdobim, se vyroba zvysila o 25 022 tis. K¢ a primérny stav DHM se zvysil o 35 562 tis.
K¢&. Presto vSak vykon ptipadajici na jednotku DHM klesa.

5.1.2 Casové vyuzivani DHM
Casové vyuziti DHM vyjadfuje stupeii vyuZiti ¢asového fondu vyrobniho zafizeni a

vypocita se podilem vyuZitelného ¢asového fondu a nominédlniho ¢asového fondu.

Tabulka 9 Casové vyuziti DHM v letech 2005 - 2009

Polozka: 2005 2006 2007 2008 2009

Vyuzitelny ¢asovy fond (h) 1597 1948 1827 1639 1667

Nominalni asovy fond (h) 2024 2008 2008 2024 2008

Casové vyuziti DHM (%) 79 97 91 81 83
Zdroj: [14]

Casové vyuziti DHM v podniku Hopax dosahuje nejvyssich hodnot v roce 2006. Od tohoto
roku dochdzi k pozvolnému poklesu, kdy v minulém roce je ¢asové vyuziti DHM 83%.
Presto se Casové vyuzivani DHM neustdle pohybuje v priméru okolo 86%, coZ je pro

podnik velmi pfiznivé.

5.1.3 Pramérny vék zarizeni

Primérny vek zafizeni je pro podnik dobry ukazatel, ktery tikd, zda probihd vyroba na
zastaralém strojnim zafizeni a jestli by nebylo vhodné investovat do ndkupu nového
zafizeni. Pokud podnik uZiva k vyrob¢ stroje, jehoz vékovy prumér se pohybuje do 5 let,
jednd se o pomérné nové zafizeni. Pokud je hranice 5 let piekrofena, m¢l by podnik
uvazovat o modernizaci nebo koupi nového strojniho zafizeni. Primérny vék zafizeni lze

vypocitat podle tohoto vzorce:

(Zpi=vi)

o prumérny vék zarizeni = Pr — T
Aul

Pr _ rok, ve kterém zjistujeme veék zatizeni
vi ... poCet stroji

pi ... rok zafazeni
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Tabulka 10 Tabulka pro vypocet primérného véku zafizeni

Radek pocet strojii (v;) rok zaiazeni (p;)

1. 7 2004

2. 8 2005

3. 11 2006

4. 10 2007

S. 11 2008
Zdroj: [14]

Primérny veék zatizeni = 2009 - (94 292 / 47) = 2,78

Primérny veék zatizeni v roce 2009 vysel pfiblizné€ 3 roky, coZ znamend, Ze podnik pracuje

na velmi novém strojovém zafizeni, které neni zastaralé. Timto zafizenim se mysli

5.2 Pomérové ukazatele

5.2.1 Ukazatele likvidity

Hodnoty jednotlivych ukazatelti likvidity za roky 2004 - 2008

v nasledujici tabulce.

Tabulka 11 Ptehled vyvoje likvidity v letech 2004 - 2008

vvvvvv

jsou zaznamenany

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008

Bézna likvidita 0,99 0,79 1,14 1,68 1,43

Pohotova likvidita 0,65 0,63 0,59 1,18 1,18

Hotovostni likvidita 0,19 0,02 0,02 0,04 0,04
Zdroj: [14]

Ukazatele likvidity informuji podnik o jeho schopnosti spldcet své zdvazky viici véfitelam.

Pfi pohledu na hodnoty jednotlivych ukazatelli je jasné, Ze se vétSinou pohybuji pod

doporu¢enymi minimalnimi hodnotami.
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Bézna likvidita ma podle doporuceni nabyvat hodnoty v rozmezi 1,6 - 2,5. Podnik Hopax

YV oz

spliiuje toto doporueni pouze v roce 2007. V ostatnich letech se hodnoty bézné likvidity

pohybuji pod hranici 1,6, coZ pro podnik znamend moZny vznik potiZi v oblasti platebni

schopnosti.

Hodnoty pohotové likvidity jsou stanoveny v intervalu 07 - 1. Hodnoty jsou vétSinou pod
doporu¢enou minimdlni hodnotou (s vyjimkou let 2007 - 2008), coZ znamend, Ze podnik

Vv,

vykazuje vyssi zasoby nedokoncené vyroby a polotovart.
Doporucend hodnota hotovostni likvidity je 0,2. Podnik se k této optimalni hodnoté nejvice
pribliZil v roce 2004. V ndsledujicich letech se hodnoty pohybuji velmi nizko, coz znaci, ze

podnik drZi hotovost jen pro nezbytné tcely.

Graficky vyvoj ukazateli likvidity je zndzornén v ndsledujicim grafu.

Vyvoj ukazatel likvidity v letech 2004 - 2008
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Graf 3 Vyvoj ukazatelt likvidity v letech 2004 - 2008
Zdroj: [14]

5.2.2 Ukazatele rentability

Hodnoty ukazatelii rentability v letech 2004 - 2008 jsou zndzornény v tabulce 12.
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Tabulka 12 Ptehled vyvoje rentability v letech 2004 - 2008

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
ROA 0,05 0,05 0,07 0,07 0,03
ROE 0,27 0,26 0,31 0,20 0,12
ROS 0,03 0,03 0,05 0,04 0,03
ROC 0,97 0,97 0,95 0,96 0,97
Zdroje: [14]

Hodnoty rentability celkového vloZeného kapitdlu (ROA) dosahuji nejvysSich hodnot
v letech 2006 a 2007, coz znaci, Ze podnik efektivné vyuzil vloZzeny kapital. V roce 2008
vSak dochazi k poklesu ukazatele a znamend to, Ze jedna koruna aktiv vyprodukovala

pouze 0,03 K¢ zisku.

Vev s

dosahuje ziskovosti vlastniho kapitdlu ve vysi 31%. V nasledujicich letech v§ak dochézi

k poklesu.

Podle ukazatele rentability trzeb (ROS) je patrné, Ze podnik dosahuje v obdobi 2004 - 2008
pfiblizné stejnych hodnot. NejlepSim rokem byl pro podnik vSak rok 2006, kdy hodnota

ukazatele trzeb dosahuje 5%.
JelikoZ je ukazatel rentability ndkladli (ROC) doplitkovym ukazatelem k ROS, je jasné, Ze

Vv s

podnik dokézal s menSimi ndklady vytvofit 1 K¢ trzeb. Hodnoty tohoto ukazatele se za

sledované obdobi pfiliS neméni.

Graficky znazornény vyvoj ukazatelii rentability je vyobrazen v nasledujicim grafu.
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Vyvoj ukazatelli rentability v letech 2004 - 2008
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Graf 4 Vyvoj ukazatelil rentability v letech 2004 - 2008
Zdroj: [14]

5.2.3 Ukazatele aktivity

Veskeré ukazatele, které poddvaji informace o tom, jak podnik efektivné hospodaii se

svymi aktivy, jsou zndzornény v ndsledujici tabulce.

Tabulka 13 Pfehled vyvoje ukazateld aktivity v letech 2004 - 2008

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
Obrat aktiv 1,61 1,78 1,41 1,48 1,09
Obrat zasob 7,15 19,57 5,60 8,07 12,58
Obrat pohledavek 5,39 4,96 5,41 3,59 2,79
DO zasob (dny) 50 18 64 45 29
DO pohledavek (dny) 67 73 67 100 129
Relativni vazanost DHM 0,21 0,28 0,33 0,25 0,46
Zdroj: [14]

Nejvyssiho obratu aktiv dosahuje firma v roce 2005 s hodnotou ukazatele 1,78. V dalSich

Vv

letech dochdzi k poklesu obratu aktiv a nejnizSich hodnot dosdhl ukazatel v roce 2008, kdy

spadl az na hodnotu 1,09.

Obrat zasob dosahuje kolisavych hodnot. V roce 2005 vzrostl ze 7,15 na 19,57. Nasledujici

rok dosahuje obrat zasob pouze hodnoty 5,6. Doba obratu zdsob udéava, jak dlouho jsou

ob¢zna aktiva vazana ve form¢ zasob. Nejlepsi situace nastdvd, pokud podnik dosahuje
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vysokého obratu zasob a krats$i doby obratu zasob. Proto nejlepsi situace pro podnik nastala

v roce 2005, kdy ukazatel doby obratu zasob €inil pouze 18 dni.

Od roku 2006 dochazi k poklesu obratu pohleddvek. Druhy ukazatel, ktery se véze

Vev s

v roce 2004 a 2006, kdy je doba splatnosti pohleddvek 67 dni. V dalSich letech dochédzi

k prodluzovani doby splatnosti pohledavek, v roce 2008 je doba splatnosti pohleddvek az

129 dni.

Grafické znazornéni doby obratu zdsob a doby obratu pohleddvek v letech 2004 - 2008 je

zndazornéno v nasledujicim grafu.
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Graf 5 Vyvoj DO zédsob a DO pohledavek v letech 2004 - 2008
Zdroj: [14]

5.2.4 Ukazatele zadluzZenosti

Hodnoty ukazatelt zadluzZenosti v letech 2004 - 2008 jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka 14 Piehled vyvoje ukazatelti zadluZenosti v letech 2004 - 2008

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008

Véritelské riziko 0,81 0,80 0,78 0,68 0,76

Pomér VK a aktiv 0,19 0,20 0,22 0,32 0,24

Urokové kryti 10,48 15,41 10,18 10,24 4,80
Zdroj: [14]
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Od roku 2004 dokazal podnik snizit hodnotu véfitelského rizika, coz je pro véfitele, ktefi
preferuji nizsi hodnoty tohoto ukazatele, pfiznivy vyvoj. Vroce 2007 vykazoval tento

Vv

ukazatel nejnizsi hodnotu, a to 0,68. V nésledujicim roce vSak hodnota vzrostla na 0,76.
Pomér vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv tikd, do jaké miry jsou aktiva podniku
financovana penézi spole¢nikii. Hodnoty tohoto ukazatele se v letech 2004 - 2008 vyrazné

nemeéni a neustdle se pohybuji okolo hodnoty 0,2.

Urokové kryti je pro podnik celkem dileZity ukazatel, ktery informuje o tom, kolikrat se

muze zisk sniZit pfedtim, nez podnik nebude schopen platit své droky z ciziho kapitalu.

15,41. V roce 2008 vsak pokleslo trokové kryti az na 4,8.

Vyvoj celkové zadluZenosti podniku v letech 2004 - 2008 je zndzornén v grafu 6.

Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2004 - 2008
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Graf 6 Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2004 - 2008
Zdroj: [14]
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6 Zavéry a doporuceni

Analyzu majetku podniku a jeho zdroji financovani firmy Hopax, s.r.o. jsem provadéla
pfedev§im pomoci financni analyzy, hlavné pomérovymi ukazateli, ale také za pomoci
koeficientl a jinych ukazatelti vztahujicich se k dlouhodobému hmotnému majetku. Pro
tuto analyzu jsem vychdzela zuddaji uvedenych ve vyroCnich zpravach, rozvahiach
a vykazech zisku a ztrat za sledované obdobi 2004 - 2008. Podnik za toto obdobi dosahuje

jak pozitivnich, tak negativnich skute¢nosti.

Z analyzy majetkové struktury jasn¢ vyplivd, Ze podnik udrZuje dlouhodoby majetek
vice méné¢ ve stejném poméru k obéZnym aktivim. Nejvétsi polozkou dlouhodobého
majetku tvoii pfedev§im DHM, ktery md aZ na rok 2007 tendenci rastu. DHM tvoii

z nejvetsi Casti samostatné movité véci a také nedokonceny DHM.

Pfi analyze DHM jsem pouzivala ukazatel Casového vyuZzivani strojového zafizeni
podniku, které se nejvice podili na vyrob¢. Jeho pomoci jsem zjistila, Ze podnik své stroje
vyuzivd v priméru na 86%. Déle jsem zjistila, Ze podnik vyuZivd ke své vyrobé velmi
moderni zafizeni. VEkovy primér dualezitych stroji neptfesdhne hranici 3 let. Posledni
ukazatel, ktery jsem pouzila pro analyzu DHM, byl koeficient G¢innosti, ktery informuje
o tom, jaky vykon pfipadd na jednotku DHM. Tento koeficient jsem mohla pouZzit az od
roku 2005 do roku 2008. Hodnota koeficientu od roku 2005 klesla z 4,95 na hodnotu 2,20.
CoZ znaci, Ze 1 kdyZ podnik zvySuje svlj DHM, dochdzi k mirnému poklesu celkové
penéznich prostiedkii do zafizeni nevyrobni povahy, pfedev§im do ndkupu ndkladnich
automobilll v disledku otevieni nové sekce Mezindrodni kamionovd autodoprava. Podnik
by m¢él také vénovat vétsi pozornost casovému vyuzivani CNC strojii, pii analyze tohoto
ukazatele jsem zjistila, Ze podnik nevénuje tomuto ukazateli pozornost a ziskdvani dat pro
jeho sestaveni bylo komplikovanéjsi. Kdyby podnik sledoval tyto udaje, mohl by lépe
stanovit ditvody a pfi¢iny mozného poklesu vyroby a ucinnéji stanovit opatieni, kterd by

tento pokles mohly zmirnit poptipadé€ uplné zvratit.

Obézna aktiva prevysila o vétsi rozdil dlouhodoby majetek pouze v roce 2007. Nejvetsi
podil na obéZnych aktivech ptedstavuji kratkodobé pohleddvky, které maji od roku 2004
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neustdle rostouci trend. V roce 2008 se jejich hodnota z vySila z pivodnich 68 994 tis. K¢

az na 101 033 tis. K¢.

Celkova pasiva podniku za obdobi 2004 - 2008 mé¢la stéle tendenci rastu. Pomér vlastniho
a ciziho kapitdlu je za toto obdobi stéle stejny. Cizi zdroje prevazuji vlastni. Podnik si po
vétSinu sledovaného obdobi udrzuje primérné cizi zdroje na 80%. Vlastni zdroje tvoii
pramérné 20% z celkového kapitalu, coZ 1ze povazovat za nedostatecné. Pouze v roce 2007
doslo k navysSeni vlastniho kapitdlu na 32%. Pro obchodni firmy je pfevaha ciziho kapitdlu
typickd. Doporucené hodnoty jsou vSak 60% ciziho kapitdlu a 40% vlastniho kapitalu.
Podnik by mél tedy mnoZstvi ciziho kapitdlu sniZit, zejména pak hodnoty kratkodobych
zévazki a bankovnich uvért, kterych firma hojné vyuziva. V roce 2007 podnik vykazoval
nejvyssiho zisku, ktery od roku 2004 neustdle stoupal. Nasledujici rok vSak vysledek

MoV

omezenim vyroby v diisledku nastalé hospodaiské krize.

Analyza pomoci pomérovych ukazateli zhodnotila hospodatfeni podniku s jeho aktivy
a financnimi prostfedky. V této C4sti analyzy jsem se zaméfila predevS§im na hodnoty

ukazatelt likvidity, aktivity, rentability a zadluZenosti.

Co se tyce likvidity, kterd vyjadifuje schopnost podniku uhradit své zdvazky v daném
okamZiku, hodnoty vSech ukazateld likvidity se ve sledovaném obdobi vétSinou pohybuji
pod dolni hranici doporucenych hodnot. AvSak rok vroce 2007 a 2008 byly hodnoty
ukazatele bézné likvidity a pohotové likvidity v daném intervalu. Co se tyCe hotovostni
pod doporuc¢enou hodnotou. Podnik by mél ucinit uréitd opatieni a vyvijet usili, aby
nedochdzelo k dalsimu poklesu téchto ukazateli. Tedy aby nedo$lo k situaci, kdy by

podnik nebyl schopen v¢as dostit svym zavazkiim.

Dalsi ukazatele, které jsem vyuZila pro svou analyzu, byly ukazatele aktivity, které
podévaji informace o tom, jak podnik efektivné hospodati se svymi aktivity. Obecné plati,
Ze ¢im vys§i je obratka aktiv, tim vySSi je 1 likvidita podniku. Obratka aktiv vSak od roku
2005, kdy doséhla nejvyssich hodnota, klesa. Pokud jde o obrat zdsob a jejich dobu obratu,

tak obrat zasob koresponduje se svou dobou obratu. Tedy ¢im vyssi obrat zasob, tim nizs{
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doba obratu. NejptiznivéjSich hodnot dosahuje podnik v roce 2005, avSak v dalSich letech
je vyvoj také ptiznivy. Spolecnost tedy nemd zbyte€né nelikvidni zdsoby, které by
nadbytecné financovala. Doba obratu pohleddvek se pohybuje od roku 2004 kolem 70 dni,
avSak vroce 2008 je doba obratu pohleddvek az 129 dni. CoZ je podle mého ndzoru
nepiiznivy vyvoj a podnik by se mél snaZzit tuto dobu splatnosti svych pohleddvek sniZzit,

aby se vyvaroval moznému nedostatku finanénich prostredk.

Ukazatel rentability je pro firmu meéfitkem, jak dokdze zhodnotit vlozeny kapitdl. Za
sledované obdobi jsou hodnoty téchto ukazatelti vZdy v kladnych hodnotach, avSak v roce
2008 doslo u vSech ukazatell rentability v poklesu. Celkové se vSak tyto ukazatele podle

mého nazoru vyvijeji pozitivné.

Poslednim ukazatelem mé analyzy je ukazatele zadluZenosti, ktery fikd, do jaké miry
podnik financoval své aktiva dluhem. Celkové zadluZenost podniku se od roku 2004 do
navySenim bankovnich uvért a také kratkodobych zavazkl. Spolecnost tedy financuje

aktiva prevazné cizim kapitdlem.

Cilem této bakaldiské priace na téma ,,Analyza majetku podniku se zaméfenim na
financovani®, kterd byla zaméfena na podnik Hopax, s.r.o., bylo provedeni analyzy
majetku podniku a jeho zdroju financovéni, dile pak navrhnuti moZnych doporuceni pro

budouci vyvoj.

V teoretické Casti jsem se zabyvala definovanim stéZejnich pojmii souvisejicich
s hospodafenim majetku podniku, jeho Clenénim a moZnostmi financovéani. Ddle jsem
podrobnéji rozebrala financni analyzu, kterou jsem nejvice vyuZivala pro svoji analyzu.
U financni analyzy jsem se zaméfila na jeji uZivatele, ale predev§im na pomérové
ukazatele a diilezitd vstupni data, které jsou obsaZeny v ucetni zavérce.

V praktické ¢ésti bakaldrské prace jsem poskytla zdkladni idaje o podniku Hopax, s.r.o.,
jeho vzniku, dodavatelsko-odbératelskych vztazich. Soucésti této zdkladni prezentace
firmy byla i organizacni struktura. Samotnou analyzu majetku podniku a jeho zdroji

financovani jsem provadéla piedevSim pomoci pomérovych ukazatell, a to ukazatell
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likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti. Tyto ukazatele jsem uspofadala do
prehlednych tabulek a grafii a poskytla komentaf k jejich vyvoji za sledované obdobi. Déle
jsem se zabyvala podrobnéji analyzou dlouhodobého hmotného majetku, kterou jsem
provedla za pomoci koeficientu ucinnosti, extenzivniho vyuzivani zafizeni a jeho

primérného véku.

Analyzu spolecnosti Hopax, s. r. o. jsem provadéla za obdobi 2004 - 2008. Pro jeji
sestaveni jsem vychdzela z internich materidli podniku, ale ptedevSim z vyro¢nich zprav

za sledované obdobi, rozvah a vykazii zisku a ztrét.

Na zavér této bakalarské prace jsem uvedla moZzna doporuceni, které by mohly podniku
prispét k odstranéni nepfiznivych skutecnosti a napomoci tak k lepSimu vyvoji do
budoucnosti. Myslim, Ze jsem cil této prace, tedy zhodnoceni podniku jak po majetkové
tak po financni strdnce, splnila. Touto analyzou jsem vyuZila své jiZ diive naCerpané

informace, ale také jsem ziskala nové zkuSenosti v oblasti praxe.
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Priloha 1

Prehled jednotlivych ¢innosti organiza¢nich aseki firmy

Hopax, s. r. o.
1. Usek reditele

Do tseku fteditele spolecnosti patfi Cinnost feditele a Cinnost sekretaridtu spojend se
spisovou a spojovou sluzbou a s komunikaci datovych schranek. Sekretariat archivuje a

skartuje dokumenty, zajistuje ob&h vyhlasek, smérnic a piikazi feditele.

2. Usek technického rozvoje

Pracovnik tohoto useku zastupuje feditele spolecnosti v plném rozsahu, vytvaii koncepcni
programy rozvoje firmy, zpracovava marketingové programy. Dale je sprdvcem hardwaru

a softwaru firmy, zajistuje zvedaci techniku a revizni ¢innost EZ a ZZ.

3. Usek tuzemského a zahrani¢niho obchodu

Usek obstardva poptavky na vyrobu jak od tuzemskych tak zahrani¢nich firem, zpracovava
jejich nabidky, navrhuje smlouvy o dilo, vyfizuje reklamace, zajiituje celni fizeni. Usek

provadi kalkulaci a vyhodnoceni zakazek.

4. Usek Fizeni kvality

Tento dsek ma na starosti vstupni, mezioperacni a vystupni kontrolu produkti a jejich
expedici. Ddle se pak zabyvd fizenim shodnych a neshodnych produktti, reklamacemi a

hospodafenim s métidly.

5. Usek zmocnénec pro jakost

Technicka kanceldr provadi technickou a technologickou piipravu vyroby, konstrukéni
piipravu vyroby, vytvaii programy pro pdlici automaty. ZajisStuje ndkup materidlu na
zakéazky dle technologickych postupll. Provadi normalizac¢ni ¢innost, zabezpecuje fizeni a
vyrobu v plném rozsahu.

Sklad ptsobi pro pifijem a vydej hutniho materidlu, vedeni skladové evidence. Déle pak

sklad objednédva rezijni materidl, naradi a provadi vydej OOPP.
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6. Ekonomicky usek

Pracovnici tohoto utvaru vedou ucetnictvi v plném rozsahu vcéetné vymahani pohledavek a

provadi statisticka Setfeni.

7. Personalni a mzdovy asek
Tento usek ma na starosti veSkerou persondlni a mzdovou agendu, vzdélavaci a
doskolovaci programy, lékaiské prohlidky - vstupni, vystupni a periodické (z divodu

rizikovych pracovist). Zabyva se ziskdvanim dotaci z fondi EU.

8. Autoservis

Pracovnici autoservisu fidi tsek v plném rozsahu. Autoservis provadi opravy motorovych
vozidel a karosérii, lakyrnické prace a dopliitkovou ¢innost - myti karoserii, pneuservis,
vydej technickych plynti a vydej odpadi pro firmy, které maji pravo jejich zneSkodnovani.

Utvar zpracovava stiediskové ucetnictvi.

9. Usek montaze

Zabezpecuje technické Cinnosti montdzi. Provadi technickou a technologickou piipravu
montdZzi a konstrukéni pfipravu montdzi. Zajistuje normalizacni ¢innost a fizeni montazi
v plném rozsahu - realizace montovanych staveb, jefdbovych drah a jefdbi a servisu pro
jetaby. Dopliitkovou ¢innosti tseku je proptjcovani autojeidbil a s tim je spojeno i vedeni

veskeré dokladové evidence.

10. Usek vyroby
Usek vyroby zajiStuje piipravu a fizeni vyroby v plném rozsahu - pfiprava materidlu,

vyroba svarenct, zdmecnické prace, strojové opracovani.

11. Usek dopravy

Tento usek obstarava vesSkerou ¢innost souvisejici s mezinarodni kamionovou dopravou.
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12. Zmocnénec pro environment

Zmocnénec pro environment se stard o ekologické cinnosti, napiiklad hospodareni

s odpady vzniklymi na useku vyroby, statistickd hldseni tykajici se environmentu.

13. BOZP,

Tento usek provadéni BOZP, preventivni opatieni, periodickd Skoleni, zdznamy o

pracovnich urazech a nasledné pak hl4sSeni na inspektorat BOZP.

14. Usek hlavni mechanik
Pracovnik useku pfejima a uvadi do provozu stroje a zafizeni firmy, pldnuje revize a
opravy stroju a zafizeni, zajiStuje servis zvedacich zafizeni, provadi udrzbu veskerych

strojii. Hlavni technik je také spravcem tdrzby budov.
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Priloha 2

Rozvaha v tis. K¢.

oznaé AKTIVA (A3 2004 2005 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 001 | 87262| 113749 152 675| 169 384 | 260 950

A. Pohleddvky za upsany zakladni kapitdl 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 | 29506| 56996| 70470| 62973| 130478
B.1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 278 124 32 0 77
B. 1. 1 | Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0

3 | Software 007 37 3 0 0 717

4 | Ocenitelnd préva 008 241 121 32 0 0

5 | Goodwill 009 0 0 0 0 0

6 | Jiny DNM 010 0 0 0 0 0

7 | Nedokonceny DNM 011 0 0 0 0 0

8 | Poskytnuté zdlohy na DNM 012 0 0 0 0 0
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 | 29228 | 56872 70438| 62973 130401
B.II 1 | Pozemky 014 521 521 523 523 747
2 | Stavby 015| 12895 13438 13503| 15896| 33642

3 | Samostatné movité véci a soubory 016 7642 9463| 38386| 26150| 39116

4 | Péstitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0 0

5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0

6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0

7 | Nedokonc¢eny DHM 020 7951 23762 18026| 20244 | 56896

8 | Poskytnuté zdlohy na DHM 021 219| 10688 0 160 0

9 | Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0

B. III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 023 0 0 0 0 0
B.III.1 | Podily v ovladdany a fizenych osobach 024 0 0 0 0 0
2 | Podily v ucetnich jednotkédch pod podst.vlivem | 025 0 0 0 0 0

3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0 0

4 | Pajcky a uvéry - ovlddajici a fidici osoba 027 0 0 0 0 0

5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0 0

6 | Pofizovany DFM 029 0 0 0 0 0

7 | Poskytnuté zalohy na DFM 030 0 0 0 0 0




Priloha 2

C. Obézna aktiva 031 56188 | 52794| 79592| 103332 | 128 196
C. 1. |Zasoby 032 19602| 10376| 38540 31044| 22609
C.I. 1 |Materidl 033 2329 507 559 1305 5274
2 | Nedokoncend vyroba a polotovary 034 17273 9869 | 35381| 29739] 17280
3 | Vyrobky 035 0 0 0 0 0
4 | Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0
5| Zbozi 037 0 0 2 600 0 55
6 | Poskytnuté zdlohy na zdsoby 038 0 0 0 0 0
C.II. | Dlouhodobé pohledavky 039 2720 1 854 1230 873 863
C.I. 1| Pohleddvky z obchodnich vztaht 040 1260 1175 1090 858 858
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0 0
3 | Pohledédvky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva 043 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 044| 2460 679 140 15 5
6 | Dohadné ticty aktivni 045 0 0 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0
8 | OdloZena danova pohledavka 047 0 0 0 0 0
C.III. | Kratkodobé pohledavky 048 | 22236| 39084| 38651| 68994 101 033
C.III.1 | Pohleddvky z obchodnich vztaht 049| 21030| 37131| 38327| 67710] 78517
2 | Pohleddvky za ovlad. a fizenymi osobami 050 0 0 0 0 0
3 | Pohledédvky - ovladajici a fidici osoba 051 0 0 0 0 0
4 | Pohledavky - podstatny vliv 052 0 0 0 0 0
5| Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0 0
6 | Stét - danové pohledavky 054 891 1546 146 839 1414
7 | Kratkodobé poskytnuté zdlohy 055 165 397 172 445 1756
8 | Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0 0 462
9 | Jiné pohledavky 057 150 10 6 0| 18884
C.1V. | Finanéni majetek 058 | 10630 1480 1171 2421 3691
C.IV.1 | Penize 059 56 150 11 113 416
2 | Uéty v bankédch 060| 10574 1330 1160 2308 3275
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0
4 | Pofizovany kritkodoby financni majetek 062 0 0 0 0 0
D.1. | Casové rozliSeni 063 1568 3959 2613 3079 2276
D.I. 1| Néklady piiStich obdobi 064 1568 3817 2613 3079 2276
2 | Komplexni naklady piiStich obdobi 065 0 0 0 0 0
3 | Pijmy pfistich obdobi 066 0 142 0 0 0
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oznaé PASIVA (A3 2004 2005 2006 2007 2008
PASIVA CELKEM 067| 87262| 113749 | 152 675 | 169 384 | 260 950
A. Vlastni kapital 068| 16761 | 22795| 33138| 54189| 61617
A. 1. | Zakladni kapital 069 5000] 5000 5000 15000| 15000
A.1. 1 | Zdkladni kapital 070] 5000] 5000| 5000| 15000| 15000
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071 0 0 0 0 0
3 | Zména zédkladni kapitdlu 072 0 0 0 0 0
A.Il. | Kapitalové fondy 073 0 0 0 0 0
A.IL.1 | Emisni{ 4Zio 074 0 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
3 | zdvazku 076 0 0 0 0 0
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preméndch 077 0 0 0 0 0
A.III. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku 078 479 706 1 008 1525 2078
AIIL.1 | Zdkonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 479 706 1 008 1525 2078
2 | Statutdrni a ostatni fondy 080 0 0 0 0 0
A.1V. | Vysledek hospodareni minulych let 081 6744| 11055| 16788 26612| 37111
A.IV.1 | Nerozdé€leny zisk minulych let 082] 6744| 11055 16788| 26612| 37111
2 | Neuhrazend ztrata minulych let 083 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZného tcetniho
A.V. |obdobi 084| 4538 6034 10342| 11052 7428
B. Cizi zdroje 085]| 70298| 90893 | 119522 | 115195 199 274
B.1I. | Rezervy 086 4200 4200 0] 10457 20913
B.I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087 4200 4200 0| 10457 20913
2 | Rezerva na dlichody a podobné zdvazky 088 0 0 0 0 0
3 | Rezerva na dan z piijmi 089 0 0 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 090 0 0 0 0 0
B.II. | Dlouhodobé zavazky 091 661 950 21232 1 895 3104
B.II.1 | Zavazky z obchodnich vztahti 092 0 0 0 0 0
2 | Zavazky - ovlddajici a fidici osoba 093 0 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 094 0 0 0 0 0
4 Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim druzstva a k
ucastnikiim sdruZeni 095 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé ptijaté zalohy 096 0 0 0 0 0
6 | Vydané dluhopisy 097 0 0 0 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k thradé 098 0 0 0 0 0
8 | Dohadné ticty pasivni 099 0 0 0 0 0
9 | Jiné zdvazky 100 0 0 0 0 0
10 | OdloZeny danovy zdvazek 101 661 950 2232 1 895 3104
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B. III. | Kratkodobé zavazky 102| 56633 | 67098 | 69662 61495| 89673
B.III.1 | Zavazky z obchodnich vztahi 103 | 48695| 56321| 56713| 41392]| 51696
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0 0 0 0
3 | Z4avazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0 0

4 | Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druZstva a k
ucastnikiim sdruzeni 106 5266 8451 9 507 7950 27636
5| Zéavazky k zaméstnanciim 107 1046 1230 1531 1830 2697

Zavazky ze socidlntho zabezpeceni a
6 | zdravotniho pojiSténi 108 527 597 817 964 1451
7 | Stét - danové zavazky a dotace 109 1016 432 515 1552 191
8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 0 0 7175 4702
9 | Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0 0
10 | Dohadné ucty pasivni 112 0 0 452 474 1276
11 |Jiné zavazky 113 83 67 127 158 24
B.IV. | Bankovni dvéry 114 8800| 18645| 47628| 41348| 85584
B.IV.1 | Bankovni dv€ry dlouhodobé 115 3700 12645| 36046| 31348| 75584
2 | Bankovni tuvéry kritkodobé 116 5100 6000| 11582| 10000| 10000
3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117 0 0 0 0 0
C.I | Casové rozliSeni 118 207 61 15 0 59
C. 1. 1 | Vydaje piiStich obdobi 119 207 61 15 0 59
2 | Vynosy piistich obdobi 120 0 0 0 0 0
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Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢

Ozzaé' TE;(T r(;i(; 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
I Trzby za prodej zboZzi 01 91 54 2211 4821 5578
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 80 38 1559 2 696 5229
+ Obchodni marze (i. 01 - 02) 03 11 16 652 2125 349
1L Vykony (.05 az 07) 04 153 804 | 198 795 | 239 373 | 243 351 | 268 373
1, |10 prodej viastich NYIobKI 2\ g5 | 139975 | 202974 | 213642 | 245696 | 278822
2. | Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 06 13829 | -7404| 25512| -5641| -12459
3. | Aktivace 07 0 3225 219 3296 2010
Vykonova spotieba  (¥. 09 + 10) 08 123 678 | 160 956 | 189 337 | 169 922 | 197 770
1. | Spotfeba materidlu a energie 09 71649| 94762| 107791 | 106 000 | 116 265
2. | Sluzby 10 52029 | 66194| 81546| 63922 81505
+ Pfidand hodnota (¥. 03 + 04 - 08) 11 30137 | 37855| 50688| 75554| 70952
C. Osobni naklady (t. 13 az 16) 12 20566 | 24096| 30327| 36292| 44566
1. | Mzdové néklady 13 14755| 17423 22073| 26188| 32472
C. ) dOrclilglsetsz ¢lenim organt spole¢nosti a 14 0 0 0 0 0
c 3 chzlf:?;i na soc. zabezpeCenf a zdrav.| 45 | s5ysp| 6077| 7720| 9170| 11361
C. 4. | Socidlni ndklady 16 660 596 525 934 733
D. Dané a poplatky 17 186 193 178 282 2439
E. Odpisy DNM a DHM 18 3487 3989 9046 9318| 10943
m. | e lfi‘f’figl'oe+d12"l‘;h°d°béh° majetkual g 205 2620 1636 7503 769
I1I. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 114 2 828 7503 767
I1I. Trzby z prodeje materidlu 21 91 2618 808 0 2
. ZC prodancho dlouh"d"béh& ’z‘gajf%‘;‘) 2l 9 123 2564| 279| 6106 0
1 | ZC prodaného dlouhodobého majetku 23 26 0 171 6 106 0
2 | Prodany materidl 24 97 2 564 108 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZzek
G. v provozni oblasti a komplexnich ndkladta | 25 -3222 -293 | -3877| 13523 10341
piiStich obdobi
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 702 1279 1203 2 040 4427
H. Ostatni provozni naklady 27 2283 1277 1039 2761 1722
V. Pfevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0
L Pfevod provoznich nakladii 29 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodateni [f. 11 - 12
* -17-18+19-22-25+26-27 +(-28)-(-| 30 7621 9928 | 16535| 16815 6137

29)]
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Ozna. TEXT Cislo o004 | 2005|2006 2007|2008
a b fadku
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podili 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
VII. | Vynosy z DFM (f. 34 az 36) 33 0 0 0 0 0
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych
VII. 1. | osobdch a v ucetnich jednotkdch pod| 34 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem
VIL 2. Vyrioosy zZ ost?tmch dlouhodob. cennych 35 0 0 0 0 0
papird a podilt
VII. 3. | Vynosy z ostatniho DFM 36 0 0 0 0 0
VIIL Vyposy z  kriatkodobého finanéniho 37 0 0 0 0 0
majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0 0
IX. Vypo/s;i z precenéni cennych papiri a 39 0 0 0 0 0
derivat
L Nal.da/doy z precenéni cennych papirli a 40 0 0 0 0 0
derivath
M. Zme.na svtayu rezerv a opravnych poloZek 41 0 0 0 0 0
ve finan¢ni oblasti (+/-)
X. | Vynosové droky 42 19 65 3 9 1108
N. Nakladové droky 43 672 562 1492 1518 2618
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 44 825 675 680 2 326 8 168
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 1424 1915 2029 3605 2 858
XII. | Ptfevod finan¢nich vynost 46 0 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich ndkladt 47 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodareni
* [ 31-32+33+37-38+39-40-41| 48 -1252| -1737| -2838| -2788 3 800
+42-43 +44 -45 4+ (-46) - (- 47)]
Dan z pifjmd za béZnou cinnost
Q. (.50 + 51) 49 1831 2 064 3355 2975 2509
Q. 1. - splatnd 50 1567 1774 2073 3312 1300
Q.2. - odloZena 51 264 290 1282 -337 1209
Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost
kg
(£ 30 + 48 - 49) 52 4538 6127 10342| 11052 7428
XIII. | Mimoiddné vynosy 53 0 0 0 0 0
R. Mimotadné niklady 54 0 93 0 0 0
Dan z pfifjmi z mimofadné cinnosti
S. (.56 + 57 55 0 0 0 0 0
S. 1. - splatna 56 0 0 0 0 0
S.2. - odloZend 57 0 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodareni
%k o
(f. 53 -54-55) >8 0 o3 0 0 0
T. PreVOfl p?dﬂu na vysledku hospodateni 59 0 0 0 0 0
spole¢nikiim (+/-)
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi
stk
+) (F.52 + 58 - 59) 60 4538 6034 10342| 11052 7 428
ssxs | Yysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 6369 8098 | 13697| 14027 9937

(+/-) (f.30+48 + 53 - 54)




