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ANOTACE

Préce je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast vymezuje zékladni
pojmy dulezité pro rozbor nakladl, jako jsou primarni a sekundarni naklady, ¢lenéni
nakladl, Paretova analyza, kalkulace, nakladovy objekt ¢i vnitropodnikové ucetnictvi.
Prakticka Cast se tyka optimalizace nakladu, jsou zde rozdélovany primarni naklady
podle nakladovych druhii standardni ucetni osnovy, kde analytickd cast uctd urcuje
upfesnéni v ramci jednotlivych typd nakladovych druhti. Tyto naklady jsou uctovany
pfimo na nakladovéa stiediska. Poté je porovnana vyznamnost nakladii pomoci Paretovy
analyzy. Treti kapitola se téz zabyva primarnimi naklady, avSak jejich G¢tovanim
na nakladova stfediska, nadfazenymi a podfazenymi objekty, rozactovanim rezii a
hodinovymi sazbami. Nasledn¢ jsou zkoumény sekundéarni naklady spolecnosti, které
spadaji do 8. uctové ttidy. Jde zde hlavné o pomérové néklady, hodinové sazby a pomocny
ptepocet kalkulace. Pfedposlednim bodem jsou produkty a jejich jednotkové kalkulace,
které vychazi ze sekundarnich nakladld. Zde se zabyvame montazi a demontazi, odbéry a
jejich ¢asovym ocenénim. Poslednim bodem je optimalizace nakladové struktury, kde jsou
hledany moznosti jak uspofit financni prostfedky, sniZit naklady a zlepSit efektivnost

provadénych vykoni.
KLiCOVA SLOVA

Primérni naklady, sekundarni néklady, Paretova analyza, produkt, kalkulace, nakladovy

objekt, nakladové stiedisko, vnitropodnikové ucetnictvi.
TITTLE

Analysis of business costs (CEZ Méfeni, s.r.0.)
ANNOTATION

The work is divided into theoretical and practical part. The theoretical part defines basic
concepts relevant to the analysis of costs, such as primary and secondary costs, breakdown
costs, Pareto analysis, calculation, cost object, or internal accounting. The practical part is
the optimization of costs, are distributed primary types of costs under the cost standard
chart of accounts, where the analytical accounts of the precision in determining

the different types of costs involved. These costs are charged directly to cost centers. Then



the significance of costs compared with Pareto analysis. The third part also deals
with the primary costs, but their billing to cost centers, superior and subordinate objects
billing overhead and hourly rates. Subsequently examined the secondary costs to society,
falling to 8" account class. The focus here is mainly on cost ratios, hourly rates and
the instrumental conversion calculations. The penultimate point of the products and their
unit calculations, based on the secondary costs. Here we deal with assembly and
disassembly, sampling time and their appreciation. The last point is to optimize the cost
structure where we are looking for ways to save money, reduce costs and improve

the effectiveness of interventions carried out.
KEYWORDS

Primary costs, secondary costs, Pareto analysis, product, calculation, cost object, cost

centre, internal accounting.
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Uvod

V této praci bych rada rozebrala naklady spolecnosti CEZ Méfeni, s.r.o, konkrétné
naklady primarni a sekundarni, s nimiz tzce souvisi kalkulace produkti. Cilem prace je

tedy rozbor a optimalizace nakladt spole¢nosti.

Osobn¢ jsem se setkala s naklady spolec¢nosti na praxi v této spolecnosti, v oddéleni
Controllingu, které spadd pod odbor Sprava dat. Zaznamenavani a Gctovani nakladi zde
probihd v programu SAP, s kterym jsem byla ve zkratce sezndmena, avsak pro mé, jako
pro laika, je prubéh takto zaznamenavanych nakladt hafe pochopitelny, proto jsem se

rozhodla s naklady seznamit blize, ale bez programu. Nyni jiz k samotnému obsahu prace.

Nejprve bude ptedstaven podnik a piiblizena jeho organiza¢ni a ekonomicka struktura,
poté bude mozno pokracovat s analyzovanim primarnich nakladd spole¢nosti s uzitim
Paretovy analyzy, tzn. ovéfeni, zda v podniku plati Paretovo pravidlo, ze 20 % uctd tvofi
80 % nakladd. Nasledujici kapitola bude zaméfena na Uctovani primarnich naklada
na nakladova stfediska a vazby mezi ndkladovymi objekty. TaktéZ zde bude pfibliZzena
problematika utovani provozni a spravni rezie. Na to bude navazano sekundarnimi
naklady, které spadaji do vnitropodnikového tUcetnictvi. Sekundarni néklady Gzce souvisi
s tvorbou produkti, jejich G¢tovanim na zakazky a profitcentra. Toho se tykad i Casové
ocenéni produktu, jeho kalkulace a postup pfi tvorbé prodejni ceny. Zavér bude zaméten
na optimalizaci nakladové struktury, kde budou hledany zptsoby jak uspofit finanéni
prostiedky, snizit naklady a zlepsit efektivnost provadénych vykont. Budou zde navrhnuta

mozna feseni.

V teoretické ¢asti budou pouzity napt. vyklady zknih ManaZerské ucCetnictvi
od Bohumila Krale, z Manazerské ekonomiky od Miloslava Synka ¢i ze skript ManaZerska
ekonomika od Miroslava Buchty. Prakticka ¢ast bude vychazet z informaci, uvedenych
ve Vyroéni zpravé spolecnosti CEZ Méfeni, s.r.0. za rok 2008 a v ¢asti uétovani bude

stézejnim dokumentem Piehled nastaveni Controllingového oddéleni 2009.



1. Zakladni struktura organizace

1.1 CEZ Méfeni, s. r. o.

1.1.1 Podnik

Podnik je definovan v zédkoné ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ve znéni
pozdéjsich ptedpisit jakou soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek
podnikéni. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které¢ patii podnikateli a

slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit.

Cilem podniku je vyrabét vyrobky ¢i poskytovat sluzby, o které nékdo stoji a jejichz

prodej ¢i poskytovani piinasi zisk. [1, str. 9]
1.1.2 Spole¢nost CEZ Mé¥eni

Spole¢nost CEZ Mgéfeni byla zalozena 1. 7. 2000 Vychodogeskou energetikou, a.s.,
pod obchodni firmou VCE — méfici technika, s.r.0. Dne 9. 2. 2005 byl do obchodniho
rejstitku zapsan prevod 100% obchodniho podilu jediného spolecnika Vychodoceska
energetika, a.s., Hradec Kralové, na spoleénost CEZ, a.s., IC: 452 74 649, se sidlem Praha
4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 a dne 16. 2. 2005 byla provedena zména obchodni firmy
spole¢nosti na CEZ Méfeni, s. r. 0. Vyse zékladniho kapitalu je 216 000 000 K& (zapsano
do OR 18. dubna 2005).

CEZ Mgéfeni, s.r.o. ma sidlo v Hradci Kralové, Riegrovo namésti 1493, kde je umisténo
i vedeni spoleCnosti. Vykonné slozky jsou rozmistény na pracovistich dle procest
po celém tUzemi pisobnosti distribuéni spolecnosti Skupiny CEZ v Ceské republice.

Spolecnost zahdjila svoji ¢innost v plném rozsahu 1. 6. 2005.

Hlavnim poslanim a nosnym programem spolecnosti CEZ M¢feni, s. r. 0. jsou veskeré
¢innosti v oblasti  méfeni  elektrické energie, vletné =zajiStovani pfistroju

pro elektromérovou ¢innost.

Spole¢nost zajiStuje u vSech kone¢nych zakaznikli ptfipojenych z distribucnich siti
VVN, VN a NN odecty spotifebované elektrické energie, montaze, demontaze, vyménu

Kk pravidelnému ovéfovani, ovéfovani a Udrzbu méfici techniky a jeji nakup. Dalsi



vyznamnou ¢innosti je komplexni zajiStovani vyhledavani, feSeni, prevence a

minimalizace neopravnénych odbéru.

Vizi spoleCnosti je vybudovat stabilni, profesionalni a rozvijejici se spolec¢nost
s vysokou trovni komplexnich sluzeb v ramci skupiny CEZ s expanzi poskytovanych

Spi¢kovych sluzeb a know-how ve stiedni a vychodni Evropé. [17]
1.1.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Obecné pro spolecnost s ru¢enim omezenym (spol. s.r.o., s.r.o.) plati, ze jeji zdkladni
kapital je tvofen vklady spolec¢nikl a jejiz spole¢nici ruci za zavazky spolec¢nosti, dokud

nebylo zapsano splaceni vkladti do Obchodniho rejstiiku.
Spolecenska smlouva musi obsahovat alespon:

e firmu a sidlo spole¢nosti,

e Urceni spolecnik,

e pfedmét podnikani,

e vysi zdkladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spolecnika,

e jméno a bydlisté prvnich jednateli spole¢nosti a zpisob, jakym jednaji jménem
spolecnosti; jednatelé jsou statutarnim organem,

e nejvyssim organem je valna hromada spole¢nikda. [1, str. 13]
V souladu se zakladaci listinou CEZ Méfeni, s.r.o. jsou statutarni organy spole¢nosti:

e valna hromada,
e jednatelé,

e dozor¢i rada.

Nejvyssim orgdnem spoleCnosti je valnd hromada, ktera jmenuje a odvoldva cleny
dozor¢i rady a jednatele. Piisobnost valné hromady vykonava jediny spoleénik CEZ, a.s.,

IC: 45274649, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53.

Statutdrnim orgdnem spole¢nosti jsou tfi jednatelé, ktefi po piedchozim souhlasu
dozor¢i rady jmenuji generalniho feditele a po informovani dozor¢i rady 1 dalSi vedouci

zamé&stnance spolecnosti. [17]
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1.2 Organiza¢ni struktura

Jak uz bylo vyse zminéno, spole¢nost CEZ Méfeni je spole¢nost s ru¢enim omezenym,
kde prava vlastnika zastupuje tficlenna dozor¢i rada a kde statutdrnim organem spole¢nosti
jsou tii jednatelé. Vykonnym organem spoleCnosti jsou generalni feditel, obchodné
ekonomicky feditel a provozné technicky feditel. Spolecnost je rozdélena do tif
samostatnych usekl — usek generalniho feditele se skladd z Kancelare generdlniho teditele
a odboru Netechnickych ztrat, usek obchodné ekonomického teditele se déli na Spravu
spolenosti a Spravu dat a do tUseku provozné technického feditele patii Servis

neprubéhového a pritbéhového méteni a Sprava meétidel.

Kancelat spolecnosti je centrdlnim ttvarem, ktery zajiStuje projektové fizeni, fidici
dokumenty, pozarni ochranu, BOZP nebo napi. bezpecnost prace. Sprava spoleénosti
zajistuje ekonomiku, ucetnictvi, spravni ¢innosti a obchodni agendu spole¢nosti. Sprava
dat se stard o odecty, zpracovani a predavani dat z obchodniho i technického méfeni.
Pribéhové a nepritbéhové méfeni se zabyva montdzi a udrzbou pribéhového méteni.
Sprava meéfidel zajistuje logistiku, opravnu meéfidel a ¢innost — vykon autorizovaného
metrologického strediska. Odbor netechnickych ztrat se zabyva prevenci netechnickych
ztrat a odhalovanim neopravnénych odbért. Kancelat generalniho feditele a Sprava
spoleCnosti jsou utvary z pisobnosti v péti byvalych krajich — ve Stfedoceském,
Zapadoceském, Vychodoceském, Severofeském a Severomoravském. Toto plati 1

pro ostatni odborné utvary.
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Obrazek 1 Organiza¢ni struktura k 31.12.2008 [18]



1.3 Ekonomicka struktura

Z hlediska zauctovani ndkladu je dilezitd ekonomicka struktura, tj. soubor nakladovych

a ekonomickych stiedisek, kterd ma vazbu na organizac¢ni strukturu spolecnosti.

'Vedeni spolecnosti
KancelaF GR
E Vedeni odboru Netechnické ztrat

Technicka podpora

E Vedeni odboru Spravy méridel
|:I Autorizovana mérici stanice (AMS)

'Vedeni Servis méreni A,B

PracoviSté cet Servis méreni A,B

konomika a controlling

Obchodni aktivity

luzby ICT a spravy majetku

O §Elektromérova sluzba
.I] Odectova sluzba
O ENetechnické ztraty

Obrazek 2 Ekonomicka struktura [19]




Pro efektivni fungovani ekonomické struktury spolecnosti a vyuziti pro manazerské
fizeni vSech jejich prvkl musi byt velmi pfesné definovany jednoznacné vazby mezi vSemi

¢astmi struktury a pfesné organizacni hierarchie jednotlivych prvki.
Zamgéstnanci spolecnosti jsou piifazeni pouze a jenom na nakladovych stiediscich.

Konsolidace néakladti se provadi sectenim vSech ndkladii na ndkladova stfediska.
Konsolidace vynost je seétenim vech vynost na profitcentra. Ugetni zavérky se tvoii
mésiéné pro jednotlivé spoleénosti Skupiny CEZ. Postup tvorby udetni zavérky je

nasledujici:

1) zauctovani vSech nakladu,

2) vytvoreni dohadnych polozek,
3) rozuctovani provoznich rezii,
4) oductovani produkti,

5) rozactovani spravni rezie,

6) fakturace.

Konsolidovanou ucetni zavérku tvofime z vysledki ucetnich zavérek jednotlivych

spoleénosti, ve kterych CEZ, a.s. vlastni vice jak 50 % podil.
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2. Struktura primarnich nakladii, Paretova analyza

2.1 Niklady

Naklady jsou dtlezitym syntetickym ukazatelem kvality Ginnosti podniku. Ukolem
managementu proto je usmériiovat je a fidit. Rizeni nakladd vyZzaduje jejich podrobné

tiidéni. [2, str. 76]

Nakladem je v penéznim vyjadieni ucelné a ucelové vyuziti zdroji, ¢i v penézich
vyjadiena spotieba vyrobnich faktori (vyrobnich ¢initelir).

Néklady vznikaji v ur€itych organizaénich celcich. Pak mluvime o tfidéni nédkladii

podle mista vzniku. V této souvislosti je ucelné objasnit pojmy hospodaiské stredisko a

nakladové stiedisko.

Hospodarské stiedisko (HS) je samostatné hospodafici utvar (usek, provoz) s urCitou
ekonomickou ¢innosti, kterd se samostatné planuje a vyhodnocuje. Jednotliva HS maji své
vlastni naklady a vynosy. ZjiStuje se u ného hospodarsky vysledek. Lze stanovit

zodpovédnost.

Nékladové¢ stiedisko (NS) je organizacni utvar niz§iho stupné v rdmci hospodarského
sttediska, ktery je fizen operativnim planem vyroby a planem rezijnich nakladi. Zjistuje se
nikoliv hospodatsky vysledek, nybrZz pouze rozdil mezi planovanymi a skute€nymi

naklady.

Utvar je neutralni oznadeni urité organiza¢ni jednotky (slozky) podniku, bez ohledu

na jeho vyznam ¢i velikost. [1, str. 82]

2.1.2 Druhové tridéni nakladu

Druhové tfidéni nékladl je jejich soustfed’ovani do stejnorodych skupin spojenych

s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktori (materidl, prace, investi¢ni majetek).
Zéakladnimi nakladovymi druhy jsou:

e spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,
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e odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotného investi¢niho
majetku,

e mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socialni pojisténi),

e finan¢ni néklady (pojistné, placené troky, poplatky aj.),

e naklady na sluzby (opravy a udrzovani, dopravné, cestovné).

Naékladové druhy piedstavuji externi ndklady. Jsou to naklady prvotni, které vznikaji
stykem podniku s jeho okolim (napi. spotfeba materialu) nebo s jeho zaméstnanci (mzdové
naklady). Jsou to ndklady jednoduché, protoze je déle nelze Clenit. Druhotné ndklady
vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykontl (napt. vyroba pary a el. energie pro vlastni
spotiebu, vyroba naradi atd.), jsou to interni naklady, které maji komplexni charakter (daji
se rozlozit na plvodni nédkladové druhy). Projevuji se az ptfi zOctovani naklada

podle stiedisek.
Ucelové tiidéni ndkladi je zaloZeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:

e Naklady tfidime podle utvart. Zakladnimi vnitropodnikovymi utvary, ve kterych se
sleduji naklady, vynosy a vysledek hospodateni, jsou hospodatska stiediska. Cleni
se obvykle na hospodaiska stfediska hlavni ¢innosti, ostatnich Cinnosti, spravy,
zasobovani a odbytu. Uéetnictvi, které toto postihuje, se oznacuje jako stfediskové
(odpovédnostni) Gcetnictvi.

e Naklady tfidime podle vykond (kalkulaéni tfidéni nakladd). Toto hledisko je
pro podnik rozhodujici, umoziuje zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrobkl a
fidit vyrobkovou strukturu, nebot jednotlivé vyrobky pfispivaji rGznou meérou
k tvorbé zisku podniku. Pro fizeni rezijnich nakladd je dulezité i primarni tfidéni
nakladi podle utvaru.

vvvvvv

hlavni skupiny nakladd — jednicové (pfimé) a rezijni (neptimé). [2, str. 76-77]

2.3 Primarni naklady

Primarni naklady jsou pocate¢nimi naklady. Ve finan¢nim ucetnictvi jsou predplaceny a
odtud pievedeny do vypoctu nékladd. Jsou to pfislusné naklady vyrobnich faktort, které

podnik vykazuje v zaddvani veirejnych zakazek na trhu. Jsou to napi. mzdové naklady,
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materidlové ndklady, nebo naklady navenek podle dosazenych vysledkii (napf.

telekomunikace, energetika, stavebni uklid, pravni poradenstvi). Jsou jednoznacné

prevoditelné dle vyse.

Ptiklady primarnich kategorii naklada jsou:

mzdové naklady (mzdy a platy, socialni naklady),

materidlové naklady (naklady na suroviny, pomocné jednorazové naklady, naklady
na palivo),

provozni ndklady kapitadlu (provozni ndklady kapitidlu, vozového parku, ostatni
provozni néklady kapitalu),

investi¢ni naklady,

zahrani¢ni vykonnostni néklady,

rizikové naklady.

Primarni ndklady se vyvijeji tak, Ze se cokoliv z vnéjSku zapocitd do nakladovych

vydajl (nakladové stiedisko, vnitropodnikové objednavky, procesy apod.) nebo na néklady

objektivnich vysledkd. Primarni naklady pochazeji z postupt ve finanénim ucetnictvi, aby

se tak vzdy predplatily. To mize byt:

vypocet predplaceni s pomoci zauctovani napiiklad na ndkladové stiedisko
(primarni naklady na nékladové stredisko),

v procesu vyroby polotovari pro vyrobni piikazy jsou uvedeny ze skladu.
Ve finan¢nim ucetnictvi zbozi dorufeno s pomocnym zauctovanim na vyrobni

zakazky. [3]

Priméarni naklady CEZ Méfeni, s.r.o. tvoii uétova t¥ida 50 tj. spotiebované nikupy,

které zde zastupuje spotiebovany materidl a spotieba dlouhodobého majetku. Dalsi

vyznamnou poloZkou je Uc¢tova tfida 51 sluzby, kde nalezneme opravy, cestovné, naklady

na reprezentaci a ostatni sluzby. Nasleduje Uctova tfida 52 osobni ndklady, jejiz

vyznamnou polozkou jsou mzdy, dale pak odmény & pojisténi. Uétova tiida 53 dané a

poplatky a 54 jiné provozni naklady nejsou z hlediska podilu na nakladech tak vyrazné.

Totéz plati 1 pro zbyvajici uctové tiidy 55 odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich

nakladi, 56 finan¢ni naklady a vynosy a uctovou tfidu 57 dan¢ z piijmul a ptevodové ucty.
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Tim jakou c¢ast nakladi zaujimaji jednotlivé uctové tiidy ¢i jejich podily na celkovych

primarnich nékladech a jejich ¢lenéni budeme zkoumat nasledné pti Paretové analyze.
50 - Spotiebované nakupy

e spotfeba materialu pfedaného ze skladu do vyroby,
¢ hodnota zbozi, které bylo prodéano,
e spotieba energii,

e spotieba neskladovatelnych dodavek.

51 - Sluzby

e nakupované sluzby od externich dodavateld,
e v¢. ndkladl na reprezentaci (i ve vlastni rezii),

e poftizeni nehmotného majetku, pokud neni vymezen jako dlouhodoby nehmotny
majetek.

52 — Osobni naklady

o veskeré naklady spojené se zdvislou praci zaméstnanct, spolecnikli a ¢lenti
druzstev,

e veskeré pozitky s touto praci spojené,

e v¢. mzdy vyplacené v naturdlni formé (je zdanitelnym plnéni podle zakona
o dani z pfijmu).
53 — Dané a poplatky

e dan¢, odvody a obdobné platby,
e vyjimku tvofi dain z pfijma firmy, ktera se uctuje na ucty uctové skupiny 59
(dan z pfijmti zaméstnancii se uctuje na US 53),

e UcCtyji se zde 1 domérky dani, v¢. domeérek spotiebni dané.
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54 — Jiné provozni naklady

e zlstatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
e prodany material,
e dary,

e smluvni pokuty a penale, ostatni pokuty a penale (tj. ty, co vychdzeji z pravnich

predpist),
e odpis pohledavek (v¢. Giétovani o postoupeni pohledavek),

e manka a $kody provozniho charakteru.

v rw

55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady priStich obdobi a opravné polozky

provoznich nakladua

e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
e tvorba a pouZiti rezerv,

e naklady pfistich obdobi,

e odpisovani opravné polozky k majetku a goodwillu,

e vSe zde UCtované se musi vztahovat k provozni Cinnosti (ne finanéni ¢i

mimofadné ¢innosti).

56 — Finan¢ni naklady
e ubytek cennych papirt,
e platebni povinnost z urokti vii¢i bankam (tvéry),
e kursové rozdily (ztraty),
e naklady z operaci s cennymi papiry,

e naklady penézniho styku.
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57 — Rezervy a opravné polozky fin. nakladi

e tvorba a pouziti rezerv tykajici se finan¢nich nakladd (s vyjimkou rezervy
na dan z pfijmu),

e opravné polozky k financnimu majetku dlouhodobému i kratkodobému.

58 — Mimoradné naklady

e operace neobvyklé povahy vzhledem k béZné ¢innosti €etni jednotky,

e mimoradné udalosti, které nelze obvykle oc¢ekavat,

¢ ndaklady na zménu metody (ze zmény zplisobu ocenéni majetku),

e Skody, vzniklé za mimotadnych okolnosti,

e rezervy na mimoiadné naklady (naklady na restrukturalizaci),

e opravné polozky k majetku, pokud se vztahuji k mimotadnym nakladim,

e opravy nakladi pfistich obdobi (vyznamné ¢astky).

59 — Dané z prijmi, prevodové ucty a rezerva na dan z prijmi
e dai z pfijmi z béZné Cinnosti,
e dan z pfijml z mimotfadné ¢innosti,
e odlozena dan (bézna i mimoiadna ¢innost),
e vratky dan€ za minula 1éta,
e rezerva na dan z piijmu,

e Ucty pro pievody nakladu pro vy¢isleni hospodaiského vysledku. [19]

V nasledujici tabulce jsou uvedeny veskeré primarni néklady spole¢nosti CEZ Méfent,
S.r.o. a jejich vyjadireni v K¢ (viz pfiloha ¢. 1 CEZ_Profit centrum: Plan/skut./odchylka
(S_ALR_87013340)).
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CEZGPRIM-NAK

Primarni néklady

1 472 935 665,05 K&

CEZGNS50 Spotiebované nakupy 290 806 451,50 K¢
CEZGNS501 Spotieba materidlu 285 700 698,24 K¢
CEZGN5013 Spotieba DHM 5105 753,26 K¢

CEZGN51 Sluzby 555487 910,99 K¢
CEZGN511 Opravy a udrzovani 2 156 236,35 K¢
CEZGN512 Cestovné 23 065 606,27 K¢
CEZGN513 Naklady na reprezentaci 875 365,08 K¢
CEZGN518 Ostatni sluzby 529390 703,29 K¢

CEZGN52 Osobni naklady 524 359 457,89 K¢
CEZGN521 Mzdové naklady 346 583 146,00 K¢
CEZGNS523 Odmeény ¢len.org.spol.a druzstev 326 600,00 K¢
CEZGNS524 Zakonné soc. pojisténi 123 016 012,12 K&
CEZGN527 Zakonné soc. naklady 41 059 033,20 K¢
CEZGN528 Ostatni soc. naklady 13 374 666,57 K¢

CEZGN53 Dan¢ a poplatky 1426 054,17 K&
CEZGNS531 Dan silni¢ni 290 400,00 K¢
CEZGN538 Ostatni dané a poplatky 1 135 654,17 K&

CEZGN54 Jiné provozni néklady 4242 638,18 K¢
CEZGN541 ZC prodaného DNM a DHM 31 312,65 K¢
CEZGN543 Dary 3 808 501,00 K¢
CEZGN544 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 136 850,00 K¢
CEZGN545 Ostatni pokuty a penale -358 660,00 K¢
CEZGN546 Odpis pohledavky
CEZGN548 Ostatni provozni naklady 570 908,18 K¢
CEZGN549 Manka a Skody 53 726,35 K¢

CEZGN55 Odpisy,rezervy a opr.pol.provoz.nakladi 28 017 911,72 K¢
CEZGN551 Odpisy DNM a DHM 10 998 088,00 K&
CEZGN554 Tvorba ostatnich rezerv 17 012 000,00 K¢
CEZGNS558 Tvorba zadkonnych opravnych polozek 7 928,50 K¢
CEZGNS559 Tvorba opravnych polozek -104,78 K¢

CEZGNS56 Finan¢ni néklady a vynosy 330 986,49 K¢
CEZGN563 Kurzové ztraty 239 761,32 K&
CEZGN568 Ostatni finan¢ni naklady 91 225,17 K&

CEZGN59 Dané z pfijmil a prevodové ucty 68 264 254,11 K¢
CEZGN591 Dan z pfijmill z béZné Cinnosti-splatna 93 256 680,00 K¢&
CEZGN592 Dan z piijmil z béZné Cinnosti-odloZena -3 264 535,89 K¢
CEZGN596 Rezerva na splatnou dain z pfijmu -21 727 890,00 K¢

Tabulka 1 Primarni naklady
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2.3 Paretova analyza

Paretova analyza je kvantitativni analyza pficin a nasledkt. Relativni rozdé€leni pficin a

nasledki se zobrazuje v Paretové diagramu. [4]
Analyze se také tika pravidlo 80/20. Znamena to, ze 20% pficin vytesi az 80% ztrat.

Paretovu analyzu definoval italsky ekonom Vilfredo Pareto. V roce 1897 priSel na to, ze
80% bohatstvi zemé& je v rukou 20% lidi. Byl tviircem sociologického systému a tvrdil, Ze
vudc¢i postaveni maji elity. Elity, které existuji ve vSech oblastech spole¢enského Zivota.
Zakladem pro zatazeni do elity byl statisticky zjistitelny Gspéch. Pareto se také vénoval
teoriim trzni rovnovahy. Pokusil se definovat ekonomické optimum. Optima se mohlo
dosadhnout, kdyz funguje trzni mechanismus dokonalou konkurenci. V praxi to mélo
znamenat, Ze zadnd firma nebo jiny subjekt nemtlize zvysit svlj blahobyt tak, aby zaroven

nesnizil blahobyt nékoho jiného.
Popis Paretovy analyzy

VétSina lidi predpokladala, Ze 50% usili vede k pfiblizn€ k 50% vysledkt (nebo 50%
vstupitl vytvari 50% vystupil). To vSak Vilfredo Pareto vyvratil. Ve svém pravidle vyvratil
zékladni rovnovahu mezi vynaloZenym usilim a naslednou odménou. Paretova analyza

vychazi z principu, ktery tika:
20% vSech nasich cinnosti prinasi 80% zisku.

Je-li tomu tak, pak nema smysl se stejné disledné zabyvat vSemi ¢innostmi. Vhodné&jsi

je zaméfit se na ty ¢innosti, které maji nejvétsi efekt.
Vyuziti Paretovy analyzy

Paretovo pravidlo naslo uplatnéni v mnoha rtiznych oblastech, nejen v ekonomice. Dnes

jeho podoba mlize vypadat napf.:
o 80% zisku vytvaii 20% produkti,
e 20% nasich ¢innosti pfinasi 80% zisku,

o 80% zmetkl ve vyrobé zpiisobuje 20% pficin,
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e 80% znalosti jsme ziskali za prvnich 20% vynaloZeného asu.

Paretovu analyzu je mozné také vyuzit ve SWOT analyze pii identifikovani

vyznamnych silnych nebo slabych stranek nebo ptilezitosti a hrozeb.

Paretovu analyzu je mozno vyuzit napf. pii vyrobé a sluzbach, pii zajiStovani

kvality/jakosti, v ekonomii, managementu ¢i marketingu. [5]

2.4 Paretova analyza v podniku

V nize uvedené tabulce jsou zobrazeny primarni néklady podniku v procentuelnim
vyjadieni, sefazeny podle poméru jednotlivych uctovych skupin na celkovych primarnich

nakladech.
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CEZGPRIM-NAK [Primarni naklady 1 472 935 665,05 K¢ |100,00%
CEZGN51 Sluzby 555487 910,99 K¢ 37,71%
CEZGN511 [Opravy a udrzovani 2156 236,35 Ké| 0,15%
CEZGN512 [Cestovné 23 065 606,27 K| 1,57%
CEZGN513 |Néklady na reprezentaci 875 365,08 K&| 0,06%
CEZGN518 |Ostatni sluzby 529 390 703,29 Ké| 35,94%
CEZGN52 Osobni naklady 524 359 457,89 Ké| 35,60%
CEZGN521 [Mzdové naklady 346 583 146,00 K¢ | 23,53%
CEZGN523 | Odmény clen.org.spol.a druzst. 326 600,00 K&| 0,02%
CEZGN524 | Zakonné soc. pojisténi 123 016 012,12 K¢| 8,35%
CEZGN527 |Zéakonné soc. naklady 41 059 033,20 K¢ 2,79%
CEZGN528 | Ostatni soc. naklady 13374 666,57 Ké| 0,91%
CEZGN50 Spotiebované nakupy 290 806 451,50 K&| 19,74%
CEZGN501 | Spotieba materialu 285 700 698,24 K¢ | 19,40%
CEZGNS5013 | Spotfeba DHM 5105 753,26 K&| 0,35%
CEZGN59 Dan¢ z piijmi a pfevodové ucty 68 264 254,11 K&|  4,63%
CEZGN591 |Dai z pifjmi z bézné ¢inn.-splatna 93 256 680,00 K&| 6,33%
CEZGN592 |Dan z ptijmil z bé€zné ¢inn.- odloz. -3264 535,89 K¢ | -0,22%
CEZGN596 |Rezerva na splatnou dan z pfijmu -21 727 890,00 K¢&| -1,48%
CEZGN55 Odpisy,rezervy a OP provoz.N 28017911,72 K&| 1,90%
CEZGN551 |Odpisy DNM a DHM 10 998 088,00 K&| 0,75%
CEZGN554 | Tvorba ostatnich rezerv 17 012 000,00 K&| 1,15%
CEZGN558 | Tvorba zakonnych OP 7 928,50 K¢ 0,00%
CEZGN559 | Tvorba opravnych polozek -104,78 K¢|  0,00%
CEZGN54 Jiné provozni naklady 4242 638,18 K¢ 0,29%
CEZGN541 |ZC prodaného DNM a DHM 31312,65Ké¢|  0,00%
CEZGN543 |Dary 3808 501,00 K¢| 0,26%
CEZGN544 |Smluvni pokuty a uroky z prodleni 136 850,00 K¢| 0,01%
CEZGN545 | Ostatni pokuty a pendle -358 660,00 K¢&| -0,02%
CEZGN546 |[Odpis pohledavky 0,00%
CEZGN548 | Ostatni provozni naklady 570 908,18 K&| 0,04%
CEZGN549 |Manka a skody 53 726,35 K¢|  0,00%
CEZGN53 Dané¢ a poplatky 1426 054,17 K¢| 0,10%
CEZGN531 [Dan silni¢ni 290 400,00 K&| 0,02%
CEZGN538 | Ostatni dan€ a poplatky 1135654,17 K¢ 0,08%
CEZGN56 Finanéni néklady a vynosy 330 986,49 K&| 0,02%
CEZGN563 [Kurzové ztraty 239 761,32 K¢ 0,02%
CEZGN568 | Ostatni finan¢ni naklady 91 225,17 K&| 0,01%

Tabulka 2 Pomér primarnich naklada v %
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Pomér primarnich nakladia v Ké

m 51 Sluzby
B 52 Osobni naklady
® 50 spofebované nakupy

B 59 Dan¢ z prijmi a prevodové
ucty

m 55 Odpisy, rezervy a OP
provoz. nakladi

® 54 Jiné provozni naklady

B 53 Dan¢ a poplatky

B 56 Finan¢ni naklady a vynosy

Obrazek 3 Pomér primarnich nakladi v K¢

Jak jiz bylo mozno vySe vidét, nejvyznamnéjsi ¢ast ndkladu tvofi Gctova tfida 51 a 52.
Kazda z tfid zaujiméa pfes 30 % nakladii a dohromady tvofi necelych 74 % nékladd.
Spotfebované nakupy, tj. G€tova tfida 50 zaujima jesté¢ vyraznych 20 %. Z toho vyplyva,
ze na zbylé ttidy 53, 54, 55, 56 a 59 zbyva pouze necelych 7 % naklada. Jak se ukézalo,
Vv tomto ptipadé Paretova analyza jisté plati. 74 % nakladl zaujimaji pouze 2 uctové tiidy,
zbyvajicich 6 tfid tvofi 26 % primarnich nékladd, z toho se na 20 % podili pouze jedna
tfida, které lze diky jejimu nezanedbatelnému podilu piifadit stfedni pozici. Udtové tiidy
54, 53 a 56 jsou v grafu vidét jen nepatrné, jelikoz zabiraji jen desetiny ¢i setiny procenta

vSech primérnich nakladu.

Uttovymi tiidami 50, 51 a 52 se budeme zabyvat i nadale. Zamé&iime se na to, které

jejich skupiny jsou nejvyznamnéjsi a tvoii nejvetsi podil nakladt pravé dané uctové tiidy.

Uttova tiida 50 spotiebované nakupy se umistila na stfedni pozici v podilu nakladd,
avsak je nutné poukazat na to, ze jeji hlavni slozkou je spotfeba materidlu, protoZe spotieba

dlouhodobého hmotného majetku zaujima pouhd 2% ze spotfebovanych nakupu.
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CEZGN50 Spotiebované nakupy 290 806 451,50 K¢| 100,00%

CEZGN501 Spotfeba materidlu 285 700 698,24 K¢| 98,24%

CEZGN5013 Spotfeba DHM 5105 753,26 K¢ 1,76%

Tabulka 3 Spoti‘ebované nakupy

Spoti‘ebované nakupy

B Spotfeba materialu
B Spotfeba DHM

Obrazek 4 Spotiebované nakupy
VétSinu spotfeby materidlu tvofi spotfeba materidlu provozniho, ktery z vétsi Casti
zajistuje CEZ Logistika, tj. téméf 96 %. Na druhém misté je spotieba osobnich ochrannych

pracovnich prosttedk, kde také vétdinu dodava CEZ Logistika.

Spotieba materidlu 285 700 698,24 K¢ | 100,00%
Spotieba provozniho materialu 278 752 321,65 K& | 97,57%
Spotieba osobnich ochrannych pracovnich prostredkii 520391928 K¢| 1,82%
Spotieba kancelarského materialu ostatni 134948396 K¢| 0,47%
Spotieba ochrannych napoji 188 348,55 K¢| 0,07%
Spotieba propagacniho materialu 98 097,20 K¢| 0,03%
Spotieba ochrannych napoji 188 348,55 K¢| 0,07%
Spotieba mater.pro opravy a udrzovani 105 528,86 K¢| 0,04%
Spotieba propagacniho materialu 98 097,20 K¢| 0,03%
Spotieba pohonnych hmot - nafta 2998,74 K¢|  0,00%

Tabulka 4 Spoti‘eba materialu
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Spoti‘eba materialu

B Spotieba provozniho
materialu

B Spotieba osobnich
ochrannych pracovnich
prostiedki

® Spotieba kancelafského
materialu ostatni

B Spotieba ochrannych napoji
® Spotieba mater.pro opravy a
udrzovani

B Spotieba propagacniho
materialu

Spotifeba pohonnych hmot -
nafta

Obrazek 5 Spotieba materialu

CEZGN51 Sluzby 555487 910,99 K¢| 100,00%
CEZGN518 Ostatni sluzby 529390 703,29 K&¢| 95,30%
CEZGN512 Cestovné 23 065 606,27 K¢ 4,15%
CEZGN511 Opravy a udrzovani 2 156 236,35 K¢ 0,39%
CEZGN513 Naklady na reprezentaci 875 365,08 K¢ 0,16%

Tabulka 5 Sluzby
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Sluzby

B Ostatni sluzby
B Cestovné
Opravy a udrZzovani

® Naklady na reprezentaci

Obrazek 6 Sluzby
V Gctové tiideé 51 zaujimaji pfevaznou vétsinu s 95,3 % ostatni sluzby, proto si jejich

¢lenéni nize rozebereme.

Ostatni sluzby 483 381 232,97 K¢| 100,00%
ICT 266 753 110,04 K¢| 59,08%
Doprava 106 964 089,25 K¢| 20,21%
Prondjem 44 120 597,81 K¢ 8,33%
Ostatni sluzby 40 071 198,48 K¢ 7,57%
Personalni sluzby a vnitini komunikace 12 326 740,00 K¢ 2,33%
Skolenti, kurzy, seminare 7426 914,23 K¢ 1,40%
Poradenské, znalecké a auditorské sluzby 4 831 490,01 K¢ 0,91%
Sprava objektl 397 235,51 K¢ 0,08%
Vykony spojt 382 057,60 K¢ 0,07%
Ekologicka likvidace odpadu 63 746,55 K¢ 0,01%
Reprografické sluzby 42 283,49 K¢ 0,01%
Sluzby souvisejici s marketingem 1 770,00 K¢ 0,00%

Tabulka 6 Ostatni sluzby

28



Ostatni sluzby

mICT

H Doprava

B Prondjem

B Ostatni sluzby

B Personalni sluzby a vnitini
komunikace

m Skoleni, kurzy, seminafe

B Poradenské, znalecké a
auditorské sluzby

B Sprava objektt

Vykony spoju

B Ekologicka likvidace odpadu
B Reprografické sluzby

Sluzby souvisejici s
marketingem

Obrazek 7 Ostatni sluzby

Jiz z prvniho pohledu je zfejmé, Ze ze vSech ostatnich sluzeb zde nejvétsi podil
zaujimaji informacni a komunikacni technologie, at’ uz to jsou prondjmy softwarli ¢i
hardward nebo hlasové a datové sluzby. Doprava a pronijem vozidel je na druhém misté

s 20 %.

CEZGN52 Osobni naklady 524 359 457,89 K¢ |100,00%
CEZGN521 | Mzdové naklady 346 583 146,00 K¢ | 66,10%
CEZGN524 Zakonné soc. pojisténi 123 016 012,12 K&| 23,46%
CEZGN527 | Zakonné soc. naklady 41059 033,20 K¢| 7,83%
CEZGN528 Ostatni soc. naklady 13374 666,57 K¢| 2,55%
CEZGN523 Odmény Clen.org.spol.a druzst. 326 600,00 K¢| 0,06%

Tabulka 7 Osobni naklady
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Osobni naklady

B Mzdové naklady

B Zakonné soc. pojisténi
m Zakonné soc. naklady
® Ostatni soc. néklady

B Odmeény ¢len. org. spol. a
druzstev

Obrazek 8 Osobni naklady

Uctovou tiidu 52 osobni naklady tvoii z vétsi ¢asti mzdy, které nasleduje zakonné
socialni pojisténi a s nim spojené naklady. Odmény €lentim orgéni spolecnosti a druZstva

tvofi jen necelé procento z celé ¢astky.

Na zavér lze fict, Ze v pfipadé primérnich nakladl Paretovo pravidlo pfevazné plati.
Na zaklad¢ vyse provedenych rozborl Ize konstatovat, Ze na 10-30 % nakladovych skupin

spada 70-90 % nakladu.

Primarnimi naklady se budeme zabyvat i nadale a to pfi i€¢tovani na nakladova stiediska.
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3. Struktura nakladovych objektii a vazby mezi nimi
3.1 Nakladovy objekt

Nékladovy objekt (cost object) je jakakoli aktivita nebo vykon, pro néz je pozadovano
oddélené sledovani nakladd. V praxi se jednd nejcastéji o vyrobky nebo sluzby,
mezi nakladové objekty ale fadime 1 projekty, trhy, distribu¢ni kanaly, Cinnosti, stiediska
apod. Zjednodusené muzeme fici, ze pokud chceme znat naklady na ,,néco*, to ,,néco* je

nakladovy objekt. [6, str. 47]

Hlavni zésada vsak je, ze nakladové objekty musi byt pfic¢inou toho, pro¢ je nutné
vykonavat aktivity, které tim spotfebovavaji zdroje. Jako nakladovy objekt ma smysl

sledovat jen to, co ma bezprostedni efekt pro dany podnik. [7]

Vyjadteni ucelovosti vynaloZeni ndkladu ve vztahu k nakladovému objektu dosahujeme
pomoci pfifazovani ndkladd. Naklady pfitazené nakladovému objektu muzeme rozdélit
na pfimé a nepfimé naklady. Pfimé nédklady mtizeme piesné pfiradit nakladovému objektu,
protoze mezi nimi existuje pfimé exkluzivni vazba. Pro pfifazeni tohoto typu se pouZziva
termin pfimé pfifazeni ndkladd. Na druhé strané nepfimé naklady vétSinou neni mozné
nakladovému objektu pfifadit ptimo, protoZe tyto néklady jsou zpravidla spolecné pro vice
nakladovych objekti. Pokud chceme nakladovému objektu pfifadit tento typ nakladd,
musime pouzit urcity pfepocet, n¢jaky zprosttedkujici mechanismus, ktery ndm pomize
vyjadfit podil ndkladového objektu na spotfebé urcitého nakladu. Pro tento typ pfifazeni
s pouzitim zprostfedkujici veli¢iny pouzivame pojem ndkladovd alokace. Nékladova
alokace je procesem pfitazovani nakladl v pfipadé, ze neexistuje piimy exkluzivni vztah
mezi ndkladem a vykonem. Pii ndkladové alokaci pouzivame urcitou zprostiedkujici
veli¢inu, pomoci niz pfifazujeme nepiimé naklady objektu alokace. Tato veli¢ina byva
oznacovana terminem rozvrhova zakladna u tradi¢nich nékladovych systémt nebo také

jako vztahova veli¢ina u modernich procesnich nakladovych systému. [6, str. 47-48]
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Ptimé naklady

v

Ptimé naklady

Nakladovy

Nakladova alokace objekt

Nepiimé naklady — ? I

Obrazek 9 Prifazeni nakladi objektu [6, str. 48]

Mezi zékladni ndkladové objekty byva tazen vyrobek nebo sluzba méfeno mérnou

jednotkou (ks, kg atd.). [6, str. 121]

3.2 Zakladni vazby mezi nakladovymi objekty

Nejprve je nutno Fici, Ze zde budeme vychazet z ekonomické struktury (viz. obrazek 2
na stran€ 10), ktera je nezbytna pro zauctovani nakladl na nakladova stiediska (pfiloha €. 2

Piehled NS v systému SAP s oznacenim typu a pfifazenim PC (platnych v roce 2009)).

Primarni naklady jsou pfifazeny nakladovym stiediskiim. CEZ Méfeni, s.r.o. tvofi jeden
uzel, ktery se sklada z uzlt dalSich. Spravni rezii zde tvofi nevykonna nékladova stiediska
tj. Vedeni spolecnosti, Kancelaf spolecnosti, Sprava spole¢nosti a Oddé¢leni technické
podpory. Odbory Sprava dat, Netechnické ztraty, Servis Méteni A, B, Méfeni Retail a

Sprava M¢ftidel jsou vykonnymi ndkladovymi stiedisky a tvoti zde provozni rezii.

Hlavnim cilem nakladovych stfedisek je ptesné sledovani primarnich a sekundarnich
nakladi a vykonu stfediska. Pii vhodné zvoleném ocenéni vykonl, mlizeme provadét

bilancovani skutecnych kapacit proti rozpoctu.

Uzlové stiedisko, resp. uzel NS mtizeme definovat jako objekt, na ktery se neprovadi

uctovani, ale slouzi ke kumulaci nékladt z pohledu organizacni struktury.
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Na ndkladova stfediska se uctuji primarni ndklady a to zejména spotfeba materiald,

cestové, sluzby, mzdové naklady, socidlni a ostatni provozni néklady, odpisy majetku.
Spravni rezii spocitame:

Y primarnich nékladt stfediska/ Y. primarnich nékladtt CEZ Méfeni, s. r. 0.
Provozni rezii pro jeden usek vypocteme:

(provozni rezie/y vykonnych pracovniki odboru) x pocet pracovniku stiediska

3.2.1 U&tovani na nakladova stiediska

Schéma uctovani na NS

Primarni néklady |—

Rezijni Casy  — Vykazané ukony

Nakladové stiredisko

A

Vv tech. jednotkach

v
A

ocenéné plan. sazbou

Ostatni distribuéni

sluzby

Obrazek 10 Schéma uétovani na NS [19]

Jako prvni je uveden princip Gctovani na NS u odborti, tvofici provozni rezii, s riznymi

¢innostmi jednotlivych oddéleni pro jednotlivé oddéleni:
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Napt. Odbor sprava dat — oddéleni Datové systémy

NS
primarni naklady 5xx produkty 8xx
OXX 8xX
OXX 8xX
provozni rezie 8XX
(4. oductovani nakladl vedeni)
> XXX = > XXX

Druhy princip znézorfiuje uctovani na NS u odbord, tvofici provozni rezii, se stejnou

ginnosti jednotlivych oddéleni, jen pro rtizné oblasti CR pro cely odbor:

Napt. Odbor Méteni Retail — oddéleni Zapad

NS
primarni naklady 5xx produkty 8xx
SXX 8XxX
OXX 8xx

provozni rezie 8XX

(4. oductovani nakladl vedeni)

> XXX 3 XXX
Sumy primarnich ndkladl a produkti v K¢ se mlizou na jednotlivych stiediscich lisit,
tzn. bude-li mit naptiklad né&jaké stfedisko nizsi primarni naklady nez sekundarni, tak dalsi
bude mit vyss§i primarni, aby se to v souctu vyrovnalo. Dtlezité je, aby se rovnali sumy

primarnich a sekundarnich nakladf celého odboru.
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Napt. pro cely Odbor Méfeni Retail

NS
primarni naklady 5xx produkty 8xx
SXX 8XX
SXX 8xX
(ze vSech oddéleni)
provozni rezie 8Xx
(4. oductovani nakladl vedeni
ze vSech oddéleni )
> XXX = > XXX

Jednoduse feceno, pro cely odbor tvofi stranu MD soucet stran MD vsech oddélent,

VvV tomto piipadé€ odd. Zapad, Sever, Stred, Vychod a Morava.
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4. Sekundarni naklady spole¢nosti, vnitropodnikové ticetnictvi

4.1 Naklady druhotné

Je vyrazem pro ¢lenéni nékladl podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik. Je to
naklad vznikajici spotfebou ekonomickych zdroji, vytvofenych v jiném utvaru v ramci
podnikové struktury. Zakladnim nastrojem ocenéni druhotnych ndékladi jsou

vnitropodnikové ceny. [8, str. 598]
4.1.1 Druhotné interni naklady

Roz¢lenéni nékladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik je prvni etapou
informac¢niho zajisténi nutného k fizeni odpovédnostnich stiedisek. Na tuto prvni etapu je
vSak tfeba navazat i zplsobem spojeni, ktery by umoznil zobrazit kooperacni vazby
mezi Utvary a urcit odpovédnost za hodnototvorné efekty téch vykont, které se neprodavaji
externim spotiebitelim, ale stdvaji se predmétem spotieby uvniti podniku. Zakladnimi

ptedpoklady tohoto spojeni jsou

e uzavieni Cinnosti jednotlivych odpovédnostnich stfedisek tak, aby bylo moZzno
vyjadfit a kvantifikovat jejich naklady,

e identifikace dil¢ich vykont, které tyto utvary pfeddvaji jinym vnitropodnikovym
utvarim,

e ocenéni téchto vykonti pomoci tzv. vnitropodnikovych cen.

Spojeni mezi jednotlivymi odpovédnostnimi sttedisky se tedy uskuteciiuje systémem
vazeb, jejichz nositeli jsou predavané, resp. piejimané vykony. Néklady, které vznikaji
odebiracimu stiedisku, se oznacuji jako naklady interni. Jejich vySe je ddna mnoZstvim
dil¢ich vykonii a jejich vnitropodnikovym ocenénim. Podstatnymi vlastnostmi téchto
nakladi je, Ze jde o néklady druhotné (z hlediska podniku se objevi na vstupu podruhé —
poprvé se projevili ve stredisku, které¢ dany vykon provedlo) a slozené (nebot’ je lze
Z podnikové trovné fizeni dale analyzovat ve vztahu k jednotlivym nékladovym slozkam —

druhtim, které byly pfi provedeni druhotného vykonu spotiebovany).
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Vznikaji ndklady spotfebou ekonomickych zdroja

z externiho okoli nebo vytvofenych uvniti podniku?

A 4 A 4

Naéklady externi (prvotni) Néklady interni (druhotné)

Obriazek 11 Clenéni nakladi z hlediska zdroje, ktery poskytuje vyrobky, prace nebo
sluzby [8, str. 70-71]

4.2 Cena

Cena je pojem pouzivany pro pozadovanou, nabizenou nebo skuteéné zaplacenou
¢astku za zbozi nebo sluzbu. Castka je nebo neni zvefejnéna, ziistdva vSak historickym
faktem. MuUZe nebo nemusi mit vztah k hodnoté, kterou véci pfisuzuji jiné osoby.

Rozlisujeme rtizné druhy cen.

Definice podle Zakon 526/1990 Sb., o cenach:
Cena je penézni Castka

e sjednana pii ndkupu a prodeji zbozi,

e 7zjisténa podle zvlastniho predpisu k jinym ucelim nez k prodeji. [15]

4.2.1 Vnitropodnikova cena

Vnitropodnikova cena je zdkladnim nastrojem vnitropodnikového odpovédnostniho
fizeni, kde se vyuzZivd jako prostiedek k ocenéni vykonii odpovédnostnich stredisek.
Funguje jako nastroj ocenéni tzv. internich vykoni, které poskytuje piedavajici

odpovédnostni stiedisko stfedisku piejimacimu. Jejim hlavnim cilem je takova koordinace
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vztahll mezi stfedisky, kterd povede k optimdlnimu naplnéni celopodnikovych cilt. [8, str.

589]

4.3 Vnitropodnikové acetnictvi

Vnitropodnikové ucetnictvi je soucasti Ucetnictvi podniku, vytvari s ucetnictvim
finanénim vzijemné propojeny bilan¢ni systém. Cilem vnitropodnikového ucetnictvi je
poskytovani informaci o hmotnych tocich (spotfeba materialu, polotovard, energie, opravy
atd.) i nehmotnych tocich (rozvrhovani rezii na utvary a vykony) v hodnotovém vyjadient,
nutnych pro vnitropodnikové rozhodovéani o hospodarném vyuzivani zdroji ve vyrobé.
Tyto toky se ve vnitropodnikovém ucetnictvi zobrazuji jako ndklady a vynosy ve vztahu
K jednotlivym podnikovym utvarim, vykonim a ¢innostem, a to shodné s ucetnictvim

finan¢nim v druhovém ¢lenéni naklada. [9, str. 20]

Vnitropodnikové ucetnictvi zachycuje ucetni pfipady podniku v roz¢lenéni
podle jednotlivych utvarti a Cinnosti. Pro finanéni ucetnictvi musi zabezpecit pritkazné

podklady:

a) 0 stavu a zméné stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti,
b) pro vyjadreni aktivace vlastnich vykond,

C) pro ocenéni zasob a ostatnich vykond vytvofenych vlastni ¢innosti.

Pfi urCeni organizace vnitropodnikového ucetnictvi a jeho postupti u¢tovani vychazi

ucetni jednotka z téchto hledisek:

a) Zaméfeni na fizeni hospodafeni jednotlivych vnitropodnikovych utvari — stredisek,
pfi Clenéni nékladl podle mista jejich vzniku a odpovédnosti a zjisStovani jejich
vynost. Néklady a vynosy jsou tedy zjiStovany a hodnoceny z hlediska nebo téz
po linii Gtvard.

b) Zaméifeni na fizeni nakladu, kdy se zjistuji skutecné naklady cCinnosti jejich
rozvrhem na vnitropodnikové utvary a na podnikové vykony. Z tohoto hlediska

jsou néklady a vynosy zjisStovany nebo hodnoceny po linii vykont.
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Ugetnictvi z uvedenych hledisek je mozné vést bud’ v analytické evidenci nakladovych
a vynosovych ucti finan¢niho ucetnictvi nebo v samotném okruhu ve tfidach 8. a 9. [10,

str. 90]

Nakladové pojeti stfedisek spoCivd na principu, ze kazdé stiedisko ma svlj plan
nakladi, resp. rozpocet, ktery musi splnit. Tento plan je povazovan za jakysi ,,vynos*
stiediska. Jestlize je plan splnén, Cisty ,,vynos“ neboli ,,zisk je nulovy. Dosahne-li
stiedisko urcitych Gspor, oznacuji se tyto Uspory za ,,zisk stiediska®. Naopak pfi prekroceni
planu dochazi ke ,ztraté¢ stfediska“. Ve skute¢nosti se nejednd o ,,vynosy*“ ani ,zisk™
sttedisek v pravém smyslu slova, proto zde byly pouzity uvozovky. ,,Vynosem* stfediska
jsou plénované naklady, proti nimz stoji skute¢né ndklady. To je podstata koncepce
nakladovych stiedisek. Pii této koncepci dochazi k tomu, ze posledni stiediska, tj. stfediska
odbytova, ktera jsou ve spojeni se zakazniky a tedy s trhem, vykazuji jako jedina stfediska
podnikovy zisk, ackoli tento zisk vznikd vlastné v kazdém stiedisku, které se zucastni

tvorby hodnot. [9, str. 20-21]

Ve vnitropodnikovém ucetnictvi uvazujeme jediné vyrobni stfedisko, které rozliSuje
naklady pfimé a reZijni. Vynosy stiedisek, jakoZ i vnitropodnikové zasoby jsou vedeny

v o¢ekavanych nékladech podle rozpocti. [9, str. 52]

Cilem vnitropodnikového ucetnictvi je zachytit veskeré naklady, tj. explicitni prevzaté
z finan¢niho Ucetnictvi, tak 1 ndklady implicitni, ptipad€ i oportunitni. Analyza je zamé&fena

na hospodartsky vysledek provozni, tj. bez finanénich a mimotadnych vynosu. [10, str. 90]

Hospodatsky vysledek v zavéreénych bilancich finanéniho ucetnictvi i ucetnictvi
vnitropodnikového je shodny. Z vnitropodnikové vysledovky je navic mozno zjistit, jak se
na hospodarském vysledku, ktery je nazyvan vnitropodnikovym hospodaiskym vysledkem,
podileji jednotliva stiediska. Celkovy hospodaisky vysledek je souctem hospodaiskych
vysledkt jednotlivych stredisek. [9, str. 52]

4.4 Princip zauctovani

Jako prvni je nutné spocitat hodinové sazby, pro které je nutny vypocet disponibilni

kapacity.
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Hodinové sazby = veskeré primarni néklady v¢. rozpocitané provozni rezie/ disponibilni

kapacita

Ro¢ni disponibilni kapacita v hodinach = (pocet pracovnich dni za rok — dovolena —

pramérna nemocnost — Skoleni ) x 7,5
Hodinové sazby jsou pouze jeden z moznych druhti vykont.

Dalsim krokem je produktovy plan, ktery si kazdé ceta vytvaii na zakladé svych vykont

(napf. montaz, demontéz, opétné piipojeni kontrola).
U kazdého planu se musi dodat normativ a mnozstvi.
Mnozstvi X normativ = potiebna kapacita

V ptipad¢ ze disponibilni kapacita je

a) mensi nez potfebna, musime ¢ast produkt nakoupit,

b) vétsi nez potiebna, 1ze snizit pocet zaméstnancu.
Dale se oceni produkty.

Normativ x hodinova sazba = cena produktu

NS

primarni naklady 5xx ocenéné produkty 8xx
provozni rezie 8xX
(4. oductovani nakladt vedeni)

nakoupend externi kapacita

> XXX > XXX
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Produkty se oductovéavaji na zakéazky, tj. ndklady na NS se rovnaji sekundarnim
vynostum. Nakladova stfediska jsou vybilancovana do nuly, to co se vyuctuje, se zacina

objevovat na zakazkach a profitcentrech.

Zakazky a profitcentra jsou procesné uspotfadany podle napétovych hladin, z davodu

nakladi pro regulaci, které musi byt vykazovany dle napétovych hladin.

4.4.1 Zakazky

Zakazky jsou trvalé a jsou jednoznacné definované jako sbéra¢ nédkladi (predevSim
vnitropodnikového zitovani) a trzeb od externich odbérateltl, jak ze skupiny CEZ, tak i

ostatnich subjektt.

Statistické zakazky jsou trvale spojeny s NS. Na statistické¢ zakazky se uctuje pouze

ve spojeni s NS, ke kterému jsou pfipojeny. [19]

Zakazky se déli na:
e cxterni,
e interni.

Externi zakazky:

e NTZ,
e Sprava meétidel,

Méfeni Retail,

Sprava dat,

e Servis méieni A, B.
Interni zakazky:

e Servis méfeni VVN, VN, NN,

e Sprava a zpracovani dat VVN, VN, NN,

e Sprava a logistika métidel VVN, VN, NN,
e Opravy méfidel VVN, VN, NN,

e Neopravnéné odbéry VVN, VN, NN,
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e Dodéavka a montaz novych méficich zafizeni VVN, VN, NN (zde se miizeme setkat
I S primarnimi naklady (5. Gétova skupina) a to v pfipadé prodeje méfidla, které
neni ndkladem NS, vtomto pifipadé prodavame pravé ono méfidlo plus praci,

Vv ostatnich piipadech se jedna jen o praci).

Na zakézkach ucétujeme o provedenych ukonech, tj. ocenéné provedené ukony,
uctujeme o primych nakladech (vétSinou spotieba materidlu, elektroméri apod.) a vynosy

tj. trzby za provedené a vyfakturované prace, sluzby apod.

Primarni néklady

(zcela vyjimecéne)

Vnitropodnikové naklady

v

(ocenéni vnitropodnik. Zakazky

ukont z NS)

Trzby z prodeje sluzeb

Zustatek na zakazce (HV)
(-) zisk, (+) ztrata

Obrazek 12 Uétovani na zakazce [19]

Na zakazku zauctujeme veskerou cinnost. VSechny produkty na zakazce skonci.
Cinnosti na zakazkach automaticky propadnou v ramci zavérky, tzn. Ze je zde vidét

veskera ocenéna ¢innost v rdmci procesu.
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4.4.2 Profitcentra

Profitcentra jsou z pohledu sledovani nakladd a vynosid samostatné ekonomicko-
hospodaiské jednotky, které timto vykazuji svij vlastni zisk, umoziuji sledovani
rentability daného profitcentra a jsou tedy velice G¢innym nastrojem pro fizeni (piiloha €. 3
Piehled PC). PC jsou pouze sbératem nakladi a vynosu, tudiz nedochazi k pfimému

ucétovani na tento nosié. [19]
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5. Produkty, jednotkové kalkulace produktii

5.1 Produkt

Vyrobkem, nebo-li produktem muze byt chapano prakticky cokoli po ¢em je na trhu

poptavka, konkrétné napt. zbozi, sluzby, know-how, patenty, licence, myslenka, atd. [11]

Produkty jsou odvozeny od potieb. Produkt, ktery nereaguje na zddnou potiebu, neni

uziteCny a nema smysl jej vytvaiet. [13, str. 24]

5.2 Kalkulace

Kalkulaci se rozumi propocet ndkladii na vyrobek nebo podnikovou sluzbu, na jejich
dil¢i ¢ast nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést,

na podnikovou investi¢ni akci nebo na jinak naturdln¢ vyjadieny vykon.
Kalkulaci je vS8ak mozno chapat jako:

e cinnost, vedouci ke zjisténi, resp. stanoveni nakladi na tzv. kalkulaéni jednici, tzn.

kalkulovani,
e Vysledek této ¢innosti, tj. vystup v podobé dokumentu nebo ¢isla,
¢ podnikovy ttvar, dnes spise vyjimecné. [1, str. 93]

Kalkulace nakladii je pisemny piehled jednotlivych slozek nédkladii a jejich uhrn

na kalkula¢ni jednici. [12, str. 70]

Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem,

na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady. [1, str. 93]

Kalkulované mnozstvi piedstavuje pocet, hmotnost vykonu podniku, nebo-li urcité
mnozstvi kalkulaénich jednic, pro néz se stanovi najednou vlastni naklady vyroby. [12, str.

70]

Metoda kalkulace je zplsob stanoveni predpoklddané vySe ndkladi, reps. nésledné

zjisténi skute¢nych nakladt na urcity vykon. [1, str. 93]

44



5.2.1 Jednotkova kalkulace produktu

e Fixni ndklady
- nezavislé na kvantitativnich ukazatelich.
e Variabilni naklady
- pfimo umérné kvantitativnim (n¢kdy vsak také kvalitativnim) ukazateltim.
o Primé ndklady
- jednicové naklady ptimo piifaditelné jednotlivym druhtim produkt nebo sluzeb.
e Neprimé naklady

- rezijni naklady nepfifaditelné konkrétnim vyrobkim nebo sluzbam. [14]

5.2.2 Kalkulaéni vzorec

Struktura, v niz se stanovuji a zjist'uji naklady vykond, je vyjadiena v kazdém podniku

individualné v tzv. kalkulaénim vzorci.
Pfimy material
Pfimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

M W o

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové néklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu (zakladni) [8, str. 133 - 134]

Uvedeny vzorec je vlastné vzorcem kalkulaci ceny, kdy cena vznika podle principu
»haklady + zisk = cena®. Jde o tzv. ndkladovou cenu. Ta se pouziva v pifipadech, kdy cenu

neurci ptimo trh.
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Kalkulace nakladi je interni informaci, neni pfistupna vetejnosti a slouzi jako nastroj

vnitropodnikového fizeni. [2, str. 94]

5.3 Kalkulace produktu v praxi

5.3.1 Vykony

Druhy vykonu zobrazuji prokédzané vykony ndkladového stfediska, méfi se
v technickych jednotkach tj. kusy, hod., atd. (viz pfiloha ¢. 4 Piehled definovanych
vykontt). Ke kazdému vykonu je v systému stanovena planovana sazba (cena) na trovni

vlastnich nakladi tj. bez spravni rezie a ziskové ptirdzky.

5.3.2 Kalkulace

Vykony miiZou byt zaznamendvany na zakdzkach dvéma zpisoby:

a) 1 vykon = 1 produkt,
b) > vykoni = 1 produkt.

Na kazdou zakédzku je napojeno profitcentrum. Néklady se ze zakézek propadaji

na profitcentra.
Vynosovy produkt (6. i€tova skupina) tvofime takto:

Produkt + spravni rezie + ziskovd marze =1 vynosovy produkt
Na profitcentru je mozno vidét, kolik K¢ tvofi ziskova marze.

Logicky tedy vyplyva, Ze je méné vynosovych produktli, nez produktl jako takovych,

z diivodu, Ze jedna servisova zakdzka, tvotici jeden produkt, se sklada z vice vykond.
Produkty jsou oceniovany primérnymi cenami.

Pro ptiklad uvadim postup pii zakazce Sprava dat NN — Fakturaéni odecet
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, y . , « . 1 .o |Cenavykonu| Cena vykont celkem
Vykon €. | Nazev vykonu Pocet vykonil v Izé yV K&
Vykon 1 | Odecet 3480 000 10,00 K¢ 34 800 000,00 K¢
Vykon 2 | Odhad 10 000 8,00 K¢ 80 000,00 K¢
Vykon 3 | Doode¢et montérem 10000| 300,00 K¢ 3 000 000,00 K¢
Vykon 4 | Validace 3500 000 15,00 K¢ 52 500 000,00 K¢
Vykon 5 | Zpracovani, odeslani 3500 000 10,00 K¢ 35 000 000,00 K¢
> 125 380 000,00 K¢

Tabulka 8 Tabulka vypo¢ti cen vykoni

Dale vydélime cenu vSech vykont po¢tem vynosovych produkti (tj. 3 500 000):

125 380 000/3 500 000 = 35,82 K¢

Vyslednd cena — 35,82 K¢ je cena za 1 vynosovy produkt, ke které musime jesté pfipocitat

naklady na spravni rezii (tj. v dne$ni dob¢ kolem 10 %) a ziskovou marzi (17 %).

Spravni rezie 35,82K¢ x 0,1 =3, 58 K¢

Ziskova marze 35,82 Kéx 0,17 =6,09 K¢

Prodejni cena produktu bez DPH 35,82 K& + 3,582 K¢ + 6,0894 K¢ = 45,49 K¢

Prodejni cena s DPH (20 %) 45,49 x 1,2 =54,59 K¢

Vzhledem ktomu, ze jsme prakticky v zavéru tvorby produktu, bylo by dobré,
znazornit si cely pribéh, od primarnich ndkladl az po vynosové produkty komplexné.
U vynosovych produktli je uvedena také situace, kterd by nastala v pfipadé, Ze by se

jednalo o dodavku a montaZ novych méficich zatizeni.
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6. Optimalizace nakladové struktury

kazdy podnik se musi touto optimalizaci zabyvat.

6.1 Redukce nakladi (Cost reduction)

Redukce nakladt je optimalizace nakladové struktury spolecnosti, kterd se standardné
soustiedi pfedevsim na nasledujici polozky, v kterych je mozno dosahnout jednorazového

snizeni naklada:

e mzdové naklady,

¢ naklady na sluzby,

e ndaklady na skladovani,

¢ ndklady na potizeni DHM,

e naklady na material a energie,

e ostatni rezijni ndklady,
a jejich rozd¢€leni dle ¢innosti spole¢nosti na:

e hlavni ¢innosti,

e sprava,

e zasobovani,

e doprava,

e technicky rozvoj,
e udrzba,

e hospodafska sprava, servis. [16]

6.2 Optimalizace nikladi v CEZ Méfeni, s. r. o.

V tomto podniku lze nejvétSi optimalizace dosdhnout optimalizaci tkont. Témito
ukony jsou mySleny montdZe, demontaZe, odeCty a dalSi sluzby poskytované v terénu.
Optimalizace téchto poskytovanych sluzeb zavisi predev$im na ¢ase jednotlivych vykoni.
Pokud se podniku podaii doba ukonu zkratit, snizi se tim mzdové naklady. Dobu tikont 1ze

zkréatit zajisté kvalitnim Skolenim pracovnikii pro dané ¢innosti a pfesné¢ danym postupem,
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peclivé vypracovanym na zaklad¢ technickych znalosti, ziskanych poznatkii a zkusSenosti.
Tyty ¢innosti by mély byt prioritnimi v oblasti pfipravy na vykonavanou ¢innost, a to jak
pfed samotnym ndstupem do pracovni funkce, tak i1 v pribéhu vykonavani, jelikoz

modernizace a zlepSovani jsou pro budouci vyvoj velice dulezitymi.

Dalsim faktorem pro minimalizaci ¢asu vykoni je optimalni vybaveni. Pokud budou
mit montéii po ruce kvalitni vybaveni laicky feceno usité na miru, ptijde jim prace rychleji
od ruky. To se tyka i ochrannych pomicek, které musi pracovnika nejen chranit, ale téz
musi byt i navzdjem kompatibilni a pro vykon pracovni funkce pohodIné. Pracovnik, ktery
ma nevyhovujici ochranné pomicky, mize byt nejen vystaven zdravotnim rizikiim, ale

jeho préace bude 1 pomale;jsi.

Vzhledem ktomu, Ze jde ve vétSiné piipadi o praci v terénu, je tu nutno zminit
problém dopravy. Zde se naskyta nejvétsi uskali v podobé dojezdovych vzdalenosti a to
nejen z divodu spotieby pohonnych hmot, ale z hlediska ¢asu, ktery montéfi stravi cestou

a ktery je samoziejmé pro podnik mzdovym nakladem.

Velké dojezdové vzdalenosti jsou pro podnik velmi nakladné a ztratové. Cilem podniku
je zaméfit se na tyto dojezdové vzdalenosti, aby byly co nejmensi a uSetfit tak cas

na prepravu.

Dalsi moznosti optimalizace nakladi ve firmé je nakup materialu s cilem nakoupit
stejné kvalitni materidl levnéji. V tomto pfipad€ jsou moznosti tspor omezené. Je mozno
doporucit trvalé¢ sledovani a optimalizaci nakladl na nakup, zasobovani a skladovani

veskerého pouzivaného materialu.

Dlouhodoby majetek v podobé budov by mél byt plné vyuzit a odpovidat vykonim
prace. DHM nevyuzity na provozni ucely je tieba fesit jeho prodejem nebo dlouhodobym

pronajmem.

Uspory piinasi i vétsi mira vyuzivani podnikovych 3koliteld, sdileni informaci apod.
V oblasti skoleni je dilezité, aby se pracovnici Skolili jen v oblastech, které jsou dualezité

pro vykon jejich povolani.

V ptipadé IT je dilezit¢é maximalné vyuzit standardizaci HW 1 licenci SW, vénovat

pozornost zalohovani dat, bezpecnosti proti napadeni viry a obdobnym problémtm.
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V telekomunikacni oblasti je dulezité nalézt nejlevnéjsiho a zaroven vyhovujiciho
dodavatele. M¢la by se zde optimalizovat délka hovoru, zejména pfi sbéru a zpracovani
ze sbérnych mist. V mnoha piipadech by urcité slo danou problematiku fesit nikoli pomoci
telekomunikac¢nich zafizeni, ale napfiklad pomoci e-mailu. Pracovni telefony by mély byt

vyuzivany pouze k praci, nikoli k soukromym t¢elim.

To plati i v ptipadé dopravy. Sluzebni automobily by méli byt vyuzivany pouze
K pracovnim uceliim. Na pracovnich cestach by se na dopravé dalo usetfit tim, ze by kazdy
nejezdil vlastnim sluzebnim vozem, ale jezdilo by vice lidi pospolu. Tak by se usettilo
nejen za pohonné hmoty, ale i za parkovéani a snizil by se pocet najetych kilometri.
Vsechny jizdy musi byt striktné zaznamenavany v knize jizd s pfesnym poctem ujetych

kilometru.

Nutno fici, Ze v této spolecnosti nelze ndklady nijak vyrazné snizit, v kazdé oblasti se
jedna maximalné o jednotky procent, z nichz by se optimalizace a snizeni nejvice projevila

ve zminéné optimalizaci ukond, kde je cilem sniZit osobni naklady.

6.3 Optimalizace nakladovych stredisek

V piipad¢ nakladovych stiedisek je jejich optimalizace velmi obtiznd a vyZadovala by
rozsdhlou analyzu podrobné mapujici veSkeré provadéné cinnosti a jejich néklady.
Pii zvySeni jejich poctu by se zvysily naklady z divodu placeni dalsi provozni reZie, coz
by pro podnik zajisté nebylo Zadouci. Pokud by doSlo ke snizZeni jejich poctu, vynalozené
naklady by se sice sniZily, ale znamenalo by to ztratu transparentnosti ve zpracovani

zakazek, jelikoz kazdé stredisko zpracovava rozdilné zakazky dle svého zaméteni.
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Zavér

Cilem prace bylo nastinit uctovani a rozbor nakladi a taktéz se seznamit S kalkulaci
produkti podniku. Jiz na zacatku bylo zminéno, Ze se jednd o energetickou spolecnost,
ktera je Cinna v oblastt méfeni elektrické energie, vcetné zajistovani piistroji
pro elektromérovou ¢innost, z ¢ehoz plyne, Ze produkty se rozumi poskytované sluzby,

jako jsou napt. montaze, demontéaze, kontroly, plombovani ¢i vymény méficich zafizeni.

V pocatecni fazi bylo nutné seznamit se s primarnimi naklady a jejich Gctovanim
na nakladové objekty, tj. ndkladova strediska. Priméarni ndklady byly rozebrany pomoci
Paretovy analyzy a z dosazenych vysledki je zfejmé, Ze zde Paretovo pravidlo jasné plati.
Nejvetsi pomér zde v 5. uctové skupiné zabiraji sluzby, osobni naklady a spotfebované
nakupy. Dohromady tvofi celych 93% nakladi. Nejobjemnéjsi skupina, tj. sluzby,
s procentuelnim vyjadienim 37,71% z primarnich nakladi jsou zastoupeny z 95 %
ostatnimi ndklady, kde pfevaznou vétSinu zaujimaji informacni a komunikaéni technologie
spolu s dopravou. Druhou nejvétsi skupinou jsou osobni naklady s pomérovym ¢islem
35,60%, které jsou v podstaté tvoreny mzdovymi naklady. A tieti skupina spotiebované

nakupy s necelymi 20 % je zastoupena zejména spotiebovanym materialem.

Nasledné byly primarni naklady zauétovany na nakladova stfediska. CEZ Méfenti, s.r.o.
jich ma 5 plus dalsi 4 nevykonna nakladova stiediska, ktera tvoti provozni rezii. U kazdého
stiediska jsou na stranu MD Uc¢tovany primarni naklady a provozni rezie a na stranu D

produkty. Strany se miiZzou a nemusi rovnat, zalezi na typu stiediska.

DalS$im krokem bylo zaictovani sekunddrnich  nakladd, které  spadaji
do vnitropodnikového tcetnictvi. Zde bylo nutné nastinit postup vypoctu ceny produktu,
kterému ptedchazi vypocet hodinové sazby. Tady se muselo vypocitat, zda zjisténa
kapacita odpovida potiebné a v pfipadé nerovnosti nalézt feSeni. Nasledné¢ doslo
na seznameni se zakazkami a jejich délenim. Po vypoctu celého produktu se produkty
oductovavaji na zakazky, tzn. Ze naklady na NS se rovnaji sekundarnim vynostm.
Ve chvili, kdy jsou ndkladova stfediska vybilancovdna do nuly, se vyucltované castky
zacinaji objevovat na zakazkach a profitcentrech (néklady ze zakazek se pak propadaji
na profitcentra). Poté byla nastinéna tvorba vynosového produktu, kde je zndzornén

vypocet jeho prodejni ceny.
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Na zavér bylo navrhnuto nékolik bodl optimalizace, z nichz by byla nejvyraznéj$im a

zaroven 1 nejlepSim feSenim optimalizace tkoni.

Prace byla aplikovana spiSe schematicky, méla vést k pochopeni principu tctovani
nakladii a ocenéni produktli, protoze spolecnost poskytuje pres 300 druhti vykonu (napf.
montaze, demontdze, kontroly, plombovani, vymény meéficich zafizeni) a proto by bylo
velice rozsahlé a neptehledné aplikovat ji pfimo pro vSechny produkty, na vSechna

nakladova stfediska, zakazky a profitcentra.
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Piiloha €. 1: CEZ_Profit centrum: Plan/skut./odchylka (S_ALR _ 87013340)

- tabulka byla ptfevzata ze systému SAP, sloupce ,,odchylky* jsou stejné jako 6. uctova
skupina vzhledem Kk nepotiebnosti u tohoto tématu vynechany. Jedna se o data z konce

roku 2008, jejichz shrnuti pak bylo vykazano hromadné ve VZZ uveiejnéném ve Vyroéni

zpraveé za rok 2008.
Nakladovy okruh
Fiskal.rok/obdobi
A 4100U41_10 Vedeni spole¢nosti;
e G 4100U41_11 KancelsF GR...
Zavod
Ttida objektu
Ukazatele
Cislo uétu
Uktovy rozvrh Uétovy rozvrh CEZG
Utetni okruh CEZ Méfeni, s.r.0.
Nékladovy okruh CEZ Mgteni
Typ mény M¢éna nékladového okruhu
Fiskal.rok/obdobi Leden 2008..Prosinec 2008
Varianta fiskal.roku Kalendaini rok, 4 zvl.obdobi
Profit centrum Celkovy vysledek
Plan Skute¢nost
Cislo tétu CZK CzZK
Celkovy vysledek -200 535 000,00 -233 447 643,02
CEZGVYKAZ-CEZ Vykaz CEZ -200 535 000,00 -233 447 643,02
CEZGPRIM Primarni nakl./vynos. druhy -200 535 000,00 -233 447 643,02
CEZGPRIM-NAK Primarni naklady 1472 099 000,00 1 472 935 665,05
CEZGN50 | Spotiebované nakupy 297 974 000,00 290 806 451,50
CEZGN501 Spotieba materialu 293 458 000,00 285 700 698,24
501100 Spotteba provozniho materialu ostatni 1 645 000,00 3718 641,52
501101 Spotfeba provozniho materialu od CLG 283 077 000,00 273796 733,44
501110 Spotteba kancelaiského materialu ostatni 2 738 000,00 1 349 483,96
501120 Spotfeba propagacniho materidlu 154 000,00 98 097,20
501131 Spotfeba provozniho materialu od ICT 840 000,00 1183 224,00
501140 Spotfeba OOPP ostatni 3729,48
501141 Spotieba OOPP od CLG 4578 000,00 5200 189,80
501142 Spotieba ochrannych napojt 406 000,00 188 348,55
501410 Spotieba pohonnych hmot - nafta 20 000,00 2998,74
501800 Spotfeba mater.pro opravy a udrzovani 105 528,86
501900 *Spotieba materialu 53 292,63
501998 Odchylky materialu 430,06




CEZGN5013 Spotieba DDHM 4 516 000,00 5105 753,26
501300 Spotieba DHM ved. v operativni evidenci 4516 000,00 5105 753,26
CEZGN51 Sluzby 579 101 000,00 555 487 910,99
CEZGN511 Opravy a udrzovani 1672 000,00 2 156 236,35
511100 Opravy a udrzovani ostatni 1672 000,00 2 156 236,35
CEZGN512 Cestovné 24 602 000,00 23 065 606,27
512100 Cestovné tuzemské do limitu 22 652 000,00 22 159 824,59
512200 Cestovné zahraniéni do limitu 1 950 000,00 905 781,68
CEZGN513 Naklady na reprezentaci 1200 000,00 875 365,08
513100 *Naklady na reprezentaci vé. DPH 1200 000,00 875 365,08
CEZGN518 Ostatni sluzby 551 627 000,00 529 390 703,29
518100 Sluzby souvisejici s marketingem 200 000,00 1770,00
518120 Skolent, kurzy, seminafe 12 940 000,00 7426 914,23
518140 Doprava ostatni 2 020 000,00 1063 743,27
518142 Doprava a pronajem vozidel od CSM 107 104 000,00 105 900 345,98
518150 Vykony spojt 645 000,00 382 057,60
518161 Sluzby od CDS 370 000,00 403 075,00
518190 Poradenské, znalecké a auditorské sluzby 7 430 000,00 4 831 490,01
518200 Sluzby souvis.se spravou objektii ostatni 264551
518201 Sluzby souvis. se spravou objekti od CSM 2 858 000,00
518214 Fyzicka ostraha majetku a osob 394 590,00
518221 Hlasové sluzby od ICT 91 125 000,00 75 195 798,04
518230 Datové sluzby ostatni 53 200,00
518241 Personalni sluzby a vnitini komunikace 12 550 000,00 12 326 740,00
518260 Reprografické sluzby ostatni 185 000,00 1 559,49
518261 Reprografické sluzby od ICT 121 000,00 40 724,00
518281 Pronajem hardware od ICT 63 606 000,00 56 814 379,00
518291 Pronajem software od ICT 159 756 000,00 134 689 733,00
518300 Ostatni pronajem 486 000,00 919 003,97
518301 Pronajmy od CEZ 349 000,00
518302 Pronajmy prostor od CSM 41 557 000,00 40 295 796,84
518303 Pronajmy prostor od DSO 2 500 000,00 2905 797,00
518311 Ostatni sluzby od ICT 46 009 470,32
518321 Sluzby od CLG
518340 Ekologicka likvidace odpadu 72 000,00 63 746,55
518400 Drobny nehmotny majetek - SW 42 267,00
518900 Ostatni sluzby 23212 000,00 12 639 620,13
518901 Ostatni sluzby od CEZ 22 541 000,00 20 015 867,00
518902 Ostatni sluzby od CZS 403 137,01
518906 Ostatni sluzby od CSM 3236 151,17
518910 *Ostatni sluzby 3331081,17
CEZGN52 Osobni naklady 524 843 000,00 524 359 457,89
CEZGN521 Mzdové naklady 351 495 000,00 346 583 146,00
521100 Mzdové naklady 350 187 000,00 346 464 714,00
521200 OON - dohody o0 prac.kon.mimo prac.pom. 220 000,00 760 473,00
521999 Mzdové naklady - dohadna polozka 1 088 000,00 -642 041,00
CEZGN523 Odmény ¢len.org.spol.a druzst. 360 000,00 326 600,00
523100 *Odmény ¢lentim stat.organu spole¢nosti 360 000,00
523200 *Odmény ¢lentim dozor.org. spole¢nosti 326 600,00
CEZGN524 Zéakonné soc. pojisténi 121 999 000,00 123 016 012,12




524100 Socialni pojisténi 89 934 000,00 91 750 592,12
524200 Zdravotni pojisténi 31 690 000,00 31783 867,00
524999 *Soc.a zdravotni pojisténi -dohadna pol. 375 000,00 -518 447,00
CEZGN527 Zakonné soc. naklady 32 366 000,00 41059 033,20
527100 Penzijni pfipojisténi dle ZDP 22 598 000,00 11 353 180,50
527150 Soukromé zivotni pojisténi dle ZDP 6281 712,00
527200 Zavodni strav. v cizich jidelnach - 55% 2442 440,00
527220 Pojisténi zaméstnan. pii zahr.prac.cest. 10 090,00
527225 Zakonné irazové pojisténi Kooperativa 1946 195,00
527240 Zdravotni prohlidky 189 816,40
527320 Odmeéna - odchodné pti odchodu do dichodu 3807 721,00
527321 Odchodné pti odchodu na vyzvu 2 885 841,00
527330 Odmény pfi zivotnim vyroéi 440 000,00
527500 Odstupné 9 768 000,00 11 470 069,00
527710 Naklady na ubytovani 184 334,00
527800 Naklady na kolektivni vyjednavani 47 434,30
527900 Ostatni socialni naklady dle ZDP 200,00
CEZGN528 Ostatni soc. naklady 18 623 000,00 13 374 666,57
528107 *Prispévky na odbér elekttiny - zaméstn. 3780 853,71
528114 *Ptisp.na rekr.zamést.a rodinnych pfisl. 8 619 068,29
528116 *Poj.0s.hraz.za jin¢ subj.(poj.manaz.) 5907,00
528118 *Nakl.na zvys.kvalif. (studium pfi zam.) 235 766,00
528119 *Ziv. a prac. jubilea, odchody do diich.
528120 *Rekvalifikace zaméstnanct 198 667,00
528125 *Nevratné socialni vypomoci 100 000,00
528200 *Penzijni pripojisténi 11 750,00
528210 *Soukromé Zivotni pojisténi 666,00
528900 *QOstatni socialni naklady 18 623 000,00 421 988,57
CEZGN53 Dané a poplatky 377 000,00 1426 054,17
CEZGN531 Dari silni¢ni 280 000,00 290 400,00
531100 Dati silni¢ni 280 000,00 290 400,00
CEZGN538 Ostatni dané a poplatky 97 000,00 1135 654,17
538900 Spravni, soudni a jiné poplatky a odvody 97 000,00 1135 654,17
CEZGN54 Jiné provozni naklady 4941 000,00 4242 638,18
CEZGN541 ZC prodaného dlohod.nehm.a hmot.majetku 31 312,65
541220 ZC prodaného DLHM odpisovaného 31 312,65
CEZGN543 Dary 3924 000,00 3808 501,00
543100 *Dary poskytnuté na Gcely dle ZDP 3924 000,00 3000 000,00
543200 *Dary poskytnuté nad ramec ZDP 808 501,00
CEZGN544 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 136 850,00
544200 *Sml. pokuty a Groky z prodleni-neenergo 136 850,00
CEZGN545 Ostatni pokuty a penale -358 660,00
545100 *QOstatni pokuty a penale -358 660,00
CEZGN546 Odpis pohledavky
546120 Odpis postoupenych pohledavek
CEZGN548 Ostatni provozni naklady 1017 000,00 570 908,18
548110 Nahrady $kod na cizim majetku 121 838,00
548120 Pojistné 304 000,00 263 651,50
548160 Clenské piisp&vky za povinné &lenstvi 33 000,00
548220 Pouzivani korporatniho loga 100 000,00 100 000,00




548610 *Piispévky za Elenstvi v jinych organiz. 42 021,00
548900 Haléfové vyrovnani - Fl, SD 10 605,61
548901 Halétové vyrovnani - MM -241,36
548902 Halétové vyrovnani - FICA, HR 16,83
548910 Ostatni provozni naklady 338 000,00 16,60

548990 *Ostatni provozni naklady 275 000,00
CEZGN549 Manka a skody 53 726,35
549100 Manka a $kody DLHM a DLNM 22 118,10
549400 *Manka a $kody ostatni 31 608,25
CEZGN55 Odpisy,rezervy a opr.pol.provoz.nakladt 11 386 000,00 28017 911,72
CEZGN551 Odpisy dlouhodob.nehmot. a hmot. majetku 11 386 000,00 10 998 088,00
551100 *Odpisy DLNM 2 461 000,00 2 053 525,00
551200 *QOdpisy DLHM 8925 000,00 8716 152,00
551210 *7C DLHM vytazeného z divodu opotiebeni 227 545,00
551300 Odpisy elektromeért ocenénych do 40 tis. 866,00
CEZGN554 Tvorba ostatnich rezerv 17 012 000,00
554110 *Tvorba rezervy na zameéstnanecké pozitky 22 746 423,00
554210 *Zuctovani rezervy na zameést. pozitky -5 734 423,00
CEZGN558 Tvorba zakonnych opravnych polozek 7 928,50
558230 Tvorba OP k pohledavkam neenergo ostatni 7 928,50
CEZGN559 Tvorba opravnych polozek -104,78
559400 *Tvorba OP k pohledavkam neenergo ost. 8 640,68
559410 *Zuctovani OP k pohledavkam neenergo ost. -8 745,46
CEZGN56 Finanéni naklady a vynosy 170 000,00 330 986,49
CEZGN563 Kurzové ztraty 20 000,00 239 761,32
563100 Kurzové ztraty 20 000,00 239 761,32
CEZGN568 Ostatni finanéni naklady 150 000,00 91 225,17
568001 Bankovni poplatky a finanéni provize 91 225,17

568900 Ostatni finanéni naklady 150 000,00
CEZGN59 Dang z piijmi a pfevodové udty 53 307 000,00 68 264 254,11
CEZGN591 Dati z piijmt z béZné Einnosti-splatna 53 532 000,00 93 256 680,00
591100 *Dat z piijmi z bézné ¢innosti - splatna 53 532 000,00 93 256 680,00
CEZGN592 Dan z ptijmi z bézné ¢innosti-odlozena -225 000,00 -3 264 535,89
592100 *Dan z piijmi z bézné ¢innosti -odlozena -225 000,00 -3 264 535,89
CEZGN596 Rezerva na splatnou dan z piijmu -21 727 890,00
596100 *Rezerva na spl.dan z piijmi z bézné ¢in -21727 890,00
CEZGPRIM-VYN Primarni vynosy -1 672 634 000,00 | -1 706 383 308,07
CEZGV60 Trzby za vlastni vykony a zbozi -1 666 320 000,00 | -1 695 631 154,28
CEZGV603 Trzby z prodeje ostat.sluzeb -1 666 320 000,00 | -1 695 631 154,28
603100 Ost.trzby za vl.vyrobky-mimo Sk.CEZ -259 821,96
603101 Ost.tr7by za vl.vyrobky-Skupina CEZ -310 752 000,00 -324 217 246,00
603200 Ost.trzby z prod.sluzeb-mimo Sk.CEZ -1 830 000,00 -2 095 439,41
603201 Ost.trzby z prod.sluzeb-Skupina CEZ -1353 738 000,00 | -1 368 564 545,91
603210 Trzby za pronajem - mimo Skupinu CEZ -491 616,00
603211 Trzby za pronajem - Skupina CEZ -2 485,00
CEZGV61 Zmény stavu vnitropodnikovych zasob 5138 297,22
CEZGV611 Zména stavu nedokoncené vyroby 994 728,42
611100 Zména stavu nedokoncené vyroby 994 728,42
CEZGV613 Zména statu vyrobka 4 143 568,80
613100 Zména stavu vyrobku 4 143 568,80




CEZGV62 Aktivace -46 697,46
CEZGV624 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku -46 697,46
624100 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku -46 697,46
CEZGV64 Jiné provozni vynosy -618 661,67
CEZGV641 Trzby z prod.dlouhod.nehm.a hmot.majetku -32 380,65
641221 Trzby z prodeje odpis. DLHM-Skupina CEZ -32 380,65
CEZGV642 Trzby z prodeje materidlu -10 494,99
642100 Trzby z prodeje materidlu-mimo Sk.CEZ -6 394,00
642101 Trzby z prodeje materialu-Sk. CEZ -4 100,99
CEZGV644 Smluvni pokuty a uroky z prodleni -463 208,13
644110 *Sml.pok. a uroky z prodl. neenergo ost. -463 208,13
CEZGV646 Vynosy z odepsanych pohledavek
646120 Vynosy z postoupenych pohledavek
CEZGV648 Ostatni provozni vynosy -112 577,90
648110 Inventarizacni prebytky -1 440,00
648300 Ostatni nahrady skod -85 321,00
648400 Nahrada za manka nad normu -738,00
648900 Halétové vyrovnani -9,17
648902 Halétové vyrovnani -FI-CA -0,24
648910 Ostatni provozni vynosy -4,49
648920 Finanéni skonta a mnozstevni bonusy
648990 *Ostatni provozni vynosy -25 065,00
CEZGV66 Finanéni vynosy -6 314 000,00 -15 225 091,88
CEZGV662 Uroky -6 314 000,00 -15178 043,78
662100 Uroky -6 314 000,00 -15 178 043,78
CEZGV663 Kurzové zisky -47 048,10
663100 Kurzové zisky -47 048,10




Priloha €. 2: Pirehled NS v systému SAP s ozna¢enim typu a prirazenim PC (platnych
v roce 2009)

- tabulka byla pfevzata z dokumentu Ptehled nastaveni CO 2009 (provozni dokumentace

k 1.1.09) a plati pro modul SAP.

Nakl.str. Oznaceni Druh NS| PrCtr Nakl.str. Oznaceni Druh NS| PrCtr
41100000 |Vedeni spole¢nosti 1 41100000 41243305 |SE Retail Brandys 4 41243305
41100001 [Organy spole¢nosti 1 41100001 41243306 [SE Retail Mlada Bol. 4 41243306
41100002 [Spole€.naklady spol. 1 41100002 41243307 [SE Retail Nymburk 4 41243307
41110001 [Kancelaf GR 1 41110001 41243308 |SE Retail Kolin 4 41243308
41120000 |Vedeni odboru NTZ 3 41120000 41243309 [SE Retail Kladno 4 41243309
41121001 [Oddéleni podpory NTZ |4 41121001 41243310 |SE Retail Beroun 4 41243310
41121101 |Oddéleni NTZ Sever 4 41121101 41243312 [SE Retail Rakovnik 4 41243312
41121201 |Oddéleni NTZ Morava |4 41121201 41244400 [Ved.Méf .retail Vych. 3 41244400
41121301 |Oddéleni NTZ Stred 4 41121301 41244401 [SE Retail CT 4 41244401
41121401 |Oddéleni NTZ Vychod |4 41121401 41244402 [SE Retail HB 4 41244402
41121501 |Oddéleni NTZ Zapad 4 41121501 41244403 [SE Retail HK 4 41244403
41210001 |Technicka podpora 2 41210001 41244405 [SE Retail Ji€in 4 41244405
41220000 |Ved.odb.Spr.méfidel 3 41220000 41244406 [SE Retail Nachod 4 41244406
41221201 |Prac.AMS Morava 4 41221201 41244407 [SE Retail Pardubice 4 41244407
41221401 |Prac.AMS Vychod 4 41221401 41244410 |SE Retail Svitavy 4 41244410
41222000 |Ved.od.logistiky 3 41222000 41244411 [SE Retail Trutnov 4 41244411
41222001 |Log.-naprava dat 4 41222001 41245500 |Ved.Méf.retail Zapad 3 41245500
41222101 |Logistika Sever 3 41222101 41245501 [SE Retail Plzen 4 41245501
41222201 |Logistika Morava 3 41222201 41245502 [SE Retail Rokycany 4 41245502
41222401 |Log.Vychod + Centrum |3 41222401 41245503 [SE Retail Hor.Bfiza 4 41245503
41223401 |Opravna Vychod 4 41223401 41245504 [SE Retail Tachov 4 41245504
41224000 |Ved.od.AMS a opravny |3 41224000 41245505 |SE Retail DomaZlice 4 41245505
41230000 |Ved.Servis mér.A,B 3 41230000 41245506 [SE Retail Klatovy 4 41245506
41231101 |Servis méf.A,B Sever (4 41231101 41245507 [SE Retail Karl.Vary 4 41245507
41231201 |Servis méf.A,B Mor. 4 41231201 41245508 [SE Retail Cheb 4 41245508
41231301 |Servis méf.A,B Stred 4 41231301 41310000 [Ved.odb.Sprava spol. |3 41310000
41231401 |Servis méf.A,B Vych. 4 41231401 41311000 [Ekonomika a CO 1 41311000
41231501 |Servis méf.A,B Zépad (4 41231501 41312000 [Obchodni aktivity 1 41312000
41240000 |Vedeni Méfeni retail 3 41240000 41313000 [Sluzby ICTa spr.maj. 1 41313000
41241100 |Ved.Méf retail Sever 3 41241100 41320000 [Vedeni Spravy dat 3 41320000
41241101 |SE Retail DéCin 4 41241101 41320001 |Datové systémy 4 41320001
41241102 |SE Retail Ceska Lipa |4 41241102 41321000 [Vedeni SD VO 3 41321000
41241103 |SE Retail Chomutov 4 41241103 41321001 [SD VO - TOP segment (4 41321001
41241104 |SE Retail Jablon.n/N 4 41241104 41321201 [Sprava dat VO Morava |4 41321201
41241105 |SE Retail Liberec 4 41241105 41321401 [Sprava dat VO Vychod |4 41321401
41241106 |SE Retail Litoméfice 4 41241106 41321501 [Sprava dat VO Zapad |4 41321501
41241108 |SE Retail Most 4 41241108 41322000 [Vedeni SD MO+ODE |3 41322000
41241109 |SE Retail Teplice 4 41241109 41322201 |Sprava dat MO Morava (4 41322201
41241110 |SE Retail Usti n/L 4 41241110 41322401 [Sprava dat MO Vychod |4 41322401
41242200 |Ved.M.retail Morava 3 41242200 41322501 |Sprava dat MO Zapad (4 41322501
41242202 |SE Retail Frydek-M. 4 41242202 41323101 |Spr.dat odedty Sever 4 41323101
41242203 |SE Retail Opava 4 41242203 41323201 [Spr.dat odecty Mor. 4 41323201
41242204 |SE Retail Bruntal 4 41242204 41323301 [Spr.dat odecty Stred 4 41323301
41242206 |SE Retail Ostrava 4 41242206 41323401 [Spr.dat odecty Vych. 4 41323401
41242207 |SE Retail Karvina 4 41242207 41323501 [Spr.dat odecty Zapad |4 41323501
41242209 |SE Retail Hlu€in 4 41242209 41419001 [Elektromér.sl.VVN 9 41419001
41242210 |SE Retail Olomouc 4 41242210 41419002 [Elektromér.sl. VN 9 41419002
41242211 |SE Retail Prerov 4 41242211 41419003 [Elektromér.sl. NN 9 41419003
41242212 |SE Retail Uniov 4 41242212 41419004 [Elektromér.sl. 9 41419004
41242214 |SE Retail Novy Ji€in 4 41242214 41429001 [Odectova sluzba VVN |9 41429001
41242215 |SE Retail Vala$.Mez. 4 41242215 41429002 [Odectova sluzba VN 9 41429002
41242216 |SE Retail Sumperk 4 41242216 41429003 [Odectova sluzba NN 9 41429003
41243300 [Ved.Méf.retail Stred 3 41243300 41429004 [Odectova sluzba 9 41429004
41243302 [SE Retail BeneSov 4 41243302 41439001 [Netech.ztraty VVN 9 41439001
41243303 [SE Retail Pfibram 4 41243303 41439002 |Netech.ztraty VN 9 41439002
41243304 |SE Retail MéInik 4 41243304 41439003 [Netech.ztraty NN 9 41439003

41439004 [Netech.ztraty 9 41439004




Priloha é. 3: Prehled PC

- tabulka byla pievzata z dokumentu Ptehled nastaveni CO 2009 (provozni dokumentace

k 1.1.09) a plati pro modul SAP.

Profit Odpovédna Profit Odpovédna

Centrum Oznaceni osoba PC Centrum Oznaceni osoba PC
41100000 [Vedeni spole€nosti 41100000 41243306 SE Retail Mlada Bol. 41243306
41100001 |Organy spole¢nosti 41100001 41243307 SE Retail Nymburk 41243307
41100002 [Spole€.naklady spol. 41100002 41243308 SE Retail Kolin 41243308
41110001 [Kancelar GR 41110001 41243309 SE Retail Kladno 41243309
41120000 [Vedeni odboru NTZ 41120000 41243310 SE Retail Beroun 41243310
41121001 |Oddéleni podpory NTZ 41121001 41243312 SE Retail Rakovnik 41243312
41121101 [Oddéleni NTZ Sever 41121101 41244400 Ved.Mé&f.retail Vych. 41244400
41121201 |Oddéleni NTZ Morava |41121201 41244401 SE Retail CT 41244401
41121301 [Oddéleni NTZ Stfed 41121301 41244402 SE Retail HB 41244402
41121401 [Oddéleni NTZ Vychod 141121401 41244403 SE Retail HK 41244403
41121501 [Oddéleni NTZ Zapad 41121501 41244405 SE Retail Ji¢in 41244405
41210001 | Technicka podpora 41210001 41244406 SE Retail Nachod 41244406
41220000 [Ved.odb.Spr.méfidel 41220000 41244407 SE Retail Pardubice 41244407
41221201 |Prac.AMS Morava 41221201 41244410 SE Retail Svitavy 41244410
41221401 |Prac.AMS Vychod 41221401 41244411 SE Retail Trutnov 41244411
41222000 [Ved.od.logistiky 41222000 41245500 Ved.Mér.retail Zapad 41245500
41222001 |Log.-naprava dat 41222001 41245501 SE Retail Plzen 41245501
41222101 [Logistika Sever 41222101 41245502 SE Retail Rokycany 41245502
41222201 |Logistika Morava 41222201 41245503 SE Retail Hor.Bfiza 41245503
41222401 [Log.Vychod + Centrum 41222401 41245504 SE Retail Tachov 41245504
41223401 |Opravna Vychod 41223401 41245505 SE Retail DomaZlice 41245505
41224000 [Ved.od.AMS a opravny 41224000 41245506 SE Retail Klatovy 41245506
41230000 [Ved.Servis mér.A,B 41230000 41245507 SE Retail Karl.Vary 41245507
41231101 [Servis méf.A,B Sever 41231101 41245508 SE Retail Cheb 41245508
41231201 |Servis méf.A,B Mor. 41231201 41310000 Ved.odb.Sprava spol. 41310000
41231301 |Servis mér.A,B Stred 41231301 41311000 Ekonomika a CO 41311000
41231401 [Servis méF.A,B Vych. 41231401 41312000 Obchodni aktivity 41312000
41231501 |Servis méf.A,B Zapad |41231501 41313000 Sluzby ICTa spr.maj. 41313000
41240000 |Vedeni Méreni retail 41240000 41320000 Vedeni Spravy dat 41320000
41241100 |Ved.Mér.retail Sever 41241100 41320001 Datové systémy 41320001
41241101 [SE Retail Dé&in 41241101 41321000 Vedeni SD VO 41321000
41241102 [SE Retail Ceska Lipa 141241102 41321001 SD VO - TOP segment (41321001
41241103 |SE Retail Chomutov 41241103 41321201 Sprava dat VO Morava [41321201
41241104 [SE Retail Jablon.n/N 41241104 41321401 Sprava dat VO Vychod (41321401
41241105 [SE Retail Liberec 41241105 41321501 Sprava dat VO Zapad (41321501
41241106 [SE Retail Litoméfice 41241106 41322000 Vedeni SD MO+ODE 41322000
41241108 [SE Retail Most 41241108 41322201 Sprava dat MO Morava (41322201
41241109 [SE Retail Teplice 41241109 41322401 Sprava dat MO Vychod (41322401
41241110 [SE Retail Usti n/L 41241110 41322501 Sprava dat MO Zapad (41322501
41242200 |Ved.M.retail Morava 41242200 41323101 Spr.dat odecty Sever 41323101
41242202 [SE Retail Frydek-M. 41242202 41323201 Spr.dat odecty Mor. 41323201
41242203 [SE Retail Opava 41242203 41323301 Spr.dat odecty Stred 41323301
41242204 [SE Retail Bruntal 41242204 41323401 Spr.dat odecty Vych. 41323401
41242206 [SE Retail Ostrava 41242206 41323501 Spr.dat odeCty Zapad (41323501
41242207 [SE Retail Karvina 41242207 41419001 Elektromér.s|.VVN 41419001
41242209 [SE Retail Hlu¢in 41242209 41419002 Elektromér.sl. VN 41419002
41242210 [SE Retail Olomouc 41242210 41419003 Elektromér.sl. NN 41419003
41242211 [SE Retail Prerov 41242211 41419004 Elektromér.sl. 41419004
41242212 |SE Retail Uniov 41242212 41429001 Odectova sluzba VVN (41429001
41242214 [SE Retail Novy Ji¢in 41242214 41429002 Odectova sluzba VN 41429002
41242215 [SE Retail Valas.Mez. 41242215 41429003 Odectova sluzba NN 41429003
41242216 [SE Retail Sumperk 41242216 41429004 Odectova sluzba 41429004
41243300 [Ved.Méf.retail Stred 41243300 41439001 Netech.ztraty VVN 41439001
41243302 [SE Retail BeneSov 41243302 41439002 Netech.ztraty VN 41439002
41243303 [SE Retail Pfibram 41243303 41439003 Netech.ztraty NN 41439003
41243304 [SE Retail MéInik 41243304 41439004 Netech.ztraty 41439004
41243305 [SE Retail Brandys 41243305 DUMMY-4100 |DUMMY-4100 N




Piiloha ¢. 4 Pi‘ehled definovanych vykoni
- tabulka byla pievzata z dokumentu Ptehled nastaveni CO 2009 (provozni dokumentace

k 1.1.09) a plati pro systém SAP.

DrVyk | Oznadeni DV | ZactNakiDr
M12001 | VVN - RESENI NO HOD | 81417101
M12002 | VVN - RESENI POHL. HOD | 81417102

M12003 | VVN - KON TROLA OM HOD | 81417103

M12004 | VVN - ZAMEZENI NTZ HOD | 81417104

M12005 | VN - RESENI NO HOD | 81417105
M12006 | VN - RESENI POHL. HOD | 81417106
M12007 | VN - KON TROLA OM HOD | 81417107
M12008 | VN - ZAMEZENI NTZ HOD | 81417108
M12009 | NN - RESENI NO HOD | 81417109
M12010 | NN - RESENI POHL. HOD | 81417110
M12011 | NN - KON TROLA OM HOD | 81417111
M12012 | NN - ZAMEZENI NTZ HOD | 81417112

M12013 | NN-DEMONT.EL.-1f.1s. KS | 81417113

M12014 | NN-DEMONT.EL.-1f.2s. KS | 81417114

M12015 | NN-DEMONT.EL.-3f.1s. KS | 81417115

M12016 | NN-DEMONT.EL.-3f.2s. KS | 81417116

M12017 | NN-DEMONT.EL.-3f.NM KS | 81417117

M12018 | NN-JEDN.VYM.ELIf.1s. KS | 81417118

M12019 | NN-JEDN.VYM.ELIf.2s. KS | 81417119

M12020 | NN-JEDN.VYM.EL3f.1s. KS | 81417120

M12021 [ NN-JEDN.VYM.EL3f.2s. KS | 81417121

M12022 | NN-JEDN.VYM.EL3f.NM KS 81417122

M12023 | NTZ-rezijni casy HOD | 81417123
M12024 | NTZ-ost.distr.sluzby HOD | 81417124
M22001 | OPR1-1F,IS,ind. RC KS | 81417201
M22002 | OPR1-1F,IIS,ind. RC KS | 81417202
M22003 | OPR1-3F,IS,ind. RC KS | 81417203
M22004 | OPR1-3F,IIS,ind. RC KS | 81417204
M22005 | OPR1-1F,IS,ind NRC KS | 81417205
M22006 | OPR1-1F,IIS,ind NRC KS | 81417206
M22007 | OPR1-3F,IS,ind NRC KS | 81417207
M22008 | OPR1-3F,IIS,ind NRC KS | 81417208
M22009 | OPR3-1F, IS,stat. KS | 81417209
M22010 | OPR3-1F, lIS,stat. KS | 81417210
M22011 | OPR3-3F,IS,stat. KS | 81417211
M22012 | OPR3-3F,IIS,stat. KS | 81417212
M22013 | OPR3-3.F, NM,PM KS | 81417213
M22014 | OPR3-3F,NM 4Q ¢1/j2 KS | 81417214
M22015 | OPR3-3F,NM 4Q¢0,5/j1 KS | 81417215
M22016 | OPR3-3F,NM 4Qc¢02/j05 KS | 81417216
M22017 | OPR4-ptij.HDO Oprava KS | 81417217
M22018 | OPR4-ptij.HDO Progr. KS | 81417218
M22019 | OPR4-sp.hod.SPHQ,GR KS | 81417219
M22020 | OV-1F,IS ind.opr. KS | 81417220
M22021 | OV-1F,1IS ind.opr. KS | 81417221
M22022 | OV-3F,IS ind.opr. KS | 81417222
M22023 | OV-3F,11S ind.opr. KS | 81417223
M22024 | OV-1F,IS stat.opr. KS | 81417224
M22025 | OV-1F, IS stat.op. KS | 81417225

M22026 | OV-3F, IS stat.opr. KS | 81417226




M22027 | OV-3F,IIS stat.op. KS | 81417227
M22028 | OV-3F NM,PM opr. KS | 81417228
M22029 | OV-3F,NM 4Q ¢1/j1 KS | 81417229
M22030 | OV-3F,NM 4Q¢0,5/j1 KS | 81417230
M22031 | OV-3F,NM 4Q¢02/j05 KS | 81417231
M22032 | OV-1F, IS stat.n. KS | 81417232
M22033 | OV-1F, IIS stat.n. KS | 81417233
M22034 | OV-3F, IS stat.n. KS | 81417234
M22035 | OV-3F, IIS stat.n. KS | 81417235
M22036 | OV-1F, IS st.n.SM KS | 81417236
M22037 | OV-1F, IIS st.n.SM KS | 81417237
M22038 | OV-3F, IS st.n.SM KS | 81417238
M22039 | OV-3F, IIS st.n.SM KS | 81417239
M22040 | OV-3F NM,PM nové KS | 81417240
M22041 | OV-3F,NM 4Q ¢1/j1 n. KS | 81417241
M22042 | OV-3F,NM 4Qc05/j1 n. KS | 81417242
M22043 | OV-3F,NM 4Q&02/j05n. KS | 81417243
M22044 | OV-M¢t. Transf. KS | 81417244
M22045 | PREZ-1F, I S KS | 81417245
M22046 | PREZ-1F, 11 S KS | 81417246
M22047 | PREZ-3F, | S KS | 81417247
M22048 | PREZ-3F, Il S KS | 81417248
M22049 | PREZ-3F NM ind.max. KS | 81417249
M22050 | PREZ-3F NM 4Q stat. KS | 81417250
M22051 | PREZ-méf. Transf. KS | 81417251
M22052 | PREZ-Spinaci prvky KS | 81417252
M22053 | LOG-Evid.piis.-C a R HOD | 81417253
M22054 | LOG-Skladovani KS | 81417254
M22055 | LOG-Céarovy kod KS | 81417255
M22056 | LOG-Cipovy tag KS | 81417256
M22057 | LOG-Spec.plombovani KS | 81417257
M22058 | LOG-Lik.a vyfaz.z IS KS | 81417258
M22059 | LOG-Svoz piistroji KS | 81417259
M22060 | LOG-Rozvoz piistroju KS | 81417260
M22061 | RE-Par.ptis.a tdrHDO KS | 81417261
M22062 | RE-Par.pt,udrSPHQ,GR KS | 81417262
M22063 | AMS-rezijni Casy HOD | 81417263
M22064 | AMS-ost.distr.sluzby HOD | 81417264
M22065 | LOG-rezijni Casy HOD | 81417265
M22066 | LOG-ost.distr.sluzby HOD | 81417266
M22067 | OPR-rezZijni ¢asy HOD | 81417267
M22068 | OPR-ost.distr.sluzby HOD | 81417268
M22069 | LOG-Evid.piis.-C a R HOD | 81417269
M22070 | LOG-Evid.piis.-Ca R KS | 81417270
M22071 | RE-Param.nepiim.méf. HOD | 81417271
M22072 | RE-Param.spin.prvkt HOD | 81417272
M22073 | LOG-aktual.dat MZ HOD | 81417273
M22074 | LOG-kontr.stavi ¢is. KS | 81417274
M22075 | OPR3-3F,NM vym.akumu KS | 81417275
M22076 | PREZ-3F NM 4Q¢1/jall KS | 81417276
M22077 | PREZ-3FNM4Q¢0,5/jall KS | 81417277
M22078 | PREZ-3NM4Q¢0,2/jal05 KS | 81417278
M22079 | LOG -aktual. dat MZ KS | 81417279
M22080 | RE-Param.spin.prvku KS | 81417280
M22081 | RE-Param.nepiim.méf. KS | 81417281
M23001 | VVN montaz méfeni KS | 81417301
M23002 | VVN demontaz méf. KS | 81417302
M23003 | VVN jed.vym.méf. KS | 81417303
M23004 | VN kontrola OPM KS | 81417304




M23005 | VVN pl.vym.méf. KS 81417305
M23006 | VVN zména na OPM KS 81417306
M23007 | VN montdz méfeni A KS 81417307
M23008 | VN demontaz méf. A KS 81417308
M23009 | VN jed.vyména A KS 81417309
M23010 | VN plan.vym.méf. A KS 81417310
M23011 | VN montaZz méfeni B KS 81417311
M23012 | VN demontaz méf. B KS 81417312
M23013 | VN jednotl.vyména B KS 81417313
M23014 | VN plan.vym.mét. B KS 81417314
M23015 | VN montaz méfeni C KS 81417315
M23016 | VN demontaz mét. C KS 81417316
M23017 | VN jedn.vym.C KS 81417317
M23018 | VN - plan.vym.méf.C KS 81417318
M23019 | VN kontrola OPM KS 81417319
M23020 | VN - zména na OPM KS 81417320
M23021 | VN - neprovedeny PP KS | 81417321
M23022 | NN mon.pfedp.s.ext. KS | 81417322
M23023 | NN mon.pfedp.s.int. KS | 81417323
M23024 | NN dem.piedp.s.ext. KS 81417324
M23025 | NN dem.ptedp.s.int. KS | 81417325
M23026 | AB-rezijni Gasy HOD | 81417326
M23027 | AB-ost.distr.sluzby HOD | 81417327
M23028 | VVN-Montaz kom.jed. KS 81417328
M23029 | VN-Montaz kom.jed. KS 81417329
M23030 | NN-montaZ méfeni KS 81417330
M23031 | NN-demontaz méf. KS 81417331
M23032 | NN-jedn.vyména méf. KS 81417332
M23033 | NN-plan.vyména méf. KS 81417333
M23034 | NN-kontrola OPM KS |81417334
M23035 | NN-Mont4z kom.jed. KS 81417335
M23036 | VVN-AB Montaz méfeni KS 81417336
M23037 | VVN-AB Demon. méfeni KS 81417337
M23038 | VVN-AB Jedn.vym.méf. KS 81417338
M23039 | VVVN-AB Plan.vym.méf KS 81417339
M23040 | VVN-AB Kontrola OPM KS 81417340
M23041 | VVN-AB Mont.kom.jedn KS 81417341
M23042 | VVN-AB Montaz elméru KS 81417342
M23043 | VVN-AB Demon.elméru KS 81417343
M23044 | VN-AB Montaz méfeni KS 81417344
M23045 | VN-AB Demon. méfeni KS 81417345
M23046 | VN-AB Jedn.vym.méf. KS 81417346
M23047 | VN-AB Plan.vym.méf KS 81417347
M23048 | VN-AB Kontrola OPM KS 81417348
M23049 | VN-AB Mont.kom.jedn KS 81417349
M23050 | VN-AB Montaz elméru KS 81417350
M23051 | VN-AB Demon.elméru KS 81417351
M23052 | VN-AB Mont4az modemu KS 81417352
M23053 | NN-AB Montaz méfeni KS 81417353
M23054 | NN-AB Demon. méfeni KS 81417354
M23055 | NN-AB Jedn.vym.méf. KS 81417355
M23056 | NN-AB Plan.vym.méf KS 81417356
M23057 | NN-AB Kontrola OPM KS 81417357
M23058 | NN-AB Mont.kom.jedn KS | 81417358
M23059 | NN-AB Montaz elméru KS 81417359
M23060 | NN-AB Demon.elméru KS 81417360
M23061 | NN-AB Demo.elm. 3F C KS 81417361
M23062 | NN-AB Mont4az modemu KS 81417362
M23063 | VVN-AB Montaz modemu KS 81417363




M24001 | NN-mont.elm. 1f.1s. KS 81417401
M24002 | NN-mont.elm. 1f.2s. KS | 81417402
M24003 | NN-mont.elm. 3f.1s. KS | 81417403
M24004 | NN-mont.elm. 3f.2s. KS 81417404
M24005 | NN-mont.elm. 3f.NM KS 81417405
M24006 | NN-mont.sp.pr.HDO KS | 81417406
M24007 | NN-mont.sp.pr.SPHQ KS | 81417407
M24008 | NN-jed.vym.el.1f.1s. KS | 81417408
M24009 | NN-jed.vym.el.1f.2s. KS | 81417409
M24010 | NN-jed.vym.el.3f.1s. KS | 81417410
M24011 | NN-jed.vym.el.3f.2s. KS 81417411
M24012 | NN-jed.vym.el. 3£ NM KS 81417412
M24013 | NN-jed.vym.sp.pr.HDO KS | 81417413
M24014 | NN-jed.vym.sp.p.SPHQ KS |[81417414
M24015 | NN-demont.el. 1f.1s. KS 81417415
M24016 | NN-demont.el. 1f.2s. KS | 81417416
M24017 | NN-demont.el. 3f.1s. KS | 81417417
M24018 | NN-demont.el. 3f.2s. KS 81417418
M24019 | NN-demont.el. 3f.NM KS 81417419
M24020 | NN-demont.sp.pr.HDO KS | 81417420
M24021 | NN-demont.sp.pr.SPHQ KS 81417421
M24022 | NN-pfemis.méf.1£.1s. KS 81417422
M24023 | NN-ptemis.méf.1£.2s. KS | 81417423
M24024 | NN-ptemis.mét.3f.1s. KS | 81417424
M24025 | NN-pfemis.méet.3f.2s. KS 81417425
M24026 | NN-ptemis.mé&t.3f.NM KS | 81417426
M24027 | NN-zména odbératele KS | 81417427
M24028 | NN-zména sazby KS | 81417428
M24029 | NN-MO - kontrola OM KS 81417429
M24030 | NN-neprov.prac.piik. KS | 81417430
M24031 | NN-vym.el.rek.1f.1s. KS 81417431
M24032 | NN-vym.el.rek.1f.2s. KS 81417432
M24033 | NN-vym.el.rek.3f.1s. KS 81417433
M24034 | NN-vym.el.rek.3f.2s. KS 81417434
M24035 | NN-vym.el.rek.3fNM KS 81417435
M24036 | NN-vym.sp.pr.rek. HDO KS 81417436
M24037 | NN-vym.sp.p.rek.SPHQ KS | 81417437
M24038 | NN-pl.vym.mét.1£.1s. KS 81417438
M24039 | NN-pl.vym.méf.1£.2s. KS 81417439
M24040 | NN-pl.vym.mét.3f.1s. KS 81417440
M24041 | NN-pl.vym.mét.3f.2s. KS 81417441
M24042 | NN-pl.vym.mét.3£NM KS 81417442
M24043 | NN-pferus.pro nepl. KS | 81417443
M24044 | NN-demon.nepl.1f.1s. KS |81417444
M24045 | NN-demon.nepl.1f.2s. KS | 81417445
M24046 | NN-demon.nepl.3f.1s. KS | 81417446
M24047 | NN-demon.nepl.3f.2s. KS | 81417447
M24048 | NN-demon.nepl.3f.NM KS | 81417448
M24049 | NN-demon.nepl.HDO KS | 81417449
M24050 | NN-demon.nepl.SPHQ KS | 81417450
M24051 | NN-mont.odpoj.1f.1s. KS | 81417451
M24052 | NN-mont.odpoj.1f.2s. KS | 81417452
M24053 | NN-mont.odpoj.3f.1s. KS | 81417453
M24054 | NN-mont.odpoj.3f.2s. KS | 81417454
M24055 | NN-mont.odpoj.3f.NM KS 81417455
M24056 | NN-opét.ptipoj. KS | 81417456
M24057 | NN-porucha el.1f.1s. KS | 81417457
M24058 | NN-porucha el.1f.2s. KS | 81417458
M24059 | NN-porucha el.3f.1s. KS | 81417459




M24060 | NN-porucha el.3f.2s. KS | 81417460
M24061 | NN-porucha el.3f.NM KS | 81417461
M24062 | NN-porucha sp.pr.HDO KS | 81417462
M24063 | NN-porucha sp.p.SPHQ KS 81417463
M24064 | NN - montaz méfeni B KS | 81417464
M24065 | NN -demontaz mét. B KS | 81417465
M24066 | NN -jed.vym.mét.B KS | 81417466
M24067 | NN - plan.vym.méi.B KS | 81417467
M24068 | NN - mont.méf.3f.NM KS | 81417468
M24069 | NN -demont.mét.3f£NM KS | 81417469
M24070 | NN -jed.vym.mét.3fNM KS | 81417470
M24071 | NN-plan.vym.méf.3fNM KS | 81417471
M24072 | NN - kontrola OPM KS | 81417472
M24073 | NN - zména na OPM KS | 81417473
M24074 | RE-rezijni ¢asy HOD | 81417474
M24075 | RE-ost.distr.sluzby HOD | 81417475
M24076 | RE-akt.zakl.kmen.dat HOD | 81417476
M24077 | NN-DEMONTAZ ELM.-1f. |KS | 81417477
M24078 | NN-DEMONTAZ ELM.-3f. | KS | 81417478
M24079 | NN-DEMONT.ELM.-3f.NM | KS | 81417479
M24080 | NN-JEDN.VYM.ELM. If. KS | 81417480
M24081 | NN-JEDN.VYM.ELM.3f. KS | 81417481
M24082 | NN-JEDN.VYM.ELM.3fNM | KS | 81417482
M24083 | NN-montaz 1f KS | 81417483
M24084 | NN-montaz 3f KS | 81417484
M24085 | NN-montaz 3f NM KS | 81417485
M24086 | NN-montaz HDO KS | 81417486
M24087 | NN-montaz MTP KS | 81417487
M24088 | NN-demontaz 1f KS | 81417488
M24089 | NN-demontaz 3f KS | 81417489
M24090 | NN-demontaz 3f NM KS | 81417490
M24091 | NN-demontaz HDO KS | 81417491
M24092 | NN-demontaz MTP KS | 81417492
M24093 | NN-nova montaz KS | 81417493
M24094 | NN-montaz po demont. KS | 81417494
M24095 | NN-demontaz zafizeni KS 81417495
M24096 | NN-dem.zaf.pro nepl. KS | 81417496
M24097 | NN-dem.docas.odbéru KS 81417497
M24098 | NN-vym.k Gfed.over. KS | 81417498
M24099 | NN-reklamace méfeni KS 81417499
M24100 | NN-zména sazby KS | 81417600
M24101 | NN-pfemisténi méfeni KS | 81417601
M24102 | NN - plombovani KS | 81417602
M24103 | NN-kontrola OM KS | 81417603
M24104 | NN-pferus.pro nepl. KS | 81417604
M24105 | NN-opét.pfipojeni KS | 81417605
M24106 | NN-por.po prac.dobé KS | 81417606
M24107 | NN-vypomoc pro AB HOD | 81417607
M24108 | NN-vypomoc pro SD HOD | 81417608
M24109 | NN-kontrola HDO KS | 81417609
M24110 | NN-kontrola MTP KS | 81417610
M24111 | NN-sk.ovl.CEZ SZS KS | 81417611
M24112 | NN-sk.ovl.CEZ M KS | 81417612
M24113 | NN-nemétené odbéry KS | 81417613
M24114 | NN-kontrola 1 f KS | 81417614
M24115 | NN-kontrola 3 f KS | 81417615
M24116 | NN-kontrola NM KS | 81417616
M24117 | NN-uved.HDV p.napét. KS | 81417617
M24118 | NN-kontr. pohyb. ved KS | 81417618




M24119 | NN-odpoj.HDV od napé KS | 81417619
M24120 | NN-terminovany PP KS | 81417620
M24121 | NN-Spoluprace s NTZ HOD | 81417621
M24122 | NN-C Demo.elméru 3F KS 81417622
M32001 | VVN-Pr.ode A v+a D KS 81417501
M32002 | VVN-Pr.ode B v+a D KS | 81417502
M32003 | VVN-Pr.ode B v+a R KS | 81417503
M32004 | VVN-Ode hran.mét.v+a KS 81417504
M32005 | VVN-Ode MEZ v+a KS | 81417505
M32006 | VVN-Administr.s OTE KS | 81417506
M32007 | VN-Pr.ode A v+a D KS 81417507
M32008 | VN-Pr.ode B v+a D KS | 81417508
M32009 | VN-Pr.ode B v+a RT KS | 81417509
M32010 | "VN-RT B""'VO-C"" v+a KS 81417510
M32011 | VN-Ode hran.mét.v+a KS 81417511
M32012 | VN-Ode transf.VVN/VN KS | 81417512
M32013 | VN-Ode MEZ méf.A KS | 81417513
M32014 | VN-Ode MEZ méi.B (D) KS 81417514
M32015 | VN-Ode MEZ mé¢t.B (R) KS 81417515
M32016 | VN-Ode vl.spotieby KS | 81417516
M32017 | VN-Administr.s OTE KS 81417517
M32018 | NN-Pravidelné odecty KS | 81417518
M32019 | NN-Mimotadny odecet KS | 81417519
M32020 | NN-Administrace KS | 81417520
M32021 | NN-Validace KS 81417521
M32022 | NN-Zprac.ode¢ti DTS KS | 81417522
M32023 | NN-Zprac.ode¢ti MEZ KS | 81417523
M32024 | NN-Zprac.ode vl.sp. KS | 81417524
M32025 | NN-Zpracovani TDD KS 81417525
M32026 | NN-Administr.s OTE KS | 81417526
M32027 | NN-Kontr.ode od SZS KS | 81417527
M32028 | NN-Kontr.ode(opr.) KS | 81417528
M32029 | VN-Kontrolni odecet KS 81417529
M32030 | NN-Odecty TDD KS 81417530
M32031 | NN-Odecty DTS KS 81417531
M32032 | VN-Ode vl.spotieby KS | 81417532
M32033 | NN-Ode vl.spotieby KS | 81417533
M32034 | NN-Odecty MEZ KS 81417534
M32035 | VN-Odecty MEZ KS | 81417535
M32036 | VN-Ode hrani¢.méf. KS 81417536
M32037 | VN-Odeéty VO KS 81417537
M32038 | NN-Zmeéna dodavatele KS 81417538
M32039 | SD-VO rezijni ¢asy HOD | 81417539
M32040 | SD-VO ost.distr.sl. HOD | 81417540
M32041 | SD-MO rezijni asy HOD | 81417541
M32042 | SD-MO ost.distr.sl. HOD | 81417542
M32043 | SD-ODE rezijni ¢asy HOD | 81417543
M32044 | SD-ODE ost.distr.sl. HOD | 81417544
M32045 | VVN-Mimotadny odecet KS | 81417545
M32046 | VVN-Pravidel.odecet KS 81417546
M32047 | VN-Mimotadny odecet KS 81417547
M32048 | VN-Pravidelny odecet KS | 81417548
M32049 | NN-Mimotadny odecet KS | 81417549
M32050 | NN-Pravidelny odecet KS | 81417550
M32051 | NN-Administ.a valid. KS | 81417551
M32052 | data pro bilance HOD | 81417552
M32053 | data pro predikce HOD | 81417553
M32054 | data pro oprav.subj. HOD | 81417554
M32055 | RE-NN-kontrol.odecet KS | 81417555




M32056 | RE-NN-kon.dosbér dat KS | 81417556
M32057 | RE-NN-kon.ode po ode KS | 81417557
M32058 | RE-NN-kontr.od SZS KS | 81417558
M32059 | NN-Adm+val PO B/dalk KS 81417559
M32060 | NN-Adm+val PO B/dalk KS 81417560
M32061 | NN-zpr.ode¢.MEZ PO KS | 81417561
M32062 | NN-zpr.ode¢. MEZ PO KS | 81417562
M32063 | NN-zpr.odeé.vl.sp PO KS | 81417563
M32064 | NN-zpr.odeg.vl.sp PO KS | 81417564
M32065 | VVN-AB-Mimo. odeg. A KS | 81417565
M32066 | VVN-AB-Prav. odeé. A KS | 81417566
M32067 | VN-AB-Mimo. ode¢. A KS 81417567
M32068 | VN-AB-Mimo. odeé. B KS | 81417568
M32069 | VN-AB-Prav. ode¢. B KS 81417569
M32070 | NN-AB-Mimo. ode¢. B KS 81417570
M32071 | NN-AB-Prav. odec. B KS | 81417571
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