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ANOTACE

Cilem bakalarské prace ,,Percepce administratora z pohledu gender" je
zhodnotit minéni respondenti na &innost a jednani adminostratord s ohledem na
jejich pfislusnost k urcitému genderu. Dale identifikovat pficiny a pfedevsim puvod

genderové nerovnosti a nalézt mozné a realné zpusoby feSeni této problemtiky.

KLICOVA SLOVA

gender, rovnost, trh prace

TITLE

Perception administrator from the view of the gender

ANNOTATION

The aim of the bachelory work on theme Perception of administrator from
the view of the gender is to evaluate an opinion of the respondents to the action and
activity of the administrator in the light of their belonging to certain gender. Than to
identify sources and especially the origin of the gender unequality and to find a real

way how to solve this issues.

KEYWORDS

gender, equality, employment market
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Uvod

V dnesni spolecnosti je kladen mnohem vétsi ddraz na socialni otazky nez
tomu bylo dfive. V poslednich desetiletich se do popfedi dostava problematika
rovného postaveni zen a muzu. Spole¢né s pfichodem demokracie jde ruku v ruce
potfeba zaru€eni rovnych pfilezitosti pro kazdého jedince bez ohledu na jeho gender.
AC pro mnoho lidi mize byt slovo gender cizi, vSem je dle vlastnich Zivotnich
zkuSenosti znamo, co predstavuje. Tato problematika byla v minulosti dlouho
opomijena, ale od 90. let minulého stoleti zaznamenala obrovsky vzestup, predevSim
diky vétsSi otevienosti spoleCnosti k pokroku a k novému mysleni.

Pfedmétem mé bakalarské prace je percepce administratora z pohledu
gender, coz znamena, jak lidé vnimaji praci ufednikl s ohledem na to, jakého jsou
pohlavi. Sektor vefejné spravy jsem zvolila z jednoho prostého divodu. Jelikoz se
toto téma dotyka kazdého jedince naSi spoleCnosti, domnivam se, Ze je nutné,
zaméfit se na oblast, ktera je vSem znama, coz dle mého minéni jednani a
spoluprace s ufedniky je.

Prace je tvofena dvéma hlavnimi cCastmi: teoretickou a empirickou.
Teoreticka ¢ast vychazi ze zkoumanych pramenu a dostupné literatury a prakticka
¢ast vychazi z poznatku ziskanych na zakladé dotaznikového Setieni, které probéhlo
na Krajském ufadé v Hradci Kralové.

Cilem prace bude odpovédét na fadu otazek. Co nas jako Clovéka vede k
tomu, abychom délali rozdily mezi muzi a zenami? Zda jsou v nas tyto predsudky
geneticky zakofenény nebo je nam tato filosofie vStépovana spoleCnosti a jejimi
danymi normami? Zda jedname na zakladé pocitQ, které vychazeji z naseho nitra
nebo nas spolecnost uci jiz od narozeni jak jisté véci citit, coz nas v disledku vede k
tomu, se s témito pocity ztotoznit? Poté se zaméfim na identifikaci vSech moznych
vlivl,, které na nas v tomto ohledu pUsobi. Dale se pokusim pfiblizit souasnou
situaci na pracovnim trhu, jak je nastavena z pohledu rovnych pfileZitosti pro muze a
zeny a jaké poskytuje moznosti. Také se pokusim pfiblizit situaci ve verejném
sektoru a predevSim poukazat na segregaci ve verejné sprave. Prace se bude také
zabyvat tim, jak se k problematice rovného postaveni Zzen a muzl stavi Evropska
unie a Ceska republika. Nebude mne zajimat pouhy nazor na tento problém, ale také

jaké kroky je nutné v této oblati vykonat a predevsim, co jiz bylo v ramci otazky
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rovnych pfilezitosti provedeno. Zde se opét detailnéji zaméfim na vefejnou spravu a
na konkrétni zplsob FeSeni. V praktické ¢asti pak budu vyhodnocovat vysledky
dotaznikového Setfeni. Po vyhodnoceni porovnam své ziskané poznatky s teorii a

vyvodim konecné zaveéry.



1 Gender z hlediska sociologie

Drive nez prejdeme k jednotlivym pojmum tykajicich se nasi problematiky,
méli bychom se zamyslet nad nékolika dulezitymi otazkami. Co pro nas jako pro
jedince spole€nosti znamena byt muzem ¢&i Zenou? PfinaSim nam identifikace
k jedné z téchto skupin vyhody ¢i strasti? Ovliviiuje tento fakt nase sny? UrCuje naSe
vlastnosti, zajmy, ambice, postaveni v praci, rodiné ¢i partnerském vztahu?
Samoziejmé, Zze ano. Pravdou je, Ze jsme silné a neustale ovliviiovani spole€nosti a
spoleCenskymi normami, které jsou v nas hluboce zakofenény. Nicméné v dnesni
dobé je otazka rovnopravnosti mezi pohlavimi velmi aktualnim tématem, a i kdyz
vidina naprosté socialni rovnosti je v nedohlednu, neustale se v této oblasti délaji

pokroky.

Pohlavi
Pohlavi pfedstavuje biologické vlastnosti, které rozhoduji, zda je jedinec

muzem nebo Zenou.[2]

Gender

Slovo gender pochazi z anglosaské sociologie a do Ceského jazyka je
prekladano jako socialni pohlavi €i socialni rod. Jelikoz tento preklad dostatecné
nevystihuje vyznam pojmu, pouzivame jej v puvodnim znéni. Pojem gender vznika
z nutnosti odliSit od sebe biologickou a socialni diferenciaci. Pohlavi jako takové je u
kazdého Clovéka dano biologicky, ale to jestli se chovame jako muzi Ci Zeny se
u€ime az po narozeni. Otazkou zuUstava do jaké miry je naSe jednani podminéno
biologicky a do jaké miry je to vysledek kulturniho vyvoje spoleCnosti. At je pomér
jakykoliv, nemizeme popfit, Ze vlastnosti a chovani spojované s prfedstavou muze a
pfedstavou Zeny jsou formovany spolecnosti. A jelikoz kazda spole¢nost uznava jiné
hodnoty, setkavame s v mnoha kulturach s velmi odliSnymi pfistupy k pfisuzovani
genderovych roli, ur€ovani norem a typického chovani vztahujici se k jednotlivym
pohlavim.[1]

Genderové stereotypy

Genderové stereotypy jsou predstavy spoleCnosti o ,,spravném" chovani a

10



jednani jedincl na zakladé pfislusSnosti k urcitétmu pohlavi, aniz bychom brali ohled
na to, co je vrozené a co je dusledkem vychovy. Prostfednictvim genderovych
stereotypl nas spole¢nost nuti se pfifadit k jedné ze skupin (pfijmout ryze Zzensky
nebo muzsky vzor), ktera nam pak udava jak se spravné mame chovat a jaké mame
pfijmout role a pozice ve spole¢nosti bez ohledu na to jaké jsou naSe individualni

schopnosti, hodnoty a potfeby.[10]

Genderové role

Na zakladé genderu jsou nam pfisuzovany genderové role, které predstavu;ji
soubory urcitych nepsanych pravidel urujicich muzské a Zzenské chovani. AC neni
pravidlem, Ze se kazdy jedinec chova adekvatné s ohledem na svou genderovou roli,
spole¢nost takové chovani od néj oCekava. Pokud jsem zZena, je mou povinnosti se
starat o rodinné zazemi a domacnost. Pokud jsem muz, je mym zakladnim ukolem
zabezpecit rodinu ekonomicky. Jakmile se nam tyto predstavy nepodafi naplinit, jsme

spolecnosti hnani k presvédcCeni, ze jsme selhali.[6]

Genderova socializace

Socializace jako takova pfedstavuje osvojovani urcitych spoleCenskych norem
a hodnot. Pokud pak mluvime o genderové socializaci, myslime tim osvojovani
genderovych roli. Od narozeni hledame sebe sama a utvafime si vlastni ja. Chlapci
se uCi byt chlapci a dévCata zase dévCaty. Toto uCeni je postaveno na principu
pokus-omyl. Pokud se dité zachova tak jak je od né&j oCekavano, je za to patficné
odménéno, ale zachova-li se opacné, je pokarano. Timto zplsobem se divky Ci
chlapci uci, jak by se méli spravné chovat, vyjadrovat se, oblékat se, atd. Socializace
jsme nejvice stimulovani rodinou. Postupem ¢asu jsme vystavovani dalSim vlivim, a

to zejména vlivim nasich vrstevniku, ale také Skolnimu prostfedi, médiim, atd.[18]

Gender studies

Gender studies je obor, ktery se zabyva studiem socialnich a kulturnich
faktord a jejich vlivim na rozdily mezi muzskym a Zenskym chovanim. Zabyva se
procesy a principy, které formuji a utvareji vztahy mezi pohlavimi. Zkouma, do jaké
miry se pfisluSnost k urcitétmu pohlavi podili na socialni nerovnosti a do jaké miry

zpusobuje rozdily ve spoleCenském postaveni, vySi pfijma & moznosti vzdélani.
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Gender studies pohlizi na tuto problematiku jak z hlediska celospolecenského, tak i
individualniho.[3]

Genderova rovnost

Predstavuje koncept, ktery fika, Ze vSechny lidské bytosti se mohou svobodné
rozhodnout, jak budou rozvijet své schopnosti bez ohledu na omezeni, ktera jsou
urena genderovymi rolemi. Dale také urCuje, Ze rlzné chovani a potieby Zen a

muzu budou hodnoceny a podporovany stejnou mérou.[7]

Rovné prilezitosti pro muze a zeny

Zde je rovna pfilezitost chapana tak, ze pro kazdého jedince neexistuji zadneé
prekazky C¢i bariéry, které by mu jakymkoliv zpUsobem branily se ucastnit
ekonomického, politického nebo socialniho zivota z divodu pfisluSnosti k urcitému

pohlavi.[2]

Gender mainstreaming

Gender mainstreaming pfedstavuje snahu zaclenit otazku genderové rovnosti
do rozhodovacich procest na vSech urovnich. Jde o to, aby byly pfed rozhodnutimi
zvazovany veSkeré ekonomické, politické a socialni aspekty, které se jakymkoliv
zpusobem mohou dotykat vétsi ¢ mensi mérou urcitého pohlavi a docilit tak stejného

prospéchu jak pro muze, tak pro zeny.[21]
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2 Genderové stereotypy

2.1 Vyznam genderovych stereotypli

Genderové stereotypy jsou soubory predstav, které maji tradiéni a Casto i
diskriminaCni povahu. Jedna se o charakteristiky a vlastnosti, které pfirozené a
automaticky definujeme bud' jako typicky muzské nebo typicky zenské. Mluvime tedy
o jakémsi zjednoduSeném popisu toho, jak ma vypadat ,,maskulinni muz® Ci
. femininni Zena“. O téchto stereotypech ¢lovék uvazuje bipolarné, coz znamena, Ze
normalni muz nenese zadné rysy ZzZenskosti a naopak. Ackoliv se mnoho lidi
muzského ¢i zenského pohlavi témto danym stereotyplm vymyka, jsou povazovany
za univerzalné platné, jelikoz vychazi z pfedpokladu, Ze charakteristiky tvofici
genderové stereotypy sdileji vSichni pfisluSnici daného pohlavi.[9]

Nase ocCekavani a jednani viCi Zenskym nebo muzskym jedincim v
konkrétnich socialnich situacich, jsou urCovany stereotypy pohlavnich roli, které
pfifazuji v naSi spole¢nosti muzim a zenam typické vlastnosti. Seznam téchto
stereotypné se opakujicich vlastnosti typickych pro chovani jednotlivych pohlavi je

snad nekonecny, a proto pro predstavu uvedu pouze nékteré z nich:

zenské vlastnosti: emocionalni muzské vlastnosti: racionalni
mirny agresivni
nerozhodny rozhodny
pasivni aktivni
povolny bojovny
slaby silny a energicky
zavisly nezavisly
uzkostny vyrovnany
nelogicky objektivni a vécny
soucitny tvrdy[4]

V dnesni dobé se stereotypy pohlavnich roli jistym zpusobem vyrovnavaji vlivem

SirSiho procesu spoleCenské promény, ktera pfinasi zmirnéni pohlavni diskriminace.

Vv s
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muzim, napf.: vedouci funkce v politice, kultufe a hospodarstvi. Nicméné dodnes
nalezneme Zeny spiSe ve sféfe socialni a muze naopak ve sférach technickych a
védeckych.

Kazda spoleCnhost ma v sobé zakotvené urcité predepsané vlastnosti a
vzorce chovani, podle kterych se pfislusnici dané spole€nosti fidi. Tyto zakony jsou
nedilnou soucasti spoleCenskych instituci, jako jsou politické a vzdélavaci systémy,
nabozZenstvi, hospodafrstvi, rodinné usporadani aj. Renzetti(2003) tyto
institucionalizované vzorce genderové diferenciace souhrnné oznacuje jako
pohlavné- genderovy systém spolecnosti a ackoliv v riznych kulturach a historickych
obdobich nalezl mnoho odliSnosti, zjistil, Ze pro kazdy systém jsou charakteristické
tyto 3 prvky:

1) socialni konstrukce genderovych kategorii na zakladé biologického pohlavi,

2) délba prace na zakladé pohlavi, tedy skuteCnost, Ze jednotlivcim jsou
svéfovany urcité ukoly v zavislosti na jejich pohlavi,

3) spoleCenska regulace sexuality v jejimz ramci jsou nékteré formy vyjadfovani

sexuality odménovany a jiné trestany.

2.2 Osvojovani genderovych roli

V okamziku kdy pfijdeme na svét jsme ihned klasifikovani, jak z hlediska pohlavi,
tak z hlediska genderu, coz pro nas pfedstavuje pocCatek procesu uceni genderovych
roli. U malych déti osvojovani téchto roli probiha zprvu kinesteticky a az pozdéji
verbalné a disciplinarné. Kinesteticka diferenciace matek se sklada ze Ctyr procesu,
které jsou povazovany za ustfedni v procesu vyvoje genderovych roli. VSechny Ctyfi
procesy jsou rozliSovany podle pohlavi a podili se na socializaci ditéte od narozeni
az po konec vyvoje. Mezi tyto procesy patfi:

1) Socializace manipulaci

Tento proces predstavuje formovani nebo manipulaci, ktera ma trvaly efekt,
protoZze matka pfedava ditéti pohled na sebe sama a dité se pak s timto
pohledem ztotozrnuje. Pfikladem je maminka, ktera svou dceru obléka do
div€ich $atll, ceSe ji, fika jak je hezka, apod.

2) Socializace prostfednictvim zaméfrovani pozornosti na urcité objekty

Dité je velmi brzo obklopeno pfedméty, které jsou specificky rozliSovany podle
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3)

4)

pohlavi. Jedna se hlavné o hracky, se kterymi dité pfichazi do styku. K vybéru
hraky pfisouzené vlastnimu pohlavi nevede dité pouhy zajem o onu véc, ale
také odména, kterou predstavuje volba spravné hracky. Napriklad: RodicCe
chlapce, ktery si hraje s panenkou, citi toto chovani jako nepfijatelné a snazi
se ho navést ,,spravnym smérem” pravé formou odmény. Té se syn docka az
vyménou panenky za né&jakou typickou chlapeckou hraCku jako je auto,
stavebnice, zbran, apod.)

Verbalni pojmenovavani

Zde rodiCe prevadéji na své dité aspekty genderovych roli pfimo usty, tedy
verbalné. Jako pfiklad muze byt rada ditéti jak spravné mocit, protoze dité
samo od sebe nenapadne, Ze ma sedét, je-li divka, nebo stat, pokud je
chlapec. Ve fazi verbalniho pojmenovani u ditéte dochazi k utvareni vlastni
identity, kde pravé pohlavi je jeji souc€asti. Dité v sobé objevi bud muze nebo
Zenu a pak se identifikuje s ostatnimi osobami stejného pohlavi. Mezi typické
véty, které jsou pohlavné podminény patfi napfiklad: ,, Ty jsi hodna holcicka“
nebo ,,Ty jsi zlobivy kluk®.

Vystaveni ¢innosti

Jedna se o aktivity, které jsou stereotypné pfipisovany Zzenam a muzim podle
pohlavi. Dcery jsou matkami od utlého véku neustale podnécovany
k provadéni tradi¢nich domacich praci a povzbuzovany k identifikaci s témito
¢innostmi jako se soucasti genderoveé role (nejdfive pouze napodobovanim
téchto aktivit a pozdéji realnou domaci praci). U chlapcl je tato identifikace
kratkodobého charakteru a postupem Casu jsou od ni spiSe odrazovani.[8]

Z predeslého textu je patrné, Ze rodina ma v procesu uceni genderovych roli

na dité zasadni vliv. Na rodiCe ted' ale nenahliZzejme jako na jedince, ale spiSe jako
na soucast spoleCnosti, ve které jsou tyto stereotypy zakofenény a které rodi¢e od

spoleCnosti prejimaji, ztotozfuji se s nimi a berou je za pfirozené.

2.3 Vliv médii na spolec¢nost

DalSim silnym faktorem, ktery ovliviiuje nasi spole€nost, jsou masova média.

V této souvislosti se zde mizeme setkat s nazorem, ktery je znam jako hypotéza

zrcadleni, coz zjednoduSené znamena, ze média pouze zrcadli hodnoty, normy,
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chovani a vztahy, které se ve spoleCnosti vyskytuji. Toto tvrzeni ma jisté své
opodstatnéni, nicméné je pravdou, Zze média nejen odrazeji hodnoty a normy nasi
kultury, ale také je formuji a podili se na jejich tvorbé. Timto zplisobem nas média
socializuji a v souvislosti s genderem nejvice prostfednictvim symbolické anihilace.
Pod timto terminem si pfedstavme symbolické prehliZzeni, trivializovani nebo
odsuzovani jedincu urcité skupiny (v nasi problematice tuto skupinu predstavuji
zeny). Neustéle se setkdavame v televizi s poselstvim, Zze Zeny jsou méné dulezité
nez muzi. Zeny jsou prezentovany jako osoby né&zného pohlavi, u kterych mame
ocenit pfedevsim jejich zevnéjSek a filmové postavy, které hraji, jsou vétSinou mladsi
a nevyspélé, tedy méné autoritativni. Oproti tomu muzi vystupuji spiSe jako ti starsi a
rozumnéjsi. Dulezité je také poukazat na reklamni pramysl a jeho rozdilny pfistup
k zakaznikovi Ci zakaznici. Reklamy také obsahuji pfedstavy genderu, o nichz se trh
domniva, Ze se budou dobfe prodavat. Spotfebitellim reklama sdéluje, Zze pokud si
zakoupi tento vyrobek, ziskaji diky nému i ,,sladkou odménu®. Naproti tomu
spotrebitelkam reklama fika, ze pokud si zakoupi onen vyrobek, stanou se tou
,,Sladkou odménou®“. Tento fakt ma zaporny vliv jak na chovani obou pohlavi, tak na
jejich sebepojeti. OvSem proti sexismu v televizi je mozné bojovat a nabizi se hned
nékolik moznosti, které by mohly napomoci rozbit sexistické stereotypy. Napfiklad:
zastoupeni pohlavi v profesich tykajicich se médii a vétsi riznorodost zaméstnancu
z hlediska rasy, véku, télesnych schopnosti atd. Nicméné stézejni bude také zajem
vefejnosti, zda bude ochotna podniknout v tomto sméru néjaké zmény.[9]

Muazeme Fici, Zze ve vétSiné spoleCnosti funguje tzv. patriarchalni pohlavné-
genderovy systém, kde muzi zaujimaji nadfazené postaveni va&i Zzenam a v némz
jsou muzské Cinnosti a vlastnosti hodnoceny vysSe nez ty, které jsou hodnoceny jako
typicky Zenské. Jelikoz spoleenské instituce maji v pravomoci ukladat omezeni a
zavazky Ci udélovat vysady, zasadné ovlivAuji zivoty a Zivotni volby Zzen a muzu. Ac
Zeny v posledni dobé masoveé vstoupily ve vétSiné zemi na trh prace, jejich mzdoveé
ohodnoceni silné zaostava za platy muzi bez ohledu na zemi, ekonomické odvétvi,
typ vykonavané prace a uroven Kkvalifikace. Jako jedna z prfekazek svobodné
seberealizace Zen i muzU na profesni Urovni se jevi samotny zpusob fungovani
pracovniho trhu, ktery ma nastaveny rytmus spiSe ve prospéch tradi¢niho muze,
mezi jehoz priority patii kariéra a penézni podpora rodiny. Zeny jsou uz pfi svém

rozhodovani o budoucim povolani limitovany skute¢nosti, Ze na nich bude lezet
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bfimé domacich praci a péce o déti.

2.4 Zena jako zaméstnanec

Z pohledu zaméstnavatele je mlada ZzZena v produktivnim véku, méné
perspektivnim kandidatem na pracovni pozice, jelikoZ je zde pfedpoklad, Ze bude
chtit zalozit rodinu, coz pro zaméstnavatele znamena do¢asné hledani nahrady, dalsi
naklady a také moznost snizeni flexibility zaméstnankyné jako matky. Tato nerovnost
se projevuje nejen pfi uchazeni o zaméstnani, ale také v pfipadé, kdy se pracovni
mista rusi. Zeny jsou &astéji propoustény ze zaméstnani nez muzi, s oddvodnénim,
Ze nejsou zivitelkami rodiny. Tim se zaméstnavatelé v podstaté ospravedifiuji, ze z
moznych variant voli ,,menSi zlo®. Zde se stereotyp muze, jehoz hlavnim ukolem je
zabezpecit rodinu, zda byt vyhodnym, ale na druhou stranu je nutné poukazat na
fakt, Ze pokud muz pfijde o zaméstnani, klesa jak ve svych oc€ich, tak i v oCich
spoleCnosti mnohem hloubéji nez Zena, které stereotyp nabizi nalézt jednoduseji
novou roli, novou moznost se realizovat, napf. jako matka. Dale nalezneme mnoho
zameéstnavatell, ktefi se domnivaji, Zze existuji takova zaméstnani, ktera nejsou pro
Zeny od pfirody vhodna a Ziji v pfesvédCeni, ze Zeny preferuji prace, které jsou
pomeérné snadné a provadéji se v Cistém a klidném prostredi.

Jak uz jsme zjistili, nerovnost mezi pohlavimi se odrazi také na postaveni Zen
a muzu na trhu prace. Na zakladé dlouhodobé& vybudovanych spole€enskych
pfedstav o Zenach a muzich je naSe spoleCnost, a tim padem i trh prace, ¢lenén do
dvou zakladnich sfér vlivu: muzské a Zenské. Rovnosti mizeme napomoci
zpochybnovanim zavedenych stereotypl, ale domnivam se, ZzZe pohlavni a
genderové rozdily, jsou v kazdém z nas tak hluboko zakofenény, ze se jedna o ,,béh

11

na velmi dlouho trat®.
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3 Zeny a muzi na trhu prace

3.1 Pracovni trh z pohledu gender

V okamziku, kdy Zena vstupuje na trh prace, musi kromé obecnych prekazek
Celit jesté jednomu nebezpeli navic, a to Ze jeji Sanci na ziskani zaméstnani a
prubéh celé profesionalni drahy budou ohroZovat pfedsudky o genderové délbé roli.
Z mnoha vyzkuml je patrné, Ze rolové stereotypy silné ovliviuji mysleni zen i muza.
U Zen je povazovan zakladem uspéchu pfijemny vzhled a krasa zhruba 20krat Castéji
nez u muzu. | kdyz jsou Zzenam dvakrat vice pfipisovany vlastnosti jako je solidnost,
spolehlivost a pracovitost, zustava zde pfesvédcCeni, Zze ve vedouci pozici by lépe
obstal muz, jelikoz ma lepSi Fidici schopnosti a je vice podnikavy. Dale také
inteligence a vzdélani jsou pfipisovany jako stézejni faktory uspéchu spise muzim
nez zenam.[11]

V naSich myslich je stale zakotven model muze jako zivitele rodiny. Pro muze
je vyhodou, Ze ma mnohem vice prostoru pro pfesun prace do volného ¢asu, mize
se vénovat svému zaméstnani a ukolim tfeba deset a vice hodin denné a stéle je
spole€nosti uznavan. Oproti tomu Zena, ktera by se nachazela ve stejné situaci, se
muze setkat s nazory, ze je Spatnou matkou, manzelkou nebo i hospodyrikou. Dale
by se vétSi pracovni vytizeni Zeny negativné odrazZelo v partnerském Zzivoté, coz
doklada skutecnost, Ze 60% muzu tvrdi, Ze pfesun pracovnich povinnosti do volného
Casu u manzelky by jim ,,velmi vadil, zato Zeny jsou v tomto ohledu tolerantngjSi a
proti by bylo pouze 30%. Jinak feCeno: pfeneseni partneriny prace domu by
pfedstavovalo vazny problém v 60% domacnosti. Na druhou stranu na muze je
kladen spoleCnosti mnohem vétsi tlak z hlediska zaméstnanosti. Nejenze sami muzi
citi ztratu zaméstnani jako osobni selhani, ale i 96% Zen tvrdi, Ze by mély vyhrady,
pokud by muZ nepracoval a 86% z nich by to ,,velmi vadilo®. Velké procento Zen
Casto podléha nazoru, Ze jejich zakladni seberealizace by méla probihat na poli
rodinném a domacim. Tato skute¢nost je pak vede k tomu, Ze jsou méné ,,hladové”
po profesnim uspéchu a budovani kariéry. Z podcenéni vlastnich schopnosti také
vyplyva, Ze jsou ochotny vykonavat podfadnéjSi prace a snadnéji akceptovat nizSi

plat nez jejich stejné kvalifikovani kolegové muzského pohlavi.[5],[11]
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Nerovné rozdéleni prace z hlediska genderu mizeme vidét na vyrobnich
procesech po celém svété, kde délba prace je genderové podminéna a Clenéna
na ,,muzskou“ a ,,zenskou“. Genderové stereotypy v tomto vztahu Uzce souvisi i
s dalSimi nerovnostmi jako je: rasa, etnikum, spole€enska tfida a geograficka lokace.
V dnedni dobé vétSina zbozi, které bézné& jako spotiebitelé uzivame, pochazi
z rozvijejicich se ekonomik Asie a Jizni Ameriky. Tyto zemé jsou soucasti
komoditniho fetézce nadnarodnich spoleCnosti a predstavuji predevSim clanek
montazni. K dalSim ukolum fetézce patfi design produktu, marketing a prodej, ale ty
mohou byt vykonavany zase v jinych zemich. Pfikladem mohou byt korporace
zabyvajici se elektronikou, kde navrh a vyroba soucastek probiha ve Spojenych
statech, vrozvojové zemi jako Malajsie jsou soucastky smontovany a poté
expedovany do zapadnich primyslovych zemi na hlavni trh, kde jsou testovany a
propagovany. V rozvojovych zemich dohlizi na montaz pfedevSim muzi, ale
pozoruhodné je, Ze samotnou montaz provadéji hlavné Zzeny. Napfiklad spole¢nost
Motorola v Malajsii ma 4500 zaméstnancl, a z tohoto poctu 3500 Zen, které se
nejCastéji objevuji na montazich ¢&i ufednickych pozicich. Dlivodem tak vysokého
zastoupeni zen je vétSi ekonomicka zranitelnost Zenského pohlavi a usili korporace
zvySovat své zisky a sniZzovat naklady pravé vyuzitim levné pracovni sily
v rozvojovych zemich. Podle Webstera (2002) nadnarodni spole¢nosti najimaji spise
Zeny, protoze se domnivaji, Zze Zzeny maji mensi a jemnéjSi prsty a Ze jsou vice
trpélive, tudiz maji lepsSi pfedpoklady pro vykonavani jednotvarné, monotdonni prace
nutné v oblasti elektronické montaze. Diky tomu, Ze maji v mnoha zemich nizsi statut
nez muzi, je mozné jim tedy platit méné. Bohuzel i pfes tak nizké mzdy jsou Zeny v
této oblasti vykonngjSi nez muzi. Nicméné jsou jim nabizeny nevyhodné smluvni
podminky, takZe jsou neustale vystaveny nebezpeci ztraty zaméstnani.

SkuteCnosti zlstava, ze zeny a muzi vzdy pracovali a nadale pracuji, ale
zpusob a vySe odmény C&i druhy pracovnich moznosti jim byly a stale jsou
pfisuzovany spiSe tradicné v zavislosti na kulture nebo na utuzovanych

pfedstavach ,,muzské” a ,,zenské” prace nez na jejich schopnostech.

3.2 segregace ve vefejné sprave
Pracovni segregace podle pohlavi predstavuje miru zastoupeni zen a muzu
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v jednotlivych zaméstnanich a poukazuje na cinnosti, kde je vySSi koncentrace
jednoho nebo druhého pohlavi. Mezi nejcastéji pouzivané zplsoby méfeni pracovni
segregace patfi index diference a procentualni zastoupeni.

Index diference znamy také jako index segregace znacCime pismenem D a
v procentech nam udava pomér pracovnikl jednoho pohlavi, ktefi by museli
nastoupit do zaméstnani, v némz je nedostatek zaméstnancl daného pohlavi, aby
zastoupenost pracovnich mist byla vzhledem k pohlavi rovnocenna. Nevyhodou
tohoto méreni je citlivost na rizné klasifikace zaméstnani, coz znamena, ze ¢im Sirsi
budou dané kategorie zaméstnani, tim je vétsSi prfedpoklad, Zze index bude nizsi.
Proto, kdyz bychom chtéli srovnavat indexy v rliznych zemich svéta, musime brat
v potaz zpusob a rozsah klasifikace zaméstnani v jednotlivych statech. Dle indexu

Druhym zplsobem méfeni je procentualni zastoupeni Zzen a muzu
v jednotlivych zaméstnanich. Dle vysledkl méfeni zde zjiStujeme, Ze muZi jsou
soustfedovani do kvalifikované délnickych oborl, zatim co Zeny jsou vice
koncentrovany ve Skolstvi, sluzbach a na urednickych pozicich. Také je znamo, ze
muzi jsou vice zastoupeni ve funkcich vykonavajicich dohled, dokonce i v oblastech,
ve kterych jsou vice koncentrovany na pracovnich pozicich Zeny (prodavacky,
Ufednice). Pfikladem je 98,2% ufednickych pozic zastoupenych Zenami, kde dohled
nad nimi a vedouci pozici maji ze 40% muzi.[9]

S muzi a zenami se do jisté miry setkavame v odliSnych profesich, pozicich i
celych odvétvich. Tento jev je dllezité zkoumat i proto, Zze v odvétvich s vétSim
pomérem zen, je obecné platové ohodnoceni nizSi (pro obé pohlavi) nez u
typicky ,,muzskych® profesi. To samé muzeme Fici i o pracovnich pozicich, kde zeny
méné Casto ziskavaji odpovédnéjSi a lépe placené manazerské posty. Proto
muzeme fici, Ze segregace zaméstnani dle pohlavi je jednou z pfi€in platovych
nerovnosti mezi pohlavimi. Mezi aspekty nerovhomérného rozvrstveni Zzen a muzu
v zaméstnani patfi diskriminace, vzdélani a rizné preference pfi volbé zaméstnani.
Rozdilné preference pfisuzujeme bud genderovym stereotypdm nebo jsou jiz
vrozené.

Segregaci prace CcClenime na horizontalni a vertikalni. Hovofime-li o
horizontalni segregaci, myslime tim nerovhomérné rozlozeni Zzen a muzl v riznych
typech zaméstnani. Pfikladem je vysoké zastoupeni Zen ve Skolstvi a na ufednickych

mistech, u muzl se jedna hlavné o pozice ve stavebnictvi a mechanickych
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odvétvich. V pfipadé vertikalni segregace hovofime o nerovhomérném zastoupeni
zen a muzu z hlediska pracovnich pozic. | v dnesSni dobé stale plati nepsané
pravidlo, ze €im vySSi pracovni post, tim mensi zastoupeni zZen.[10]

V souvislosti s pracovni segregaci na zakladé pohlavi se setkavame s pojmem
sklenény strop, ktery odkazuje na neviditelné bariéry, které brani pracovnimu
postupu smérem vzhuru, kde postizenou skupinu predstavuji pfedevSim zeny a
etnické minority. Velice pozoruhodnym zjiSténim je, ze pokud se zena zajima o
zameéstnani v oborech pro ni atypickych, narazi na zminény sklenény strop, pokud se
ovSem ve stejné situaci ocithe muz, setkava se s naprosto opacnym jednanim.
V mnoha pfipadech se mu dostava pfednostniho zachazeni a velmi ¢asto se misto
sklenéného stropu setkava se sklenénym vytahem, ktery ho vyveze profesni
hierarchii smérem nahoru.[9]

Jak je to se segregaci ve verfejné spravé mizeme vidét na grafu ¢. 1, ktery
znazoriiuje miru zastoupeni Zzen a muzl ve verejné spravé v letech 2005-2008. Z
grafu je patrné, Zze v tomto sektoru dlouhodobé& dominuji Zeny, coz potvrzuje i fakt, Ze
z celkového poctu Zen aktivné pracujicich v narodnim hospodarstvi vykonava 12,3%

administratorskou praci, zato u maz{ jde o pouhé 3,2%.[15]
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Graf €. 1: Genderova segregace ve verejné spravé v letech 2005-2008
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3.3 Analyza trhu prace

3.3.1 Vzdélanost populace

Dulezitym faktorem pro uplatnéni na trhu prace je stupen vzdélanosti.
Z dlouhodobého vyvoje vzdélanosti populace v Ceské republice miZzeme vysledovat,
Ze se neustale zvySuje podil obyvatel se stfednim vzdélanim s maturitou a
s vysokosSkolskym vzdélanim a naopak jedinct se zakladnim nejvy$Sim ukon&enym
vzdélanim ubyva. Ze statistik vyplyva, Ze zakladni vzdélani ma 18% obyvatel, stfedni
odborné vzdélani 36%, stfedoskolské s maturitou 34% a vysokoSkolské 12%. Také
muZeme konstatovat, e v Ceské republice je vyrazné vice Zen se zakladnim
vzdélanim a naopak mezi muzi je znac¢né zastoupeno stfedosSkolské vzdélani bez
maturity. Dale stfedoskolské vzdélani s maturitou maji pfevazné Zzeny a na druhou
stranu muzi pfedstavuji vétSinu ve skupiné vysokoskolaku.[14]

Z udaju Ceského statistického Gfadu je patrné, Zze vzdélanost Zen roste rychleji
nez vzdélanost muzu. Tuto skute€nost jisté ovliviiuje mnoho faktoru, ale nelze vSak
prehlédnout historicky doloZzené skuteCnosti, Ze bylo zenam studium dlouhou dobu
odepirano. Teprve az v 18. stoleti se naskytla moznost vzdélani, ale pouze
prislusnicim vysSich vrstev. Jisté se také na dlouhodobych statistikach podepsala
samotna proména zeny, jejiho pohledu na sebe sama a emancipace, které jsou

zaleZitosti teprve poslednich desitek let.

3.3.2 Zaméstnanost

Za zaméstnané se povaZzuji vSechny osoby, které jiz dosahly véku patnacti let,
a které v prubéhu Setfeni pracovaly alespon jednu hodinu za ur€itou mzdu di
odménu. Neni zde rozhodujici charakter pracovni aktivity (trvaly, pfileZitostny,
sezonni, atd.), ale fakt, ze zaméstnany vyvijel pracovni aktivitu, za kterou byl patfi¢né
odménén. Podle mezinarodni metodiky jsou mezi zaméstnané mimo jiné
zahrnovany: osoby pracujici ve vlastni nebo rodinné firmé, osoby na matefské
dovolené, které pred nastupem pracovaly, profesionalni pfislusnici armady.

V prubéhu roku 2009 se na urovni miry zaméstnanosti trvale projevuje

negativni vliv poklesu vykonnosti ekonomiky. Celkova mira zaméstnanosti, coz je
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podil poCtu osob s jedinym nebo hlavnim zaméstnanim ve skupiné 15-64let, dosahla
65,2% a oproti loriskému roku poklesla o 1,5%. Ze statistik nam také vyplyva, zZe
zaméstnanost muzl je viditeIné vyS8i nez zaméstnanost Zen. Coz nam dokladaji
udaje, kde mira zaméstnanosti u muzu pfredstavuje 73,7% a u Zen ¢&inni pouze
56,5%.[16]

3.3.3 Nezaméstnanost

Obecné povazujeme za nezaméstnaného osobu starSi osmnacti let, ktera
aktivné hleda praci a je schopna nastoupit do prace do ¢trnacti dnl. Z ekonomického
hlediska povaZujeme za nezaméstnaného osobu, ktera je schopna vykonavat praci,
a presto nemUlzZe najit placené zaméstnani. Mezi hlavni pfiCiny nezaméstnanosti
patfi: nedokonaly trh prace, Spatna informovanost o pracovnich mistech, podpory
v nezameéstnanosti, zakon o minimalni mzdé, efektivhi mzdy, odbory a mzdova
rigidita (nepruznost).

Nezaméstnanost délime do téchto kategorii:

- dobrovolna - osoba je dobrovolné nezaméstnana, nechce pfijmout nabizenou
praci za wurCitou mzdu ( tyto osoby se nezahrnuji do statistiky
nezaméstnanych),

- strukturalni (systémova) - zde se jedna o nesoulad pracovni nabidky
s poptavkou, disledkem je, Zze nezaméstnany nemulze sehnat praci ve svém
oboru,

- sezdnni - odviji se od ro¢nich obdobi, napf.: v zimé je vice nezaméstnanych
stavbafl nez v lété,

- cyklicka - je zavisla na prabéhu hospodarského cyklu, pokud je ekonomika
v depresi, trh reaguje sniZzenim poptavky po zaméstnancich,

- frikéni (doCasna) - nejCastéji se vyskytuje u absolventl, jedna se o preruseni
prace pouze na chvili do doby, kdy nenaleznou nové zameéstnani,

- dlouhodoba - predstavuje nejhorsi formu nezaméstnanosti, ¢lovék neni

schopen nalézt praci déle nez jeden rok.[20]

Zakladnim ukazatelem nezaméstnanosti je obecna mira nezaméstnanosti, kterou

znacime pismeny ILO a vypoditame ji jako podil po¢tu nezaméstnanych na celkové

23



pracovni sile (v procentech). Celkova pracovni sila zde predstavuje soucet vSech
zaméstnanych a nezaméstnanych. V poslednich letech se u nas obecna mira
nezaméstnanosti trvale snizovala a i vzhledem k priméru &lenskych statd Evropské
Unie byla nizsi, ale v roce 2008 hodnoty zaCaly nabirat opacny smér a maji rostouci
tendenci. Na tento obrat méla jisté podil také svétova ekonomicka krize, ktera
v tomto roce propukla. Podle nejnovéjsich udaju Ceského statistického ufadu &ini pro
Ceskou republiku mira nezaméstnanosti 7,4%.[13]

Jak se jevi mira nezaméstnanosti z hlediska pohlavi, muizeme vidét
z nasledujiciho grafu, kde je patrné, ze nezaméstnanost zen dlouhodobé pfevazuje

nad nezaméstnanosti muzu.
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Graf ¢. 2: Pracovni nezaméstnanost Zzen a muzua v letech 2006-2009 v procentech[15]
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4 Rovné prilezitosti pro muze a zeny

4.1 Uvod do problematiky

Jednim ze zakladnich lidskych prav kazdé demokratické spoleCnosti je
zajisténi rovnosti vSech ob&anl bez ohledu na jejich pohlavi, rasu, etnicky puvod,
sexualni orientaci, nabozenstvi, atd. BohuZzel s projevy nerovného zachazeni, které
se nejCastéji vyskytuji na trhu prace, se setkavame neustale. Jedna se hlavné o miru
zastoupeni Zen v politickych a samospravnich strukturach, ale také o pfilezitosti v
zameéstnani, zplsob odménovani a kariérni postupy. Tyto problémy vyvolavaji stale
vétSi potiebu efektivniho feseni.

Podil Zen jako odbornic na vSech urovnich rozhodovani a na mistech, kde
dochazi k pferozdélovani finan¢nich zdroji, mé& v oblasti rovného zachazeni
z hlediska pohlavi zasadni vyznam. V Ceské republice sice existuji funk&ni pravni
nastroje a instituce, které se snaZzi zajistit rovné pfilezitosti, ale jsou nuceny Celit
jistym spoleCenskym bariéram, coz predstavuje napf. stalé Ipéni spoleCnosti na
tradicnich genderovych modelech, které pak znesnadnuji prosazeni jinych alternativ.
V zemich, kde je rovnost Zzen a muzl peclivé pravné oSetfena, a kde jsou zavedeny
ucinné pravni instrumenty, jsou Zzeny mnohem lépe chranény pied diskriminaci, ale
také se jim jiz podafilo vydobyt si pevnéjSi pozice na trhu prace. Dale se zaCiname
¢im dal vice setkavat s podporou rovnych pfilezitosti i v podnikatelském sektoru, kde
se firmy snazi o lepSi harmonizaci osobniho Zivota se zaméstnanim, coz jim pfinasi
spokojenost a loajalnost zaméstnancl, kterou jsou motivovani k odvedeni lepSi

prace.

4.2 Rovné prilezitosti v ramci EU

Znacna Cast evropského prava je zasvécena rovnosti Zzen a muzu, a proto se |
uplathovani rovného pfistupu stalo jednou z prioritnich politik Evropské unie. | kdyz
nerovnosti nejsou zcela odstranény, Evropska unie v poslednich desetiletich v této
oblasti zna¢né pokrocila. Pfedevsim diky stoupajicim narokim na pravni Upravu, jak

ze strany EU, tak i ze strany dalSich organizaci jako je Rada Evropy a OSN. Mezi
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zakladni dokumenty upravujici problematiku rovnych pfilezitosti patfi: Smlouva o
zaloZeni EHS - Rimska smlouva (&l. 119), Smlouva o zaloZeni ES - Amsterodamska
smlouva (¢l. 2,3,13,141), Smérnice Evropského spolecenstvi.

Rovnost pohlavi je nejen klicovym politickym cilem EU, ale také ustfednim
bodem nediskriminacéni strategie, ktera se zamérfuje na zajisténi plné implementace a
vymahatelnosti evropské legislativy. Dozor nad plnénim téchto zakonl provadi
Evropsky soudni dvar, ktery jiz odsoudil nékteré ¢lenské zemé (Rakousko, Némecko,
Finsko, Lucembursko) za nedostate¢nou implementaci zavaznych pravnich norem
do narodni legislativy. | Ceska republika &eli problémim v této oblasti.

Plan na dosazeni rovného postaveni Zzen a muzd stanovuje cile na obdobi 2006-
2010. V tomto planu jsou pojmenovany nékteré jiz existujici oblasti, ale dale jsou
navrhovany oblasti nové, na které by méla EU zaméfit svou pozornost. Bylo zde
zvoleno Sest prioritnich oblasti:

1) podpora rovnosti pohlavi ve vnéjSich a rozvojovych politikach

2) sladovani soukromého a pracovniho Zivota

3) odstranéni genderovych stereotypu

4) stejna ekonomicka nezavislost pro muze a Zeny

5) vymyceni v8ech forem nasili zaloZenych na pohlavi

6) rovné zastoupeni pfi rozhodovani[22]

Rok 2007 byl prohlasen jako Evropsky rok rovnych pfilezitosti pro vSechny. Tento
program EU predstavoval, jak zajisténi financnich prostfedkd, tak i zalenéni projektd
zaméfenych na prosazovani rovnych pfilezitosti na vSech urovnich (evropska,
narodni, regionalni a mistni). Hlavni zdroj finanéni podpory pfedstavovaly pfedevsim
strukturalni fondy, u kterych je snaha prosazovani genderové rovnosti velmi patrna.
StéZejnimi tématy Evropského roku byla prava, zastoupeni, uznani, respekt a
tolerance. Projekt prfedstavoval 3 hlavni cile:

1) snaha uvédoméni ob&anl o svych pravech na nediskriminaci a rovné

zachazeni

2) podpora rovné prilezitosti pro vSechny: vzdélani na pracovisti a v sektoru

zdravotni péce, pfistup k moznosti ziskat zameéstnani

3) podpora vyhod rozmanitosti pro EU[22]

Pokrok v oblasti rovnych pfilezitosti z hlediska pohlavi v EU je neustale

monitorovan a poté prezentovan ve Zpravé o rovnosti zen a muzl. Jaka je situace
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dnes si mizeme uvést na nékolika pfikladech. A¢ vétSina absolventl univerzit jsou
Zeny a zaméstnanost zen roste, stale je nizSi nez u muzl. Bohuzel Zeny nadale
vydélavaji za kazdou odpracovanou hodinu v priméru o 17,4 % méné nez muzi, coz
znamena, Ze i nebezpeci chudoby je u Zen vice pravdépodobné. | pfesto, Zze podil
v zastoupeni zen v oblasti ekonomiky a politiky v poslednich desetiletich vzrostl,
stale pfedstavuje velmi nizké hodnoty. Stabilné pfetrvavaji silné nerovnosti v otazce
rodinnych povinnosti. A zeny jsou také nadale hlavnimi obétmi sexualniho nasili a
obchodu s lidmi.[19]

4.3 Uloha statu v politice rovnych prilezitosti

Ceska vlada se problematikou rovnych pfileZitosti zagala systematicky zabyvat
v roce 1998. Vytvoirenim vladniho programu a koordinaci vnitrostatni politiky tykajici
se rovnych prileZitosti bylo povéfeno Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské
republiky (MPSV). Ministerstvo vydalo vladni usneseni 236/1198, kde ustanovilo
zakladni priority a postupy vlady pfi prosazovani rovnosti muzl a zen:
1) Prosazovani principu rovnosti muzi a Zen jako soucasti politiky viady;
2) Pravni zabezpeceni prfedpokladu rovnosti muzi a zen a zvySovani urovné
pravniho povédomi;
3) Zajisténi rovnosti zen a muzl v pfistupu k ekonomické aktivité;
4) Vyrovnavani socialniho postaveni zen a muzi pecujicich o déti a potfebné
Cleny rodiny;
5) Zohlednovani zen z hlediska jejich reprodukéni funkce a fyziologickych
odliSnosti;
6) PotlaCovani nasili pachaného na Zenach;
7) Sledovani a vyhodnocovani ucinnosti uplatiiovani principu rovného postaveni

zen a muzu.[11]

V roce 2001 byla zfizena Rada vlady pro rovné pfilezitosti Zen a muzu, ktera ma
funkci pfedevSim poradniho organu a zabyva se analyzou a hodnocenim efektivity
plnéni principu rovnych pfilezitosti, identifikaci problému a pfipravou koncepcnich
navrhd pro politiku dané problematiky. Mezi dalSi napomocné organy, které se podili

na prosazovani rovnych pfilezitosti, patfi: Oddéleni pro rovnost Zzen a muzu pfi
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MSPV, Stala komise pro rodinu a rovné prileZitosti, Ufad prace, Rada hospodarské a
socialni dohody.[11]

Jednim ze zakladnich dokumentl, ktery se zabyva problematikou rovnych
prilezitosti, jsou Smérnice Evropského spole€enstvi stanovujici zasadu tzv. gender
mainstreamingu. Dle Valdrové(2006) se jedna o postup, ve kterém jsou vSechny
stadia pfiprav a provadéni vSech koncepcnich, rozhodovacich a vyhodnocovacich
proces podfizeny hledisku rovnosti pfileZitosti muzd a zen. V Ceské republice je
tato metoda legitimnim nastrojem pro prosazeni politiky rovnych pfilezitosti a stala se
i prioritou této problematiky. Pfedpokladem pro zavedeni této metody je disledna
aplikace napfi€¢ celou spoleCnosti. V praxi to znamena, Ze kazdy ufad musi zavést
vlastni opatfeni k vyrovnani prilezitosti muza a Zen, jak z hlediska vefejné politiky,

tak i z pohledu vlastni struktury, coz pfedstavuje pfedevsim personalni politiku.[19]

4.4 Gender mainstreaming

4.4.1 Pavod a vyznam meinstreamingu

Gender mainstreaming se poprvé objevil v mezinarodnich dokumentech na 3.
svétové konferenci o zenach, ktera se uskutecnila v Nairobi v roce 1985 pod zastitou
Organizace spojenych narodl. Zde predstavoval novou koncepci, ktera se méla stat
prostfedkem zaclenéni Zenskych hodnot do rozvojové Cinnosti a podpory samotné
ulohy Zen v této oblasti. Béhem dalSich deseti let byla tato strategie postupné
integrovana do vSech organud v ramci systému Organizace spojenych narodu. Hlavni
prioritou Komise pro postaveni zen byl pozadavek, aby vSechny tyto organy
formulovaly politiku rovnosti Zen a zapojily ji do svych pland, cila, prohlaSeni ,
programu a dalSich dllezitych dokumentl. Vyslovného schvaleni se strategie gender
mainstreamingu dockala na 4. svétové konferenci o zenach v roce 1995 v Pekingu v
podobé AkEni platformy. Podstata této platformy apeluje na vSechny viady, aby dfive
nez pfijmou né&jaké rozhodnuti, byla dana problematika podrobena Setfeni, které
odhali veSkeré dopady jak na Zeny, tak na muze. | kdyz neexistuji presné smérnice,
jak danou politiku rozvijet a formovat, mnoho statl zaclenilo gender mainstreaming
do svych vlastnich narodnich pland. V poslednich letech je otazka gender

mainstreamingu feSena predevsim v ramci mezinarodnich evropskych organizaci.[7]
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Kolem spravné definice gender mainstreamingu probihaji rdzné diskuse.
Problémem je, Ze existuje mnoho definic, ale je mezi nimi minimalni shoda,
predevSim proto, Zze kazda z nich vyzdvihuje jiné aspekty. AC ve vSech definicich je
obsaZzen komplexni cil gender mainsteamingu, ktery pFfedstavuje dosazeni
genderové rovnosti, mnohé z nich jsou soustfedény na pouhy popis strategie. Casto
jsou v definicich obsazeny pouhé dil¢i aspekty gender mainstreamingu, napf.:
zastoupeni Zen v rozhodovani, nastroje pro Setfeni koncep&nich navrhu z pohledu
gender, ucinky gender mainsteramingu a dopad na celou spole¢nost. Bohuzel se
také mizeme setkat se skute€nosti, Ze gender mainstreaming neni definovan vibec.
Dal8im uskalim definice terminu gender mainstreaming je problematika pfekladu do
jinych jazykd. Napf.: slovo,,mainstream" je do CeStiny pfekladano jako ,, hlavni
proud". Vlivem nepfesného prekladu se pak dopoustime redukce vyznamu
prostfednictvim Casto pouzivaného vyrazu jako je ,,genderovy pfistup". Tento vyraz
ovSem zdaleka nevystihuje celkovou podstatu pojmu, jelikoz mainstreaming
pfedstavuje mnohem vice. Domnivam se, ze vyznam gender mainstreamingu
nejlépe vyplyva z definice Novakové (2002), ktera fika, ze gender mainstreaming je
(re)organizace, zkvalithiovani, rozvoj a vyhodnocovani koncep&nich procesua tim, ze
pfi nich vSechny zucastnéné subjekty na vSech urovnich a ve v8ech stadiich
vyuzivaji hledisko genderové rovnosti.[7]

Vysledkem teorie by méla byt plna ucast Zzen ve vSech sférach
spoleCenského zivota. Abychom mohli tohoto cile dosahnout, je nutné zaclenit
otazku genderové rovnosti do vSech koncepCnich procest a nadale rozvijet a

zkvalithovat praci a pfistupy jednotlivych aktérl a subjektu.

4.4.2 Uskali gender mainstreamingu

JelikoZ je gender mainstreaming pro nas pomérné mladym jevem, mame s
jeho realizaci jen omezené zkuSenosti. To nam ovSem nebrani fici, Ze zavadéni
jakychkoliv zmén, neprobiha vzdy pfesné podle naSich pfedstav, a je doprovazeno
fadou pfekazek, které je nutno pfekonat, abychom se dobrali cile. Nyni bych rada
pojmenovala problematické oblasti:

- Zakladnim problémem Casto byva Spatné pochopeni celkové koncepce a jeji

souvislost se specialnimi politkami genderové rovnosti. Gender
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mainstreaming je sice povazovan za novou strategii genderové rovnosti, ale
nema byt nahradou puvodni genderové politiky, pouze ji ma doplfiovat. Coz
ovSsem nékdy byva zaménovano a pro nékteré vlady pak vyuzito jako zaminka
pro zruSeni specialni politiky genderové rovnosti.

Jako dalSi zasadni problém se jevi pfiliS uzké a omezené pojeti genderové
rovnosti, ktera je diky tomu Casto Spatné chapana. Genderova rovnost byva
Casto zaménovana s antidiskriminaci, coz zdaleka neni totéz, protoze
genderova rovnost predstavuje mnohem vice. Dale také nepredstavuje
rovnost pouze z hlediska pravnich pfredpisl, kde by byly odstranény veskeré
odkazy na muze a Zeny. Prosazovani rovnosti zahrnuje rizné podplrné akce,
mainstreaming, akcni plany a dalSi pouziti jinych nastroju. Cilem je poukazat
na fakt, ze Zeny a muzi jsou svobodni jedinci, a Zze je nutné respektovat
Zenské a muzské pravo na odliSnost. Proto se maistreaming neomezuje
pouze na problematiku Zen, ale snazi se zohlednit postoj genderu jako takovy,
takze se mimo jiné soustredi na vztahy mezi Zenami a muzi a nepohlizi na né
pouze jen jako na dvé samostatné kategorie.

DalSim problémem je, Ze gender mainstreaming pfinasi novy pfistup, coz
znamena, Ze nutné musi dojit k jisté reorganizaci procesu. Dfive se experti na
problematiku rovnosti zaobirali pouze otazkami rovnosti, nyni se ovSem musi
také zabyvat otazkami genderu. Tento fakt vyzaduje uzsSi spolupraci mezi
jednotlivymi koncepcnimi utvary, které dfive pracovaly nezavisle na sobé, ale
také vyzaduji nachazeni novych kontaktli a nové spoluprace s dalSimi aktéry
jako jsou napf. nevladni organizace.

S predeSlym bodem Uzce souvisi problematika adekvatnich postupl a
nastroju. Nebezpeci Spatné volby midze znamenat, Ze mainstreaming bude
realizovan Spatné nebo se vibec neuskute¢ni. Je tedy nutné nebranit se
vyVvoji novych nastroju a postupu, popf. rozvijet a pfizpusobovat jiz existujici.
Dalsim problémem je, ze doposud se feSeni této otazky vénovala vzdy uzsi
specializovana skupina, ktera byla slozena z expertli, ale po zavedeni
mainstreamingu se feseni rovnosti pfenese na vSechna oddéleni, coZ povede
ke snizeni odbornosti. Pfi nedostatku znalosti pak muzZe byt nasledkem
Spatné provadéni mainstreamingu.

Poslednim zavaznym nebezpeCim je skuteCnost, Zze se o mainstreamingu

bude pouze mluvit, ale nebude se provadét. Gender mainstreaming vyzaduje
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obrovské usili a vuli, aby byl uspésny, a pokud se jim vlada bude zabyvat

pouze povrchné nebo vibec ne, nema Sanci na uspéch.[7]

Zavadéni gender mainstreamingu muze byt samoziejmé doprovazeno i dalSimi
problémy, nicméné musime brat v potaz fakt, ze nové véci nikdy nefunguji perfektné
hned zpocatku, Ze jde o dlouhodoby proces, ktery si Zada Cas a predevSim

poskytnuti nutné daveéry pro nové iniciativy.

4.4.3 Zavadéni gender mainstreamingu do verejné spravy

Pro spravné a efektivni zavedeni principl gender mainstreamingu do politiky a
prace ufadl vefejné spravy je stézejnim bodem zaclenéni téchto principl do
strategickych pland na v8ech urovnich - obce, mésta, kraje. Pro zavedeni této politiky
je nutné nejdfive zajistit podminky daného prostiedi, a to prostfednictvim
genderového auditu a SWOT analyzy. Genderovy audit ndAm napomaha identifikovat
nejen problémy v organizaci tykajici se rovnosti zen a muzl, ale také nabizi feSeni
téchto nedostatkl prostfednictvim vypracovanych navrhl a strategii. Dale se zabyva
i vnéjSimi faktory, kde politika dané organizace je silné ovlivnéna politikou
hierarchicky vysSich instituci, které napf. rozhoduji o vySi finan€nich prostfedku,
které budou uvolnény na prosazovani rovnosti mezi muzi a Zenami. Po dokonceni
genderového auditu nasleduje provedeni SWAT analyzy. Jedna se o strategickou
analyzu, pfi niz dochazi k identifikaci a hodnoceni vnéjSich faktorl (pfilezitosti a
hrozby) a vnitinich faktoru (silné a slabé stranky). Vysledky této analyzy nam slouzi k
ureni strategickych cili a celkové vize. Abychom téchto cild dosahli musime se
snazit eliminovat zjisténé potencialni hrozby, popf. jim Celit a vyuzit mozné pfileZitosti
pravé pomoci silnych stranek. Po provedeni téchto dvou Setfeni, mizeme zaclenit
gender mainstreaming do strategii rozvoje a pfedevsim do rozvoje lidskych zdroju.[2]

Od roku 2003 existuje Strategicky plan rozvoje lidskych zdroji a funguji
krajské rady pro rozvoj lidskych zdrojl, které samostatné vypracovaly svou viastni
strategii rozvoje lidskych zdrojli. Zajimavosti je, Ze ne ve vSech krajskych strategii
jsou rovné pfilezitosti Zen a muzu zaclenény, napf.: Liberecky kraj, hlavni mésto
Praha. Na nizSich urovnich (mésta, obce) jiz zalezi na vlastni iniciativé, zda maji
svou vizi a strategii rozvoje.

Kazdy ufad vefejné spravy by mél sméfovat pfi provadéni politiky rovnych
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prilezitosti zen a muzd minimalné dvéma zakladnimi proudy: smérem dovnitf ufadu
(zaméstnanci) a smérem ven (ob¢ané).

Smérem k zaméstnancliim bychom se méli zaméfit pfedevsim na jejich osvétu
a vzdélani. Dale realizovat rizné genderové statistiky zamérfené na rovnost pohlavi
na vedoucich mistech ufadu, na miru zastoupeni pohlavi v jednotlivych platovych
tfidach, na rovnost mezd. Také je nutné zavést opatieni, ktera zamezuji diskriminaci
a sexualni obté&Zovani. Ufad by se mél také vénovat otazce lepsiho sladéni
rodinného a pracovniho Zzivota zaméstnancu. Jedna se predevS§im o pruznou
pracovni dobu, moznost zkracenych pracovnich uvazku pro zaméstnance s malymi
détmi a také moznost prace doma. Abychom se dozvédéli, zda nova opatfeni spliuji
oCekavani, je nutna zpétna vazba od zaméstnancl, kterou ufad muze ziskat
prostfednictvim prizkumu spokojenosti svych zaméstnancu.[2]

Co se tyCe cCinnosti smérem k obCanum, mél by ufad uUzce spolupracovat
S neziskovymi organizacemi a s akademiky a spole¢né feSit otazky Zen a muzu
tykajici se lepSiho a pfirozeného sladéni pracovniho a osobniho Zivota. Coz
pfedstavuje cilenou péci v oblasti socialni a zdravotni, v oblasti dopravy, Skolstvi,
bytové vystavby, atd. Dale by se mél ufad neustale zajimat o vefejné minéni a
potfeby svych ob&anl pomoci pravidelnych prazkumu.[2]

Pokud urad pfijme vSechna uvedena opatfeni a bude provadét dané Cinnosti,
mél by byt zplsobily k uplatnéni politiky rovnych prilezitosti a principl gender
mainstreamingu ve svych operacnich rozhodnutich. Nesmime ovSem zapomenout
na dalsi Cinitele ovliviujici politiku vefejné spravy. Kromé samotnych politiku je to
stat, ktery deleguje nékteré své cCinnosti ufadum a rozhoduje o sméru a vysi
finan€nich dotaci. Domnivam se, Ze stézejnim krokem pro zlepSeni situace na
Ufadech je celkova osvéta, jak zaméstnancu, tak ob¢anu. Z hlediska ufedniku se jiz
provedly jisté kroky vpfed napf. vytvofenim e-learningového programu o rovnych
prilezitostech Zen a muzu pro ufedniky a ufednice. BohuZel vyuziti tohoto programu
zavisi pouze na vlastni iniciativé a vuli kazdého uradu stejné jako u vétSiny novych

opatfeni.
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5 Vyzkum

5.1 Cile vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit, jak lidé vnimaji praci administratord
z pohledu gender. Tedy zda se domnivaji, ze pfisluSnost k urcCitému pohlavi ovlivhuje
vykon a efektivitu jejich prace. Také zda na zakladé vlastnich zkuSenosti pocituji, ze
se jim lépe a snaze jedna s jednim nebo druhym pohlavim, a jestli pfislusnost
k urcitému genderu v respondentech vyvolava predpoklad, Zze se administrator bude
chovat ofekavanym zplsobem. Druhotnym cilem je zjistit obecné minéni a miru

spokojenosti s praci administratoru.

5.2 Shér dat a metoda vyzkumu

Pro vyzkum byla zvolena forma dotaznikového Setfeni. Kazdému
z respondentt byl individuelné predlozen dotaznik ( viz. pfiloha A) obsahujici 8
otazek, ktery vychazel z poznatkll obsazenych v teoretické ¢asti prace.

Setfeni bylo uskute¢n&no v bfeznu 2010 na Krajském ufadu v Hradci
Kralové, kde byli dotazovani nahodni ob¢ané.

Pro lepSi a srozumitelngjSi prezentaci vysledkd byly zvoleny pomocné
grafy a tabulky, kde odpovédi respondentl jsou graficky zpracovany a Clenény dle

pohlavi.

5.3 Charakteristika zkoumaného vzorku

Do dotaznikového Setfeni bylo zapojeno celkem 60 respondentu, ktefi byli
vybrani zcela nahodné a nezavisle na sobé. Vzorek tvofi 30 Zzen a 30 muzl a kazdé
pohlavi je rovhomeérné zastoupeno ve tfech vékovych kategoriich: méné nez 30,
30-49, 50 a vice let (viz. tabulka &. 1).
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Vékova skladba | Muzi |Muzi (%)| Zeny [Zeny (%)
méné nez 30 10 33,3 10 33,3
30- 49 10 33,3 10 33,3
50 a vice 10 33,3 10 33,3
Celkem 30 100 30 100

Tabulka €. 1: Vékova skladba respondentt

5.4 Interpretace vysledku

5.4.1 Hodnoceni ¢innosti pracovnikt uradu

Respondenti méli moznost vyjadfit miru spokojenosti s praci
administratord na stupnici od jedné do péti, kde Cislo 1 pfedstavovalo nejmensi miru

spokojenosti a Cislo 5 nejvétsi miru spokojenosti.

Vstricné jednani

Na otazku, zda se respondenti na ufadu setkavaji s pfijemnym a
vstficnym jednanim prevazovaly spiSe kladné ohlasy. Nejvice byla zastoupena
skupina hodnotici Cislem 3, kterou tvofilo 63% dotazovanych Zzen a 47% muzd. To se
samozfejmé odrazilo v okrajovych hodnotach, kde je mira zastoupeni zanedbatelna.
Absolutni spokojenost nevyjadfil ani jeden z respondentli. Podobné to bylo i
u protipdlu, kde €islo 1 zvolilo pouze 7% muzi. Nadprimérné hodnoceni Cislem 4

zvolilo 30% muzu a 13% zen, zato nespokojenost projevilo 17% muzi a 23% Zen.

Hodnoceni Muzi |Muzi (%)| Zeny |Zeny (%)
1 2 7 0 0
2 17 7 23
3 14 47 19 63
4 30 4 13
5 0 0 0

Tabulka €. 2: Hodnoceni vstficného jednani
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Graf &. 3: Hodnoceni vstficného jednani- MUZI

13%
23%

Graf &. 4: Hodnoceni vstficného jednani- ZENY

Rychlost vyrizeni

V oblasti rychlosti vyfizeni se jiz setkavame s ponékud barvitéjSimi
odpovédmi, ale absolutni spokojenost nevyslovil ani jeden z dotazovanych. Zato
absolutni nespokojenost projevilo 13% muzli a 3% zen. Takzvanou ,, zlatou stfedni
cestu" zvolilo 37% muzl a 43% Zen. Nejvétsi procentualni zastoupeni u muzd mélo
nepfilis lichotivé hodnoceni Cislem 2, které zvolilo 40% muzd a 33% Zen. Jak

muzeme vidét, Zzeny byly v hodnoceni této otazky tolerantnéjSi nez muzi, coz také
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potvrzuje slozeni skupiny hodnotici Cislem 4, kde tak ucinilo dvakrat vice Zzen nez

muzu.

Hodnoceni | Muzi |Muzi(%)| Zeny |Zeny (%)
1 4 13 1 3
2 12 40 10 33
3 11 37 13 43
4 10 6 20
5 0 0 0

Tabulka €. 3: Hodnoceni rychlosti vyfizeni

Graf &. 5: Hodnoceni rychlosti vyfizeni- MUZI

Graf &. 6: Hodnoceni rychlosti vyfizeni- ZENY
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Snaha individualniho pfistupu

Na otazku, jak by respondenti hodnotili snahu administratort
o individualni pfistup k jednotlivym ob&anlim se nejvice dotazovanych pfiklanélo
ke stfedni hodnot&, coz predstavuje 57% muzl a 47% Zzen. K podpruméru se
priklonilo 23% muzd a 10% zZen a absolutni nespokojenost vyjadfilo 10% zen a 3%
muzl. K nazoru, ze v této oblasti je provadéno maximum se vyjadfilo 10% zen, ale
ani jeden muz. Témér srovnatelné procento Zen a muzd volilo hodnoceni Cislem 4,

coz predstavuje 17% muzl a 23%.

Hodnoceni| Muzi |Muzi(%)| Zeny [Zeny (%)
3 3 10
2 23 3 10
3 17 57 14 47
4 17 7 23
5 0 3 10

Tabulka €. 4:Hodnoceni individualniho pfistupu
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57%

Graf &. 7: Hodnoceni individualniho pfistupu- MUZI
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47%

Graf &. 8: Hodnoceni individualniho pfistupu- ZENY

Operativni iniciativa

Z hlediska operativni iniciativy se jak muzi, tak zeny shoduji pfevazné na
primérném hodnoceni, coz pfedstavuje 43% muzl a 40% zen. DalSi shodu mizeme
nalézt u naprosté nespokojenosti, nebot 13% muzi a 17% zZen se domniva, ze
administratofi operativni iniciativu naprosto postradaji. Opacné presvédcCeni, Zze se
v této oblasti provadi maximum zastava 13% zen, ale ani jeden muz. Relativné
spokojeno je 20% muzl a 10% zZen. Témeér stejny pocet respondenti obou pohlavi

se domniva, Ze v iniciativé maji administratofi velké rezervy.

Hodnoceni| Muzi |Muzi(%)| Zeny |[Zeny (%)
1 4 13 5 17
2 7 23 6 20
3 13 43 12 40
4 6 20 3 10
5 0 0 4 13

Tabulka €. 5: Hodnoceni operativni iniciativy
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Graf &. 9: Hodnoceni operativni iniciativy- MUZI
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40%

Graf &. 10: Hodnoceni operativni iniciativy- ZENY

5.4.2. Hodnoceni faktort ovliviujicich administratora

Vék

Na otazku, zda vék ovliviiuje praci a vykon administratora méli jak muzi,
tak Zeny velmi podobné nazory. Naprosto shodné se vyjadfilo (40% muzi a 40%
Zen), ze vék sice ovliviuje vykon ufednika, ale neni stézejnim faktorem. Z grafti €. 11
a C.12 je patrné, Ze respondenti se priklanéji spiSe k tvrzeni, ze je pro né vék
administratora podstatny nez naopak. Takto to alespon vidi 37% muzi a 36% ZzZen.
Opacny nazor zastava 24% muzl a 23% Zen.
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Hodnoceni| Muzi |Muzi(%)| Zeny [|Zeny (%)
7 4 13
2 17 3 10
3 12 40 12 40
4 27 10 33
5 10 1 3

Tabulka ¢. 6: Hodnoceni vlivu véku

Graf &. 11: Hodnoceni vlivu véku- MUZI
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Graf &. 12: Hodnoceni vlivu véku- ZENY
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Pohlavi

Vice nez polovina muzi a zZen se k této otazce stavi neutralné.
Zajimaveéjsi ovsem je, ze 30% muzl hodnoti pfislusnost k urcitému pohlavi spiSe
jako nepodstatny ukazatel a jen 16% zastava opacny nazor. Zato nazor Zen se vuci

muzim procentualné zrcadli. Pouhych 17% Zen je v tomto ohledu tolerantnich a 27%

Zzen se domniva, Ze pfislusnost k ur€itému pohlavi

administratora.

Hodnoceni| Muzi |[Muzi(%)| Zeny [Zeny (%)
1 13 2 7
2 17 3 10
3 16 53 17 57
4 13 6 20
5 3 2 7

Tabulka &€. 7: Hodnoceni vlivu pohlavi

53%

L
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L
H5

Graf &. 13: Hodnoceni vlivu pohlavi- MUZI

57%

L
m2

N4
Hs

Graf &. 14: Hodnoceni vlivu pohlavi- ZENY
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Vzdélani
Ze ziskanych hodnot je zifejmé, Ze se respondenti domnivaji, Ze vzdélani
ze 70% muzl a 73% Zen klade na vzdélani velky dUraz. Tvrzeni, Ze vdélani je v praci

Ufednika nepodstatné, zastava pouhych 6% muzli a 7% zen. Neutralni v této otazce
zustava 23% muzui a 20% zen.

Hodnoceni| Muzi |Muzi(%)| Zeny |Zeny (%)
1 1 3 0 0
2 3 2 7
3 23 6 20
4 13 43 16 53
5 27 6 20

Tabulka ¢. 8: Hodnoceni vlivu vzdélani
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Graf &. 15: Hodnoceni vlivu vzdélani- MUZI

Graf &. 16: Hodnoceni vlivu vzdélani- ZENY
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5.4.3 Uprednostnéni administratora s ohledem na o¢ekavané chovani

Vstricné jednani

V tomto bodu je jasné patrné, Ze lidé nachazeji vétSi sympatie spiSe u
opacného pohlavi. To dokazuje i fakt, Ze 90% muzl oCekava pfijemnéjsi jednani s
Zenou a jen 10% s muzem. Zeny se naopak v 80% domnivaji, Zze by k nim byl

vstficnéjsi muz a pouze 20% tvrdi, Zze Zena.

Moznosti | Muzi [Muzi (%)| Zeny Zeny (%)
Muz 3 10 24 80
Zena 27 90 6 20
Nevim 0 0 0 0

Tabulka €. 9: Upfednostnéni pohlavi z hlediska vstficného jednani

W Muz
B Zena
Nevim

Graf &. 17:UpFednostnéni pohlavi z hlediska vstficného jednani- MUZI

W Muz
M Zena
Nevim

Graf &. 18:UpFednostnéni pohlavi z hlediska vstficného jednani- ZENY
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Rychlost vyfizeni

Pokud hovofime o tom, jaké pohlavi ma lepSi pfedpoklady pro rychlé a
efektivni vyfizeni, tak nazory respondentl Zenského a muzského pohlavi se pfilis
nelisi. Tvrzeni, Ze muzZi jsou v této oblasti schopnéjsi zastava 47% muzu a 57% zen.
Zato 50% muzl a 40% Zen se domniva, Zze by lépe obstala zena. Pouhych 6%

dotazovanych odpovédélo, Ze pohlavi v rychlosti vyfizeni nehraje zadnou roli.

Moznosti | Muzi [Muzi(%)| Zeny |Zeny (%)
Muz 14 47 17 57
Zena 15 50 12 40
Nevim 1 3 1 3

Tabulka ¢€. 10: Upfednostnéni pohlavi z hlediska rychlosti vyfizeni

W Muz
M Zena
Nevim

Graf &. 19: Upfednostnéni pohlavi z hlediska rychlosti vyfizeni- MUZI

N Muz
M Zena
Nevim

Graf &. 20: Upfednostnéni pohlavi z hlediska rychlosti vyfizeni- ZENY
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Individualni pristup

Individualni pfistup a pfijemné jednani jsou spolu velmi uzce spjaty, a
a snahu o individulni pfistup spiSe od pfislusniki opacného nez stejného pohlavi,
coz dokazuje i tabulka ¢. 11, kde 63% muzl oCekava individualni pfFistup spise od
zeny a 37% od muze. U Zen je tento rozdil jesté patrnéjSi, kde 70% zvolilo muze,
27% Zenu a 3% Zen tvrdi, Ze pfisluSnost k urcitému pohlavi nezaru€uje vetsi snahu o

indivudualni pfistup.

Moznosti | Muzi |Muzi(%)| Zeny |Zeny (%)
Muz 11 37 21 70
Zena 19 63 8 27
Nevim 0 0 1 3

Tabulka €. 11: Upfednostnéni pohlavi z hlediska individualniho pfistupu

B Muz
M Zena
Nevim

Graf &. 21: Uptednostnéni pohlavi z hlediska individualniho pfistupu- MUZI

W Muz
M Zena
Nevim

Graf &. 22: Upfednostnéni pohlavi z hlediska individualniho pfistupu- ZENY
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Operativni iniciativa

V otazce, kdo ma lepSi prfedpoklady pro operativni feSeni urcitého
problému a pfedevSim snahu najit nejjednodussi a nejefektivnéjsi cestu k feSeni,
respondenti jasné favorizuji muze. Tento nazor zastava 70% muzli a 63% zZen. Na
druhou stranu 30% muzu a 33% zen tvrdi, Ze by si |épe v tomto ohledu vedla Zena.

Nazor, Ze pohlavi v této otazce nerozhoduje, zastavaji pouhé 3% Zen.

Moznosti | Muzi |Muzi(%)| Zeny |Zeny (%)
Muz 21 70 19 63
Zena 9 30 10 33
Nevim 0 0 1 33

Tabulka ¢€. 12: Upfednostnéni pohlavi z hlediska operativni iniciativy

W Muz
M Zena
Nevim

Graf &. 23: Upfednostnéni pohlavi z hlediska operativni iniciativy- MUZI

H Muz
M Zena
Nevim

Graf &. 24: Upfednostnéni pohlavi z hlediska operativni iniciativy- ZENY
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5.4.4 Osobni zkusenost s administrator

Jak Zeny, tak muzi se témér v naprosté vétsiné shoduji na tom, ze pfi
jednani s administratory doposud jednali spiSe s zenami nez s muzi. Toto tvrzeni
zastava 90% muzi a 93% zen a pouze 10% muzu a 7% zen odpovédélo, ze vice

zkuSenosti do této chvile méli spise s muzi.

Moznosti | Muzi |Muzi (%)| Zeny |Zeny (%)
Muz 3 10 2 7
Zena 27 90 28 93
Nevim 0 0 0 0

Tabulka &. 13: Cetnost jednani s administratory uréitého pohlavi

B Muz
M Zena
Nevim

Graf &. 25: Cetnost jednani s administratory urgitého pohlavi- MUZI

7%

B Muz
M Zena
Nevim

Graf &. 26: Cetnost jednani s administratory ur¢itého pohlavi- ZENY
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5.4.5 Uprednostnéni administratora dle pohlavi

Na posledni otazku méli respondenti odpovédét, zda by radéji vedli ufedni
jednani s muzem nebo Zenou. Odpovédi byli opét zrcadlové podobné. 67% by volilo
spiSe zenu a 33% muze. Opacny nazor zastavaji Zzeny, kde 80% by radéji jednalo s

muzem a jen 20% s zenou.

Moznosti | Muzi [Muzi(%)| Zeny |Zeny (%)
Muz 10 33 24 80
Zena 20 67 6 20
Nevim 0 0 0 0

Tabulka €. 14: Upfednostnéni administratora dle pohlavi

W Muz
M Zena
Nevim

Graf &. 27: Upfednostnéni administratora dle pohlavi- MUZI

W Muz
M Zena
Nevim

Graf &. 28: Upfednostnéni administratora dle pohlavi- ZENY
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5.5 Shrnuti vysledku

Ackoliv jsem v dotaznikovém Setfeni oslovila omezeny pocet respondentu,
podafilo se mi rovhomérné zachytit nazory zastupcu vSech vékovych kategorii a
obou pohlavi. Domnivam se tedy, Zze vysledky poskytuji dostaCujici a adekvatni
informace, dle kterych si |ze utvofit realny obraz o nazorech dnesni spole¢nosti na
tuto problematiku.

PFi hodnoceni Cinnosti administratord mne prekvapilo, Zze jsem se setkala
z mnohem mensi kritikou nez jsem predpokladala. U tfech ze Ctyf podotazek byla
nejvice zastoupena skupina respondentl, ktefi se domnivaji, ze €innost ufedniku
sice neni dokonala, ale také nemohou fici, Ze by byla Spatna. Pouze u podotazky
tykajici se rychlosti vyfizeni se vétSina vyjadfila, Ze v této oblasti citi velké rezervy ze
strany ufednikl, z ¢ehoz ovSem nemulzeme vyvozovat koneCné zaveéry, jelikoz
nevime jakym pomeérem se na rychlosti vyfizeni podili osobni schopnosti ufednika a
statni legislativa. Z hlediska genderu jsem zachytila v odpovédich respondentt jisté
odchylky, které ovSem nebyly nijak vyznamné a nelze tedy z nich vyvozovat jasné
zavery o vlivu genderu na odpovédi dotazovanych.

U druhého souboru otazek se respondenti vyjadiovali k tomu, do jaké miry
se domnivaji, Zze administratora ovliviuji tyto 3 faktory: vék, pohlavi a vzdélani. Zde
méli jak muzi, tak zeny témér totozné nazory. Nejvétsi diraz byl kladen na vzdélani,
u kterého se opravdu silna vétsina shodla na tom, Ze jde o zasadni faktor. Pro mne
prekvapuijici byly vysledky u faktoru pohlavi, kde se vétSina vyjadfila neutralné. V
otazce véku, se respondenti ttmeéf rovhomérné rozdélili na dva tabory, kde jeden se
pfiklanél k nazoru, Ze ovliviuje ¢innost dministratora, a druhy se domnival, Ze nikoliv.

V oblasti otazek, kde respondenti méli vyjadfit nazor, v jakych jednotlivych
¢innostech ufednika se domnivaji, Zze by obstalo lIépe jedno nebo druhé pohlavi, se
poprvé setkavame s velmi odliSnymi odpovédmi co se tyCe genderu. Jak uz jsem v
predeslém textu uvedla, vstficné jednani a individualni pfistup jsou spolu velmi uzce
spjaty, coz také dokazuji velmi podobné vysledky. Zde muizeme vidét naprosto
zrcadlové nazory Zen a muzl, kde obé pohlavi oCekavaji lepSi pfistup od jejich
proté&jSkd. Naproti tomu se jasné shoduji, Ze operativni iniciativu projevi spiSe muz
nez zena. Pokud hovofime o rychlosti vyfizeni, tak se nazory jak muzu tak zen déli v
pomeéru 50:50.

Pozoruhodnym zjisténim je, Zze muzi i zeny se jasné shodli na tom, Ze
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doposud jednali vice s administratory Zzenského pohlavi, ale v dalSi otazce vétSina
Zen odpovédéla, Zze kdyby si mohla vybrat, radéji by jednaly s muzZzem, coz je
zajimavé v konfrontaci s prvni otazkou, kde Zeny nevyjadrily nijak velkou kritiku k
¢innosti administratort. Muzi oproti tomu ve vétSiné odpovédéli, ze by radéji jednali s

Zenou, coz dokazuje, Ze jim sou€asné zastoupeni zen jako administratord vyhovuje.
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Télesné rozdily mezi muzi a zenami jsou nam jasné jiz na prvni pohled, a
proto pro nas neni problémem urcit u konkrétniho ¢lovéka, ke kterému pohlavi patfi.
Bohuzel tak jak jednodu$e identifikujeme pohlavi, tak jednoduSe a automaticky
pfisuzujeme lidem urcité vzorce chovani. Odpovédi na otazku: ,,Co nas vede k
tomuto jednani?", se rlizni. Ja osobné, jak uz je patrné z mé prace, se pfiklanim k
nazoru, Zze podstatou naseho jednani jsou spoleCenské normy. Jiz od narozeni je
nam kromé pohlavi pfisouzen i urCity gender a na zakladé toho je s nami také po cely
zbytek Zivota jednano. Nejen, Ze se u€ime, jak mame vnimat ostatni, ale také jak
mame vnimat sami sebe. Jak se mame citit, myslet a jednat jako individua urCena
pohlavim. Zasadni vliv na nas maji rodiCe a jejich vychova, dle které si osvojime jisté
sploleCenské hodnoty, které jsou pozdéji konfrontovany s hodnotami nasich
vrstevnikl,, pratel, vzori. Dale také nelze opomenout masmeédia, ktera nas
neustale ,, bombarduji" reklamami zaloZzenymi na genderovych stereotypech.

Pravdou tedy sice je, Ze genderové streotypy vytvari a urCuje spoleCnost,
ale dulezité je také si uvédomit, kdo tu spole¢nost tvofi. Jednotlivé kultury utvareli
urciti jedinci a ti také vytvofili normy, které ostatni pfijali. Tim padem je jasné, Zze na
rozdilném vnimani ma také jisty podil i genetika. Domnivam se tedy, Zze puvodem
pohlavni rozdilnosti a rlznych roli pohlavi je splet biologickych, psychologickych a
spole€enskych kofena.

Genderové rozdily tu vzdy byly a domnivam se, Ze a€ se podnikaji kroky k
napraveé, jak ze strany Evropké unie, tak ze strany statu, tu také vzdy budou.
Pravdou je, Ze spoleCnost se stava otevienéjSi, coz pripisuji pfedevSim mladym
generacim, které jsou mnohem tolerantné;jsi k jistym kontroverznim otazkam, nez ty
starSi. A a€ osvicenost v otazce rovnosti Zzen a muzl neustale roste a situace se v
této problematice lepSi, nikdy nedosahne 100%. Coz ovéem neznamena, Zze bychom
méli v usili polevit. Myslim si, ze a¢ nemUzeme vyrazné ovlivnit nase citéni, jsme
schopni zajistit, pravé pomoci zakonl a osvéty, velka zlepSeni napf. v oblastech:
zaméstnanosti a nezaméstnanosti, vzdélavani, pracovnich podminek, osobniho
ohodnoceni, ale také i v osobnim a rodinném zivoté.

Hlavnim cilem mé prace bylo zjistit, jak vnimaji lidé na Krajském uradé v
Hradci Kralové administratory z pohledu gender. Po vyhodnoceni vysledku
dotaznikového Setfeni mohu fici, Ze ziskané informace se z velké casti shoduji s
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mymi teoretickymi prepoklady. Z vysledkd bylo jasné patrné, Ze Zeny maiji lepSi
predpoklady pro praci v socialni sféfe, pfedevsim diky tomu, Ze jsou vice empatické
a maji tedy vétsi schopnost se vcitit do problému jinych. Na druhou stranu se Zeny i
muzi shodli na tom, Ze muzi dovedou operativnégji jednat v konkrétni situaci, coz jisté
vidime jako vyhodou vzhledem k obecnému minéni pfehnané byrokracie v sektoru
vefejné spravy. Také byl jasné potvrzen pfedpoklad, Ze pfirozené citime, Ze se nam
lépe bude jednat spiSe s osobou opacného pohlavi, jelikoz od nasSeho protéjSku
oCekavame pfijemnéjsi vystupovani a vétsi vstficnost nez od pohlavi stejného.

Respondenti potvrdili, Ze doposud vice jednali s administratory Zenského
pohlavi, coz je ve shodé se statistickymi udaji, které potvrzuji jasnou nadvladu
pracovniho zastoupeni Zen ve vefejné spravé. Dale jsem zjistila, Ze k praci ufedniku
se vétSina respondentl vyjadifovala spiSe neutralné nebo kladné, coz je jisté
povzbuzujicim poznatkem. Zajimavym ukazem se stala skuteCnost, ze a¢ hodnoceni
spokojenosti s ¢innosti pracovniku z hlediska zen a muzu byla vice méné vyrovnana,
vétSina muzd potvrdila, Ze kdyby mohli volit, vybrali by si spolupraci spiSe se Zenou,
coz potvrzuje fakt, ze jsou s dosavadni praci spokojeni. A predpokladany vysledek
mél nastat tedy i u Zen, coZ se ovSem nestalo, jelikoZ 80% Zen se vyjadfilo, Ze by
radéji jednalo s muzem. Z tohoto zjisténi tedy vyvozuji, Ze jsou sice spokojeni, ale
ZlepSeni by vidéli pravé ve zvySeni zastoupenosti muzl jako administratoru.

Idealnim stavem by bylo, kdyby lidé nejdfive ke kazdému Ccloveéku
pfistupovali jako jedinecné bytosti a az po té se zajimali, zda je muz Ci Zena. Bohuzel
skuteCnost je takova, Ze Zijeme v genderové strukturované svété, kde nam viadnou
genderové principy a smlouvy a je jen na nasSi volbé, zda se témto principum
podvolime a nechame aby urCovaly nasi identitu, nebo vyuzijeme nas potencial a
pokusime se podilet na jeji tvorbé. Z plzkumu jasné vyplyva, Zze prozatim si lidé s
timto problémem ve vSednim Zivoté pfili$ ,,hlavu nelamou”, jak uz bylo zminéno
prfedevSim z davodu, Ze postradaji osvétu v této oblasti a neuvédomuiji si hloubku a

dllezitost problematiky genderové rovnosti.
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Priloha A - Dotaznik

*Vysvétlivka k prvnim dvéma otazkam: hodnoceni 1 je nejhorsi a 5 nejlepsi

1) Jak hodnotite ¢innost pracovnik( ufadu?

a) Vstficné jednani 12 3 45
b) Rychlost vyfizeni 12 3 45
¢) Snaha individualniho pfistupu 12 3 435
d) Operativni iniciativa pfi feSeni vaseho problému 12 3 45

2) Do jaké miry si myslite, ze vykon pracovnikd ufadu ovliviiuje tyto faktory:

a) Vek 12 3 45
b) Pohlavi 12 3 435
c) Vzdélani 12 3 435

3) Domnivate se, Ze pfijemny a vstficny pfistup se vam dostane spise od:

a) Muze
b) Zeny
c) Nevim

4) Myslite si, Ze vas problém rychleji vyfidi ufednik/ce:

a) Muz
b) Zena
c) Nevim

5) Rekl(a) byste, Ze vétsi snahu o individualni pfistup k vasemu problému vyvine
spise:

a) Muz
b) Zena
c) Nevim

6) Myslite si, ze operativni iniciativu pfi feSeni vaseho problému projevi spise:
a) Muz
b) Zena
c) Nevim
7) Doposud jste pfi vyfizovani ufednich zalezitosti jednali vice s :
a) Muzi

b) Zenami
c) Nevim



8) Kdybyste si mohl(a) vybrat, dal(a) byste pfednost radéji ufednimu jednani s:

a) Muzem
b) Zenou
c) Nevim

9) Jste:

a) Muz
b) Zena
c) Nevim

10) Vas vék:
a) Méné nez 30 let

b) 31-49 let
c) 50 avice let
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