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ANOTACE

Cilem této prace je analyzovat vybrany logisticky koncept (projekt), navrhnout zlepSeni
tohoto konceptu a poté zhodnotit navrzena zlepseni. Navrhnuta zlepSeni tohoto vybraného
konceptu mohou dale poslouzit jako navod nebo nastroj na rozsahlejsi zlepsSeni v oblasti

nakupni logistiky v podniku Skoda Auto a. s.

KLICOVA SLOVA

Skoda Auto a. s.; ndkupni logistika; logisticky koncept; optimalizace, doprava

TITLE

Purchase logistics of Skoda Auto a. s.

ANNOTATION

The aim of this work is to analyse selected logistic draft (project), to make a proposal of
improvement of this draft and then to evaluate the suggested improvements. Proposed
improvements of this selected draft may further serve as an instruction or a tool for more

extensive improvements in the area of purchasing logistics in Skoda Auto a. s. company.
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Uvod

Spole¢nost Skoda Auto a. s. je v sou¢asnosti velmi tspé&$nou firmou nejen v Ceské
republice, ale i v zahraniéi. V roce 2009 Skoda Auto a. s. vyrobila téméf 700 tis. vozidel které
vyvezla do vice nez 100 stath celého svéta. Toto je zcela jisté 1 zasluhou strategického spojenti

s koncernem Volkswagen AG, ke kterému doslo v roce 2001.

V soucasnosti ma spolec¢nost Skoda Auto a. s. vice nez 26 tis. zaméstnanct, coZ ji fadi

mezi vyznamné zaméstnavatele nejen ve svém regionu, ale i v ramci celé Ceské republiky.

Nékupni logistika ve spole¢nosti Skoda Auto a. s. patfi do wtvaru Logistika (VL),

velkou mérou je ovliviiovana utvarem Nakup (N) a z&visi na ni cela vyroba.

Je nutno poznamenat, 7e nakupni logistika v podniku Skoda Auto a. s. je v sou¢asné
dobé& na velmi vysoké trovni a to zejména diky piislugnosti podniku Skoda Auto a. s.
do koncernu VW. Jsou zde vyuzivany metody a nastroje kK optimalizaci nakupnich procesi
dlouhodobé osvédcené v ramci celého koncernu a neni snadné najit dal$i moznosti zlepSeni
vedouci k optimalizaci ndkupnich procest a finan¢nim usporam. UrCité moznosti se nabizeji
diky zménam a vyvoji v oblasti dopravni infrastruktury v CR a neméné i zmény v celnich a

dafiovych oblastech po vstupu CR do EU.

Cilem této prace je analyzovat vybrany logisticky koncept (projekt) "Hlava kola"
z dodavatelského zavodu VW Braunschweig do vyrobniho zdvodu Skoda Auto a. s. v Mladé
Boleslavi, navrhnout zlepSeni tohoto konceptu a poté zhodnotit navrzena zlepSeni. Navrhnuta
Zlepseni tohoto vybraného konceptu mohou dale poslouzit jako navod nebo nastroj na
rozséhlejsi zlepeni v oblasti ndkupni logistiky v podniku Skoda Auto a. s. Jeden urdity
logisticky koncept byl vybran z d@ivodu rozsihlosti nakupni logistiky v podniku Skoda
Auto a. s., protoze Skoda Auto a. s. ma v soudasnosti zhruba 1800 dodavatell a je téméf

nemozné ze strany jedince ovlivnit oblast nakupni logistiky jako celek.

Protoze se v nékterych ptipadech jednd o strategickd data, divérné a utajované
informace, které¢ dle smyslu zdkont ¢.140/1961 Sb., ¢.121/2000 Sb., ¢.513/1991 Sb., a
¢.101/2000 Sb., podléhaji zdkazu zpracovéavat je, ¢i uZzivat a rozSifovat bez opradvnéni

spoleénosti Skoda Auto a. s., budou néktera data zamérné upravena o tmyslnou chybu.



1 Charakteristika nakupni logistiky podniku

1.1 Logistika - vyznam

Pojem logistika byl pfevzat ve smyslu hospodatském v padesatych letech z vojenské
oblasti v USA. Mezi ukoly vojenské logistiky patfilo: pfiprava a fizeni personalu, materialu,
sluzeb. Velmi mnoho kol vojenské logistiky, jako preprava oddill, transport, skladovani a
pfiprava vojenskych materidli mélo podobnou charakteristiku jako srovnatelné ukoly

V civilnim sektoru.

Teprve v sedmdesatych letech piijaly vyraz “logistika” némecky mluvici zemé
V hospodaiské sféie. Pojem logistika je charakterizovana jako ucelova struktura® slozena ze
tif prvkda:
- materidlovy systém,
- informacni systém,
- fidici systém.
Materialovy systém - se zabyva piemistovacimi a skladovacimi procesy, od nakupovani

surovin az po predani vyrobku zékaznikovi a pfedstavuje realizaci materialového toku.

Informacni systém - sbira, ukladd, zpracovava a pifendsi tidaje o minulém pribéhu,
aktualnim a progndzovaném stavu materialu.

Ridici systém - planuje, fidi a kontroluje cely materidlovy tok s ohledem na dosdhnuti
logistickych vykont a ekonomicky cila.

Piredmétem logistiky - je doprava, manipulace a skladovani vSech materialii polotovart a

vyrobki po celém fetézci od dodavatele pres vyrobu vlastni az k odbérateli.

Obsahem logistiky - je organizovani, planovani, fizeni vykonavani a kontrola vsech
premistovacich a skladovacich procesii ve vyrobé i obéhu, vlastni vykonavani fyzickych

procesii predstavuje materidlovy tok, ostatni ¢innosti se tykaji informacniho toku.

Ulohou logistiky - je celkova optimalizace pohybu materialu ve vyrobé i obhu. Nastrojem
optimalizace je spojeni jednotlivych podsystémt do integrovaného systému, ve kterém se

koordinuje a fidi materidlovy tok a piislusny tok informaci.
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1.2 Generace logistiky

1.2.1 Prvni generace - logistika jako materialova funkce

Rozviji se v Evropé v 70. a 80. letech a ma tyto znaky:

specializace na tok materidlu a zbozi,
funkcionalni uspotfadani organizacnich jednotek logistiky,
logistika jako samostatny ¢initel nakladd,

krizov€ orientovany logisticky management.

1.2.2 Druha generace - logistika jako integrac¢ni ¢len

Vzhledem ke konflikthm mezi jednotlivymi zainteresovanymi organiza¢nimi

jednotkami ve firmé je potieba koordinovat tyto ¢innosti a v mnoha firmach odpovida toto

soucasnému stavu a charakteristické znaky jsou:

multifunkéni koordinacni funkce mezi ndkupem, vyrobou a odbytem,
systémové mysleni v logistice,

etablovani logistickych subsystémt, jako nakupni, vyrobni, distribu¢ni a odpadova

logistika,

rozsahla integrace logistickych tikolii v organizac¢ni jednotce logistiky,
nakladové a vykonovée orientovany logisticky management,
charakteristické ukazatele a systémy jako instrument pldnovani a kontroly,

na zménéné ramcové podminky muize reagovat pouze omezeng.

1.2.3 Treti generace - logistika jako tokové orientovana koordinac¢ni funkce

Charakteristické znaky 3. generace:
logisticka segmentace,
modularizace produktu,

Just in Time,

Kanban.

1.3 Moderni systémy Fizeni vyroby

Moderni systémy fizeni vyroby jiz material do vyroby “netlaci, ale materidl “vtahuji‘.

11



Obrazek ¢. 1: Vyvoj od “tradicniho “ k * modernimu ** Fizeni podnikovych procesii

Vyvoj Nakup Vyroba Marketing Distribuce
B Vyvijet modely W "Zdimat" Hl Vyrob Il Rozpodtove W Objednavanina
pro kazdého dodavatele maximum fizena cenova bazi kapacitniho
B Siokdnabidka [l Soustieditsena co miizes strategie pfidélovani
produkth nakup materialu , . . B 60 dnina
. -vice nez 5000 o Vyrob'aje L Vell.<e . splnéni
Il Omezen vliv vstupuiic il hlavni motivaéni Ii:'ed ok
zikaznika na Py kompetenci slevy objednavky
tvorbu designu B Vysoka uroven vyrobce Il Velké pobidky
zasob a maly obrat
I Vyvijet co chee [ Vyvijetcochce [ Vyrobni [ Implementace [ Objednavani
. "hlavni zikaznicky "hlavni zdkaznicky progr. file’ trzné ﬁzmé na bézi' )
Tazné proud" proud" zékaznickych cenové zakaznickych
B Optimalizovat [ Posilovat spolupréci objednavek strategie objednavek
odet variant vyrobee/dodavat. [ Hodnoceni [ SniZeni slev I Cil nizka
P v oblasti vyvoje silnych a pobidek zasoba a velky
[ Posilovat spolupraci designu kompetenci/na obrat u
y Lo 4zi pridané dejct
Vyrobce(dordav'atel Optimalizovat bazi pfidané prodejcu
v oblasti vyvoje N . hodnoty/max.
. pocet variant )
designu zisku

Zdroj: Interni materidly Skoda Auto a. s.

1.3.1 Justin Time

Filosofie JIT zacala vznikat po 2. svétové valce ve firm¢ Toyota Motor Company.
V tomto systému bylo pouzito mnoho poznatki z USA a Evropy a Toyota pracovala na
konceptu téméf 20 let. Pojem Just-in-Time (JIT) oznaCuje filosofii, ktera zlepSuje
konkurenceschopnost podniku, ptekracuje hranice podniku a pifi spravné implementaci
zahrnuje i podnikové okoli. JIT piedstavuje filosofii eliminace ztrat v priibéhu celého
vyrobniho procesu, od ndkupu materidlu, az po distribuci hotovych vyrobkd. Vyroba
s vyuzitim principu JIT znamend vyrabét urCité typy vyrobkii v poZzadovaném mnozstvi,

V pozadovaném case, pii zajisténi 100% kvality.
JIT je zalozeny na nasledujicich principech:
- planovani a vyroba na objednavku,

- vyroba VvV malych sériich (v kusech) kdy kazdy vyrobek je uvazovany jako zvlastni

objednavka,
- climinace ztrat,
- plynulé toky ve vyrobg,
- zajisténi kvality ve vyrobé¢ a respektovani pracovnik,
- eliminace ndhodnosti - velké zasoby,

- nevyuziti pracovnici,

12



- udrzovani dlouhodobé a jasné strategické linie.

Filosofie JIT se neomezuje jen na vlastni podnik a dokonce je nutnosti, aby se tento
systém zavedl i u dodavateli a obchodnich partnerii. Nejprve se ovSem musi JIT prosadit a

hlavné realizovat v rdmci matefského podniku.

Obrdazek ¢. 2: Oblasti aplikace filosofie JIT

JiT- doprava.dodavatel JiT- vyroba JiT- doprava,zakaznik
>| DOPRAVA |:> |:{> VYROBCE |::> |::> DOPRAVA |::>
JiT- objednavani JiT- vyroba JiT- distribuce

Zdroj: Schmidt, Lean production erfolgreich umgesetz

Predpokladem pro spravnou implementaci filosofie JIT je vhodnd aplikace
jednotlivych technik a metod vyuzivanych v ramci JIT, vzhledem na konkrétni podminky
daného podniku. Uspé&$né praktické realizace v automobilovém pramyslu potvrdily tento
piredpoklad a zaroven se ukdzalo, ze pii nékterych aplikacich podporovaly dosahnuti
pozadovaného cile nejucinngji urcité techniky nebo kombinace jednotlivych prvki JIT. Proto

se postupem casu zacalo mluvit a hlavné vyuzivat mixu metod JIT.

Casto je JIT nespravné chapan a nebyva povazovan za filosofii, ale jako koncept nebo
technika, ktera rychle vytesi vSechny problémy podniku a zajisti mu Gspéch. Realitou vsak je,
ze JIT je predevSim neustild velmi tvrdd prace, postupné zlepSovani ve vSech oblastech
podniku (i mimo néj) a ne jenom jednordzova implementace. Znamend to, Zze kdyz bylo
dosazeno zlepSeni v jedné oblasti, kterd piedstavovala uzké misto systému, po realizaci
definovanych opatieni vznikne nové uzké misto, které je potieba odstranit v dal§im kroku atd.
Mnozi povazuji pod pojmem JIT systém dilenského fizeni vyroby Kanban, ktery vsak

predstavuje jen jednu moznou strategii pro fizeni vyroby v ramci filosofie JIT.

1.3.2 Kanban

24

Kanban, ktery byl vyvinut japonskou Toyotou. Tento vyrobni systém je vhodny jen pro urcité

vyrobni prostiedi, tuto nevyhodu vsak jiz fesi nové modifikace a upravy tohoto konceptu.

Zakladni mysSlenka systému Kanban je zaloZzend na principu karty, ktera byla

pfipevnéna na kazdém vyrobku a pfi spotfebé nebo prodeji bylo jednoduché kontrolovat

13



objem spotieby nebo prodeje. Karty byly v urcitych ¢asovych intervalech posilany do skladu
a bylo tak umozZnéno relativné jednoduché dopliiovani zasob. Snahou tohoto systému fizeni

vyroby je co nejdokonalejsi ptizplisobeni materialového toku pritbéhu vyroby.

Obrazek ¢. 3: Kanban - rozhrani vyroba a logistika

Vyreba > predimipefadavke ma materiil (ekam¥ik spetieby)
Legistika > vydchystini 2 deplaéni rissby materiile na misté spetreby

MB01s | Skupinovesitio = | o
| 1U6 945 095 @b

= 3| mLmoo2s0 H0%s =

g ZLéru- 18-3 Imz- U4-205-2 | %UI

Zdroj: Interni materidaly Skoda Auto a. s.
Hlavnim cilem syst¢ému Kanban je v kazdé fazi vyroby podporovat “vyrobu na
vyzvu®, kterd umoziiuje bez vétSich investic redukovat zasoby a zlepSuje ptesnost plnéni
terminti. Kanban znamena téz decentralizaci fizeni vyroby a vyrabi se a dopravuje jen to co je

pozadované. Zakaznikem je kazdy dalsi nasledujici proces.

Systém Kanban je nejvhodnéjsi implementovat pro opakovanou vyrobu, podobnych
vyrobkl s velkou rovnomérnosti v odbytu, coz vyroba automobilii spliuje. Kdyz tyto
ptedpoklady nejsou splnény, je nutné upravit Kanban specidlnim planovacim systémem pro

urovani kapacity regulacnich okruht a jejich tolerancni rozsahy.

Ptedpoklady uspésného zavedeni systému Kanban jsou nasledujici:

vyskoleny a motivovany personal,

vysoky stupeit opakovanosti vyroby s malymi vykyvy v poptavce,

vzajemn¢ harmonizované kapacity,

piipravenost pracovnikli uspokojit zvySenou poptavku pruznou pracovni dobou,

kontrolu vykonavat ptimo na pracovisti,
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- rychlé odstraiiovani poruch piimo od vyskolené obsluhy stroja.

Princip fizeni v systému Kanban je zaloZeny na tvorb¢ tzv. samo fidicich regulacnich
okruhii, pfiCemz nékteré ulohy fizeni jsou ponechané centralnimu fizeni (terminové a
kapacitni plany, fizeni objednavek apod.). Takovéto okruhy jsou pak vhodné pro naslednou
automatizaci vyroby. Regula¢ni okruhy se vytvareji vzdy mezi uréitym zdrojem a vyrobnim

nebo montdznim Gsekem (napt. vyroba-montaz, dodavatel-montéz).

Mezi zakladni Glohy pti implementaci systému Kanban patii i urceni potiebného poctu
karet. Karty slouzi k pfenosu informaci a ve vyrobnim procesu reprezentuji urcité mnozstvi

materidlu nebo vyrobka. Jejich pocet urcuje zaroven velikost zasob a rozpracované vyroby.

Vztah pro vypocet poc¢tu kanbanovych karet ma tvar:

K- Dx(Tw+Tp)x(1+a) )
C
K- pocet kanbanovych karet, Tp-  Cas zpracovani pro davku,
D - poptavka za ¢asovou jednotku (den), materialu v desetinach dne,
Tw- Cas ¢ekani pro davku materialu, C-  kapacita nosice (obalu)
Vv desetindch dne, o- bezpecnostni koeficient.

I kdyz byl Kanban vyvinut pro fizeni vyroby, 1ze ho aplikovat také pfi fizeni mezi
jednotlivymi vyrobami. Podle zpiisobu pokryti potfeby materidlu v systému Kanban

rozliSujeme dva zakladni typy systému Kanban:
- jednokartovy systém — material je dodany z ptedchazejiciho vyrobniho stupné,

- dvoukartovy systém — material je dodany ze skladu, tento systém byl vyvinut ve firmé

Toyota.

Obrdzek ¢. 4: Jednokartovy a dvoukartovy Kanban systém

a) Jednokartovy Kanban b) Dvojkartovy Kanban
VA EEYAN A E VAN
Zasobnik Pracovisté Z4sobnik Sklad Zasobnik Pracovisté Zésgbnik

TKK A VKK

‘ VKK -vyrobni Kanban karta ~ TKK - transportni Kanban karta ) - Materidlovy tok ‘

Zdroj: Gregor, M., Kosturiak, Systémy a Stratégie pre riadene vyroby
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Pfinosy ze zavedeni systému Kanban jsou v nasledujicich oblastech: snizeni zasob,
zkraceni pribézné doby vyroby, redukce potteby ploch, zvySeni produktivity a vykonu,
snizeni personalnich ndkladi a ndkladd na kvalitu.

1.4 Vyvoj nakupu podniku
Od 50. let se vychodiskem stala zména trhu prodavajiciho na trh kupujiciho.

V 60. letech se vyrazné projevuje rozvoj primyslové infrastruktury, pfevazuje nabidka
nad poptavkou, orientace na potieby zakaznika, prvni aplikace marketingu nastroji

marketingového mixu, avSak pouze na vystupu z podniku.

V 70. letech se projevil dirazny podnik. pohled na nakup — pouziti modelt teorie

zasob — pouziti technik. analyzy vztahti podnik — trh (SWOT analyza aj.).

V 80. letech — formovani teorie v oblasti informa¢nich a hmotnych tokt. To pfineslo

rozstépeni nakupu podniku na vlastni nakup a logistiku.
90. 1éta — vyrazny posun Sirsiho zdbéru marketingu do podnik. funkci, v poptedi zajmu
je prodej.
1.4.1 Postaveni nakupu v podniku
Nékup je jednou ze tti zakladnich funkci podniku.
- funkce z4sobovaci (opatfovani), tj. pokryti potieb,
- funkce vyrobni, tj. vytvoteni vykoni a sluzeb,

- funkce odbytu (prodej), tj. uplatnéni vykont a sluzeb na trhu.

1.4.2 Zakladni funkce nakupu

- efektivni zabezpeceni predpokladaného priitbéhu vyrobnich i nevyrobnich procest,

- pozadované kryti potieb podniku co do mnoZstvi, stavu, struktury a ¢asu musi byt

realizovana za minimalnich nakladi — logisticky efekt,

vvvvvv

1.4.3 Cile nakupu
a) uspokojovani potieb,

b) snizovani nakupnich nakladd,
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naklady na predmét ndkupu (cena vlastniho vyrobku),

snizovani naklada spojenych s ndkupem (dopravni naklady, pojisténi aj.),
zvySovani jakosti ndkupu,

rozpor mezi pozadavky a parametry jakosti,

zvyseni jakosti nakupovanych produktii v ramci tolerance,

zvySeni vykonu nakupovaného produktu (mnozstvi, dodaci lhlita, dodaci servis aj.

podminky dodavky),

snizovani nakupniho rizika,

nedodrZeni parametrt, mnozstvi, dodaci lhity, servisu aj.,
zvysSovani flexibility nakupu,

nakupni flexibilita je chapdna jako chovani, které poskytuje do budoucna volny

manévrovaci prostor pro vyuziti vice nakupnich ptilezitosti.

1.4.4 Splnéni zakladni funkce nakupu

Predpoklady:

co nejpresnéji a veas zjisStovat budouci predpokladané potieby materialu,
systematicky zjisSt'ovat a voli optiméalni zdroje pro uspokojovani téchto potieb,
systematicky sledovat a regulovat stav zasob,

uplné a vcas projedndvat a uzavirat smlouvy o ekonomicky efektivnich dodavkach,

trvale sledovat jejich realizaci, projednavat vzniklé zmény v potiebach,

pruzné realizovat operativni zdsahy ve vnitropodnikovych potiebach,
systematicky pecovat o zajisténi odpovidajici kvality nakupovaného materialu,
zabezpecit efektivni fungovani materialné technické zékladny nakupu,
vytvaret a zdokonalovat informacni systém pro fizeni ndkupniho procesu,

systematicky zabezpeCovat persondlni, organiza¢ni, metodicky a technicky rozvoj

fidicich 1 hmotnych procest,

zajistit aktivni servisni uskute¢iiovani pfipravy, vydeje a pfesunu materialu na misto

spotieby.
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V poli ptsobnosti jsou tfi marketingové ulohy mezi funkénimi utvary: sbér trznich
informaci, definovani ndkupni strategie a pldnovani nakupu. Nakupci také zastavaji pocetné
intramarketingové role: vybér dodavatel, specifikace nakupu, formulace strategie nakupniho

marketingového mixu, jedndni s dodavateli a zhodnoceni nakupni role.

Podnikovy logisticky fetézec zacind nakupnim marketingem a konc¢i marketingem na
strané prodeje. Tak tomu je, pokud jde o hmotny pohyb (dodavatel — ndkup — vyroba —
prodej). Opa¢nym smérem vsak probihad informacni tok tj. od marketingu na strané prodeje
k nakupu ( odbératel — marketing — prodej — ptiprava vyroby — vyroba — nakup — dodavatel).
Obé¢ hrani¢ni funkce maji to podstatné spolecné: zprosttedkovavaji propojeni vnéjsiho trzniho
prostiedi s vnitropodnikovym. V obou téchto funkcich je predpokladem uspéchu dokonalé
poznani trznich partneri — dodavatele ¢i odbératele a zprostiedkovatele a pribézna
komunikace s nimi zajist'ujici plnou vzajemnou informovanost a optimalni shodu, pokud jde o

podminky sménné transakce.

1.5 Nastroje a metody nakupniho marketingu
Informacni mix — schopnost vytvofit informaéni soubory o vnitinich parametrech podniku,
jakoz 1 o vné&jsi situaci na trhu zdrojt nédkupu.
Komunika¢ni mix — schopnost komunikovat jak s partnerskymi ttvary uvnitf podniku, tak
s disponibilnimi ¢i redlné zvolenymi trznimi partnery.
Dodavatelsky mix — schopnost zvolit optimalniho dodavatele a plsobit na zlepSovani

parametri vzajemnych vztahi ve vSech fazich nakupniho procesu.

Konkurenéni mix — schopnost identifikace konkurencni situace na zdrojich na zakladé

prazkumu trhu a tudiz i schopnost volit optimalniho dodavatele.

Cenovy mix — schopnost provadét optimalni cenovou politiku nejen s ohledem na absolutni
vysi cen, ale zejména s ohledem na celkové ekonomické disledky nakupnich rozhodnuti

v nakladech a v kone¢nym ekonomické efektu podniku.

Vyrobkovy mix — schopnost optimélné spolurozhodovat o nejvhodnéjsi materidlové varianté
finalniho vyrobku, o nédkladech, prodejnosti a konkuren¢ni schopnosti vyrobkd.

Mix kvality — schopnost tésné spjata s vyrobkovym mixem. Spociva v zajisténi ucinnosti
vzajemnych vztahl s dodavatelem ve vécech kvality vyrobki, ktera odpovidd pozadované

kvalité finalniho vyrobkd.
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MnoiZstevni mix — souvisi s rozhodovanim o rezimu dodavek a s celkovou strategii fizeni

zasob.

Terminovy mix — schopnost ¢asové synchronizovat a zajistit jak vnitropodnikové, tak i vnéjsi
informacni a hmotné vztahy pii zabezpecovani hlavnich funkci ndkupu s maximalizaci

dlouhodobého piinosu pro prosperitu podniku.

Mix nakupnich podminek — schopnost uplatnit a realizovat optimalni platebni dodaci a
logistické podminky dodavek, a to nejen ve vztahu k dodavateliim, ale i k vnitropodnikovym

odbératelum.

1.6 Modely zasobovani synchronniho s vyrobou

Individuilni zasobovani v piipadé potieby — potfebny material se potfizuje teprve tehdy,
kdyZz se bezprostfedné pottebuje. Piedchazi se tim tvorbé ndkladid spojenych s uroky,

skladovanim, vazanim kapitalu.

Porizovani zasob — cilem je dosdhnout rozsahlé nezavislosti zdsobovani na vyrob¢. Spociva
V tom, ze se védom¢ udrzuji zasoby, aby se zabezpecila plynulost vyrobniho procesu tim, ze

se vyroba stava nezavislou na dodavatelich nebo na dodavatelskych vztazich.

Zasobovani synchronni s vyrobou — principem tohoto typu je vyloucit vyse uvedené
nevyhody. S dodavatelem nebo s dodavateli se uzaviraji dodaci smlouvy, platné na delsi
casové obdobi, které je zavazujici, Zze budou dodavat pozadované materidly vzdy ptimo do
vyrobniho procesu v pfedem stanovenych lhutach. Dodavky jsou tedy urcovany potiebami
vyroby. Skladovani se pak vyskytuje pouze ve formé prechodného udrzovani zasob

ve skladech.

Piimé odvolavky — probiha zadani konkrétnich materidlovych pozadavkii na dodavatele
tehdy, jakmile se u odbératele vyskytnou skuteéné objednavky od zakaznikd a z nich

odvozené vyrobni nebo montazni ptikazy.

Umisténi dodavateli v provozni blizkosti odbérateli — jednim zprvnich modeli
zasobovani Just-in-Time bylo zasobovani firma Daimler-Benz sedadly vyrabénych firmou

Recaro.
Cil strategie Just-in-Time spoc¢iva v tom, Zze se ma vyrabét v co nejvétsim ¢asovém
souladu s poptavkou prostiednictvim zjednoduSeni a racionalizace vnitropodnikovych a

mimopodnikovych informacnich a hmotnych toki a podle toho také pofizovat potiebné

materialy prostiednictvim zasobovani synchronizovaného s vyrobou. Cilovym idedlnim
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stavem je zde vyroba bez udrzovani zasob. Just-in-Time znamena vSak zasadné néco vice nez
jen pouhou minimalizaci stavu zasob. Tato koncepce v sob& zahrnuje rovnéZ metody
zjiStovani jakosti, jakoz i pldnovani vyrobnich a hmotnych toki, zejména volbu dopravnich

prostiedkd, rozhodovani o vybéru umisténi a vztahy s dodavateli.

Spole¢né Fizeni zasob- model pfimého zasobovani synchronniho s vyrobou nebo montazi ma
sva omezeni zejména pii velké prostorové vzdalenosti dodavatele od odbératele, vyrazné
velkého mnohotvarnosti typil a soucéasti nebo vyrobnich strukturach dodavatele, které nejsou
vhodné pro zasobovani v systému Just-In-Time. V téchto pifipadech se v posledni dobé
zaCinaji aplikovat ojedinélé modely spedicnich skladl, jejichz cilem je mezipodnikova
optimalizace materidlovych tokli podle nakladovych kritérii a redukovani mnohotvarnosti
informacnich propojeni.

1.7 Nakupni politika
Zakladni otazky:
Co nakoupit?
- aby materialova strategie odpovidala vyrobkové strategii,
- aby dochazelo k hospodarnému vyuziti perspektivnich zdroj,
- aby se vyuzivalo druhotnych surovin,
- aby se uplatiovaly poznatky z oblasti IT (informac¢ni technologie), dale jen IT,
- aby se vyuzivala standardizace materialu.
Kdy nakoupit a jak mnoho?
- teorie zasob,
- modely zasob.
Kde nakoupit?
Vyvojové koncepce nakupu

Vyvoj od 50. let: zasobovani za kazdou cenu. Dusledek povalecného vyvoje, previs
nabidky od 50. let; od této doby problémy s ndkupem. Cenové orientovany nakup: Uspory —

nizké ceny.
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Rizeni materialového hospodarstvi:

70. 1éta: Néakladovost ndkupu mé dopad na vystupni zisk podniku. Dochézi k vydéleni
nakupnich aktivit: uzavirdni kupnich smluv a logistickych aktivit: doprava, skladovani,

manipulace. Vznikaji zakladni logistické koncepce a metody. Napft. Just-in-time, Kanban.
A také vyuzivani zndmych metod:

- linearni programovani,

- hodnotova analyza,

- metoda ABC.
Charakteristika nakupni logistiky

Jde o0 integrované planovani, formovani, provadéni a kontrolovani hmotnych a s nimi

spojenych informacnich tokid od dodavatele do podniku.
Objekty nakupni logistiky

Veskeré druhy materidlu a zbozi, které podnik zajistuje pro svlij bezporuchovy a

cilovy chod.

Zakladni podminky pro logistickou koncepci nakupu:

- systémové teoreticky pristup — pohled na vyrobu jako celek: nakup, vyroba, prodej,
- schopnost sledovat vzniklé ndklady jako celek — (ndklady na zasoby).

Hlavni logisticka kritéria vybéru dodavatele:

- dodaci ¢as — posuzovani dodacich lhit,

spolehlivost — dodrzovani dodacich 1ht,

flexibilita — schopnost se pfizpusobit zméné,

kvalita — ptesnost dodavky podle zptisobu, mnoZstvi.

O ¢em rozhoduje nakupni logistika:
- rozhodnuti o dodavkové cesté, clancich a zptisobu realizace dodavek,
- feSeni dodavkového rezimu: velikost dodavek, periodicita,

- logistické zabezpeceni vstupu vyrobkil do podniku; pfiprava a kompletace, vytvareni

manipulacnich jednotek odpovidajicich podnikovym potifebam,
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- logistické zabezpeceni dodavek — manipulace, skladovani, technicka infrastruktura,
- rozsah a dosah logistickych sluZzeb,
- technologie a organizace logistickych procest.

Znaky soucasné nakupni logistiky:

- dynamika a koncentrace nakupnich aktivit, rychly kvalitativni a kvantitativni rozvoj

informacnich procest a prostredki,
- rozvoj techniky a technologie skladovéni,
- rozvoj podnikovych systému hospodateni.
Optimaliza¢ni metody vV nakupu

Zékladnim metodickym pfistupem kfizeni zésob v trzni ekonomice je tzv.

optimalizacni pfistup.

Zakladnim kritériem je minimalizace celkovych ndkladi na pofizeni a udrZzovani
zasob. Respektuje se pozadavek plného kryti predvidanych potieb s ur€itou mirou jistoty i
odchylek v prubéhu dodavek a Cerpani ze zasoby, tj. princip nakladové optimalizace, kdy dva

druhy konkrétnich nékladl feSime cestou minima celkovych nékladd.
Priibéh Cerpani zasob
Pro realny vypocet optimalni vySe dodavek pro trvale optimalni vySe zéasob je
nezbytné predikovat priabeh budouciho ¢erpani zasob.
Podle charakteru cerpani zasoby rozliSujeme:

- nezéavislou spotiebu — ndhodny pribéh (havérie, neplanované opravy, zmény
vyrobktl). Rizeni zasob zde vyzaduje stochasticky piistup s propoétem optimalni

pojistné zasoby,

- zavislou spotiebu (poptavku) — podle norem nebo ukazateli mérné spotieby a udajii

planu vyroby a prodeje. Zde se pouzivaji deterministické modely, postupy).
Podle casového priibéhu Cerpani ze zasoby rozliSujeme:

- rovnomeérnou spotiebu (poptavku) — propoctem optimalni vyse zasob podle primérné

ro¢ni spotieby jednotlivych druhli materialt a vyrobki,

- narazovou spotifebu — pii zadavani v davkach v urcité periodicité 4, 6, 12x do roka

apod. Pro fizeni zasob je nezbytné znat jak velikost davky, tak jeji periodicitu.
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1.7.1 Rozhodovani o dodavateli
Vybér dodavatele je ustfedni problém nédkupniho marketingu.
Nakupni Gtvar

- kompetentnost a  povinnost provéfovat  opodstatnénost a  priméfenost

vnitropodnikovych objednavek na uskute¢néni ndkupu,
- vliv dodavatele na podnik odbératele,
- determinuje kvalitu vystupni produkce,
- determinuje nakladovost odbératele, cenovou uroven vystupni produkce odbératele,
- determinuje aspekty dodavek zékaznikovi,
- rychlost dodavky,
- pftipravenost dodavky,
- flexibilita dodavky.
Dodavatel vystupuje jako partner, podili se na tispéchu odbératele na trhu.
Typy dodavateli:
Konzervativni,
- stabilizovany dlouhodoby sortiment, spolehlivy.
Inovativni,
- je schopen rychle akceptovat pozadované zmény odbératele,
- spoluprice je narocna na aktualnost informaci,
- zéruka stability dodéavek je sniZena.
Informacni systém v nakupu
Je soucasti podnikového informacniho systému, ktery se ¢leni na:
- planovaci a rozhodovaci systémy (podnikové planovéani),

- analyticko informaéni systémy (v oblasti vyroby, techniky, nakupu, marketingu,

personalistiky atd.),

- kontrolni systémy (vysledek hospodateni — controlling),
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- hodnotové orientované evidencni systémy (operativni evidence vyroby, skladova

evidence aj.).
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2 Analyza soucasného stavu nakupni logistiky

ve Skoda Auto a. s.

Skupina Skoda Auto patfi mezi nejvyznamnéj§i ekonomickd uskupeni Ceské
republiky. Tvoii ji matefska spole¢nost Skoda Auto a. s., jeji pln& konsolidované dcefiné
spole¢nosti: Skoda Auto Deutschland GmbH, Skoda Auto Slovensko s. r. 0., Skoda Auto
Polska S. A., Skoda Auto India Private Ltd. a pfidruzena spole¢nost OOO Volkswagen Group
Rus.

Mateiska spole¢nost Skoda Auto a. s. je Geskou spolednosti s vice neZ stoletou tradici
vyroby automobilti. Znacka Skoda patii ziroven k nejstar$im automobilovym znadkam na
svété. Pfedmétem podnikatelské Cinnosti spole¢nosti je zejména vyvoj, vyroba a prodej
automobiltl, komponenti, originalnich dili a pfisluSenstvi znacky Skoda a poskytovéni
servisnich sluzeb. Jedinym akcionafem matei'ské spolednosti Skoda Auto a. s. je od 18. 7.
2007 spolecnost Volkswagen International Finance NV se sidlem v Amsterdamu
vV Nizozemskem kralovstvi. Spolecnost Volkswagen International Finance NV je nepiimo

100% dcefinou spolecnosti spole¢nosti Volkswagen AG.

2.1 Skupina Skoda Auto

Pusobi na vice nez 100 trzich v ramci celého svéta, na které v roce 2009 dodala

zékazniktim 684 226 voza (v&etné vozh z partnerskych zavodu).

Svym obratem patti k nejvétsim ekonomickym uskupenim v ramci nove zaclenénych

statt Evropské unie, v roce 2009 dosahla celkovych trzeb 188 mld. K¢.

Je vyznamnym zam¢stnavatelem; v roce 2009 zaméstnavala celkem 26 153 1idi, z toho

1 336 bylo zaméstnano v dcefinych spole¢nostech.

V ramci Ceské republiky zaujima v poslednich letech ¢elni pozice v zebiicku ankety

Czech Top 100 v kategoriich ,, Nejvyznamngjsi firma “ a , Nejobdivovangjsi firma

Je nejvyznamngjsim exportérem Ceské republiky s 7% (odhad roku 2009) podilem na

jejim exportu.

Je spolegensky odpovédnou firmou; v roce 2007 se Skoda Auto a. s. piihlasila

Kk principtim ¢eského "Kodexu spravy a fizeni spolecnosti”, v oblasti socialni dlouhodobé
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podporuje tadu verejné prospésnych projektd, v oblasti environmentalni trvale dba
0 maximalni ohleduplnost vi¢i zivotnimu prostiedi.
2.2 Struktura spole¢nosti Skoda Auto a. s.
V Ceské republice ma Skoda Auto 3 vyrobni zavody:
- hlavni vyrobni zdvod Mladéa Boleslav,

- poboc¢né vyrobni zdvody Kvasiny a Vrchlabi.

Obrdzek ¢. 5: Vyrobni zavody Skoda Auto a. s.

Vyrobni zavod
e . Vrchlabi
" .. Hlavni vyrobni
Vyrobni zavody zévod - o
Skoda Auto a. s. 2 ( )
Milada Boleslav ;s S
Vyrobni zavod
Kvasiny
2 J

Zdroj: Autor
2.2.1 Ridici a kontrolni organy spole¢nosti Skoda Auto

Ridicim organem spole¢nosti Skoda Auto a. s. je predstavenstvo, které ma 6 Glend.
V soucasné dob¢ jsou cleny: Reinhard Jung, Winfried Krause, Reinhard Fleger, Klaus
Dierkes, Eckhard Scholz a Karlheinz Hell.

Kontrolnim organem spolecnosti je dozor¢i rada, kterd ma 6 tadnych clend a
1 Cestného c¢lena. V soucasné dobé jsou ¢Eleny: Martin Winterkorn, Detlef Wittig, Jochen

Heizmann, Martin Jahn, Jaroslav Povsik, Jan Miller a Carl H. Hahn.
2.2.2 Vedeni spole¢nosti Skoda Auto a. s.

Jelikoz ma spoleénost Skoda Auto a. s. celkové pies 26 tis. zaméstnanci, je i vedeni
spole¢nosti pomérné obsahlé. Skoda Auto a. s. ma v soucasnosti 6 ¢lenii predstavenstva
(1. stupen vedeni), v 2. stupni vedeni je obsazeno 51 vedoucich zaméstnancti a v 3. trovni
91 vedoucich zaméstnancti. Struktura vedeni spole¢nosti Skoda Auto a. s. je uvedena

v ptiloze ¢. 1.

26



2.3 Nakup ve Skoda Auto a. s.

Nékup vyrobnich materialii, rezijnich materiali, sluzeb a investic pro celou spole¢nost

Skoda Auto a. s. zabezpecuje interni oddéleni nakupu (N).
Interné je toto oddéleni ¢lenéno do 2 Casti:

- vyrobni nékup,

- vSeobecny nakup.

V ramci zahrani¢nich projektli podporuje ndkupni oddé€leni dcetfinych spolecnosti a
spolecnych podniku pii lokalizaci materialti pro vyrobky nasi znacky.

Kromé& toho plsobi jako mistni nakupni tym za Ceskou republiku pro ostatni
spole¢nosti koncernu Volkswagen pii poptdvkovém fizeni v ramci procest forward a global
sourcing.

U c¢asti specialnich nakupt je delegovana nakupni pravomoc do dalSich utvart, jako
napf. prototypové materialy, propagacni sluzby, doprava.

Mimo nakup Skoda Auto a. S. je samostatnd zajistovan nakup origindlnich dila a
piislusenstvi utvarem Prodej dili, (PD) , a to v tésné spolupraci.

Struktura oddéleni nakupu (N) Skoda Auto a. s.
(NV) - VSeobecny nakup

Utvar (NV) zajidtuje nakup investi¢nich celkd, nahradnich dilé pro stroje a zafizeni,
provoznich prostfedki, sluZeb a ostatnich aktivit nevyrobniho charakteru. Pfedmétem €innosti
je: stanoveni a optimalizace struktury dodavateld v ramci koncernového CSC procesu,
podpora lokalizace v zahrani¢nich lokalitach spolecnosti, prodej nepotiebného vyrobniho
materialu, investiéniho majetku a vyrobniho Srotu, koordinuje aktivity nakupu souvisejici

s recyclingem.
(NA) - Nakup agregatii

Utvar (NA) zajistuje nakup vyrobniho materialu z oblasti agregati. Predmétem

¢innosti je: nakup agregatti a podpora nakupu IT systémt.
(NM) - Nakup kovy

Utvar (NM) zajist'uje nakup kovového materialu. Pfedmétem &innosti je: nakup ploché

oceli a vyrobki z ploché oceli, nakup dilt podvozku.
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(NI) - Nakup chemie interiér

Utvar (NI) zajistuje ndkup vyrobniho materidlu z oblasti interiérovych dil.
Pfedmétem c¢innosti je: nakup dild pro sedacky se vSemi podkomponenty, nakup dilt
pristrojové desky a cocpitu, sttedni konzoly se vSemi podkomponenty, nakup dilt dveinich

vyplni, sloupkt, stropnich panelti, zavazadlového prostoru a izolaci.
(NX) - Nakup chemie exteriér

Utvar (NX) zajistuje nadkup vyrobniho materialu z oblasti exteriérovych dili.
Pfedmétem cCinnosti je: nakup dilt exteriér 1 (narazniky, zrcatka, barvy, laky,upeviovaci
elementy, lakované dily), nakup dilt exteriér 2 (vedeni skla, pneu, sklo, nadrze, hadice,

izolace, gumokovova lizka, tésnéni).
(NE) - Nakup elektro a agregat

Utvar (NE) zajistuje nakup vyrobniho materialu z oblasti elektro dilti a agregétu.
Pfedmétem cCinnosti je: nakup dilt infotainment, nakup kabelovych svazkt, nakup osvétleni a

dvetnich modulii, ndkup agregata.
(NF) - Forward a global sourcing

Utvar (NF) zajistuje vybér dodavateld v ramci procesu forward a global sourcing,
zajistuje a koordinuje aktivity souvisejici s poptavkovym procesem vcetné prezentace na
lokalnim popi. koncernovém rozhodovacim grémiu, vyhledava potencionalni dodavatele a
podporuje lokalizaci. Pfedmétem Cinnosti je: poptavkovy a zadavaci proces pro nové dily
(FS), poptavkovy a zadavaci proces pro dily v sérii (GS), vyhledavani novych potencialnich
dodavatelt, lokalizace - vybér lokalnich dodavatelt pro vyrobu v zahrani¢nich zavodech,

benchmark.
(NP) - Rizeni projektii nakupu

Utvar (NP) zajistuje planovani a koordinaci nakupnich &innosti s cilem dosaZeni
finan¢nich a terminovych cili produktovych a zahrani¢nich projektii. Pfedmétem ¢innosti je
v ramci ndkupu: fizeni projektii modelovych fad A, A0, B, fizeni procesu technickych zmén,
fizeni zahrani¢nich projektii - Indie, Cina, Rusko, Ukrajina, planovéani rozpoétu a sledovéni
materidlovych, rezijnich a persondlnich nakladt a investic, planovani a fizeni dodavatelskych

kapacit v souladu s LAP resp. vyrobnim programem.
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(NR) - Region Service

Utvar (NR) poskytuje technickou a ekonomickou podporu komoditdm sériového
nakupu. Informace pro jednotlivé analyzy zajistuje uvar (NR) piimo u dodavateli Skoda
Auto, a. s. Vysledky analyz vedou ke zlepSovani vykonu ndkupu, ¢asovym 1 finan¢nim
usporam a predchazeni krizovym situacim ve vyrobnim procesu. Piedmétem c¢innost je:
management nakupovanych dili, provéfovani vyrobnich kapacit dodavateld, provadéni
investicnich a cenovych analyz, posuzovani technického stavu ndstrojii, analyzy

predlogistickych nakladu, feSeni havarijnich situaci u dodavateli, recycling a enviroment.

2.3.1 Nakupni proces ze strany nakupu
Vybér dodavateli
Cilem vybéru dodavatel je:

- snizovani poc¢tu dodavatelt,

- zamgéfeni se pouze na dodavatele, ktefi jsou Spickou ve svém oboru,

- tento pfistup vede ke sniZovani ndkladl a zvySovani kvality.
Forwarding sourcing - proces zaméfen na hledani dodavateli v siti jiz existujicich
dodavatelll pfi vyuZiti celosvétové soutéze dodavateld s cilem v€asného stanoveni nejlepSich
dodavatelll z hlediska kvality, cen a techniky pro nové dily. O udéleni zakdzky se rozhoduje
v Pre-Meetingu ¢i CSC za tcasti a se souhlasem utvaru (T), (GQ), (VL), (EC), (TA) a
pripadné (V):

- nejdfive osloveni dodavatelé v ramci zavodu Skoda Auto a. s.,

- piipadné dodavatelé koncernu Volkswagen Group.
Popis procesu aktivni Forward sourcing je pfilozen jako pfiloha ¢. 5.
Popis procesu pasivni Forward sourcing je pfiloZen jako ptiloha ¢. 6.

Global sourcing - proces planovani, fizeni, provadéni a kontroly nakupnich ¢innosti, s cilem
dosazeni trvalého zlepSovani kvality, ekologickych parametrti, techniky a ceny sériovych dilt,
jakoz 1 stroju, zafizeni, reZijniho materialu a sluzeb. Cilem je vyuZivani nakladovych vyhod,
podpora konkurence na trhu piip. flexibilita pii kolisani ménovych kurst. Rizeni
poptavkového procesu je tkolem utvara (NF) a (NS), které provadi tyto aktivity jak pro

spole¢nost, tak i pro zacastnéné dcefiné spole¢nosti koncernu.

Vsechny nékupni zdméry v projekéni/budgetové hodnote vétsi/rovnajici se € 250.000,- musi

byt pfed povéfenim dodavatele/ti schvaleny v CSC nebo prostiednictvim Pre-Meetingu. Bez
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schvaleni témito grémii neexistuje zadny podklad pro objednavku. VSechny sourcingové
pfipady (lokédlni, kontinentdlni a globalni — kazdy dle hodnotové hranice)
S projek¢ni/budgetovou hodnotou vétsi/rovnajici se € 50.000,- musi byt podchyceny
Vv systému GLOBE:

- prichdzi v avahu, jestlize vramci celého koncernu VW nebyl nalezen optimalni
dodavatel,

- jedna se o vybér novych dodavateld.
Popis procesu aktivni Global sourcing je piilozen jako piiloha ¢. 7.
Popis procesu pasivni Global sourcing je pfilozen jako piiloha ¢. 8.
Proces ziskavani dodavatelti v rdmci forward a global sourcingu probiha ve ctyfech kolech.
Piiprava poptavky - tendru:

- provadény analyzy potifeby materialii jak v ramci celého koncernu Volkswagen, tak
V ramci jeho jednotlivych zavodai,

- definovan status dilu a stanovena zékladni logisticka strategie,

- pres jednotlivé zdvody jsou osloveni soucasni dodavatelé¢, popiipadé novi

potencionalni dodavatelé.
Odevzdani nabidek:

- Vyberou se tfi potencionalni dodavatelé,
- hodnoti je specializovany tym hodnotitelt jednotlivych zavodd,
-V této fazi probiha tzv. hodnoceni zpusobilosti dodavatele a jeho zazemi na které

navazuje zatfazeni do jedné z kategorii ABC.

Srovnavani nabidek:

vvvvvv

jsou stanoveny logistické naklady,

probihd jednani s GspéSnymi kandidaty,

ti jsou pak doporuceni jednotlivym zavodim.
Nominacni dopis dodavateli:

- vybérové fizeni je ukon¢eno nomina¢nim dopisem,
- Sdodavatelem se zaCne jednat o programové a vyrobni pfipravenosti v ramci

tzv. SET meetingu, pro harmonizaci nab&éhu vyroby.
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Analyza dodavatelu:

- hodnoceni zpusobilosti dodavatele:
— audit systému,
— audit procest,
— audit vyrobku,
- provadi externi firma,
- vysledkem hodnocenti je zatazeni dodavatele do jedné ze tii kvalitativnich kategorii A,
B, C,
- toto =zafazeni je zaloZeno na procentudlnim skore plnéni pozadavkll danych
odbératelem,
- vysledné zatazeni dodavatele do skupiny je zavislé na nejniz§im dosazeném skore
V ramci hodnocenych oblasti,
- 90-100%  spickovy dodavatel A,
- 80%-89% vyhovujici dodavatel B,
- 0-79% nevyhovujici dodavatel C.

Dodavatel skupiny C:

- nevyhovujici dodavatel,

- dodavatel se stavda podminecnym dodavatelem a nemtize dostat zaddné zakazky
na vyrobu novych dila,

- dodavatel na zaklad¢ spoluprace s hodnoticim auditorem stanovi systém okamzitych
opatfent,

- zpravidla béhem jednoho mésice probéhne nové hodnoceni zptisobilosti dodavatele.
Dodavatel skupiny B:

- auditorem definovana slaba mista a navrh opatieni,
- dodavatel je povinen sestavit zlepSovaci program a informovat o tomto programu
zdkaznika (Skoda Auto a. s.),

- zpravidla za tfi mésice probéhne u dodavatele opakovany audit.
Dodavatel skupiny A:

- taktéz mohou byt definovana slaba mista a navrh opatieni na jejich odstranéni,
- realizace zlepSovaciho programu je pln¢ v kompetenci dodavatele,

- pozadavek Skoda Auto a. S. na vyvoj a sériovou vyrobu je v podstaté splnén,

31



- vhodni pro nejuzsi spolupraci a jsou autorizovani pro dodavky v logistickém konceptu

JIT pfimo do taktu vyrobni linky a k dodavkam tzv. D dild.
Audit systému:

- minimalnim pozadavek je certifikace dle normy ISO 9001/2000,
- dalSim pozadavkem je certifikace systému managementu kvality dle norem VDA

(primyslova certifikace svazu vyrobct automobillt).
Audit procesu:

- posouzeni kvality procesu a postupti:
— jak ve fazi vyvoje vyrobku,
— fazi sériové vyroby,
— procesu nakupovani diltt od subdodavatelti pro ptislusné procesy pii vyrobé
dila,
— jakoz 1 plnéni vSech pozadavkl zdkaznika.
Rizeni zasobovaciho systému

Na Fizeni zasobovaciho systému ma dale vliv:

- cCharakter soucastek(dild,materiali),
- Charakter polotovart,

- Charakter agregétu.
P¥i Klasifikaci téchto komponentu se vyuZziva:

- ABC analyzy,
- analyzy YXZ.

ABC analyza

Je zakladem pro jednoznaéné kvantifikovani hodnotovych kritérii jako jsou napt.:
- hodnota zasob za ur¢ité obdobi,
- hodnota potieb za urcité obdobi.

Zjistuje se pomér mezi mnozstvim a hodnotou jednotlivych druhii sortimentu, ktery
odrazi relativni vyznamnost ur¢it¢ho druhu materialti, probihd pti ¢lenéni materiali podle

hodnoty ro¢ni spotfeby ve ttech zptisobech:

- Zjisténi hodnoty ro¢ni spotieby pro kazdou materidlovou polozku,
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- vypocet procentniho podili jednotlivych materialovych polozek na celkové spotieb¢ a
kumulace procentnich hodnot,

- zjisténi procentniho podilu mnozstvi kazdé materidlové polozky na celkovém poctu
polozek,

- definovani mezitfidnich intervalu.
Analyza XYZ

Umoziuje pfifazovat k jednotlivym materialim statistické vahy podle jejich spotfebni

struktury. Symboly maji tento vyznam:

- X — konstantni spotieba pii pouhych pfilezitostnych vykyvech. Vysoka predikéni
schopnost,
- Y —spotieba se silngj$imi vykyvy. Stiedni predikéni schopnost,

- Z—zcela nepravidelna spotieba.Nizka predik¢ni schopnost.
Dalsi kritéria ¢lenéni
Pro synchronni zasobovani vyroby je nutné vyuzivat i dalsi kritéria jako napf.:

- reprodukéni Casy,
- 7Zivotnost a starnuti soucasti,
- Cetnost technologickych zmén,

- Mminimalni pojistné zasoby apod.

Zde je mozné vyclenéni kombinace skupin a to: AX, BX, CY, které jsou vhodné pro tuto

vyrobu.
Zakladni modely dodavek
Piimé odvolavky: zadavani materialovych pozadavka na dodavatele nastava tehdy:

- odbératel ma skutecné objednavky od zdkaznikd,

- existuji konkrétni vyrobni a montazni ptikazy.
Témto pfimym nebo dodacim odvolavkam odpovidaji 3 pldnovaci roviny.
Ramcova dohoda - platnost 12 mésicti, obsahuje:

- vymezeni piedpokladanych kapacit a potfeb podle sortimentnich skupin na ctvrtletni
bazi,
- vymezuji se zde rovnéz pevné pozadavky na jakost,

- U aktualizace dat probihd asi po tfech mésicich urcita uprava,
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- tato dohoda dava dodavateli volné pole pro potizeni materiala které sami potiebuji.
Ramcova smlouva - uzavira se na ¢asové obdobi 3 mésicii pfi mésicni aktualizaci.

Ptimé odvolavka - posledni planovaci rovina, kde se odvolava na mnozstvi napldnované

Vv ramcové smlouve. Jsou zde uvedeny rovnéz dodaci lhity a misto dodani.
Umisténi dodavateli v blizkosti odbératele
Predpoklady:

- pti dodavani bude zajiSténa neomezend spolehlivost,

- dlouhodob¢ konkurenceschopné ceny,

- rozsahla mnohotvarnost variant a vysoké prostorové naro¢nosti u dodavek,

- materidlovy tok — pouzivana jednotna dopravni a zasobovaci technika,

- procesy piejimky zbozi, kontroly zboZi nevedou k zaddnym casovym zpozdénim
Vv poradi dodavek,

- informacni tok — adaptace vSech dokumentd na jednotny systém(dodaci list, faktura,
kontrolni list apod.),

- mésicné odbératel vystavuje dodaci odvolavku, ktera obsahuje poZzadované mnozstvi

spotieby na devét nasledujicich mésict.
To slouzi dodavateli k zajisténi potfeby surovin a soucasti.
Spolecné Fizeni zasob

Existuji tzv. ,,Modely spedi¢nich sklada“, kde mezi spole¢nosti Skoda Auto a. s. jako

odbératelem a dodavatelem uzavira raimcova dohoda jenz obsahuje obvyklé informace.
Dodavky dodavatele probihaji:

- do spedi¢niho skladu,
- na bazi odvolavek avizovanych odbérateli — odesilanych ptimo dodavateli,

- speditér dodava material v systému JIT.

2.4 Logistika ve Skoda Auto a. s.

Utvar logistiky (VL) patfi pod oblast vyroby (V).a zodpovidd za fizeni vsech
logistickych &innosti firmy Skoda Auto a. s. Do kompetence utvaru spada procesni vedeni
utvari zdvodovych logistik v zdvodech v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi. Dale
zdvodovych logistik v zahrani¢nich zavodech Skoda Auto a. s. (Indie - Aurangabad), resp.

VW (Rusko - Kaluga). Déle planuje veskeré logistické procesy a zodpovida za planovani
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vyrobniho programu firmy Skoda Auto a. s. Ridi dispozi¢ni &innost, transportni logistiku
(vstupni 1 vystupni), operativni logistiku, pfedsériovou logistiku a expedovani CKD/SKD sad

z matefskych zavodi do externich montaznich zavoda.
Utvar logistiky (VL) se skliada z nasledujicich oddéleni:
(VLC) - (CKD) centrum

Zajistuje dodavky potiebnych dilti pro vyrobu v zahrani¢nich zdvodech Skoda a
pfipravuje realizaci novych projektd. Kompetence (CKD) centra se vztahuji na: baleni a
expedici dilt, planovani logistickych procesti a baleni pro externi montazni zavody, fizeni
internich postupt a reklamaci, pfedsériova piiprava produkti a zménové tizeni, projektovy

management pro realizaci novych projektti v zahranic¢i a péce o bezici projekty.
(VLD) - Dispozice

Organiza¢ni jednotka (VLD) jako centralizovany ttvar znacky Skoda Auto zajituje
dodavky nakupovanych dilii a materiali od externich dodavateli a ostatnich koncernovych
zavodt (VW, AUDI, SEAT) pro vyrobu vozi v zavodech (VZ), (VR) a (VK), pro vyrobu
motort, pievodovek, naprav a dalSich komponenti v zavodé (VA) a pro expedici dilt a
materialli do zahrani¢nich zavodu pres utvar (VLC). Dispozice se skladaji z vedeni a osmi
dispozi¢nich odd¢€leni. Vedeni a Sest odd€leni je umisténo v Mladé Boleslavi, jedno oddé¢leni
je v zavodé Vrchlabi a jedno oddé€leni je v zavodé Kvasiny. Cilem (VLD) je zajisténi jistoty
materidlového toku tak, aby potfebny nakupovany material a dily byly: pfi optimalnich

nakladech, ve spravné kvalité, ve spravném mnozstvi, ve spravném case, na spravném miste.
(VLL) - Planovani logistiky

Utvar (VLL) zastieSuje komplexni &innosti spojené s tvorbou a optimalizaci
logistickych procesii, ploch a manipulacni techniky vcetné planovani toku materidlu, nasazeni
informacnich technologii, koordinace JIT procesii az po tvorbu balicich pfedpist. Hlavnimi
¢innostmi oddéleni (VLL) patii: tvorba a aktualizace logistickych projektd, tvorba a
dodrZzovani tarotli v oblasti logistickych nédkladii a vyrobnich ¢ast logistiky, nasazeni a
optimalizace informacnich systémil, pfiprava a realizace inventury v oblasti koncernovych IS
logistiky a JIT dilt, optimalizace procesii jednotlivych JIT projekti, tvorba B-cen pro JIT
projekty, tvorba balicich piedpisi.
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(VLN) - Piredsériova logistika

Hlavnim ukolem piedsériové logistiky je zajiSténi nab&hu vozl agregéitii a vybav
prostiednictvim bezproblémového nab&hu dilt v nich obsazenych. Toto je realizovano jednak
vramci projekti novych vozli, modelovych péci a zménového fizeni prostiednictvim
komplexniho sledovani zralosti dili ve vztahu k danému milniku projektu. Nedilnou soucasti
¢innosti (VLN) je planovani a fizeni vyroby piedsériovych vozi a agregatl, zajistovani dila
na jejich stavbu a vzorkl pro utvar kvality. Na to navazuje sledovani vyhodnoceni na vozech
a agregatech a sledovani vyhodnoceni vzorka tvary kvality. Vysledky jsou pak projednavany
a prezentovany na jednani TPPA, PPA a MPA. Hlavni ¢innosti odd¢€leni: planovani a fizeni
termind projektu, realizace piedsériovych a sériovych zmén, predsériova dispozice a program
Readiness, planovani a fizeni vyroby predsériovych vozl, Production Readiness, nové

produkty a zmény CKD/SKD projekti (centrum rozloZenych vozii ve Skoda Auto a. S.).
(VLO) - Operativni logistika

Utvar (VLO) koordinuje ob&h a evidenci palet v majetku Skody Auto a. s. a
Behiltermanagementu ve Skodé Auto a. s., ¥idi pohyb naklad. vozidel v zavodé, provadi
pfijem a predpfijem materidlu, kontrolu logistickych procesti s cilem zlepSit procesy
v logistice. Utvar (VLO) téz provozuje centralni sklad obalt, ptedsériovy sklad, sklad
ochrannych pomiicek a nafadi, sklad plynd, kusové zasilky, investice a expedici a sklad
reklamaci. Dale poskytuje sluzby uZivatelim manipulac¢ni techniky a interni piepravy
materialu. Utvar (VLO) zpracovava zjisténé odchylky v logistickém systému, zatduje viniky,
vyfizuje kvalitativni reklamace a vybira poplatek za uZivani Skoda obalt. Koordinuje

inventuru zasob a obalti ve Skoda Auto a. s.
(VLP) - Planovani programu

Utvar (VLP) stanovuje ro¢ni, mési¢ni a denni objemy vyroby pro viechny vyrobni
zavody (VA) a (VZ) a vyhodnocuje dodrzovani stanovenych cilti (objemovych i1 zadkaznicky
orientovanych). Utvar (VLP) planuje vyrobu hotovych i rozloZenych vozi, vyrobu a dodavky
motort, pfevodovek, vyrabénych dilt a ndhradnich dild. Zajist'uje fizeni potieb koncernovych
dild a méfeni vérnosti dodavek s orientaci na zakaznika. Zaméfuje se na Cinnosti spojené
s tématem: Tvorba programu PPA pro zavod (VZ) a (VA), fizeni komise MPA pro zavod
(VZ) a (VA), odsouhlaseni ptijimanych zakazek, objednavek (VZ) a (VA), potieby a kapacity
koncernovych dilti, vyhodnocovani skutecnosti vyroby a expedic, BKM zodpovédnost

za platformy PQ 24 a PQ 34, vyhodnocovani a fizeni procesu KAP.
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(VLT) - Skotrans

Utvar (VLT) zabezpetuje potiebé odpovidajici a hospodarné zajisténi dopravy a
spedi¢nich vykontl pro vyrobu a trhy znacky Skoda pii respektovani koncernové strategie
pro kvalitu, servis a naklady. (VLT) pusobi v zavodé¢ Mlada Boleslav, Vrchlabi, Kvasiny a
zamé&fuje se na Cinnosti spojené s tématem: planovani piepravy materialu, (SKD/CKD),
origindlnich dil a pfisluSenstvi, Transportmanagement vstupniho materidlu, planovani
pfepravy hotovych vozi, kontrola piepravného, expedice hotovych vozl a zdvodova vlecka
ve vyrobnim zavod¢ Mlada Boleslav, materidlovy tok a expedice hotovych vozl ve vyrobnim
zavod¢ Vrchlabi, materidlovy tok a expedice hotovych vozi ve vyrobnim zavod¢é Kvasiny,

pfeprava nebezpecného zbozi a transportsecurity.

2.4.1 Nakupni proces ze strany logistiky (VL)

Proces obstardvani materialu a vstupujicich dila a s tim spojeny vybér dodavatelti by
je zaloZen na bazi volné soutéze s maximalnim vyuzitim efektu konkurence s cilem dosahnout
maximalni cenovy tlak na budouci dodavatele. Pro proces vybéru dodavatele musi byt
zaloZen pracovni tym slozeny ze zastupct jednotlivych odbornych oblasti podniku. Jednotlivé
oblasti, které poskytuji informace, zpracovavaji a vystavuji rizné pozadavky a dokumenty,

rozhoduji atd., jsou zobrazeny v piiloze ¢. 2.

Ukolem vyroby (V) a logistiky (VL) je strategické rozhodnuti a stanoveni logistického
konceptu dodavek. Toto strategické rozhodnuti je ovlivnéno mnoha faktory, jak
ekonomickymi, tak technickymi a technologickymi. Kromé otazky feSeni materidlového toku
je v této fazi jiz nutné fesit samoziejmé také tok informaci.

Cely nakupni proces vzniku planovani a projektovani vyroby produktu zacina
sestavenim cilového katalogu a soub&ézné probiha vybér dodavatelti pro jednotlivé dily nebo

moduly tvoticich automobil.

Soubor dilu, které jsou poptavany vybérovym fizenim je znané rozsahly a proto je
vhodné se soustiedit na tzv. top dily/moduly. Velmi vhodnd je kombinovand ABC-XYZ

analyza, ktery princip je znazornén v tabulce €. 1.
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Tabulka ¢. 1:

Klasifikace top dilii/modulii dle ABC-XYZ analyzy

Pfesnost

predpovédi Hodnota
A B C
Vysoka hodnota spotieby, Stfedni hodnota spotieby, Nizka hodnota spotieby,

X velka ptesnost predpovédi, velka ptesnost predpovedi, velka ptesnost predpovédi,
plynula spotreba, vysoka cena, velka | plynula spotfeba, nizsi cena, nizsi | plynula spotieba, nizka cena, mala
komplexita, potfeba specialnich | komplexita, potieba specialnich [ komplexita, potfeba univerzal.
obald, velikost- objemné obalu, velikost- stfedni obalu, velikost- mala
Vysoka hodnota spotieby, Stfedni hodnota spotieby, Nizka hodnota spotieby,

% stiedni presnost predpovédi, stiedni piesnost predpovédi, stiedni piesnost predpovédi,
poloplynula spotieba, , vysoka cena, | poloplynuld spotfeba, nizsi cena, | poloplynulé spotieba, , nizka cena,
velka komplexita, potieba [ nizsi komplexita, potieba | mala komplexita, poticba
specialnich obalt, velikost- objemné | specialnich obaltl, velikost- stiedni J univerzal. obaldl, velikost- mala
Vysoka hodnota spotieby, Stfedni hodnota spotieby, Nizka hodnota spotieby,

z Nizka ptesnost predpovedi, Nizka presnost predpovedi, Nizka ptesnost predpovedi,
stochasticka spotfeba, vysoka cena, | stochastickd spotieba, niz§i cena, | stochasticka spotieba, , nizka cena,
velka komplexita, potieba [ nizsi komplexita, potieba [ mala komplexita, poticba
specidlnich obalti, velikost- objemné | specidlnich obaltl, velikost- stiedni | univerzal. obaldl, velikost- mala

Zdroj: Wildemann, H, Zeit als Wettbewerbsfaktor

2.5 Navrhy dodavatelskych konceptii ve Skoda Auto a. s.

Automobil se sklada z velkého mnozstvi stavebnich skupin, modult a jednotlivych

dilt, které jsou udrzovany v kusovniku, kde jsou zaznamenany vSechny vzijemné vazby.
Logistika (VL) urcuje pro vSechny vstupujici dily a moduly pro montdz vozu dodavatelsky

koncept.

Dodavatelsky koncept je rozdélen do jednotlivych kapitol, které se zabyvaji napf.
frekvenci dodavek, dodacimi podminkami, druhem baleni atd. V kapitole “frekvence
dodavek® je dodavateli sdélovano jak casto (délka objednédvaciho intervalu) bude dily,
moduly dodavat. V kapitole “dodaci podminky* je ur¢eno misto, kam se budou dily, moduly
dodavat (sklad, montazni linka) a kdo ponese naklady (odbératel, dodavatel). V kapitole
“obaly* je stanovena nejvhodnéjsi skupina obalu, které zaruc¢i dostate¢nou ochranu vyrobku

ptred poskozenim pii pohybu v logistickém fetézci.

Pro detailni posouzeni a zaruceni porovnatelnosti riiznych nabidek od vice dodavatelt,
je treba urCit pfesn¢ rozhranni cen a jejich obsah. Je nutné pfesné¢ definovat vyrobni a

logistické ¢innosti a z toho plynouci naklady, které jsou zahrnuty do tzv. “A ceny“. K této
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cené se prictou presné definované naklady za logistické Cinnosti z oblasti “A {B-A}“, a tak je

vypocitana tzv. “B cena®.

Rozhodujicimi kritériem vybéru dodavatele je “B cena®, ovSem za piedpokladu
splnéni v8ech relevantnich pozadavki zicastnénych odbornych oblasti. Rozhodujici kritérium
“B cena“ je zvoleno zamérng, protoze je tak zaruc¢ena celkova optimalizace feSeni a predchazi

se tak prosazovani zajmu jednotlivych oblasti. Jako ptiklad Ize uvést typicky problém mezi

cwwvr

vwr

(“A {B-A}¥).

Komunikace s potencionalnimi dodavateli muze probihat konven¢nim zplsobem
(dopisy, faxy, telefony apod.) nebo s vyuzitim informacnich systémd.

v

piiznivéjsi. Vyhody nejsou jenom smérem k dodavatelim, ale i uvnitf firmy, protoze
jednotlivé Utvary a oblasti maji pfistup a piehled k poptdvkam a riznym dal§im datim.
Logistika (VL) je zodpovédna za udrzovani a stanoveni logistickych konceptt, utvar kvalita
(GQ) za hodnoceni dodavatelt, utvar vyvoj (T) za vykresovou dokumentaci atd. Nové
montdzni a logistické systémy musi byt planovany s ohledem na poZadavky trhu, tj. na rychlé
zmény poptavaného mnoZzstvi a poctu variant. Zakladem pro flexibilni a variabilni montaz je
pochopeni logistiky jako podnikové ptesahujiciho procesniho fetézce. Flexibilita mize byt

zajiSténa tiech rovinach: strategické, organizaéni a operativni.

Pti projektovani a planovani novych vazeb a prvka logistickych systému pii feSeni
uloh praxe se vychazi z navrhii a podkladu, které jsou zaloZeny na vykonanych analyzach.
Pfitom je vyuzivan systémovy piistup, kde ma prednost optimalizace celku a ne ¢asti
logistického fetézce. Strukturu modelu systému obsahuje prvky, uspotadani, vazby - rozhrani,
zaClenéni do celkové organizacni struktury, vztah k vnéjS$im logistickym fetézclim. Vystupem

je logisticky vykon, ktery je pravidelné hodnocen ptes zvolena strategicka kritéria.

Pfi vybéru jednotlivych dodavatelskych koncepti musi byt na jedné strané
respektovan zpisob fizeni zdkaznickych objednavek, na stran¢ druhé stoji pak druh propojeni
dodavatele s odbératelem. V principu existuji dvé zakladni strategie piizpisobeni dodavatele

vyrobci.
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Emancipaéni strategie - dodavatel nereaguje pruzné na pozadavky odbératele a vysoky
stupeii pohotovosti a uplnosti dodavek je docilen udrZzovanim skladové zasoby. Rozdily

v odvolavkach jsou pokryté udrzovanou zasobou.

Synchronizaé¢ni strategie - dodavatel pruzné¢ reaguje na odvolavky zménou vyrobniho
programu, vyroba odbératele a dodavatele je plné synchronizovand, ¢imz nevznikd nutnost
udrZovani zasoby (pouze pojistna zdsoba u odbératele a zasoba v dopravnim prosttedku). Tato
strategie je narocnd na informacni tok, kvalitu a pruZznost vyrobniho systému, kapacitu

vyrobnich zafizeni a pracovnikt dodavatele, kvalitu dopravniho systému.

Propojeni mezi dodavatelem a odbératelem, které se nachizeji mezi t€émito dvéma
poly je mnoho. Existuje mnoho dodavatelskych koncepti napt. sekvenéni dodavky v taktu
vyrabénych automobill, pfimé dodavky nekolikrat denn€, dodadvky jednou denné, dodavky na

odvolavku, atd.

Pii vybéru dodavatele logistika (VL) navrhne a stanovi pro kazdy jednotlivy vstupujici
dil nejvhodnéjsi dodavatelsky koncept, ale jesté bez ohledu na celkovou optimalizaci. Mnoho
dilezitych technickych dat v této hrubé fazi planovani a projektovani jesté¢ neni k dispozici
nebo se stdle meni. Pii stanovovani logistickych koncepti lze pouzit ispéSné mnoho dat
Z minulosti nebo stejnych dila jinych modela (predchiidci nebo bézici modely). Pti detailnim

planovani dodavek dill se provétuje, které dalsi koncepty 1ze u daného dilu vyuzit.

2.5.1 Zpracovani rozhodujicich kritérii pro technickou pouZitelnost

jednotlivych variant

K jednotlivym variantdm je nutné zpracovat technickou dokumentaci s potfebnymi
daty o potiebé vyrobnich prostfedki, jejich vyuziti, potfebé personalu jeho vyuziti, potfebé
ploch atd. N¢které varianty jsou pro dany typ dilu nevhodné nebo jsou omezeny urcitymi
kritérii, kterd omezuji jejich pouziti.

Cena dodavanych dili — pro dil, ktery je velmi drahy nebo by jeho nedostatek mohl zpisobit
zastaveni montdzni linky, by mél byt zvolen odpovidajici logisticky koncept, coz je napt. JIT
nebo Kanban. Je logické, Ze ¢im vys$si cena a dilezitost dilu tim by méla byt dokonalejsi a

v

spolehlivé;si dodavatelska strategie.

Charakter materialu — material velkych rozméra 1ze prepravovat napt. v kontejnerech a je

charakterizovan obtiznou manipulaci, naro¢nosti na prostor. Ostatni dily a dily stfedni
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velikosti 1ze ptfepravovat v paletach nebo specidlnich obalech a vyznacuji se snadnéjsi

manipulaci a mens$i naro¢nosti na prostor.

Vzdalenost dodavateli — vzdalenost ovliviiuje druh zvolené dopravy, nebot’ se 1isi rychlosti,
naro¢nosti na zabezpeceni proti poSkozeni, cenou atd. DileZitou roli také hraje jestli jde o

dopravu mezistatni pfes hrani¢ni pfechod nebo jde o dopravu lodni ¢i leteckou.

Pocet variant, komplexita — dil ktery ma velké mnozstvi variant, vysokou komplexitu je
nutné vychystavat, naproti tomu dily snizkou nebo omezenou komplexitou se mohou

skladovat u montazni linky.

Prostor potiebny pro manipulaci u montazni linky — tento prostor je zna¢né omezen, proto
se vyuziva riznych velikosti balicich jednotek, vyssi Cetnost dopravy nebo vychystavani ¢i
sekvencovani u dili s vysokou komplexitou. Sekvencovani mitize probihat v blizkosti
montazni linky nebo napf. u externiho poskytovatele sluzeb, ktery provadi sekvence a
vychystavani pro vice dodavatelt najednou, z divodu lepsiho vyuziti vyrobnich a dopravnich

zafizeni, personalu a dalSich.

Na obrazku ¢. 6 je zobrazen nejdelsi a nejnakladnéjsi logisticky fetézec, ktery existuje.
Ten nastane, kdyz odbératel pozaduje po dodavateli sekvencni dodavky v taktu vyrabénych
automobill a jejich vEétsi vzajemna vzdalenost si vynucuje pouzivani meziskladu k vytvareni

odvolavané sekvence.

Obrazek ¢. 6: Dodavatelsky koncept

2]

AN e
= Epllite

Dodavatel LDL Vyrobce
& M
< LA

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a. s.

A 4

Dle logického toku materialu na montazni linku, I1ze rozd¢lit procesy na vice hlavnich
a vedlejsich procesnich fetézcl. Tyto jednotlivé procesni fetézce je nutné definovat a presné
ohraniéit, jak z technického a technologického, tak z nakladového hlediska. Parametry a
kritéria, které urcuji jednotlivé ,stavebni bloky* jsou uvedeny na obrazku ¢.7, kde je

naznaceno, jak probiha technické posouzeni logistického konceptu.
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Obrazek ¢. 1: Technicke posouzeni logistického konceptu

a |Obaly = konstrukcni reseni obalu
= pocet obalii

o |Skladovani a manipulace u dodavatele = systém rizeni dodavek
= velikost pojistné zasoby
= manipulacni prostredky
= plochy

= personal

o (Transport = druh dopravy
= velikost dopravniho prostredku
= pocet dopravnich prostredkii

o |Skladovani a manipulace u LDL = systém Fizeni dodavek
= velikost pojistné zasoby
= manipulacni prostredky
= plochy

= persondal

o Skladovani a manipulace u odbératele = systém rizeni dodavek
= velikost pojistné zasoby
= manipulacni prostiedky
= plochy

= personal

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a. s.

Pfi vybéru celkového logistického konceptu, ktery je slozen z jednotlivych
dodavatelskych konceptli, musi byt na jedné strané respektovan zplisob fizeni zédkaznickych

objednavek, na stran¢ druhé stoji pak druh propojeni dodavatele s odbératelem.

K jednotlivym variantam byla definovdna potfebnd data a jejich struktura (potieba
vyrobnich prostiedkt, jejich vyuziti, potfeba personalu a jeho vyuziti, potfeba skladovacich
ploch atd.). Nékteré varianty nebyly pro dany typ dilu vhodné nebo byly omezeny urcitymi
kritérii, kterd omezuji jejich pouziti.

Dle logického toku materialu na montazni linku, byly procesy rozd€leny na vice
hlavnich a vedlejSich procesnich fetézci. Tyto jednotlivé procesni fetézce byly definovany a

ptesné ohraniceny jak z technického a technologického, tak z ndkladového hlediska.
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Poledni fazi je najit optimalni celkovy logisticky koncept. V praxi dochédzi velmi Casto
k izolované optimalizaci dodavatelskych koncepti jednotlivych dili a jsou opomijeny

vzajemné vazby a optimalizace celku.
2.6 MozZné oblasti optimalizace nakupni logistiky ve Skoda Auto a. s.

2.6.1 Stanoveni potieby obali

Pro stanoveni poctu oballi potfebnych pro obéh mezi dodavatelem a odbératelem je
rozhodujici vzdalenost mezi dodavatelem a odbératelem, druh dopravy, infrastruktura, zda jde

o dodavky pfimé nebo s meziskladovanim, pocet dilii a modulii v paleté, komplexité apod.

Denni stanoveni potireby obala vychazi z:

Va

Si=——
D.x D,

(2)

kde:

Sq - denni potieba obald,

V' - roéni potieba materiélu,

D, - pocet dilti v obalu,

Dy - pocet pracovnich dnil v roce.

Potieba obali na cely proces pak je:

Sp = Sd x Ou x ki (3)

kde:

Sp - potieba obalil na proces,
Oq4 - obéh,

ks - koeficient flexibility.

Proménna “Obéh* je pfimo zavisla na vzdalenosti mezi dodavatelem a odbératelem.

2.6.2 Skladovani a manipulace

Skladovani poskytuje ekonomické vyhody a zlepseni urovné sluzeb zédkaznikiim. Mezi

ekonomické vyhody patii soustfed’ovani dilli na jedno centralni misto. Doprava materialu pak
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muze byt spojena, namisto uskuteciiovani jednotlivych preprav. Dalsi tspory pak mohou
plynout ze seskupovani riznych operaci, jako napt. hromadného vytizovani odesilacich lista,
objednavek a dalsich. Pii skladovani materidlu od mnoha dodavateli mize byt efektivnéji
vyuzit persondl, ktery vychystava nebo sekvencuje vice dilti nebo modula najednou, doprava
k odbérateli miize byt uskutecnéna také spolecn€, manipulacni zafizeni jsou lépe vyuzita

apod.

ZlepSeni sluzeb zdkaznikim poskytuji zdsoby v tom, Ze vyrobce je schopen reagovat
(vyrabét) na zédkaznické objednavky, které nebyly naplanovany a ma dostatek dilti ¢i moduli.
Na strané¢ druhé je nutné piipomenout, ze skladovani ma tadu zaport a nckteré vyrobni
filosofie pokladaji zasoby za ztraty. V zasobach je vazano mnoho finan¢nich prostiedkt
firmy, fixni a variabilni naklady a vydaje na skladovéni také nejsou nevyznamné, hrozi riziko

obsoletniho materialu a dalsi.

Proto se moderni metody fizeni vyroby snazi omezit potiebu zasob na minimum.
Metody JIT, Kanban a jiné to umoziuji, je ovSem nutné uvést, ze neni potieba vSechny dily
dodéavat zminénymi metodami, protoZe jsou velmi nakladné. V cilovém katalogu je uvedeno,

ze je potieba snizit celkové investice. Skladovaci kapacity mohou byt vlastni nebo si je

4

vyrobce muze od specializovanych firem pronajmout. Nejvhodnéjsi je kombinace vlastnich

s prondjmem cizich skladovacich kapacit. Skladovaci systémy tvoii:

- hardware (budova, regaly, manipulacni zafizeni atd.),

- software (informacni systém — evidence piijem, vydej, pohyb ve skladu atd.).
Pti budovani skladovych kapacit je tfteba vychazet z:

- skladovaného mnozstvi dild,

- zpusobu uskladnéni,

- zpusobu baleni dilt,

- hmotnosti dil (nosnost podlah),

- obratkovosti jednotlivych dili nebo skupin dilt,

- pozadavkl na podminky skladovani (teplota),

- nutnosti pristfeskli (moznost kratkodobého zvyseni skladovacich kapacit).

Jednoduchou a z nakladového hlediska nejlevnéjsi variantou je skladovani dild na

volné ploSe. V automobilovém pramyslu je to téméf vylouceno, protoze dily a moduly jsou
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velmi nachylné na poskozeni okolnim prostiedim (dést, teplota, vlhkost). Proto se vyuziva
zastteSenych objektil, napt. rizné lehké montované haly, které jsou vybavené zatizenimi na
udrzovani stalé teploty, maji dostate¢nou svétlou vysku (stohovani obalil) a inosnost podlah.
Nejveétsi podil skladovani materialu v automobilovém pramyslu tvoti skladovani v regalovych
systétmech. Nabidka regali je velmi Siroka a regaly jsou piizpusobeny skladovanym
materidlim a jejich obaliim. Zahrnuji napt. regaly pro skladovani palet, vjezdové, policové,

krabicové a dalsi.
Manipulacni systémy se rozdéluji na:

- Mmechanizované — pracovnik ovladd mechanizaéni prostfedky napt. vysokozdvizny

vozik, ru¢né vedeny vozik, tahace s vleky, dopravniky atd.,

- polo a plné¢ automatizované — lidska cinnost je zde nahrazovana stroji, napf.
automatizované dopravni prostfedky, automatické zaskladiiovaci a vyskladiiovaci
zafizeni,

- pocitacem fizené systémy — materidlovy a informacni tok je fizen PC a specidlnim

softwarem.

Pti vypoctech a stanovovani pracnosti (po¢tu pracovnikll) a vhodnych manipulacnich
prostiedkili s materialem ulozenym v obalech, na podlazkach, paletach a dalSim materidlem je

vyhodné pouzivat normativli sdruzenych cast prace.

Kazda c¢innost, operace a manipulace je pfesn¢ popsana, je vyhodnocena jeji casova
naroc¢nost a ¢etnost. Vysledkem potom je celkova doba vyuzivana na pracovni ¢innost, ktera

se porovnava s celkovym vyuzitelnym pracovnim fondem (pracovnika nebo zatizeni).

Manipulace se ve skladu prevazné provadi vysokozdviznymi voziky (VZV) a to jak
motorovymi, tak akumulatorovymi. Manipulaci se rozumi nakladani a vykladani oball
z dopravniho prostfedku, premistovani a stohovani obali ve skladech, pii mezioperacni
dopravée atd. Dllezitym ukazatelem je také vyuziti manipulacni techniky, které vychazi z:

n=|1s Cv x100 @)
(CF/sm - tC)X S

kde:
N - vyuziti manipulacni techniky,

Cy — doba vyuzivana na pracovni ¢innost,
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CF/sm — ¢asovy fond pracovni doby,
tC — tthrn sménovych €asil v ¢ase pracovni smény,

S — pocet smén za pracovni den.

2.6.3 Doprava

Pro dopravu dili a modult je moznost pouzit Sirokou paletu dopravnich prostiedku.

K dispozici je Zeleznice, automobilova, lodni, leteckd doprava nebo jejich kombinace.

Stale méné firem ma dnes vlastni dopravu a dopravni vykony si spiSe pronajima od
specializovanych organizaci. Vyhodou tohoto pfistupu je uspora kapitdlovych vydaji
za dopravni prostredky, fixnich a variabilnich naklad na udrzovani a provozovani vozového
parku, zmenSeni rizika nevytiZeni dopravnich prostfedkii apod. Nevyhodou je vyssi cena,

které 1ze ale piedchézet tlakem vybérovych fizeni na dopravni sluzby, a mensi pruznost.

Tabulka ¢. 2: Srovndni jednotlivych druhii doprav

Kritérium Zelezni¢ni Silni¢ni Letecka Lodni
doprava doprava doprava doprava
Rychlost dodavky stredni rychla nejrychlejsi | nejmensi
Naklady stiredni vysoké nejvetsi nejnizsi
Spolehlivost stredni dobrd stiedni nejnizsi
Pruznost v nabidce velmi stredni dosti velmi
prepravovanych produkti rozsahla limitovana rozsahla
Pocet obsluhovanych mist husta sit nelimitovany mnoho limitovanad

Zdroj: Autor
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SWOT analyza Zelezni¢ni dopravy

Tabulka ¢. 3: SWOT analyza Zeleznicni dopravy

Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

- Husta sit’ Zelezni¢nich trati
- Nejmensi negativni vliv na zivotni prostiedi
- Velka prepravni kapacita

- Zanedbana udrzba trati, budov, mostd, tunelu,
propustkt
- Zastaral¢ a chybéjici zabezpecovaci a sdélovaci

- Mala flexibilita v oblasti malych piepravnich zafizeni.
objemi
Piilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

- Pfevedeni kamionové dopravy na Zeleznici

- Nedostatek finan¢nich zdroji na reprodukci a
rozvoj infrastruktury
- Nekoordinovana a separatni privatizace

jednotlivych trati

Zdroj: Autor

SWOT analyza silni¢ni dopravy

Tabulka ¢ 4. SWOT analyza silnicni dopravy

Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

- Pfirozené historické vazby na SRN

- Husta sit’ silnic

- Moznost ¢erpani prostfedki z fondi EU na
rozvoj dopravni infrastruktury.

- Vyhodna geograficka poloha v ramci CR i
Evropy

- Pretizenost tisekti hlavni silni¢ni sité
- Nizky stupeii integrace dopravy
- Vysoky pocet dopravnich nehod na silni¢ni siti

PrileZitosti (Opportunities)

Hrozby (Threats)

- Dobudovani a modernizace hlavnich silni¢nich
tahu.

- Vyssi zdanéni

Zdroj: Autor

Po skonceni vybéru dodavatell je nutné ptiradit pro vSechny dily a moduly (kusovnik)

jejich misto vyroby (polohu dodavatele). Dle jejich vzdélenosti a polohy je potieba urcit

vhodny zptsob dopravy.

Vliv druhu dopravniho systému na velikost béZné zasoby

Primérnou béZznou fyzickou zasobu spofteme jako obsah plochy pravothlych

trojihelnik? déleny délkou obdobi T.
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Pro vypocet Zp dostaneme vztah:

Zb=(T><Q)/2=9
T 2

Z uvedeného vztahu plyne zavislost Zp, na velikosti Q, tzn. na ¢etnosti dodavek za obdobi T.

(%)

Vliv druhu dopravniho systému na velikost zasoby zboZi na cesté

Vyse dopravni zasoby je definovana momentem, kdy je zbozi ¢i material nalozen na
dopravni prostiedek a okamzikem piijmu u odbératele. Hodnota dopravni zasoby roste se
vzdalenosti piepravni relace a nizkou pfepravni rychlosti, zvlast¢ pak u drahych dild a

moduldt.

Vy¢isleni primérné velikosti dopravni zasoby za obdobi T a odvozeni vztahu

zavislosti je jednoduché.

Zy =Pxt, (6)
kde: P - ptedstavuje objem piepravené¢ho zbozi mezi dodavatelem a odbératelem za obdobi T,
ty - primérny dopravni ¢as vyjadieny v jednotkach obdobi T.

Logicky zavér je, ze zkraceni doby piepravy (zvysSeni rychlosti pfepravy) vede k nizsi

primérné dopravni zasobé.
Dopravni modely pouZivané ve Skoda Auto a. s.
Dopravni model s konsolida¢nim skladem:

Ptislusny model tzv. dvojstupiové ulohy ma nésledujici tvar:

m n n _p
Z= chijxij +chjkyik — min )

i=1 j=1 j=1 k=1

X, <a 1=1,2,3,....m
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>y,=be k=1,2,3,....m
j=1

Xij - hledany objem pfepravy od i-t¢ho dodavatele do j-t¢ho konsolida¢niho centra,
Yjk - objem pfepravy od j-t¢ho konsolida¢niho centra ke k-tému montaznimu zavodu,

ai, dj, by - kapacita i-t¢ho dodavatele, kapacita j-t¢ho konsolida¢niho centra, pozadavky K-t¢ho

montazniho zavodu,

Cij - jednotkova sazba za prepravu od i-t¢ho dodavatele do j-t¢ho konsolida¢niho centra,
Cjk - jednotkova sazba za ptepravu z konsolida¢niho centra ke k-tému montézniho zavodu.
Dopravni model piimé dopravy:

V podstaté jde o cast piedeslého typu dopravy

z=Y Y c;% —>min (8)
i=1 j=1
za podminek
Mx=a i=1,2,3,...m Mx,=b j=1,2,3,....m
j=1 i=1

Xij - hledany objem piepravy,

Cij - naklad za jednotkovou pfepravu i-tého dodavatele k j-tému spotiebiteli,
aj, - kapacita i-tého dodavatele,

bj, - pozadavek j-tého spotiebitele.

Metody dopravnich problémil, lze rozliSovat z hlediska sloZitosti dopravnich
podminek dle poctu stupiii (pocet skladl, mist pfes kterd probiha atd.)a podle rozméru
modelu. (typ dopravniho prosttedku, druh dopravy materidlu, Casu potiebného k dopravé

apod.).
Dopravni model okruZni cesty (milkrun):
Oznacime-li vybranou posloupnost m mist indexy ij, Iy, is,..... iy, miZeme hodnotu

tohoto spojeni vypocitat jako soucet sazeb

m

1
Cy ik +1+ Cypy it 9)
]

i
k
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¢as na manipulaci obalii do dopravniho prostiedku a stanovit jizdni diagram dopravniho
prostfedku. Sestaveni jizdniho diagramu poméha urcit pocet a druh dopravnich prostredkl a
dava piehled o Casové ndrocnosti jednotlivych ¢innosti a aktivit v procesu piepravy a

manipulace.
Stanoveni optimalni frekvence a rychlosti dopravy

Dulezitym ekonomickym vztahem pro urceni optimalni rychlosti a ¢etnosti dodavek
je, aby veskeré uspory plynouci z omezeni velikosti zasob a skladového hospodaistvi byly

vetsi nez naklady na dopravu.

Obrazek ¢. 8: Stanoveni optimalni prepravni rychlosti ,,v** a Cetnosti dodavek ,,m*

Vystup(t-t;) = PoZadavek (t)

Vyrobce

o

|
du |2
o

t

|

T

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a. s.

Pfi vypoctu optimalni rychlosti a ¢etnosti dodavek od dodavatele ke spotiebiteli je
nutné zvazit nasledujici ndkladové Cinitele:
- ndklady na dopravu (druh dopravy a vzdalenost),

- vazanost kapitalu ve zbozi v procesu dopravy (kdy je zbozi ,,uskladnéno" v dopravnim

prostiedku) - v dopravni zasobé,
- vazanost kapitalu v pfedvyrobnich pojistnych zésobach,
- vazanost prostiedkll v bézné zasobg,

- uspory z omezeni skladového hospodaistvi (adrzba a provozni naklady budov, provoz

manipulaénich a skladovych prostfedki, mzdy atd.).
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Optimalni pfepravni rychlost je uréena minimem souctové nakladové funkce,
stanovené v zavislosti riistu ceny za ptepravu pii rostouci rychlosti a poklesu ztrat z vdzanosti

kapitalovych nakladii a ptipadné dalSich ztrat zpisobenych zkracenim doby ptepravy.

Po technickém posouzeni jednotlivych dodavatelskych konceptii musi byt jednotlivé
koncepty, které vyhovély jednotlivym technickym kriteriim, ohodnoceny také finanéné. To

znamena provést nakladovou analyzu.

2.7 Analyza vybraného logistického konceptu (‘'Hlava kola"

Z dodavatelského zavodu VW Braunschweig)

V soucasné dobé jsou podle jednotlivych logistickych koncepti nakupovany a
dovazeny dily od velkého mnozstvi dodavatell v riiznych vzdalenostech rtiznymi dopravnimi

prostiedky.

Jelikoz nékupni logistika v podniku Skoda Auto a. s. je problém velmi rozsahly, autor
DP se pro navrh zlepSeni zaméfil na jeden vybrany logisticky koncept a tento navrh miize
poté poslouzit jako navod pro rozsahlej$i zmény v nakupni logistice spole¢nosti Skoda Auto

a. S.

Jako ptiklad pro moznost zlepSeni byl vybran logisticky koncept dodavek dild
oznacenych jako "Hlava kola" z dodavatelského zavodu VW Braunschweig ve specialnich
paletach GLT (Gross Landungs Tréiger - velkoobjemovy obal). V tomto logistickém konceptu
se vyuziva externi dodavatel logistickych sluzeb LDL (Logistischer Dienstleister - logisticky
poskytovatel sluzeb), ktery zbozi od dodavatele vozi po Zeleznici do svého logistického centra
v Mladé Boleslavi - Repové, zde vyuziva systém cross-docking, (pfi této operaci neni
material u LDL naskladiiovan, pfebalovan a ani nejsou tvoieny sekvence, ale na pfijmu se
provede mnozstevni a vizualni kontrola a material je umistén do prostoru urc¢eného pro cross-
docking), poté jsou tyto dily prostfednictvim LKW v ramci odvolavek JIT doddvany
do vyroby ve Skoda Auto a. s.
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Obrazek ¢. 9: Soucasny stav dopravy dilii s vyuzitim LDL

4 )
Dodavatelsky > . . : oAl
zavod Zeleznice Silnice nyrobnl zavod
VW LDL Skoda Auto a. s.
i i e Vzdilenost 7km Milada Boleslav
Braunschweig
. J

Zdroj: Interni materidaly Skoda Auto a. s.

Soucasny logisticky tok dili "Hlava kola" z dodavatelského zavodu VW Braunschweig:

odvolavka zbozi u LDL atvarem (VLD),
ptijem odvolavky zboZzi u LDL a nasledna odvolavka u dodavatele VW Braunschweig,

piijem odvolavky zbozi dodavatelem, vyroba potiebného mnozstvi dila dle odvolavky,

nakladka zbozi do zelezni¢nich vagonu, vystaveni pravodni dokumentace,
transport vlakem z Braunschweigu k LDL do MB - Repova,

vykladka zbozi a pfedpiijem materidlu u LDL do systému, mnoZzstevni a vizudlni

kontrola, ozavéskovani a umisténi materialu do prostoru uréeného pro cross-docking,
nakladka materidlu na LKW,
transport prostiednictvim LKW do zavodu Skoda Auto a. s. ptimo do vyroby,
vykladka zbozi, nakladka vratnych palet GLT,
transport prostfednictvim LKW k LDL,
vykladka vratnych obali u LDL, nakladka vratnych specialnich palet GLT do vagond,
transport vratnych specidlnich palet GLT k dodavateli do Braunschweigu.

Tento proces dodavky materidlu v soucasné dobé trva 3 dny a cely proces vcetné

odvozu prazdnych palet trva 5 dni. Jde o sice kvalitni, spolehlivy, ale zaroven i nejdelsi a

nejnakladnéjsi variantu logistického konceptu.
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3 Navrhy na zlep$eni nakupni logistiky ve Skoda Auto a. s.

(Logisticky koncept ""Hlava kola" z dodavatelského zavodu VW Braunschweig)

Diky velmi propracované nakupni politice v rAmci koncernu VW ma Skoda Auto a.
S. vynikajici vysledky v oblasti vybéru a hodnoceni dodavatelit a s timto problémem
spojenych oblasti. Na jedné stran¢ se Gtvar nakupu snazi ziskat dodavatele s nejnizsi cenou
dopravu, baleni, skladovani atd. (“A {B-A}*). Diky pouzitym metodam a nastrojum v oblasti
nakupu jsou procesy na velmi vysoké trovni jak po strance organizacni, tak i ekonomické.
Urgité moznosti dal§iho zlepSeni méa viak Skoda Auto a. s. v piimém zisobovani
od dodavatelti, kteti maji své dodavatelské zavody v rozdilnych vzdalenostech, doprava
neprobiha jednotnym zpisobem a zpiisob dodavek je také mnohdy rozdilny. Optimalizaci
téchto Cinnosti je mozno dosdhnout dalSiho zkvalitnéni a nasledn¢ 1 promitnuti tohoto
zkvalitnéni do kone¢né financni Gspory. Nejveétsi moznosti optimalizace nakupnich procesii je
ve spravném posouzeni soucasnych logistickych konceptii v zavislosti na neustale se
meénicich podminkéach v raznych oblastech, které se tohoto problému dotykaji, jako je rozvoj

dopravni infrastruktury nebo danové nebo celni oblasti.

3.1 Navrh na zménu logistického konceptu '"Hlava kola"

Z dodavatelského zavodu VW Braunschweig)

Navrh spociva ve zméné druhu dopravy a vylouceni LDL z vybraného logistického
konceptu. V navrhu se jedna 0 zménu dopravy od dodavatele VW Braunschweig do vyroby
Skoda Auto a. s z Zelezni¢ni dopravy na silni¢ni dopravu prostiednictvim pfimych odvolavek
do dodavatelského zavodu VW Braunschweig. Zmény by mély vést k urychleni a zlevnéni
piepravniho procesu, ke sniZeni potieby obalil i pojistné zasoby, coz by se mélo projevit i
Vv celkovém snizeni naklada tohoto logistického konceptu. Tato je moZné pouze po kvalitnim

zhodnoceni vsech dulezitych kritérii, které s timto problémem souvisi.

Zména logistického konceptu musi byt provéiena, zda vyhovuje synchroniza¢ni
strategii, podle které mimo jiné dodavatel pruzné€ reaguje na odvolavky zménou vyrobniho
programu, coz v piipad¢é popisované¢ho navrhu, kde jde o vyrobni zavod VW je toto ve vétsi
mife splnéno, protoze tento dil vychazi z koncernové platformy a je pouzivan ve vice

zavodech koncernu.
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S ohledem na kritéria popsana v odstavci 2.4.1 je ve zvoleném logistickém konceptu
velmi dilezita vzdalenost dodavatele. Vzdalenost mezi dodavatelem a odbératelem je v tomto
ptipadé¢ 470 km, trasa vede vétSinou po komunikacich dalni¢niho typu a jedna se
0 komunikace s podpramérnou nehodovosti. VEtsi Cast trasy vede po SRN po dalnicich s
proménnym rychlostnim limitem, které patii podle statistik nehodovosti v  SRN mezi

N 24

1. tf. &. 16 do Mladé Boleslavi.

Obrazek ¢. 10: Vzdalenost a druh dopravy navrhovaného logistického konceptu

r e f ™
Dodavatelskyzavod Silnice Vyrobni zavod
VW SkodaAuto a. s.
Braunschweig Vzdélenost 470 km Mlada Boleslav
o J . J

Zdroj: Interni materidaly Skoda auto a. s.

3.1.1 Navrhovany logisticky tok dili "Hlava kola" z dodavatelského ziavodu
VW Braunschweig:

- odvolavka zbozi u dodavatele (vyrobni zavod VW Braunschweig) utvarem (VLD),

- piijem odvolavky zbozi u dodavatele, vyroba potiebného mnozstvi dilti dle odvolavky,

nakladka zbozi, vystaveni privodni dokumentace,

- transport prostiednictvim LKW do zivodu Skoda Auto a. s. zabezpeluje spediéni

firma, na zaklad¢ objednavky (VLT),

- na nakladové brané ¢. 13 uréené pro ptijem zbozi ve Skoda Auto a. s. Mlada Boleslav
koordinuje utvar (VLO) predpiijem materialu do systému a najizdéni LKW se zbozim na
urCené misto dle stanovenych casovych oken, fidiCe seznami s organizacnim opatienim

ve Skoda Auto a. s.,

- piijem zbozi v matefském skladé B4 v montazni hale M1, zavodova logistika (VZL)
vylozi zbozi z LKW, provede vizudlni kontrolu nepoSkozenosti zasilky, pfekontroluje, zda
dodané zbozi souhlasi s privodni dokumentaci, pfipadné neshody ftesi prostfednictvim
checklisttl, po piijmu se dily zaeviduji do systému Skoda Auto a. s. a GLT se ozavéskuii,

oznacené zboZi zavéskami se odveze do ulozist’ skladu B4 v montdzni hale M1,
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- na zakladé pozadavku sekvenéniho pracovisté piiveze operator logistiky (VZL)

pozadované dily na pozici u sekvenéniho pracovisté. Od pracovisté odveze (VZL) prazdné

GLT,

- v ur¢eném prostoru pro skladovani prazdnych obalti se prazdné GLT ulozi do vrstev,
specialni GLT se ptipravi do bloku k vraceni do vyrobniho zavodu VW Braunschweig,
pravidlem by mélo byt, ze specialni GLT se budou vracet v poméru 1:1 zpét do vyrobniho

zavodu VW Braunschweig,

- transport vratnych specidlnich palet GLT k dodavateli do vyrobniho zavodu
VW Braunschweig.

Obrazek ¢ 11: Navrh logistického toku dilii do Skoda Auto a. s.

Navrhovany tok dilu "Hlava kola" z dodavatelského zavodu VW Braunschweig

[

SKODA AUTO a.s. MLADA BOLESLAV )

VW BRAUNSCHWEIG  [€

)

2 LKW/den
<€

Prazdné spec.
GLT

Zdroj: Interni materidaly Skoda Auto a. s.

Zasadnim ukazatelem pro navrhovanou zménu logistického toku je v tomto ptipadé
skutecnost, ze vySe uvedeny materidl je prepravovan od dodavatele ve specidlnich paletich
GLT a zpét k dodavateli se prepravuji tyto specidlni nerozebiratelné palety prazdné v poméru
1:1, coz nevyzaduje operativni feSeni toku pradzdnych GLT, ale vytvaii z uvedeného

logistického toku kompaktni celek.
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Obrazek ¢. 12:Specialni GLT pro prepravu dilu "Hlava kola".

e S
70-A 113 261

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a. s.

Tabulka ¢. 5: Zdkladni parametry prepravovaného materidlu v navrhovaném logistickém konce

ptu

Zikladni parametry pfepravovaného materialu

Vaha dilu "Hlava kola"

16,22 kg

Pocget dila v GLT

60 ks = 973,20 kg

Pocet prolozek

5 ks x 81 kg = 405,00 kg

Podlazka pod GLT

68,00 kg

Celkem 1 GLT

1 446,20 kg

Pocet GLT pro 1 LKW

16 x 1 446,20 kg = 23 139,20 kg

Rozméry GLT

1.2mx15mx155m=279m?

Rozméry 16 GLT pro 1 LKW

2,79 m3x 16 = 44,64 m®

Zdroj: Interni materidly Skoda Auto a. s.

Tabulka ¢. 6. Potirebné parametry LKW pro prepravu materidlu v navrhovaném logistickém konceptu

Poti‘ebné parametry LKW pro navrhovanou piepravu

Tonaz LKW

24 000 kg

Objem lozného prostoru/potiebny objem GLT

98 m®/44,5m* =22

Nalozené 1 LKW

16 GLT = 60 ks hlav kol = 960 ks hlav kol

Produkce vozu

900 vozt/den = 1 800 ks hlav kol

Denni potieba LKW

1 800 ks hlav kol /960 ks hlav kol = 1,875

Zdroj: Interni materidly Skoda Auto a. s.
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Z udaju v tabulce ¢. 6 vyplyva, ze prepravu potfebného mnozstvi materialu lze

bezpecné dosahnout nasazenim 2 LKW.

Obrazek ¢. 13: Ulozeni GLT do LKW.

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a. s.
3.1.2 Prostory pro ulozeni a manipulaci GLT
V montédzni hale M1 bude pro navrhovany logisticky tok "Hlava kola" poskytnut prostor pro:
- ulozeni materialu ve specialnich paletach GLT,
- vychystavani sekvenci,
- prazdné GLT.

Obrazek ¢. 14: Plan montazni haly M1.

Vykladka a nakladka
LKWz VW BS

Plocha pro prazdné
GLT 5x3m

Sekvenéni pracovisté
pro vychystavani
hlav kol

Plocha pro ulozeni
hlav kol 14 x 6 m

Vykladka LKW
Odvozna SP
Odvoz pr. GLT

Zdroj: Interni materidaly Skoda Auto a. s.
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3.1.3 Cinnosti, které bude potieba zohlednit v navrhované zméné

logistického toku
Se zménou logistického toku dojde u odbératele k nartistu podptrnych a obsluznych
¢innosti:
- oznaceni GLT po vykladdce v matetském skladé B4 v montazni hale M1,
- vykladka GLT,
- nakladka prazdnych GLT,
- uklid prostoru pro skladovani GLT.

Predpokladem je, Ze tyto vySe uvedené Cinnosti nepfedstavuji zdsadni navySeni
nakladii na navrhovanou zménu logistického toku dilu "Hlava kola". Jelikoz se jedna

V podstaté o drobné ¢innosti, je zde predpoklad, Ze navySeni bude zanedbatelné.
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4 Zhodnoceni navrZzenych feSeni v nakupni logistice

Skoda Auto a. s.

4.1 Zhodnoceni druhii doprav, tykajicich se FeSenych logistickych

koncepti

4.1.1 Zhodnoceni Zelezni¢ni dopravy

Velkou a zcela zasadni nevyhodou vyuziti Zelezni¢ni dopravy v analyzovaném
logistickém konceptu je skuteCnost, Zze v oblasti menSich pifepravnich objeml je malo
flexibilni a pfepravy tohoto charakteru jsou ve srovnani se silni¢ni dopravou velmi drahé a
nemohou ji konkurovat. Dle poptavky na jednotlivé vozové piepravy materidlu "Hlava kola"
z Braunschweigu do MB - Repova a v opaéném sméru piepravy prazdnych palet
na CD Cargo uvedené v piiloze ¢.3 je ziejmé, Ze tento typ prepravy je velmi drahy a tudiz
nevyhodny. Proto jsou ptepravy slucovany do vlakovych zasilek, které potom mohou

konkurovat silni¢ni dopravé, ale negativem tohoto procesu je ¢asova naro¢nost.

4.1.2 Zhodnoceni silni¢ni dopravy

V soucasné dobé patii silni¢ni doprava k nejrozsifenéjsim a také k neprogresivnéjsim
zpusobum piepravy. To je zplisobeno zejména velice komplexni siti silnic v Evropé.
Ptepravni naklady na kratké i stiedni vzdalenosti jsou pomérné nizké. Navic jsou silni¢ni
prostiedky velice flexibilni pfi ménicich se ukolech pfepravy i ve schopnosti se piizplsobit
aktudlnim pozadavkiim. Toto je velkou vyhodou i pro tento navrh feSeni, které piinasi

podstatné zrychleni celého procesu.

4.2 Technické posouzeni zmén logistického konceptu
Obaly:

- konstrukéni feSeni obalt ziistava nezménéné,

pocet obalil je podstatné snizZen.
Skladovani a manipulace u dodavatele:

- dochazi ke zjednoduSeni nakladky materidlu a zpétné vykladky prazdnych palet

z diivodu zmény dopravy.
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Transport:

- vyznamna zména druhu dopravy pfispiva ke zrychleni dopravy,

- zcela odpada doprava od LDL k odbérateli.

Skladovani a manipulace u LDL:

- kompletné odpada.

Skladovani a manipulace u odbératele:

- zména v systému fizeni dodavek ve sméru komunikace,

- v zavislosti na zrychleni obé¢hu materidlu a palet dochazi ke snizeni pojistnych zasob,
- piibyvaji n¢které ¢innosti, které diive vykonaval LDL,

- dochazi k potieb¢ veétsich manipulacnich a skladovacich ploch.

Nejvétsi technickou zménou je zasadni zména druhu dopravy, tim i zrychleni ob¢hu

materidlu a prazdnych palet a tim i snizeni zasob materiélu.

Porovnani zakladnich cen preprav v Zelezni¢ni a silni¢ni dopravé tykajicich se FeSeného

logistického konceptu:

Tabulka ¢ 7. Zdkladni ceny porovndvanych druhii dopravy

Trasa/druh dopravy Zelezni¢ni Silni¢ni

BS - MB (s materialem) 77 843,75 K¢ 23 500 K¢
(25 K¢ x 470 km x 2)

MB - BS (palety) 27 963,75 K& 23 500 K&
(25 K& x 470 km x 2)

BS - MB - BS 105 807,75 K¢ 47 000 K¢

(oboustranna pieprava)

Zdroj: Autor
Zdroje dat v tabulce ¢.7:

- u zelezni¢ni dopravy je zdrojem dat poptavka prepravy "zak 044500.15" u CD Cargo

piesné specifikovany pro navrhovany logisticky koncept uvedenad v ptiloze ¢€.3,

- u silni¢ni dopravy jsou zdrojem dat ceny obvyklé pro silni¢ni nadvésovou piepravu

pro tonaz 25 tun a objem lozné plochy 100 m® (High Cube).
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Pozn.: u silni¢ni dopravy pozadované mnozstvi materialu pievezou 2 LKW, oproti

1 vagoénu zelezni¢nimu.

Z uvedeného srovnani je zifejmé, Ze silni¢ni doprava je na kratsi vzdalenosti podstatné

ekonomicky vyhodnéjsi.

Obrazek ¢. 15:Zdakladni ceny preprav reseného logistického konceptu

105 808,- K¢

120 000 K¢
100 000 K¢+
80 000 K¢+
60 000 K¢+
40 000 K¢+
20 000 K¢+
0 K¢

NN

47 000,- K¢

Zelezniéni Silni¢ni

@ BS - MB - BS/ druh dopravy

Zdroj: Autor

4.3 Zhodnoceni ro¢nich niakladi na dopravu pro logisticky koncept

4.3.1 Vypocet rocnich dopravnich nakladi sou¢asného logistického konceptu

Tabulka ¢. 8: Ndklady na dopravu u stavajiciho logistického konceptu

Soucasny logisticky BS - MB Repov (Zeleznice) MB Repov - SA (LKW)
koncept
1 den 105 807,75 K¢ 2*7km*25 K¢ = 350,- K¢
Y za 1 rok (250 prac. dni) 26 451 937,75 K& 87 500,- KC

Zdroj: Autor

Vzhledem k tomu, ze v uvedeném navrhu feSeni je pouze jeden dodavatel a jeden druh

materidlu, bude vztah €. 7 pro tento pfipad zjednodusen na tvar:
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Ng  =CyX; +Cy Yy —> min
Cij - jednotkova sazba za prepravu od i-t¢ého dodavatele do j-tého konsolida¢niho centra,
Cjk - jednotkova sazba za ptepravu z konsolida¢niho centra ke k-tému montézniho zavodu,
Xij - objem piepravy od i-t¢ho dodavatele do j-té¢ho konsolida¢niho centra,
Yjk - objem pfepravy od j-t¢ho konsolida¢niho centra ke k-tému montaznimu zavodu.

Ne,. =C;%; +CyY; = 26 451937,75+87 500 = 26 539 437,75 K¢

]

Celkové ro¢ni naklady na dopravu u stavajiciho logistického konceptu jsou

26 539 437,75 K¢.

4.3.2 Vypocet roc¢nich dopravnich nakladi navrhovaného logistického

konceptu
Tabulka ¢. 9: Ndklady na dopravu u navrhovaného logistického konceptu
Navrhovany logisticky koncept BS - SA (LKW)
1den 47 000,- K¢
> za 1 rok (250 prac. dni) 11 750 000,- K¢

Zdroj: Autor

Vzhledem k tomu, Ze v uvedeném navrhu feSeni je pouze jeden dodavatel a jeden druh

materialu, bude vztah ¢. 8 pro tento ptipad zjednodusen na tvar:

Ng =c;X; —> min

navr

Cij - jednotkova sazba za prepravu od i-tého dodavatele do j-tého montazniho zavodu,
Xij - dany objem pfepravy od i-tého dodavatele do j-tého montazniho zavodu.

Np  =C,%; =47 000x 250 =11750 000,~ K&

navr

Celkové ro¢ni niklady na dopravu u navrhovaného logistického konceptu jsou
11 750 000,- K¢

Rozdil v ro¢nich nédkladech na dopravu mezi stavajicim a navrhovanym logistickym

konceptem:

Uy =Ng_ —N; =26539437,75-11750000=14 789 437,75 K¢

sou’

62



Rozdil v ro¢nich nakladech na dopravu mezi stavajicim a navrhovanym logistickym
konceptem je 14 789 437,75 K¢.

Obrazek ¢. 16: Rozdil v rocnich nakladech na dopravu mezi soucasnym a navrhovanym logistickym
konceptem

30 000 000,00 K(“:-‘ 7 500,00 K¢

25 000 000,00 K¢ O Silnice —

@ Zeleznice |-

20000 000,00 K&+

15 000 000,00 K¢

10 000 000,00 K¢~

5000 000,00 K¢

0,00 Ké

Soucasny LK

Navrhovany LK

Zdroj: Autor

4.4 Zhodnoceni poti‘eby palet pro logisticky koncept

Dal$im neméné dillezitym hodnoticim faktorem je pocet palet potiebny na dany
logisticky koncept. V tomto ptipadé jde o jednodussi ptipad, kdy se pouzivaji specialni palety
jednoho typu, tyto se po vyklddce materidlu v Mladé Boleslavi nerozebiraji a jsou

ptepravovany prazdné v opacném sméru v pomeéru 1:1.
4.4.1 Vypocet denni potireby palet pro vyrobu dilu '"Hlava kola"

Sq - denni potieba palet,
Vi - roéni potieba materialu = 450 000 hlav kol (225 000 vozi/rok) = (900 vozu (1 800 hlav
kol) * 250 pracovnich dni),

D, - pocet dilti v paleté = 60 hlav kol,
D, - pocet pracovnich dnil v roce = 250 dni.

Vypocet denni potieby palet pro vyrobu v popisovaném logistickém konceptu:
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¢ __ Vm _(1800x250) 450000
d D,xD, (60x250) 15000

= 30 palet

V popisovaném logistické konceptu je denni potireba 30 palet.

4.4.2 Vypocet celkové potieby palet na soucasny a navrhovany logisticky
koncept
Sp - potieba oballl na proces (logisticky koncept),
Oy ; - ob&h obalii soucasného logistického konceptu po zeleznici = 5 dni,
Oy - ob¢h obalii navrhovaného logistického konceptu po silnici = 2 dny,

ki - koeficient flexibility = 15 % = konstantni hodnota standardné pouzivana u obdobnych
logistickych koncepti.

Soucasny logisticky koncept s vyuzitim zelezni¢ni dopravy:

Sp :deOd xkf:30><5><1,15:172,5:173 palet

zel zel
V soucasném logistickém konceptu s vyuzZitim Zelezni¢ni dopravy je celkova potieba
173 palet.
Navrhovany logisticky koncept s vyuZitim silni¢ni dopravy:
Sp =Sd ><OOI ><kf =30x2x115=69 palet
sil sil
V navrhovaném logistickém konceptu s vyuZzitim silni¢ni dopravy je celkova potieba

69 palet.

Rozdil v celkové potieb¢ palet mezi stavajicim a navrhovanym logistickym konceptem:

S, —Sg;=173-69=104 palet

zel

Rozdil v celkové potiebé palet mezi stavajicim a navrhovanym logistickym konceptem

je 104 palet.

Specialni paleta urend pro tento dil stoji cca 10 500,- K¢, z toho vyplyva, ze uspora v

nakladech na palety navrzeného logistického konceptu by Einila:

104 paletx10500,— K¢=1092 000,— K¢
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Uspora v nikladech na palety v navrhovaném logistického konceptu by ¢inila
1 092 000,- K¢.

4.5 Zhodnoceni zasob pro logisticky koncept
Pro tento hodnoceny logisticky koncept jsou potfebné a také 1 pouzivané tyto zasoby:
- béZna zasoba, tj. zasoba pro bézné vypadky plynulosti v dodavkach,
- dopravni zésoba, tj. materidl "na cest¢" v dopravnim prostiedku,
- predvyrobni pojistna zasoba, tj. zasoba v montazni hale, ktera je ve stavajicim 1
V navrhovaném logistickém konceptu totozna a podle skladového normativu ¢ini 3 dny.
45.1 Vypocet béZné zasoby na soucasny a navrhovany logisticky koncept
Zy, - bézna zasoba,
Q - Cetnost dodavek,
T - délka obdobi.

Soucasny logisticky koncept s vyuzitim Zelezni¢ni dopravy:

. B (TXQ)/Z_Q _(3><32) (96):48 palet

b T 2 2 2

V soucasném logistickém konceptu s vyuZitim Zelezni¢ni dopravy je béZna zasoba

48 palet.

Navrhovany logisticky koncept s vyuZitim silni¢ni dopravy:

5, _@ Q)/z_czg_(2x16)_32_16 valet

bsil T

V navrhovaném logistickém konceptu s vyuzitim silnicni dopravy je béZzna zasoba

16 palet.

Rozdil v bézné zasobé mezi stavajicim a navrhovanym logistickym konceptem:
Z, -4, =43-16=32 palet
Zel sil
Rozdil v béZzné zasobé mezi stavajicim a navrhovanym logistickym konceptem

je 32 palet.
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Dil "Hlava kola" stoji cca 3 500 K¢ a v jedné paleté je 60 ks "Hlav kol", z toho vyplyva, ze

uspora v nakladech na béZnou zasobu v navrzeném logistickém konceptu by ¢inila:
32 paletx60 ksx3500,— K¢'=6720 000,— K¢

Uspora v nakladech na b&Znou zasobu by v navrhovaném logistickém konceptu by ¢inila

6 720 000,- Ké¢.

4.5.2 Vypocet dopravni zasoby na soucasny a navrhovany logisticky koncept
P - objem piepravené¢ho zbozi mezi dodavatelem a odbératelem za obdobi T,
tq - praimérny dopravni ¢as vyjadieny v jednotkach obdobi T.
Soucasny logisticky koncept s vyuzitim zelezni¢ni dopravy:

Zy =Pxt, =(Q/T)xt, =|(3x32)/3|x3=96 palet

sil
V soucasném logistickém konceptu s vyuZitim Zelezni¢ni dopravy je dopravni zasoba

96 palet.
Navrhovany logisticky koncept s vyuZitim silni¢ni dopravy:

ded =Pxt,=(Q/T)xt, =(32/1)x05=16 palet

V navrhovaném logistickém konceptu s vyuZitim silni¢ni dopravy je dopravni zasoba

16 palet.

Rozdil v dopravni zasob¢ mezi stavajicim a navrhovanym logistickym konceptem:

Z, _stn =96-16 =80 palet

zel
Rozdil v dopravni zisobé mezi stavajicim a navrhovanym logistickym konceptem

je 80 palet.

Dil "Hlava kola" stoji cca 3 500 K¢ a v jedné paleté je 60 ks "Hlav kol", z toho
vyplyva, ze uspora v nakladech na dopravni zdsobu v navrzeném logistickém konceptu by

¢inila:
80 paletx60 ksx3500K¢ =16 800 000,— K¢

Uspora v nakladech na dopravni ziasobu v navrZzeném logistickém konceptu by cinila

16 800 000,- K¢.
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4.5.3 Predvyrobni pojistné zasoby na soucasny a navrhovany logisticky

koncept

Jelikoz ve stavajicim i navrhovaném logistickém konceptu je predvyrobni pojistna
zasoba stejna podle skladového normativu, neni potfeba toto kritérium samostatné analyzovat

a zhodnocovat.
4.5.4 Zhodnoceni ro¢nich uspor v oblasti zasob na soucasny a navrhovany
logisticky koncept
Vypocet rocnich Gspor v oblasti zasob:

Tabulka ¢. 10: Rocni uspory v oblasti zasob U navrhovaného logistického konceptu

Druh zasoby Uspora
Bézna zasoba 6 720 000,- K¢
Dopravni zasoba 16 800 000,-K¢
Pojistna zasoba 0,- K¢
3 23520 000,- K¢

Zdroj: Autor

Celkové rocni uspory v oblasti zasob ¢ini 23 520 000,- K¢.

Obrazek ¢. 17: Rocni uspory v zasobdch
Rocni uspory v zasobach

0%

29%

B Bé&ina zasoba
B Dopravni zasoba

M Pojistna zasoba

71%

Zdroj: Autor

Z tabulky €. 10 a obrazku ¢. 17 je jasné zietelné, ze nejvetsi Gispory v oblasti zasob

jsou v dopravni zasobé, ktera ¢ini 71 %.
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4.6 Zhodnoceni naristu podpurnych a obsluznych ¢innosti

Ve stavajicim logistickém konceptu je u LDL pfi manipulaci s materidlem vyuzivan
rezim cross-docking, (pfi této operaci neni material u LDL naskladiiovan, piebalovan a ani
nejsou tvofeny sekvence, ale na pfijmu se provede mnozstevni a vizualni kontrola a material
je umistén do urceného prostoru). Takika identickd Cinnost bude tfeba vykonavat i
v navrhovaném logistickém konceptu (pii pfimych odvolavkach do VW Braunschweig)
vV prostoru vyrobni haly M1 ve SA. Z tohoto diivodu je narist téchto ¢innosti ve SA piimo
umeérné poklesu téchto ¢innosti u LDL a proto tato zména v je s ohledem na zdsadni zmény
spiSe zanedbatelnd. Radikdlni zména by nastala, kdyby u LDL dochéazelo k uskladnéni
materialu a k vychystavani sekvenci pro piimé odvolavky ze SA v rezimu JIS. Toto viak neni
v feSeném logistickém konceptu potifeba, protoze jiz od dodavatele v Braunschweigu je
materidl "Hlava kol"pfepravovan v nezménéném stavu az ke kone¢né montéazi ve vyrobni hale
MI ve SA. Jako piiklad je uvedeno zhodnoceni znateni GLT v navrhovaném logistickém

konceptu ve vyrobni hale M1 ve SA:

Tabulka ¢. 11: Ndaklady na znaceni GLT u navrhovaného logistického konceptu

Tisk zavésky/GLT 0,29 K¢
Lepici paska/GLT 0,12 K¢
Material/GLT 0,41 K¢
YIGLT 0,82 K¢

Zdroj: Autor

Naklady na znaceni 1 GLT jsou 0,82 K¢.

Tabulka ¢ 12: Celkové rocni naklady na znaceni GLT u navrhovaného logistického konceptu

1GLT 0,82 K¢
3" den (30 GLT) 24,60 K¢
3" rok (30*250 GLT) 6 150,- K&

Zdroj: Autor
Celkové rocni naklady na znaceni GLT jsou 6 150,- K¢.
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Dle vysledkd v tabulce ¢. 12 je ziejmé, ze naklady na znafeni GLT v tomto
logistickém konceptu jsou ve srovnani s naklady na dopravu a obaly nevyznamné a do Gispor
by bylo mozné zahrnout pouze rozdil v nakladech na tuto Cinnost mezi stavajicim a

navrhovanym logistickym konceptem, proto toto nebude vice feseno.

4.7 Celkové uspory dosazené navrhovanym logistickym konceptem

za 1 rok

Obrazek ¢. 18: Rocni uspory podle oblasti

Rocni uspory podle oblasti

il

Zasoby
23520000,-
Kc O Zzasoby
Palety H Palety
1092900,- O Doprava

Zdroj: Autor
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Vypocet celkovych uspor za 1 rok u navrhovaného logistického konceptu:

Tabulka ¢. 13: Rocni celkové uispory u navrhovaného logistického konceptu

Oblast uspor Vyse uspor
Doprava 14 789 437,75 K&
Palety 1 092 000,- K¢
Zasoby 23 520 000,- K¢
Celkové ro¢ni uspory 39 401 437,75 K¢

Zdroj: Autor
Celkové rocni aspory u navrhovaného logistického konceptu jsou 39 401 437,75 K¢.

Dle udaji v tabulce ¢.13 je naprosto transparentni, ze vySe celkovych uspor
navrhovaného konceptu oproti stdvajicimu stavu je velkd a navrhovand zmeéna je tedy
opodstatnéna. Je nutno ale podotknout, Ze tyto navrzené¢ zmény mohou byt relevantni pouze
pii dodrzeni ostatnich podminek, které jsou nutné pro kvalitni a spolehlivé dodavky

do vyroby.

Obrazek ¢. 19: Podil oblasti na usporach

Podil oblasti na usporach

%

O Doprava
M Palety
[1Zasoby

59%

Zdroj: Autor

Z obrazku ¢. 19 je ziejmé, ze V oblasti zdsob jsou nejvétsi moznosti pro Uspory.
Pfi rozhodovani o zménach logistickych konceptii by toto mélo byt zohlednéno, zejména

dopravni zésoba, kterd je ptimo imérna ¢ase dopravniho prostfedku straveného na cesté.
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Z.avér

Spole¢nost Skoda Auto a. s. ma v soudasné dobé cca 1 800 dodavateli. Je téméf
nemozné proces nakupni logistiky ze stany jedince ovlivnit. V oblasti logistiky (VL) pracuje
v fidicich funkcich pomérné velké mnozstvi zaméstnanct, ktefi vedou celé tymy podilejici se
na optimalizacich, ale i na kontrolnich ¢innosti celého systému logistiky znacky. Proto je
dalezité¢ neustale nachézet moznosti dil¢ich zlepSeni a optimalizaci a tyto potom mohou byt
nastrojem nebo vzorem pro komplexnéjsi zmény. I tohoto divodu se autor DP zaméfil na
jeden logisticky koncept, ktery se pokusil v rdmci svych moznosti s ohledem na dostupnost
informaci optimalizovat. Vysledkem této optimalizace vybraného logistického konceptu je
ur¢ity ndvod pro ndsledné uplatnéni v dil¢ich nebo komplexnich feSenich logistickych
procest. Dle autora DP se timto navrhem nasledné otvira prostor nejen pro diléi, ale i zasadni

inovace v oblasti nakupni logistiky ve spole¢nosti Skoda Auto a. s.

A4

Vv

baleni, skladovani atd. (“A {B-A}*). Neni jednoduch¢ toto navzajem integrovat do kvalitniho
a fungujiciho celku. JelikoZz k dopravni problematice ma podstatné blize piistup k nakupni
logistice ze strany oddéleni logistiky (VL), tj. optimalizace pfepravnich, balicich a
skladovacich procesti a dalSich procest, zaméfil se i autor DP na optimalizaci a ovlivnéni
"B ceny" (cena vcetn¢ logistickych nakladil), tj. na optimalizaci piepravnich procest pfi

nakupovani dili do vyroby.

Samoziejmé je velmi dulezité pii optimalizaci téchto vySe uvedenych procest
neopomenout na ostatni aspekty, které by tyto optimalizace mohli negativné ovlivnit.

Na zavér je potifeba poznamenat, ze kazdé smysIné dil¢i zlepSeni procest nakupni
logistiky ve spole¢nosti Skoda Auto a. s. miZe vést k zasadnim Usporam a to nejen

Vv ekonomické oblasti, ale i v jinych oblastech.

Nektera data byla zamérn€ upravena o imyslnou chybu, protoze se jedna o strategicka

data, davérné a utajované informace.
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SEZNAM ZKRATEK

A cena

A modelova fada
AO modelova fada
B cena

BKM

BM

B modelova fada
BS

BVL

CKD

CKD/SKD

COP

CSC

D8
DP
EDI
FAB

FS

GLOBE
GLT

GS

High Cube

cena ze zavodu, bez logistickych nakladt

vyrobni oznageni pro Skoda Octavia

vyrobni oznaéeni pro Skoda Fabia

cena do zadvodu véetné logistickych nakladi

fizeni potieb a kapacit

Behiltermanagement (systém fizeni ob&éhu palet)
vyrobni oznaéeni pro Skoda Superb

Braunschweig

Bundesverein fiir Logistic (spolkovy svaz logistiky)
Completely Knock Down (celkové rozlozené vozy)
centrum rozloZenych vozi ve Skoda Auto a. s.
Carry Over Part (dil pfevzaty z predchazejiciho modelu)

Corporate Sourcing Committe (koncernova komise pro stanoveni

dodavatelt)

dalnice

diplomova prace

Electronic data interchange (elektronickd vymeéna dat)
jemna odvolavka

Forward sourcing (zajist'uje a koordinuje aktivity souvisejici s

poptavkovym procesem)
aplikace pro vybér novych dodavatelti v ramci GS a FS
Gross Landungs Triger (velkoobjemovy obal)

Global sourcing (zajist'uje a koordinuje aktivity souvisejici s

poptavkovym procesem)

velkoobjemovy silni¢ni ndveés
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HW
INEAS

IRIS

JT
Kaizen
Kanban
KLT
K-PPA
KVP2
LAB

LAP
Lastenheft
LDL

LISON

LK

LKW

LOB

Local concent
LOGIS

LPT

MB

MPA

MPL

hardware
systém odvolavani materidlu
systém sledovani pohybu NA
informacni systém
informacni technologie
Just in Time
japonsky zpiisob kontinudlniho zlepSovani procest
oznaceni japonského systému fizeni vyroby
Klein Landungs Trager (maloobjemovy obal)
koncernové PPA
Kontinuierliche Verbesserung der Prozesse
standardni odvolavka
dlouhodobé planovani odbytu, planovaci obdobi po dobu 10-ti let
Soupis technickych pozadavkl
Logistischer Dienstleister (logisticky poskytovatel sluzeb)

Ladungstriager-Informationssystem-Online (obalovy informac¢ni

systém — online)

logisticky koncept

Lastkraftwagen (ndkladni automobil)
Lieferantenbewertung (hodnoceni dodavatelti online)
Rozsah tuzemskych dodavek materidlu

systém piijmu materialu

Local Purchasing Team (lokalni ndkupni tym)
Mladé Boleslav

komise pro vytvofeni definitivniho tydenniho planu vyrobniho

programu PPA

systém slouzici k trzné orientovanému planovani objemu
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PPA komise planovani vyrobniho programu ve zna¢ce Skoda Auto a. s.

Pre-Meeting ptipravné jednani pro vybér dodavatell pti videokonferenci
SW software

SA Skoda Auto a. s.

SKD Semi Konck Down (polorozlozené vozy)

SOP Start of Production (zahdjeni sériové vyroby)

SRN Spolkova republika Némecko

VDA Verband der Automobilindustrie (normy fizeni kvality)
VIS vyrobni informacni systém

VKK vyrobni Kanban karta

VZV vysokozdvizny vozik

VW Volkswagen

VZ vyrobni zavod

VA vyroba agregatii
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Priloha ¢. 2

Zastupci oblasti podilejicich se na vybéru dodavatelu, jejich aloha a ukoly

'3

Zodpovédnd
organizacni
jednotka

Dokumenty a podilady

Uéel a titkoly

Vyvoj (T)

technické normy:; technické popisy;

vykresy, kusovniky,
vyvojove zkousky

vzorky a makety;

sestaveni
pozadavkn

technickych

Naékup (N)

katalog dodavateli; seznam novych a
potencionalnich dodavatelti; zaznamy
z vybérovych fizeni pro jednotlivé dily a
moduly; terminové plany nasazeni a dispozice

vyrobnich zafizeni; stroji a nafadi u
dodavatelt; sestavovani poptavkovych
podkladii; obchodni smlouvy; nominaéni
dopisy

vybér dodavatele; vyhledavani
novych dodavateli; uzavirani
smluv

Logistika (VL)

montazné logisticky koncept; layout montaze
a skladi; terminovy plan dodavek; balici
predpisy; plany dopravy a konsolidacnich
skladti; analyzy stavu a fizeni zasob; piehledy
velmi dilezitych materiald a dila

zajistit a navrhnout mformacni
tok; informovat dodavatele o
vyrobnim  planu;  navrhnou
logisticky koncept; zajistit a
navrhnout baleni dilit

norma VDA 6.1; zpravy zprocesniho a
vyrobkového auditu; podnikovy plan kvality;
plan terminu popiipade plan pritbéhu projektu;

ohodnoceni kvalitativni
zpusobilosti dodavatele;
programy  pro  zlepsovani

Prodej a marketing

(P)

vybav; analyzy urovné poskytovanych
prodejnich sluzeb; terminovy plan zavadéni
novych modeli; motort aj.

studie proveditelnosti; systémové FMEA [kvalifikace dodavateli; podpora

vyrobek a proces; QFD aj. ostatnich oblasti;

Kvalita (GQ) v zél_eZitostech tykajici  se
kvality

prodejni a odbytové plany v¢. poctu a druhi |planovani mnozstvi a poctu

vozi; katalog stavu a drulii mimoradnych | variant, prognoza rozlozeni

variant a vyrobkového mixu;
stanoveni urovné sluzeb (¢as
dodani/zasoby)

Controlling (EC)

smernice; pravni normy tykajici se spotieby
materialu; materialové standardy; katalogy

normativiy; ceniky; analytické podklady a
statistika o spotiebé; cenach a vyuziti
materialu; analyzy ekonomickych a

hospodarskych faktort firmy a jejiho okoli

stanovovani  cenovych  cili;
stanovovani kursovych rizik;
podpora pii cenovych jednanich
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Strana 1/2 Priloha ¢. 3
Zakazka ¢. 044500.15
26.4.2010
Dobry den,
zasilam cenovou nabidku pro pfepravy z Braunschweigu do Mladé Boleslavi a zpét.
e C. zst nazev Zst odes. c. zst nazev Zst urc. NHM ¢&.
nabidky | odes. urc.
04450015 | 5599 | MLADA BOLESLAV BRAUNSCHWEIG NORD
.02 14 MESTO 132456 | VOLKSWAGEN 73269040
04450015 | 1324 | BRAUNSCHWEIG MLADA BOLESLAV
.01 56 NORD VOLKSWAGEN | 559914 MESTO 87081000
c. Hmot
komo- nazev W viz - no- | drzit typ
NHM nazev ditni komoditni . fada vozu poé. stni el e
. - RID . zasilky
skupi skupiny nap. rozp | vozu
ny éti (t)
Zelezo, ocel a 06 A
Palety apod.plosiny nezelezné Gb(g)(kk)(q)s(
pro manipulaci se kovy; vyrobky z s) 1533,1534, Jednotlivy
zhoZim ze Zeleza, oceli | 24 nich 0.0 15371 2|113-17 | Z viz
Narazniky a jejich ¢asti Osobni
a soucasti motorovych automobily a 07 E
vozidel éisel 8701 az jejich Hab(b)i(ll)(n)s Jednotlivy
8705 27 prislusenstvi 0.0 (s) 2780 4145-50 | Z/c vz
smluv
ni
cenav
plateb tuny nazev
ni v zakaznik platn
méné | kod platebni nabi av ost | platnost
tarif Ké/vuz /vuz | mény dce | Poznamka nabidce | PD |od do
LC SKODA
PREYMESSE AUTO 26.4. | 26.7.
27963,75 637,50 | EUR 0 R Repov a.s.| 0,00 | 2010 | 2010
LC SKODA
1692,0 PREYMESSE AUTO 26.4. | 26.7.
7784375 0 EUR 0 R Iv?epov a.s.| 0,00 {2010 | 2010
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Preprava v pracovnich dnech nebo ve dnech prac. klidu neni pro vysi ceny rozhodujici.
SniZeni ceny je mozné dosahnout prepravou ve skupinich vozi (min 5 vozit) nebo ucelenych

vlacich(min 21 vozu).

Za skupmu vozu pro vypocet dovozného dle tohoto tarifu se povazuje skupina vozu o péti a
vice vozech. Za uceleny vlak pro vypocet dovozného dle tohoto tarifu se povazuje vlak
sestaveny nejméné: 3.1. z 21 vozii nebo 800 tun hmotnosti zasilek, neni-li smluvné dohodnuto
jinak, 3.2. z 16 prazdnvch Zelezniénich vozii bez ohledu na pocet naprav. Je-li tarifni
vzdalenost u podané skupiny voza nebo uceleného vlaku v dovozu, vyvozu, priuvozu a ve
vnitrostatni prepraveé nejmeéné 101 km, snizi se dovozné u kazdého vozu 5.1. ve skupimné vozl

0 5 %, 5.2. v pravidelném uceleném vlaku jedoucim ve dnech své pravidelné jizdy o 10 %.

Deékuji za Vasi poptavku. V piipadé dalsich dotazi nevahejte a obrat'te se na mmne.

Ing. Jana Lemberkova
obchodni manazer

CD Cargo, a. s.
QOdbor obchodu
Jankovcova 1569/2¢
17000 Praha 7
M:+420 602 455 679

jana.lemberkova(@cdcargo.cz
www.cdcargo.cz

T Cargo
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S§KODA AUTO a.s.

Mlada Boleslav

Popis procesu
Prozessbeschreibung

Hodnoceni dodavatele

Server: audiinsa0231
Datenbank:- 010001 Konzern Arbeits-DB

Ebene: 5

Hodnoceni dodavatelu

%KODA AUT

Schvaleno

Prozessversion: 01.00
Prozes smodellierer:

2210.

Prozessverantw ortlicher: ENS

2008

Karnet/ EOP

A

GLOBE

LOB -
Hodnoceni
dodavalele

LOB -
Hodnoceni
dodavatele

Potfeba
hodnoceni
dodavatele, s
kterym byla

uzaviena
objednavka

Spusténi
aplikace LOB

Nakupci

Aplikace
spusténa

B ——

Procentuaini

Priloha ¢. 4

C./Nr.

hodnoceni
dodavatele z ——
nakupniho

Nakup€&i

hlediska

%

A
Oder

< 4
7

Kritéria hodnoceni z nakupniho hlediska:

1) cenova aroven

2) prehlednost cen a nakladt
3) Schopnost Fe3eni problémd
4) Inovace

5) Spoluprace, servis a podpora

hodnocen dg

% Dodavatel

hodnocen d

skupiny "A"

% Dodavatel

skupiny "B"

!

Dodavatel
hodnocen dg

skupiny "C"

LOB-
Hodnoceni
dodavatele

GLOBE

&
hdl

_ Uzavieni
aplikace LOB

Nakupci

Aplikace
uzaviena

——

__Doplnéni &isla___|
objednavky

Nakupci

Uzavieni
pfipadu,
dodavatel
ohodnocen z
nakupniho
h Ied‘iska
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Vy generovani
a poskani e-

mailu Zadatoli

GLOBE k hodnoceni z
odbornéha

hlediska

E-mail poslan
Zadateli

J

Procentualni Kritéria hodnoceniz odborného hlediska:

LOB- hodnoceni . 1)Zpracovani nabidek
mmﬂ dodavateloz —  Zadatel 2) Vyvojova faze: projektovani/ konstrukce / tvorba koncepce
vate

odborného 3) Provedeni/ realizace
hlediska 4) Vystavba / uvedeni do provozu / nabéh u zakaznika
5) Provoz / servis

Oder

Dodavatel
ohodnocen
skupiny "C"

phodnocen d
skupiny "B’

Dodavatel Dodavael %

i

LOB - P
Hndnownil» Uzavieni _ | 7 adatsl

Mensnaials aplikace LOD

oL

Aplikace
uzaviena
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SKODA AUTO a. s.
Miada Boleslav ( P
Pracovni proces Aktivni Forward Sourcing
Geschéftsprozess Aktives Forward Sourcing

Forward Sourcing je nakupni proces pro vyber dodavatele pro nove dily

Vstupni data mohou byt doplfiovana v prib&hu procesu, nejpozdéji viak do kroku sestaveni
poptavkové dokumentace

Informace o
novém dile v Informace Informace Vykres s Stanovena
. . tanoven -
TEVON nebo 0 novém o plan. dok s P Jogisticky potieba a
v jiném dile ze pottu uvolnénim kgnce h zplsob
systému SETu P dodani ND

PD

hotova
D

\/

Prevzeti informaci
o vyrobku

Zadani informaci
do GAS <E“
Prirazeni Cisla
poptavky v sys. E
GAS _

)

) Vyzadani
-vykresova dokumentace, techn. finanéniho targetu
specifikace, Lastenheft (pokud EC

J€), Wvojove: poaminky (u l

_/

/

Sys. podpora v
GAS v pribéhu
celého procesu

"/

n

y

m

N

N

extemeé vyvijenéha dilu),

technicke normy, logisticky ‘ _

koncept, nakupnl podminky Sestaveni ‘\\

Skoda atd poptavkove ENF
dokumentace _

l

Pfiprava veskeré
dokumentace na serveru

l

Uvolnéni v GAS
pro ESL

A4
Vyber -
patencionalnich ilLs%eT’x
dodavateld pro (dders I
Bidders list —
Ve Skodé | Hausanfertigung

Bidders list dodavatel(
pro poptavku

|
/

"/

f
\

l\g/’l

ENF

)
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o

N
1)
N

l

Uvolnéni
dokumentace
pro dodavatele

v

Dodavatel
obdrzi informaci

!

Prohlédnuti neho stazeni
poptévek ze serverl a jejich
posouzeni dodavatelem

/' Dodavatel ™\

< rozhod|
\ poptavku /
N zamitnout

—— /" Predani ™,
. /
"7 N / divodd \>

(! Dodavatel
i atel ) Pan
\\., o \, zamitnuti /

— \_co GAS /

/’ Dodavatel
rozhod| N\

i poptavku /

N piijmout

Vypracovani
nabidky

l

Pfedani nabidky

do GAS pres
ESL

v

h.

LPT provari formalni
spravnost nabidky
svych dodavatell

'

Priloha ¢. 5

—_—
A A
i Dodavatel

— -

T
| Dodavatel |

—

-

#— ve Skoda Auto

/ provéri ENF

Nabidku ™\,
{ jenutno
\ .
\ doplnit //
| | Prepracovani
nabicky
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Sys GAS
kontrduje termin
a nabidky po
terminu DD
nepiijme

Uzavfeni pFijmu

nabidek
DD-DueDate
Cemparsion Shest urtuje ENF, ENX
Long tarm Sheat =
parovnavani nabizenych
T)énl'ch \EIS[?(I’ jpo dobu Vytisteni
Zivatnosti wroby v =% srovnavacich
podkladd
Predani srovnavacich
podkladi resp.
potfebnych informaci
odbornym utvardm
r v
Informace Podklady Podklady
piedany predany predany
VLL Gab T
Posouzeni nabidek Posouzent Posouzeni
Posouzeni z hlediska z hlediska nabidek z -
nabidek z

néakupni strategie logistického

kenceptu

hlediska kvality
daodavatele

hlediska wyvoje

89



Strana 4/5

Tzv. Comparsion Sheet ——————
Long term Sheet

/Dn - line jednani s
< vybranymi \
dodavateli jako /

\ target

W ramci této nabidky bud’ “

ponecha stavajici nabidku, nebo
predklada nabidku novou

Pokud se jedna on-ine, dodavatsl ——

nabidku zadava, do on-line systémuav
této fazi potvrzuje v pisemne formé

N
(3
\T/
Predani informaci Ogburné -\‘
do ENF tvary J
~—

!

/
Wytistdni srovnavacich
podkladi

|

Vypracovani
strategie cenoveho
jednani

/’ Vypracovani',
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C4)

\I/
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Tav. LOI'I'P&!’S\DH Sheet “‘*-\\_ Vytigténi
Long term Shest i srovnavacich
podkladi

Pfedani podkladi

liniovemu ENx
,/'7 7'\\
( xor )
— / v \ N/ / v \ e
N / s : - On-ling jednani s
Mk, ENF /—< Klasj:’;ia.c:inwe> ( vyranymi >—( ENx =ENF\\
- \ / S \ dodavateli  ; - _7/
) |
‘ > XOR/‘H
Pfadlozeni nove /‘/'7 7\
nabidky do GAS { Dodavatel
e . nebo faxem N
na sc ozv \ —
Comparsion Sheet \\
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Recommendation Vytisténi T
Scheet srovnavacich 7@?2&:5%\
podkiadl o
S Precistaveni doporuéenéha TN
V pfipadé prekrofeni T ———1  dodavatele v Pre-Meetingu, { ENF )
fintargetu probiha tzv. event CSC i} /
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runde

Dodavatel je
vybran
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. 1 dodavatell o vysledku ———— ENF
Nominaéni dopis - vybéroveho Fizeni e

event. Letter of

Intant
Uzavieni dild v GAS —
a predani vysledki ENF \
poptavky odbornym N S/
Otvardm ENx atd. —
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dodavatele do 7@\ ENF
\ S

systému Tevon
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N

Poznamka:

Domaci vyroba do procesu zasahuje jako LPT a zdroven jako dodavatel.

Na tento proces navazuje production READINES (VLN)
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qutO
Pracovni proces Pasivni Forward Sourcing
Geschiéftsprozess Pasives Forward Sourcing

Forward Sourcing je nakupni proces pro vybér dodavatele pro nové dily

Pasivni FS je soudasti celého procesu FS. Lisi se od procesu FS aktivniho pouze v Uloze LPTx
Skoda Auto. V tomto procesu FS je cela poptavka iniciovana jinou znaé¢kou koncernu nez

Skoda Auto.
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 Bidderslist / v =
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Bidders list dodavatell ww
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Uvolnéni //\/T/v\
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Dodavatel
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! -~

Prohlédnuti nebo stazeni b i
poptavek ze serveri a jejich ——— i{Dodavatel
\d

posouzeni dodavatelem

g e
(ron)
\XOR)
S
Dodavatel \ Dodavatel
rozhodl / rozhodl
poptavku / poptavku /
\__zamitnout _/ \___pijmout /
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/;:;; Y divodd nabidky ;Do"a"a'y
N’ P
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ST ey

Prodani nabidky oo davme'\

do GAS pres ESL i /

|

ENF proveéri formalni
spravnost nabidky
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/ Nabidku "\
je nutno b

\\ doplnit

h 4

Prepracovani
nabidky

/" Nabidka \>
<\ je OK
AN /

/’I ‘\
[ UzavFeni pfijmu \,
nabidek  /

Dalsi kroky (viz aktivni FS) probihaji v rezii znacky, ktera poptavku
inicializovala. SkodaAuto je pozadana (jako ostatni LPT) o nasledujici:

1. Pfedani targetové ceny na dodavatele ve vlastnim regionu, ktefi nabidli
(ENF, ENx)

2. Jednani s dodavateli ve vlastnim regionu (ENF, ENx)

3. Ugastnit se na Pre-meetingu a CSC, kde je i tento proces rozhodovan

Opét existuji dvé varianty jednani s dodavateli:

a) klasické
b) on-line
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Pracovni proces Aktivni Global Sourcing
Geschiftsprozess Aktives Global Sourcing

Global Sourcing je nakupni proces pro vybér dodavatele u sériovych dilu

Global Sourcing je nakupni proces pro vybér dodavatele u sériovych dildi -
viz OS "Objednavky dodavek a vykonu"

Duvody pro nastartovani procesu Global-Sourcing, dalsi divody podrobnéji popsany ve
smémici "Objednavky dodavek a vykond" a v procesu "Aktivni Forward Sourcing”
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94



Strana 2/4

)

Dodavatel
obdrzi informaci

l

Piiloha €. 7

,/—— Varianty poptavky
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Na tento proces dale navazuje Production READINES (VLN)
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Pracovni proces
Geschiftsprozess

Pasivni Global Sourcing
Pasives Global Sourcing

Priloha ¢. 8

(1)

(+.Y)

Global Sourcing je nakupni proces pro vybér dodavatele u sériovych dilu

SkodaAduto.

Pasivni GS je sougasti celeho procesu GS. Lisi se od procesu GS aktivniho pouze v Uloze LPT
Skoda. V tomto procesu GS pasivni je cela poptévka iniciovana jinou znackou koncemu nez
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Dal3i kroky viz GS aktivni probihaji v rezii znaéky, ktera poptavku iniciovala. SkodaAuto je
pozadana (jako ostatni LPT) o nasledujici:

1. Jednani s dodavateli ve vlastnim regionu (ENF, ENx)
2. Uéastnit se na Pre-meetingu a CSC, kde se i tento proces rozhoduje.

Opét existuji dvé varianty jednani s dodavateli

a) klasické
b) on-line
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