Oponentsky posudek diplomové prace

Diplomant: Be. Katefina Koubova
Nazev DP: Metody na podporu rozhodovani manaZera v konfliktnich rozhodovacich situacich

Oponent: doc. Ing. Josef Volek, CSc., Katedra informatiky v dopravé, Dopravni fakulta Jana
Pernera, Univerzita Pardubice

Kromé uvodu a zavéru je predloZena diplomova prace strukturovana do 5 kapitol.
V kapitole 1 (str. 11-18) diplomantka popisuje a definuje kliGové pojmy z teorie
manazerského rozhodovéani, popisuje rozhodovani jako vyznamnou soucast manaZerskych
funkci, definuje pojem efektivnosti rozhodovani, struktury a faze rozhodovacich procesi,
v neposledni fadé se zmifiuje o intuitivnim a exaktnim rozhodovéani.

Kapitoly 2 -3 (str. 19-56) jsou vénovany systematickému piehledu rozhodovacich
situaci podle klasifikace zavedené tviirci teorie her Johnn Neumannovi a O. Morgensternovi.
Jsou zde uvedeny piiklady nekonfliktnich rozhodovacich situaci, konfliktnich situaci
s antagonismem kooperativni a nekooperativni hry, konfliktni rozhodovaci situace dvou a n
ucastnikG a jsou téZ naznaleny moZnosti feSeni t&chto rozhodovacich situaci (princip
minimaxu apod.).

Kapitolu 4 Rozhodovani za neurditosti a rizika (str. 57-67) diplomantka vénovala
rozhodovacim situacim, které jsou bliz§i realit¢ manaZerského rozhodovani, jelikoz
uéastnikem rozhodovéni se stava pfiroda, ndhodny mechanismus ¢i indiferentni hraci jejichz
chovani je racionalnim hra¢im znamo nebo nikoliv.

Kapitola 5 Aplikace metod na konkrétni rozhodovaci problém (str. 68-87) obsahuje
prakticky postup uéastnikid pfi vyb&ru optimalniho rozhodnuti nezvolené rozhodovaci situaci.
Jako rozhodovaci problém diplomantka zvolila vybér nejvhodnéjsiho instrumentu penézniho
trhu, do kterého by hra¢ mohl investovat volné penéZni prostredky. Jako cile a kritéria vybéru
optimalniho rozhodovani byla zvolena ziskovost a rizikovost varianty investovani. Celkem je
uvazovano s péti moZnymi investi¢nimi politikami raciondlniho hrace/investora a tfi mozné
scénafe vyvoje ekonomiky. Problém rozhodovani je feSen teorii antagonistické¢ho konfliktu
dvou inteligentnich hra&i a teorii rozhodovani za neurditosti a rizika, pfitemz bylo vyuZito
vice principti FeSeni her s rizikem (princip maxmin, Hurwicz, Laplace, Sabate). Vysledkem
feSeni je doporueni sohledem na zvolend kritéria optimality nejvyhodn&jdi investiéni
politika.

Po formalni a grafické strance je diplomova price zpracovand na dobré drovni, je
napsana &tivou &edtinou s dobrou slovni zasobou. Skoda, Ze se v praci diplomantka nevyhnula
nékterym stylistickym nepiesnostem a nejasnym formulacim, pfeklepim a gramatickym
chybam, jejichZ vydéet zde oponent neuvadi. Uvedené chyby a nepfesnosti nejsou takového
charakteru, Ze by vedly k nespravné interpretaci textu. Opravit bude nutné i grafy funkei
uZzitku s rostouci a klesajici preferenci uvedené na obrazku ¢. 7 na strané 59. Na prvnim grafu
chybi kiivka konvexniho prib&hu funkce utility, na druhém grafu se kfivky neprotinaji ve
stejnych bodech. Pfipominky budou osobné pfeddny diplomantce pro event. vypracovani
oprav k DP.

Po vécné strance mohu konstatovat, Ze si diplomantka osvojila teoretické principy
feSeni riznych Gloh teorie her a optimalniho rozhodovani a téZ prokazala schopnost aplikovat



své poznatky na konkrétnim, i kdy% Skolnim ptikladu. Skoda, Ze se diplomantce nepodatilo

vvvv

Zavérem konstatuji, Ze diplomantka predloZzenou diplomovou praci prokazala
schopnost samostatné tvaréi prace, aplikace teoretickych poznatki pro feSeni uloh
hospodarské praxe. Prace splituje poZadavky kladené Studijnim a zkusebnim taddem
Univerzity Pardubice na diplomové prace.

Praci hodnotim klasifikadnim stupném velmi dobFe a doporuluji k obhajobé pied
komisi pro statni zavéretné zkousky.

Otazka oponenta k obhajobé DP:
1. DileZitou oblasti rozhodovani v praxi jsou tzv. hry vrozvinutém tvaru, jednd se o

rozhodovani, kde vyznamnou roli hraje ¢as a informovanost ucastnik rozhodovaci situace o
pfedchozich tazich protihracd. Uved'te pfiklad vyuZiti teorie sekvenCnich her v ekonomické

oblasti.
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