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Uvod

Po roce 1989 doSlo v naSem politickém i hospskim usptadani k mnoha
rozsahlym zranam, které nam otéely dosud zcela nepoznanou oblast zapadniéta sv
a trzni ekonomiky. Symbolem budiz rozvoj infotn&ch technologii a éstani trhi,
hlavnim trendem ve spaleosti se stava globalizace. Mizi hranice, zvySejen®bilita
a moznost poznavani. Mistni podniky &aji na setové trhy a sdtové vyrobky
pronikaji na trhy domaci. Seéasna situace na trhu prace péxipe mnohé k podnikani,
a proto si své specifické misto vydobylegevsim malé aigdni podniky (dale MSP).
Rozhodnuti o podnikani a samotné zaloZzeni podmkesak jen Gvodni etapou ¥Hu
na dlouhou tréd Tim nejvyznamgSim ukolem neni jen ugpna podnikatelsk&nnost,
ale dlouhodobé prosperita a v ®j§i dok& zejména konkuremi vyhoda, ktera podniku
zajisti ojedilé postaveni na trhu.

Obzvlas¢ v obdobi tzv. znalostni ekonomiky it exaktré vykon podniku
neni jednoduchy ukol. Znalostni ekonomika vykazlgpSi vykon neZ industrialni
atomu se musi ffzpasobit metody a zjsoby n&teni vykonu, ale i motivace
znalostnich pracovnik V modernim pohledu na prospivani sgolesti se prosta
finantni analyza stala jiz pofm¢ zastaralou metodou.iéte v3ak ma v soéasné
ekonomické praxi své nezastupitelné misto a nayzdeym nedostatkm pati mezi
hlavni nastroje evaluace vykonu. Zastanci modermi@iod hodnoceni vykonnosti
podniku argumentuji proti fingni analyze zejména ki moznému zkresleni
vypovidaci schopnosti. Vzdy v sokasnych obchodnich praktikdch nenicimi
vyjimeénym ,pohybovat” a fizpisobovat veliiny k obrazu svému tak, aby zlepSily
pohled na hospodsky vysledelci prosperitu podniku. i pouziti této metody je nutné
mit na paniti, Ze finartni analyza poskytuje sice cenné informace o finan zdravi
organizace, ale vskutku se jednéiste financni pohled na rreni UsgSnosti podniku.
A proto je roveZz radno pohlizet na hodnotové wvyjadi ziskané zdetnictvi
s wdomim, Ze jeho vypovidaci schopnost jgagoveho hlediska a statického zobrazeni
minulosti zn&né¢ omezena. Akoliv prace <iselnymi hodnotami je jasna, dana,
piehledd, v sotasnosti jsme nuceni od ni upustit a posuzovat wuykeh podniku
i jinymi — modernimi — metodami. Za ne&jangjSi z nich povazuji metod8alanced

Scorecard(dale jiz jen BSC), ktera nejen unioage komplexni zhodnoceni rozvoje



firmy, ale na rozdil od finami analyzy zauje podnikatelské Usili na budoucnost.
Podrobgji se zandtfim na tuto metodu dale.

Duvodem pro vybr konkrétniho podnikatelského subjektu, spotssti
PROFER PLUS s.r.0., je znalost jeho hospedaa postaveni na trhu. Sp#iest
sleduiji jiz rekolik let, a proto v praktick&asti provedu rozbor za poslednicét fet.
Finartni analyzu povazuji zautkzitou sodast strategickéhdizeni zvlagt pro MSP,
které mnohdy nemaji dostéte€ rozsahlou podnikatelskou aktivitu a disponibilni
finan¢ni prostedky na #izné soudobé analyzy jejich vykonnosti.

Ackoliv analyzovana firma zala se svoginnosti na tuzemském trhu, vedeni
podniku brzy pochopilo, Ze pokud se chce vésindokE Gs@Esre uplatnit na trhu, musi
sveé aktivity roz§it i do dalSich zemi, tak, jak &uje sowasny trend. Mezinarodni
podnikani, které je pro organizace z Wigph zemi uZ naprostou saniegnosti, se
stava pro podniky v naSich podminkachrkaknutnosti. Postugnse tak di vyuzivat
Sanci a moznosti, které jim zahranitrh poskytuje. Trvale Guspny podnik je vSak
takovy, jenz si je #dom dilezitosti a nezbytnosti nejen prowdd, ale pedevSim
ohlizeni se na rozbory hospasiée cinnosti, finagni analyzu a s#leni finarénich
ukazated.

Cilem mé diplomové prace je analyzovat hospsid#u ¢innost v progedi
spole&nosti PROFER PLUS s.r.o. a nasledna prakticka pne¢sice dosazenych
vysledki. Hlavnim nastrojem a ro¥# téziStm prace je finatni analyza zakladnich
Gcetnich vykas.

Ve vysledném shrnuti jednotlivych vyslediinanéni analyzy se za#tim na
oblasti, ve kterych spateost nevykazuje ifznivé a dostata¢ preswdéivé hodnoty.
Pti celkovém zhodnoceni provedu mezmo srovnani, upozornim na ty hodnoty, které
maji charakter nebezf® se vyvijejiciho trendu, a nejedna se pouze o vylkgnz
neohrozuje budouci vyvoj firmy.

Pri zpracovani této prace jeerpano pedevsSim z vyrénich zprav a dalSich
vnitropodnikovych materiél spol&nosti PROFER PLUS s.r.o0., jejichz seznam uvadim

v priloze.
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1 Teoretické pristupy k méreni vykonnosti firmy

1.1 Teoretické vymezeni podniku v saiasnych podminkach

Z pohledu finatini analyzy je za u$8ny a konkurenceschopny podnik
povazovan takovy, ktery je schopen dlouhodobéhalzbeovani viozeného kapitalu,
neboli ktery je schopen zvySovat svou hodnotu. Eokhci podtrhnout vyznam
hospodéskych analyz v podniku, je nezbytné si nejprvédomit, jak jednotlivétasti
podniku funguji ve oboustranné interakci a ofliif tak chod celé organizace. Podnik
je soubor hmotnych, nehmotnych, osobnich, ftnéch, informa&nich a ostatnich
sloZek, které tvid zaklad hospodéké ¢innosti a pedstavuji produkni silu, jiz podnik
vytvéri a jiz disponuje. A pravna tyto vnitni faktory se orientuje finam¢-analyticky
pohled. Podnikani je potom nutné pochopit jako emxd@jé fsobeni jednotlivych
komponent.

Prova&né rozbory v podniku, jako n#glad hospodé&ké analyzy, rozbory
podnikovych strategii a zhodnoceni jeho &3spsti, rozbory podnikovych schopnosti,
to vSe nam slouzi k poznani komplikované strukua$kerych procés Jejich smyslem
je sprave chapat a posuzovat fungovani podnikd’ ako celku, anebo v jeho dith
¢astech. Analyzycinnosti a mdifeni efektivnosti podniku byly vzdy &eny pgedre
k posouzeni vztah zmen vystuph a vstug, kde vstupy fedstavovaly it zakladni
vyrobni ¢initele — snadno nahraditelnou pracovni silu, peaty a pednety, tedy
stroje a kapital. Naklady na lidské zdroje jsoutchto podminkach povazovany za
vydaje, stroje pedstavuji aktiva, hodnotné investice. Znalostnpatse vSak na rozdil
od industridlni nyni jiz nesousdi pouze na tyto vstupy.ul2Zitou investici pro
soudoby podnik je Sgkovy zangstnanec. A tak jovodni zgisob kontroly vykonu, jenz
byl zantien na dosahovani zadanych ukazZafelay. zisk ¢i obrat), je v sotasném
informanim wku jiz davno pasé. Zijeme v dabkdy krong perfektniho vyrobku péit
mezi vyznamneé determinanty @Sposti podniku takové hodnoty, jako orientace na
zakazniky, vztahy, mobilizace schopnosti a motivasereéstnand, které vedou
k neustalému zlepSovani protegkosti, doby odezvy, najvani strategie a vize.cA
pro &ely finaréni analyzy jsou za vystupy stale povazovany snadhamtifikovatelné
ukazatele jako vynosy, vykony, trzbyigana hodnota, nebo hospaskdy vysledek, tim
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spravnym heslem je nyni spolehlivost, rychlost dpps¢dnost. Podnikatelé jsou si
védomi, Ze jejich usfch je podmitn budovanim dvéry svych zakaznik
a dlouhodobym strategickym rozvojem zaloZzenym rspektovani v&sSiho prostedi

i vSech dalSich subjektkteré jejich podnikatelské aktivity oviiuji.

Perézni (hodnotové) vyjaeni, zachycené \eétnictvi, nAm poskytujeudezité
informace o finadni pozici podniku, jeho vykonnosti a o g&nich tocich. Podle toho,
pro koho provadime #&ieni, stanovujeme, které informace jsou pro poddikzite. Je
ziejmeé, Ze pro vlastnika podniku jsou relevantni juk@zatele, nez pro za@stnance,
obchodni partneryi stat. Resto je za ten &tejni indikator pokladan ipdevsim
hospodésky vysledek. Tento prosty rozdil mezi vynosy aladyk v (&etnim obdobi
nam dava jednoduchy obraz o vykonnosti podnikuméea z finatné-analytickeého
pohledu je vhodné wdomit si rozdil mezi obchodnimi a vyrobnimi podnilagiklad
v oblasti kapitélové fimérenosti (tj. pondr ciziho a vlastniho kapitélu) je zde Zng
rozdil, neb@ pro chod vyrobni firmy je dopotovan pongr 60:40, |€ obchodni firma
si vysta&i pouze se zakladnim kapitalem ku cizimu kapitRlozdil je vSak row¥ pro
posouzeni hospotkkého vysledku. NeptSi ¢ast vynos vyrobniho (pémyslového)
podnikucini trzby za prodej vlastnich vyrobkpraci a sluzeb, kdezto vyrobni podniky
pracuji s tzv. obchodnim rogpm (rozdil mezi prodejni a kupni cenou). Nakladgak
reprezentuji u obou skupin podhiltotéz, a to pefini vyjadeni spoteby vyrobnich
faktoni. Jedna se tedy aiéin¢ vynaloZzené progtdky na tvorbu vynds jejichz cilem
je dosazeniatsSiho uzitku.

Efektivni fizeni naklad neni pro podnik jen vyznamnou konkuehvyhodou,
ale tvai podstatnowéast @i hodnoceni vykonnosti podniku. Efektiviizeni naklad je
takové, které dosahuje co n&Sich vynod pii vynaloZeni co nejnizSich nakkad
Zpasohi, jak uvedené zasady efektivnosti dosdhnout, je hondosud podniky
vyuzivaly # zakladni néastroje ovliwjici naklady: technickohospok&é normy,
kalkulace a rozpgetnictvi. V sodasném globalizovaném & jsou podniky nuceny
acinng tidit naklady nejen zefektiwvanim vyroby. Era mezinarodniho podnikani
podrécuje podniky snizovat naklady vyuzivAanim Gdspor zsehu, moZznosti
vyhledavani nabidek na &wvych trzich a moZnosti optimalizace firemnich qjéir
A tak, jak jsem vyse jiz uvedla, doslo k nahrazahiodni snahy po maximalizaci zisku
snahou o vytvigeni maximalni hodnoty pro firemni partnery (zak&gnizangstnance,

management).
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1.2 Determinace a oblasti analyzy hospodtéké ¢innosti

Hospodé#ské rozbory umatuji podniku nahlédnout do svych vfmifch proces
tak, aby bylo moZno srovnavat a vyhodnocovat vyksthrditich podnikovych¢asti
a posoudit tak podnik jako uceleny organismus. @ileck ziskat informace
o zékladnich tendencich, vztazich &ppdnych odchylkach od Zadouciho stavu
v oblastech rentability, likvidity i mnoha dalSiéinancnich charakteristik, je nezbytné
sprav interpretovat tetni vykazy za pouZziti metod finém analyzy. Uvnit podniku se
vSak nachazeji vzacné udaje, které neni mozrdizoswedcenymi finar€nimi nastroji.
Bez ohodnocenithto dat vSak nelze podat zcekany a poctivy obraz o hospoid&é
¢innosti podniku. Proto, zvolime-li aplikaci vyhradifinanénich ukazateél, musime
¢elit jistym nedostatkm. Tém Ize vSak pedejit sodasnym zohleddnim nefinagnich
ukazatel, a tak je Zadouci brat ohled i na aplikaci neftmach ukazatéi ¢i takovych,
ve kterych jsou finaini i nefinagni ukazatele propojeny. Tytoriptupy umo#uji
definovat a nifit nefinartni cile. V sodasné teorii a praxi je reprezentuje fiklad
hodnoto¥ orientovany manageme(i¥alue Based ManagemenBSC, model EFQM
a dalSi. Pesto Uvodngast této kapitoly &nuji oblasti analyzy hospo#kécinnosti.

Jak jsem vySe uvedla, hospéeky rozbor se sklada z mnohaciih analyz,
mezi kter&adime:

v" rozbor naklad
rozbor dlouhodobého (inve&tiiho) majetku
rozbor okgZzného majetku
rozbor plrgni planu vyroby
rozbor prace a mezd

rozbor fistu a hodnoceni ekonomické efektivnosti

AN N N N NN

finan¢ni rozbor (finakni analyza)

Stejre jako kazda rozsahkinnost i provadni rozbofi je nar@énou akci, kterou
je nutno rozdlit do neékolika vzajemw provazanych etap. Rozboro¥inost byva
organizovana dait zakladnich etap. Vychozi fazi jsotigravné prace,dhem nichz je
vypracovan harmonogram a uvedeny pouzité metodgleNdaje vlastni rozbor, jenz
obsahuje hruby orientai rozbor, analyzu vysledk vymezeni zavislosti, zhodnoceni
vysledki a navrhy na op#gni. V za¥re¢né fazi jsou vyhotoveny zpravy o vysledcich
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acasto je nutno zajistit kontrolu gini prijatych opateni. V souvislosti s uvedenymi

etapami jsem koncipovala i skladbu své diplomoaeer

1.2.1 Fistupy k méfeni vykonnosti podniku

Hospodéskych analyz se v praxi pouziva Zna mnozstvi, a tak jélenime
z mnoha #fiznych Uhii pohledu. Lze je ra#enit na zaklad prednetu (technicke,
ekonomické a technicko-ekonomické analyzy), na at#kl casu (dlouhodobé,
kratkodobé a operativni), dle perspektivy 2éeni (ex ante&i ex post), komplexnosti,
periodicity provadni, stupg podrobnosti (hloubkové nebo orietnd a dle zjsobu
zpracovanidiselné a slovni).

Hospodéskych rozboli mame tedy k dispozici velké mnoZstvi a zalezinan
povaze uzivatél, jimZz chceme ziskané informace interpretovat. Jak plyne
z uvedeného, sdasny trend pro gfeni vykonnosti podniku \Wenil dw zakladni
tendence. Jednak jsou téigiupy, které pracuji s finanimi ukazateli. €m dominuje
financni analyza. Druhym sé&nem je pra¢ pristup zaloZzeny na nefinamich
ukazatelich. Jak to uz byva, nejlepsi je v3ak skélmbinace obou ifstupi, neba
spojuje pednosti a stird nedostatky obou metod.

Pro finartni management je &eni vykonnosti podniku kibvym nastrojem
fizeni. Neni proto divu, Ze jeho cilem je s maxirhfesnosti vystihnout firemni
realitu, a proto se orientuje na hledani adekvhtmiastroj. Jest do nedavné doby
predstavovala finami analyza vrchol hodnoceni hospixké cinnosti firmy. Ve
prosgch ji hovdai Siroka moznost aplikace vysladiinancnich ukazatdi, je rychla,
financné nenaréna a diky tomu, Zelerpa s Getnich vykan, které jsou Getne
standardizovany, lze jeji vystupy snadno porovnidestickymi ukazateli z minulosti.
Finartni analyza pracuje s exaktnimdisly a ty popisuji jevy, které jiz skoiy.
Zanxteny jsou tedy do minulosti¢gpomahaji i tvorb¢ strategii a plain smefovanym
na @itomnou a budouci situaci.

Vyhodou nefinatinich ukazatél neni pouze za#eni do budoucnosti
a opro&ni od &etnich standafd ,slovne" a detailré popisuji jevy, které bgiselnymi
hodnotami vyjadt presré nesly. Gilezitym prinosem je taktéz rychlost, s jakou jsou
schopny reagovat na 2Zmy ve vrEjSim prostedi. Timcini proces manazerskéki@eni

mnohem efektiv&iSim.
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At uz se chopime kteréhokoliv z uvedenych drubzbof, cilem je vzdy Upiné
a pravdivé zhodnoceni Uroymospodeeni firmy, odhaleni rezerv a tvorba navrha
opateni jak dosahnout optimalniho stavuii Prozebirani podnikoveé cinnosti
rozeznavame jednotlivé ukazateléicpmz kazdy z nich zprasidkovava ufity obraz
skute&nosti. Jejich kvalita f@dukuje kvalitu vysledk diagnozy firemni reality. Do
Siroké Skaly finadnich ukazatéi pati ukazatele:

v' Absolutni a relativni.

Okamzikové a intervalové.
Primérni a sekundarni.
Statické a dynamickeé.
Pergznici naturalni.
Ukazatele ¥cné,casoveési prostorove.
Kvantitativni a kvalitativni.

Extenzivni, intenzivnéi ukazatele strukturni.

AN NNV VU N NN

Analytické nebo syntetické.

V souvislosti se zav&dim novych metod gfeni vykonnosti se Zalo pouzivat
jeS€ rozctleni na ukazatele:
» Monetarni— jedna se o trathi ukazatele finaini analyzy (ROE, ROI).
» Nemonetarni~ Siroce uzivané v metédBSC (trzni podil, spokojenost

zékaznik, inovani schopnost apod.).

Nefinaréni ukazatele Ize z hlediska jejioméritelnosti rozclit do dvou skupin:
1. Kvantifikovatelné jsme schopni vyjatmérnymi jednotkami.

2.  Nekvantifikované musime vyjéitl slovrg.

Obsahow nefinaréni ukazatele klasifikujeme na:
1. Interni (ovliviuji celkovou situaci firmy).
2. Externi (vi&jSi podminky ovlivujici finareni situaci firmy):
a. Makroekonomickeé,
b. Mikroekonomicke,

c. Geograficke.
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Uvedené druhy ukazaftefsou v podnikové praxi ekonomickych rozbatasto
pouzivany. Je proto nutné jejich vyznam zcela ppitha nadit se pouZzit druh
ukazatele odpovidajici konkrétni situaci. Za nezéyje roveZz povazovan,navyk
myslet podle zakladniho vztahu JEV — POJEM — UKAZAT

1.2.2 Analytické metody

Pfi rozborechc¢asto vyuzivame metody z takovyckdwnich disciplin jako je
matematika, statistika a saniiepr¢ logika. Zakladni rozborové techniky zahrnuiji:
v' Metody srovnavani.
v' Metody syntézy.
v' Metody analyzy

Srovnavat jevy je mozné pravehdy, kdyZz maji spot@mou alespd jednu

vlastnost. Prav diky jasné konstrukciradime _kompakmi metodu k ttm casgji

vyuzivanym. Pokud je naSim cilem pochopit, jak fujagpodnik jako komplet, veSkerée
jeho vztahy, souvislosti, zakonitosti a provazanddtich ¢asti, nabizi se metoda
syntézy.Ta totiz sjednoceninéthto jednotlivych dil pomaha |épe porozufincelku.

Tato metoda plynule navazuje na metody analytigkealyza rovéz pomaha rozidit

procesy v podniku na @il useky a tim usnaje pohled na podnik jako uceleny objekt.
Syntéza bez analyzy, st&jnjako analyza bez syntézy, neposkytuje dostete

informace, neb,rozbor bez zayr: neni k niemu.?

1.3 Méieni efektivnosti pomoci analytickych a syntetickyclukazatehi

V praktické c¢asti pracuji se dtma zakladnimi druhy ukazatelefektivnosti.
Jedné se o ukazatele:
v Analytické
v' Syntetické

1V. HUMLOVA, P. NEMCIK Vyznam ukazatele v ekonomickych rozbofeathnické univerzita
Ostrava

2 J.MLCOCH Prakticky privodce podnikovou ekonomikou: ekonomické analyzppdaikatelePraha:
Management Press, 1996, ISBN 80-85943-11-5



16

1.3.1 Analytické ukazatele efektivnosti

Ukazatele analytické (nebo také ukazateléidilyjadiuji razné gicinné vlivy

na ukazatel. #kladem analytickych ukazatekfektivnosti jsou:

tabulka 1 Analytické ukazatele
Ukazatele produktivity prace Metoda vypoctu
Produktivita préce pracovnika Vykony / pocet pracovnikl
Ucinnost dlouhodobého majetku Vykony / dlouhodoby majetek
Uginnost zasob Vykony / zasoby

Ukazatele narocnosti

Narocnost vyroby na materialovou spotfebu | Materidlové naklady / vykony

Nakladovost vyroby Naklady / vykony
Ukazatele rentability

Rentabilita ndkladd Zisk / naklady

Rentabilita trzeb Zisk / trzby

Rentabilita vykon( Zisk / vykony

Pramen: WAGNEROVA EVA a kol. Ekonomika a#izeni podniku.l. vyd. Karvind: SLU OPF. 2002.
ISBN 80-7248-155-X, str. 13

1.3.2 Syntetické ukazatele efektivnosti

Pri analyze rovdZz uplatujeme pohled na syntetick&i (rovnéz souhrnné)
ukazatele, a to na zZmu jejich hodnot — ¥ased¢i prostoru. Tuto zrnu zpravidla
meiime bul’ absolutnim rozdilerdi indexem. Syntetické ukazatele efektivnosti zafirnu
veSkeré vyrobnicinitele i disponibilni finatni zdroje podniku. Charakteristickymi
ukazateli je ku fikladu kapital, aktiva, pasiva, majetek apod.

Mezi syntetické ukazatele efektivnosti fatagiklad:
Zisk

v" Rentabilita vlastniho kapitilu = —————— * 100
Vlastni kapital
Zisk
/ . . . 7 —
Rentabilita kapitalu Colkovy kapial * 100

Za pongrné novy koncept, ktery pomaha vyjitdvztah vyroby k vlioZzenym
prostedkim, je povazovan ukazatel EVA.
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1.4 Hodnotow zaméirenérizeni - Ekonomicka Fidana hodnota EVA

Nova metoda, ktera se stéle vice a vice prosaze@nromické praxi podniku je
ekonomicka fidand hodnota — anglicky Economic Value Added (EVAg&dna se
o poreérné mladou techniku (v roce 1990 ji zavadi konztdiafirma Stern Stewart
& Co.), ktera pomaha investon vyhledat investici s maximalnim zhodnocenim
kapitalu. Tento ukazatel reprezenttjsty vynos z provoznéinnosti podniku snizeny
o naklady kapitalu. Vychazi tedy z ukazatele reititgbvloZzeného kapitalu, ale na
rozdil od Bznych ekonomickych ukazatehevychazi z €etniho (vynosy — naklady),
nybrz ekonomického zisku (bere v lvahu implicitndklady). Prag promitnuti
implicitnich ndklad poskytuje real&si obraz o dosaZzeném celkovém efektu podniku.

Pokud ukazatel EVA nabyva zipornych hodnot, dochgzddniku k ubytku
hodnoty. JednoduSereceno, nabyva-li EVA zapornych hodnot, investice se
nezhodnocuje, némasi zisk, nevyplati se. Investor pak nedostav@ &ekavané
zhodnoceni a logicky pak &@e hledat jinou flezitost, jak investovat své finami
prostedky. Ekonomickéiidana hodnota v podniku klesa tehdy, kdyz:

v' Podnik vykazuje nizSi provozni zisk, ale nakladyetikost kapitalu
zustavaji konstantni.

v' Dojde ke snizeni vynégi zvyseni nakladl.

<

Velikost investovaného kapitéalu se zvysi.
v' Dojde ke zmin¢ kapitalové struktury, a to ve pragh drazsiho

ciziho kapitalu.

1.4.1 EVA pfi méreni vykonnosti podniku

Ukazatel EVA je kritériem efektivnosti, tj. mirowskhzeni dekavanych zagri.
Vypovida o vykonnosti podniku a proto je nutno pgghlednit Bhem veSkerych
rozhodnuti tykajicich se strategického planovaozdileni kapitalu a opetaiho
rozhodovani. FestoZze se jednd o jednu z novogldith metod, potyka se i EVA
s rekterymi problémy. Tim nejmensSim snad je, Zedovyp@tem vykonnosti pomoci
EVA je nutno upravit vstupni Udaje (kterymi jsowvaha, vykaz zisku a ztraty). Stern
Stewart & Co. dokonce identifikovali 164 korekciicméré pro kEZnou praxi se
doporwiuje 5 — 15 Uprav pro oc&mi zasob, odepisovani a restrukturalizaci ndklad



18

Existuje fada dalSich figkazek, s nimiz jeip aplikaci ukazatele EVA pitat.
Zdroj® uvadi zakladnétyii problémy s ekonomickoufjalanou hodnotou:

1. Jak zngiit naklady na kapital?

2. Jak sprava znxfit investovany kapital?

3. Jak sprava znxfit rentabilitu investovaného kapitalu?

4. Jak odstranit kratkodoh$asovy horizont f méreni EVA?

Koncepce ekonomické&idané hodnoty pracuje sgqupokladem:

Maximalizace EVA = maximalizace hodnoty podnikurraximalizace bohatstvi

vlastniki
1.4.2 Vypdtet EVA
Zakladni podoba vzorce pro vy EVA je:

EVA = NOPAT - WACC * K

Symboly:

NOPAT zisk z provozndinnosti podniku po zdami
WACC pramérné vazené naklady kapitalu

K celkovy investovany kapital

Vypocet je vSakiteba realizovat vdkolika krocich. Nejprve do vyptu zjistime
NOPAT (Net Operating Profit After Tax}edy provozni vyslede po zdam. Pro ten

vychazime ze vztahu:

NOPAT = provozni zisk * (1 - sazba dé&m p‘ijmiz)

Provozni zisk, neboli EBIT, je hospadliy provozni vysledekipd zdagnim

a Uhradou Urak

3 KISLINGEROVA, E.,Co znamena EVA a MVA? Moderfdeni.Sv. XXXIII, 1998,¢. 10.
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NOPAT = vynosnost kapitalu jak&isty provozni zisk = provozni hospadiy
vysledek snizeny o da prijma.

V dalsim kroku wime vazené naklady na kapitdl WAGQ®@/eighted Average
Cost of Capitalla teprve v z&recné fazi nizeme vypéitat ukazatel EVA podle vySe

uvedeného vztahu.

WACC = K = (CK/K) * ke * (1 - Sp) + (VK/K) * K

tabulka 2 Vyznam zkratek ve vzorci WACC
Oznaceni , .
ST Vyznam oznaceni
. (zkratky)
VZOrci
Sp Sazba dané z pfijmu
Kek Naklady na cizi kapital
Kk Naklady na vlastni kapital
VK Vlastni kapital
CK Cizi kapital
K Kapital

Pramen: vlastni zpracovani

CKI/K vyjadtuje podil cizich zdrdgj na celkovém investovaném kapitalu
VK/K je tedy podil vlastnich zdréjna celkovém investovaném kapitalu
Plati vztah CK + VK =K

Jak je Zejmé, nejobtizgsi je propdet naklad na vlastni kapital. Tento
propaiet Ize jednak odvodit od aktiv (kde K = stéla alttivcisty pracovni kapital), tak
I pasiv (K = pasiva — kratkodobé zavazky). Ostatoimenné v uvedeném vygtu jsou
béZzre¢ pouzivané ukazatele v ekonomické praxi. Ukazakéh e zpravidla pouzivan
predevsim velkymi podniky. Diky Siroké Skale jehoilegute vSak postuginpronika i do
odwtvi MSP. Jedna se oilany nastroj provoznihdizeni, investiniho rozhodovani
a ocaéovani podniku.

Zduraznila bych vSakigdevsim vyuziti EVA v atmosfé Balanced Scorecard
kde umo#uje spojeni systétnuplatiujicich nefinadni ukazatele a finamiho pohledu

na hodnoceni a &eni vykonnosti firmy.
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1.5 Finanéni analyza

Jiz v vodu jsem naztida, Ze kazdy uzivatel si z rozhohospodgeni podniku
vytdhne informace, které jsou pre@jrdalezité. Stejg tak i &el finartni analyzy je
nutno posuzovat podle toho, kterym uZivamelje u€ena, nebt kazdy z nich hodnoti
miru, do jaké podnik nafije smysl své existence, jinak. Vysledky fidahanalyzy
vyuzivaji pro ekonomick&zeni podniku a adzodnéné rozhodovani zejména:

v" Vedeni podniku, &itelé, manazi.

v Vlastnici podniku a potencionalni invesito

v' Finartni Gfady, financujici banky a jiné mistni organy.
v' Obchodni partn& (dodavatelé a odipatelé) i konkurenti.
v' Odbory, zanstnanci.

Finartni analyza je jednoduchy nazev pro r@sosystematicky rozbor dat, jez
vychazi pedre z &etnich informaci. Ty nejen popisuji vysledky podni& cinnosti
dosaZzené v minulosti, ale raih zobrazuji sotasnou situaci podniku a jsou cennym
podkladem pro fedvidani firemni budoucnosti a tedy i kompilaciafitnich plari.
Jedna se o fingné¢ ekonomické hodnoceni podniku, vyznamny nastroariiniho
fizeni.

Z toho plyne, Ze z&kladni funkci finari analyzy je kroré prowteni finaréniho
zdravi podniku rovéZ vytvareni zakladu pro finami plany. Majoritnim ukolem je tedy
posoudit finadni zdravi podniku. 8koliv zpracovani této analyzy nepodléha zadnym
zadvaznym pravidim (ty se pizpasobuji potebam uZivatél), postupujeme wthto
z&kladnich krocich:

v" Analyzujeme absolutni vstupni data.
v' Vypocitame pordrové ukazatele.

v' Provedeme celkové zhodnoceni vifemych ukazatél

Casto jen ramcové posouzeni situace podle vybranjkdratel nestai.
V piipac, Ze jsme f zpracovani analyzy zjistili dgaké negativni jevy, se od
financniho analytika ®ekava i navrh na mozna operti a zhodnoceni rizik, kterym

v disledku Spatné finami situace podnik bude v budoucnosti musdit.
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Zdroje se @ vyctu jednotlivych akci liSi, festo zaklad #stava nergnny.
Rozhodujici je, do jaké hloubky chystame dandetrii jednotku analyzovat, nako

podrobny rozbor je opodniku pozadovanCim slozigjsi rozbor, timvice kroki je

treba vylenit.

1.5.1 Zakladni zdroje informaci pro finanéni analyzu

Pri zpracovar financni analyzyvychazime pedevsim ze zakladnichiétnich
vykaz, kterymi jsou
v Rozvaha.
v' Vysledovka (vykaz zisku a ztrat

v' Vykaz cash-flow.

Pokud se jedna o hlubsi rozbor aplikovar prostedi kapitalové spotmosti,
krom¢ zdrojovych dat obsazenycl Gcetni zaérce jsounemeért dalezitymi i dophujici
informace ziskané lzapitalového trhti podniku samotnéhc

Rozvahaneboli bilance ndm poda informace o majetkové a kapitalc
struktue podniku. Je 1 U¢etni vykaz, ktery bilagni formoudava pehled o majetki-
hospodéskych prostedcict (aktivech) a zdrojich, michZ je tento majet¢ financovan
(pasiva), kur¢itému datu.Aktiva (Assets)i pasiva jsou zakladnimi prvky rozva
acleni se dale podle ¢itych pravidel. Pro zfehledrni majetkové a kapitéloy

struktury pouziji nasledujici schém:

u Majetkova struktura ’

u Dlouhodoba aktiva ‘ u Obézna aktiva ‘ u Ostatni aktiva
u s el ‘ L Zasoby u Casové rozligeni
majetek |
[ Hmotny majetek Pohledavky
Finan¢ni majetek el
\ . prostiedky

Obrazek 1 Schéma majetkové struktury podnikt
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l Kapitalova struktura

i Vlastni kapital ‘ i Cizi kapital ‘ I Ostatni pasiva

Zakladni kapital u Rezervy ‘ “ Casové rozliseni

u Kapitalové fondy ‘ l Zavazky

Fondy ze zisku

Vysledky
hospodareni

Obrazek 2 Schéma kapitalové struktury podniku

Pti rozborurozvahy se tedy sodstlime na jeji majetkovou a finari strukturu.
Majetkovou struktuu podniku pedstavuji podnikova aktiv Jednad se o vloze
prostedky do podniku, které jsou jednak vysledketadeslychiinnosti a od kterych <
ocekavabudouci ekonomicky prosph, uzitek. Zakladninhlediskem¢lereni aktiv je
doba jejich updtbitelnosti obézna ¢i stala aktivd. Finareni struktura podniki
piedstavujepodnikovy kapital, zdroje, nichz je financean majetek podnikuPasiva
¢lenime na viawi kapital a zavazk Strana pasiv hraje veliceil@zitou roli co se
poneru vlastniho a ciziho kapitalu & Hovorim zde o kapitaloveé ipnéienosti. Jiz
v uvodnim slo¥ jsem uvedla optimalni rozloZeni u vyrobnich a aubtich podnik.
Presto zde uvedengiselné hodnoty patkud zobecnimZa optimalnirelaci vlastniho
a ciziho kapitalypovazujme takové rozlozeni, kter@inimalizuje naklad na pdizeni
kapitdlu a zaroue je v souladu s &kavanymvyvojem trzeb a zisku i majetkovc
strukturou podniku.

DalSimpodstatnym &etnim vykazem jwykaz zisku a ztrd neboli vysledovka.

Zde ziskavame informace vynosech, nakladech a vysledku hosgreda za wtité
obdobi.Podstatné je, Ze vysledovi(Reporting Profitability)zachycuje pohyb vynds
anakladi, nikoliv pchyb pijma a vydaji. Na rozdil od rozvahy se Udaje obsaz
v tomto vykazuvztahui k uritému ¢asovému intervalu vyjadiuje ted vysledkové
operace za tento inten. Pri analyze vykazu zisku a ztraty nesmime zapomeria

obsahujeokové veltiny.
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Prehled o finagnich tocich -_vykazCash Flow - pojednava na rozdil od

vysledovky s pijmy a vydaji. Podava tedy informace tirpstcich a ubytcich pé&anich
prostedki. Nepracuje pouze s p&mimi prostedky (tj. penize v hotovosti, ceniny,
prostedky na Bznych ®&tech), ale i s pefZnimi ekvivalenty (nap likvidni cenné
papiry k obchodovani na kgném trhu). Hjmy (zdroje tvorby peg¢nich prostedki)
i vydaje (uzitim &chto prostedki) sleduje vykazCash Flowza utity ¢asovy usek.
V piehleduCash Flowse rozliSujegCash Flowz provozni, finatini a investini ¢innosti.
Provozni ¢innost je zakladni vydecna ¢innost podniku. Peizni toky z provozni
¢innosti vypovidaji, do jaké miry hospdadhy vysledek zadZnoucinnost koresponduje
se skuten¢ vydélanymi perznimi prostedky ajak je produkce pé&n ovlivnéna
zménami pracovniho kapitalu. Inve&ti ¢innosti rozumime pézeni a prodej
dlouhodobého majetku. Investi Cash Flowzpiehlediuje vydaje tykajici se gzeni
investéniho majetku a rozsahtipni z prodeje tohoto majetku. Posledni oblasti pro
Cash Flowje z hlediska obsahu fin&mi ¢innost. Finani ¢innost je takov&innost
podniku, kterd vede ke zZmam ve velikosti i slozeni vlastniho kapitalu a e
(kratkodobych i dlouhodobych)Cash Flow z finargni c¢innosti posuzuje W)sSi
financovani (pohyb dlouhodobého kapitalu).

Je nezbytné si wdomit, Ze pravdivost a Uplnost vstupnickietinich dat

bezvyhrads ovliviiuje vysledky finatni analyzy.

1.5.2 Metody finargni analyzy

V ramci finartni analyzy se v podnikové praxi pouzivajgdakladni metody:
v' Elementarni metody (zakladni) — opiraji sézné typy ukazatél

v" VyS88i metody — zaloZzeny na matematické statistice.

Z hlediska metodiky riveme také howtt o dvou gistupech k pohledu na
financni zdravi podniku. Volime tu metodu, ktera je pras& zarry nakladoé
vyhodrgjsi, spolehli¥jSi a &elrgjSi. Teprve spravna volba metody fidah analyzy
nam zardi dosazeni spolehisich zaera.

Fundamentalni analyza- zaloZzena na vzajemnych ekonomickych

a mimoekonomickych vztazich.
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Technicka analyza stavi na matematickych a statistickych metodaolsuzuje

vysledky z ekonomického hlediska.

Je znamo, Ze bez znalosti ekonomickych priodesdamentalni analyzy nelze
spravre vyhodnotit vysledky technické analyzy.

1.5.3 Pon¢rové ukazatele

Finartni analyza pracuje s extenzivnimi ukazateli (stéyowzdilové, tokove),
ale gedevSim s ukazateli intenzivnimi, neboli pwovymi. (Pongrové ukazatele jsou
podilem dvouci vice extenzivnich ukazate) A praw ponetrova analyza pét
bezesporu mezi nepouzivggi metody zhodnoceni hospdsiéé cinnosti podniku.
Jejimi piliii je skupina pti zasadnich kategorii ukazatel

v' Ukazatele likvidity.

v' Ukazatele rentability.

v' Ukazatele zadluZenosti.

v' Ukazatele aktivity.

v' Ukazatele trzni hodnoty (kapitalového trhu).

Nekteré pramenyadi do gimé analyzy powrovych ukazatel jeS€ ukazatele

na baziCash Flow

Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjaduje jeho schopnost dostattas svym zavaZim.
Vyjadiuje tedy jeho okamzitou solventnost. K vyrovnanycév dluhi vSak podnik
potrebuje pedzni prostedky, kterymi dodrzi své povinnosti plynouci z obdhich
smluv. Proto pojem likvidita znamendeplevsSim rychlost, s jakou je podnik schopen
prenenit svij majetek na petzni hotovost. Zaraziuji, Ze likvidita neni solventnost (ij.
vlastnictvi pegznich prostedki k uspokojeni svych zavaik Plati zde, Ze likvidita je
podminkou solventnosti. Pokud tedy podnik nematadésiou likviditu, nebude
schopen hradit sv&bné zavazky, coz v dalSich etapach vede v platestdhopnost az

k bankrotu.
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V praxi jsou pouzivanyitzakladni ukazatele likvidity, a to podle rychipstniz

je podnik schopenipngnit svij majetek na hotovost. Jedna se o:

v' Béznou likviditu (Current Ratio) vzorect. 1
v' Pohotovou likviditu(Quick Assent Ratio) vzorece. 2
v' Okamzitou likviditu(Cash-Position Ratio) vzorect. 3

Okamzita likvidita je ve své podstasolventnosti podniku. Jedna se o likviditu
1. stupr, jez je tvdiena finanimi prostedky pro BzZné poteby podniku. Okamzita
likvidita vyjadiuje schopnost podniku platit hotog,Cash®).

Likvidita 2. stupr, rovnéZz pohotova likvidita, vyjatlje, zdali je podnik
schopen kryt své d&iné poteby a kratkodobé dluhy pohledavkami a ¢#rimi
prostedky, aniz by byl nucen prodat své zasoby.

Kone:né likvidita béZna — nebo také celkova — se pouziva @nbu orientaci
o platebni mobil&¢ podniku. Likvidita 3. stup® je vSak do jisté miry ovliwna

zpiusobem, jimz &etni jednotka odauje své zasoby.

Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost, hodnoti celkovou &felost podniku. Rentabilita
vyjadiuje schopnost podniku generovat nové zdroje, hagfioske vSemi vloZzenymi
prostedky a samazjm¢ dosahovat vynds zisku. Ukazatele rentability porovnavaji
zisk a vlozeny kapital. Vzhledem k tomu, Ze v ekoiuaké praxi pracujeme s vice
druhy zisku i siznymi formami kapitélu, rozliSujeme i vice forem aziateh
vynosnosti:

v' Rentabilita celkového viozeného kapitalu - RQ@Return On Assets)

¢i ROI (Return On Investments) vzorece. 4
v" Rentabilita vlastniho kapitalu RQReturn On Equity) vzorect. 5
v' Rentabilita odbytu ROfReturn On Sales) vzorect. 6
v' Rentabilita naklail ROC (Return on Cost) vzorecé. 7

Pro (el vypcaitu ukazatel rentability se nejsgji setkavame se ziskem
v podolg EBDIT (zisk pged odeétenim odpif, droki a dani), EBIT (provozni
hospodésky vysledek), EBT (ziskipd zdasnim) a EAT (zisk po zdami, Net Profi}.

ZvIaste rentabilitu celkovych aktiv ROA se dopdéuje paitat s pouzitintistého zisku
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i zisku ped zdamnim, aby bylo patrné, nakolik je ziskovost podniuliviovana
daiovou soustavou statu. Z této formy rentability eenéz pon€rné ¢asto odvozuje
ukazatel rentability celkového investovaného kadpitROCE (Return On Capital
Employed).Pra¥ tento ukazatel vypovida o tom, jak efektivie podnik schopen
hospodé&t — zhodnotit vSechna sva aktiva; aZ jsou financovana vlastnith cizim

kapitalem.

Ukazatele zadluzenosti

Je zcela &né, Ze podnik pro financovani svych aktivit poé@Zzkront svych
vlastnich zdraj i zdroje cizi, vygdjcené, tedy dluhy. VSak také pouZziti cizich zdrg
mnohdy levijSi nez vyhradni uziti zdrdj vlastnich. Ukazatele zadluzenosti tak
vyjadiuji, do jaké miry jsou aktiva sp@leosti kryty cizimi zdroji. Zde se @p
setkhvame s kapitalovouriméienosti, tedy relaci mezi vlastnim a cizim kapitalem
Nardzime tu tedy na pojem kapitadlova strukturar&kiguje zdravy finatini rozvoj
spole&nosti.

Pro nefeni a hodnoceni kapitalové struktury pouzivaelik zakladnich tyg
ukazateh zadluzenosti. Analyzy fin&ni stability owiuji jednotlivé polozky rozvahy,
aby zjistily, nakolik je majetek podniku financovéizimi zdroji.

Do ukazateal zadluzenosti péit

v' Ukazatel ¥titelského rizikaDebt Ratio) vzorecé. 8
v' Koeficient samofinancovarfEquity Ratio) vzorecé. 9
v' Mira zadluZenosi{Debt Equity Ratiq) vzorect. 10
v' Ukazatel Urokového kryti. vzorecé. 11
v" Maximalni drokova mira. vzorect. 12

Nutno podotknout, Ze ukazatel firtam stability (vlastni zdroje / celkova aktiva)
je dophkovym ukazatelem zadluZenosti (getiukazatdél se rovna jedné). Ten totiz

vypovida, do jaké miry jsou aktiva podniku krythgevlastnimi zdroiji.

Ukazatele aktivity
Stejre  jako ukazatele rentability i ukazatele aktivity zgaame tzv.
mezivykazovymi ukazateli. Zdrojové Udaje pro jejiypaocet totiz cerpame z rozvahy

iz vysledovky. Pod pojmem aktivita podniku chapefpedo schopnost vyuZivat
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a hospodat se svymi aktivy. Zarowve uréuji, nakolik jsou jednotlivé formy kapitalu
vazany v jednotlivych skupinach aktiv — majetkunfix (stalém), a atzném. Proto se
tyto ukazatele pi#itaji pro jednotlivé skupiny aktiv zvldSU stalych aktiv (majetku
fixniho) maZzeme totiz utit napriklad stupé& (Ucinnost) uziti, kdezto u @&iného
majetku n¢iime paet obratek (kolikrat se majetek zhodnoti za déagovy interval)i
dobu obratu (doba, po kterou je majetek vazan uddap. Aktivitu podniku utujeme

pomoci &chtoétyr ukazatei:

v' Obrat celkovych aktiv. vzorecé. 12
v" Rychlost obratu zasob. vzorect. 13
v" Rychlost obratu pohledavek. vzorect. 14
v" Rychlost obratu zavaik vzorecé. 15

Plati, Ze doba obratu zasob bylanbyt co nejkratSi, rychlost obratu zasob
(obratovost zasob) co nejvyssi. DalSim pravidlenZgdoba obratu zavakzly mela
byt delSi nez doba obratu pohledavek. Ta je srelmats lfitou splatnosti faktur.
Pokud je totiz doba splatnosti faktuiili$ dlouha, podnik je nucen vyuzit&y, coZz mu
nasledg zvySuje naklady. Zde je nutné daomit si jednotlivé souvislosti. Platebni
pohotovost podniku, jeho likvidita i mobilita jsomyznamré ovlivnény dobou

pohledavek a pohybem zasob.

Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele kapitalového trh(Market Value Ratiosyyjadtuji, jak trh (burza,
investdi) hodnoti dosavadnfinnosti podniku. Nazrauji rovréz jeho budouci vyvoj.
Tyto ukazatele tedy pracuji s trznimi hodnotamijadkuji hodnoceni firmy pomoci
burzovnich indikatar, coz je odliSuje od vSechigalchozich porrovych ukazate.
Ukazatele trzni hodnoty jsou vysledkem vSech oblastiniku, hodnoti jeho likviditu,
zadluzenost, rentabilitu i aktivitu. Vzhledem k tonte se tyto ukazatele tykaji pouze
akciovych spolénosti, pouze na z&v zminim, Ze se khodnoceni trzni hodnoty

podniku pouZziva ukazatBrice/Earning Ratica kurs akcie.
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1.5.4 Komplexni finartni ukazatele

Uvedla jsem porrné Sirokou Skalu &2n¢ pouzivanych pogrovych ukazatéi
pro finartni analyzu. Resto jejich konstrukce vychazi zitého vztahu mezi dimadi
vice hodnotamig¢imZ je jejich vypovidaci schopnost omezena pouzgedaotlivé
individualni sféry hospodaké cinnosti podniku. Této ,izolovanosti“ ipdchazi
komplexni finagni ukazatele, které vzajeminkombinuji vysledky jednotlivych
ponerovych ukazateél a hodnoti tak @kladnsji ziskané Udaje po#nové analyzy. Mezi
metody komplexni charakteristicky fingmiho zdravi podnikuifadime nafiklad

pyramidovy rozklad ukazate(nag. Du Pontiv diagram), slozené a bonitni modely.

Altmanav model
Altmanovo Z-skore je bankrotni model, ktery umophédvidat, zda podnik
¢eka dlouhodoba prosperita,zda se naopak jedna o problémy podnik nachazaioka
hranici bankrotu. Tento soubor ukazatgérof. Edwarda Altmana (1968) pracuje
s dikimi ukazateli, jimz je prazena ufitd vaha. Pozice nati pod vyslednym Z-skore
této vicefaktorové analyzy je pro podniky indik&iwor bankrotu. Hrozbu bankrotu Ize
dle dosazenych vysledikomentovat takto:
v' Je-li hodnota mensi nez 1,81, podnikéame k bankrotu.
v" Hodnoty mezi 1,81 az 2,99%amstavuji sed. Pokud vSak nemaji
rostouci tendenci, podniku hrozi spiSe né&dkp Statisticky vSak
v téchto hodnotach nelze shovani podniku ptkazre hodnotit.
v" Hodnota nad 2,99 je pasmem prosperity, kde je \§sok
pravdEpodobnost usfchu a bankrot nehrozi. Takova hodnota

ukazuje na finatn¢ zdravy podnik.

Altmaniv model pracuje s&i koeficienty, jeZz jsou naslednshrnuty do
kumulovaného ukazatele. Na podobném principu peaf@guchova bilagni analyza

(viz nize). Vypd@et Altmanova indexu lze sttn¢ vyjadiit takto:
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X1 = (obé&zna aktiva — kratkodobé zavazky a Uvéry) / celkova aktiva
X2 = zisk / celkova aktiva

X3 = zisk pred zdanénim / celkova aktiva

X4 = vlastni kapital / celkovy kapital

X5 = trzby / celkova aktiva

Obrazek 3 Altmanovo Z-skoére

V pripact Altmanovabankrotnihanodelu Ize tedy konstatovat, Ze vySSi hodr

indexu signalizuji pro podnik mensi riziko bankrc

Douchova bilaréni analyze
Douchova bilagni analyza se d&in¢ fadi mezi metody finami analyzy.

Podobi jako Altmarniv bankrotni model takivyuZziva di€i modifikované pondrové
ukazatele, jejich vysledky nasledpostihne jednim sumarizovanym inde>. Tato
specificka analyzaosuzuje podnik vice uhti pohledy které jsowrozttizeny do stromu
koeficienti. Sama Douchova analyza ntartizné modifikace, ficemz v praktickéc¢asti
provedu rozbor prvnimi dvna systémyJejich rozdil spéiva p'edevsSim e slozitosti
propaita a tedy i vrychlosti zhodnocenhospodéské cinnosti podniku. Podobr jako
u Altmanova bankrotnino modelu plati, Zm vysSich hodnot nabyva sledny
ukazatel, tim lepsSi systém j podniku uplatovan.

v' HodnotamenS§i nez 0,5 indikujgpatny systér

v" Hodnoty mezi 0,5 a pokladame zakceptovateln sted.

v" Hodnota nad 1 je pro podnpiiznivym znamenir.

Prednosti Douchovy analyzy je jeji jednoduost rychlost, piehlednost
aobjektivni hodnoceni. Vyhodou je rodinfakt, Ze je utena bez vyjimky pro vSechr
podnikatelské subjekty. Zdrojem informaci budiz o&yri zprava, poPpact ucetni

zawrka.

Douchova biladni analyza

V prvni verzi Douchovy ilanéni analyzy se pracuje sé&yimi zakladnimi
pomérovymi ukazateli— ukazatele likvidity, rentability, stability a aktty. Vysledny
koeficient je vdZzenym gmérem jejich vysledk.
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» Ukazatele stability S = vlastni jméni / stéla aktiva

¢ Ukazatele likvidity L = finan¢ni majetek + pohledavky
2,17*kratkodoby cizi kapital

* Ukazatele aktivity A = celkové vykony / (2 * celkova pasiva)

¢ Ukazatele rentability R = (8 * vysledek hospodareni) / vlastni jméni

Obrazek 4 Douchova bilantni analyza |

Douchova bilatni analyza |

Stejre jako predchozi metoda i zde hodnotime zvlagabilitu, likviditu, aktivitu
i rentabilitu spolénosti. | kdyZ je tento postup slofg&i, nebd obsahujetadu ditich
mezivypdta navic, jeho nespornou vyhodou jEegnostKumulovany ukazatel je @p
vazenym pikmérem vysledk soustavy ukazatel za jednotlivé skupiny.Strom
koeficienti systému hodnoceiDouchovy bilagni analyzy Il jegraficky znazoran na
nésledujici strance.

Vyhodou tohoto komplexniho systému hodnoceni #né&h pongra podniku
je, Zze je mozno sim pracovat i takové situace, kdy nemam dispozici kompletni
informace. Mizeme potom nas rozbor omezit na wWgtoech koeficient, k nimz nam
posta&uji dostupné Udaje. Ty nasledmizeme porovnavat,ckoliv musime mit ni
pantti, Ze tako@ analyza neni kompletni a jeji vypovidaci schopi@gpak znané
omezena. Douchova bilami analyza 1l se také d&b hodi k porovnani dkolika

podniki mezi sebou.
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Celkovy vysledny ukazatel hodnoceni spole¢nosti
C=(2*S+4*L+A+5%R)/ 12

' Hodnoceni stability spole€nosti
S=(2*S1+S2+S3+S4+2*S5)/7

¢ S1 = vlastni jméni / stala aktiva

e S2 = (vlastni jméni / stala aktiva) * 2

¢ S3 = vlastni jméni / cizi zdroje

o 54 = celkovd aktiva / (kratkodobé zévazky * 5)
¢ S5 = celkovd aktiva / (zasoby * 15)

' Hodnoceni likvidity spolecnosti
L=(5*L1+8*L2+2*13+L4)/16
e L1 =2 * finan¢ni majetek / kratkodobé cizi zdroje
¢ |2 = (finanéni majetek + pohledavky) / (kratkodobé cizi zdroje / 2,17)
o |3 = (obé&zna aktiva / kratkodobé cizi zdroje) / 2,5
e L4 = (provozni hospodafsky vysledek) / (celkova pasiva * 3,33)

' Hodnoceni aktivity spolec¢nosti

A=(A1+A2+A3)/3
e Al = (trzby / 2) / celkova pasiva
* A2 = (trzby / 4) / vlastni jméni
¢ A3 =4 * pfidana hodnota / trzby

Hodnoceni rentability spole¢nosti

R=(3*R1+7*R2+4*R3+2*R4+R5)/17

e R1 = EAT * 10 / pfidand hodnota

® R2 = EAT * 8 / vlastni jméni

® R3 = EAT * 20 / celkova pasiva

® R4 = EAT * 40 / trzby

® R5 = EBIT * 1,33 / (provozni + finanéni + mimotadny VH)

Obrazek 5 Douchova bilartni analyza Il

s v Z

V praktické casti diplomové prace sezantfim na zpracovani uvedeny
teoretickych vychodisek. Provedu tedy vertikalnhdrizontalni analyzu zékladnit
Ucetnich vykan a pro podrob&si pohled na hospotikou ¢innost spolénosti pouZiji
rozbor pomdrovych ukazatél. Dosazené vysledky ekim sestavenim Douchovy
bilancni analyzy. Finaéné-analytickouc¢ast uzaie Altmanovo bankrotni-skore.

V dalSi¢asti se pokusim vyt ,ptidanou hodnotu“ této diplomové préce.
timto (telem aplikuji koncepBalanced Scorecard.
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1.6 Balanced Scorecar

MetodaBalanced Scoreca je komplexni multidimenzionalni systém, jenz
vyvinul ze systému ukazateh neieni \ celistvy soubor informaci. Jedna se o gom
mlady koncept, voce 1992 jej fedstavil R. Kaplan a D. Nort®. BSC posouva pouhy
rozbor hospoda@ni podniku na dalSi Uroviea spojuje jej dalSimi temi perspektivami
¢imz umouje komplex®jSi zhodnoceni rozvoje firmy. Na rozdil od klasidknareni
analyzy, ktera zkouma firemni minulost, z&aje BSC podnikatelské asili 1
budoucnost. Kladetdlaz na strategii podniku, ktera duje snér, jimz se podnik bud
ubirat, aby bylo dosazeno jeh&iméieného rozvoje a konkurenceschopnosti. BSC
propojuje strategii s realizaci podnikovych plaa zaklada konkureéni vyhodu ne
vyuZzivani tvagivych sil na vSch Urovnich procesu tak, aby byla maximalizovameakis
vysledné hodnoty. DalSim charakteristickym znake8CBe fakt, Ze na dosazeny
vysledcich hleda pa@eni o gi¢inach, pomoci zné vazby kontroluje phmi
podnikovych plan a, je-li to nezbytné, na@wvuje dosazené vysledky. Metoda BSC
soustedi na ty faktory, jez vyznaminovliviiuji tvorbu vysledné hodnoty. Koncep
BSC pgredstavuje nastrdjizeni vykonu, ktery zttaziuje klicové faktory nafi¢ étyrmi
z&kladnimi perspektivami. Vzajemna provazano&chto ¢ty Uhla pohledu je

znazorgna naobrazku.

Perspektiva hospodareni

"Jak nés hodnoti
vlastnik?"

Perspektiva internich
procesu

Zakaznicka perspektiva

I . "Jak nas vidi zakaznik?"
V ¢em se muzeme

zlepsit?"

Perspektiva rozvoje a
uceni se

"Jsme schopni pribéziné
zvySovat pridanou
hodnotu?"

Obrazek 6 Cty¥i perspektivy BSC

4KAPLAN, R.S., NORTON, D.P.Balanced Scorecardiarvard Business School Press, Boston 1
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1.6.1 Metodologie BSC

Systém Balanced Scorecardstavi na finagnich (kvantifikovatelnych) i na
nekvantifikovatelnych ukazatelich. A pgadiky pouZiti i jinych ukazaté| ukazatei
now pouzivanych v hodnotovém managementu (EVA), zdolamezeni finami
analyzy. Uvedené&tyti perspektivy, kategorie, nejsou zavazné&dstavuji vzor pro
formulaci cili a plam podniku, nebt i v piipad této metody je vylr ukazatei
podiizeny charakteru individualniho podniku. Koncepttodelogie BSC pibézne
sleduje plgni cilo i ptispivka jednotlivych kategorii k navySenifigané hodnoty

a vykonu celého podniku.

Orientace na zakaznika

Ucelem této perspektivy BSC je neustéalé zvySovanilitgva uzitku pro
zékaznika. Pohled zakaznika unige podniku sladit svou vizi s cilem co nejlépe
uspokojit poteby zakaznik. Je nezbytné si gdomit, Ze zdrojemifimu jsou gevazre
trzby od zakaznik a proto jejich spokojenost a loajalita rozhodojebudoucnosti
podniku. V sodasnosti konkurenceschopné vyrobky né&steéPrakticka schopnost
inovovat a nejen splnit, aleqakit ocekavani zakaznikje klicovym faktorem usfrhu.
V souvislosti se zakaznickou orientaci podniky ¢aufi ke zvySovani vlastni
produktivity, rozvoji tymové spoluprace, optimalea kvalifikatni struktury
(podrécovani a vyuzivani twivych sil zangstnand) a v neposlednfad zkracovani
doby odezvy mezi objednavkou a dodavkou. V navaznes finartni analyzu lze
finanéni ukazatele pro zakaznickou orientaci Zatand stanovit nafiklad jako:

v' Ukazatele rentability.
v' Zhodnoceni kapitalu.
v" Objem prodej.

v" Naklady na prode;j.

Perspektiva internich prodes

Kategorie vnitropodnikovych proces postup nam dava odp@d’ na otazku,
jak zdokonalit interni procesy tak, abychom bylihgeni |épe uspokojit naSeho
zakaznika. Tato dimenze je podminkou pro udrZzemality zakaznika. Vychodiskem je

udrzeni kvality vyrobl, maximalni vyuziti skladovych zasob a jejich oglimace.
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Duraz jecasto kladen row¥ na potebu pracovniho kapitalu, naklady na préci, vyuziti
vyrobnich kapacit a expeusiiich moznosti podniku. Vysledkem je dosazeni spate
mezi vnitropodnikovymi Gtvary, pro¢é jsou stanoveny takové cile, jako produktivita,

jakostci naklady.

Perspektiva &eni se

Hledisko rozvoje atistu se zabyva tim, jak zabezpanovace, pizpasobit se
zménam, reagovat pruén rychle a ¥as, jak piibézrné zvySovat pidanou hodnotu
vyrobki a sluzeb. Zde Ize nastinit provazanost jednothivyperspektiv BSC:
dosahneme-li vysSi spokojenosti zdkaanikoskytneme-li jim vysSi uzitek z produkt
dosahneme tak vysSich trzeb a lepSich vysidaispod#eni. Budeme-li schopni zaveést
Inovaini aktivity se sougedi na pl&ni otekavani zakaznika. Jsou-li navic doprovazeny
optimalizaci néklady, stavaji se efektivnim krokkemabezp&eni zdravého hospotini

podniku.

Perspektiva hospotkeni

Nebo také finatni perspektiva — tvorba trvalé hodnotyiesi, jak dosdhnout
spokojenosti vlastnika podniku. Vlastnici touzi pdouhodobé prospeéit chgji
maximalré zhodnotit viozeny kapital. Kiem je vymezit postaveni spotesti na trhu,
které lze (v podminkadch obchodni spgolesti) vystihnout zejména velikosti
ekonomické fidané hodnoty EVA. Z pohledu vlastnika potom hrejgezitou roli
piedevsim:

v' Rentabilita — zhodnoceni kazdé vlozené koruny.
v’ Ziskovost — tedy schopnost produkov&itipnou hodnotu.
v Likvidita — ktera zajiBuje Uhradu pohledavek aguistavuje tak

piijem doCash Flow.

Funkci pabézné z@gtné vazby metody BS€asto zastav&ontrolling. Tencerpa
z finargnich vykaz, plani vyroby, vystug o vykonu, zamsstnancich, ndkupu a cenéch
a dalSich. CilenControllingu je poskytnout relevantni informace o kazdé persp&k

BSC a odkryt jeho rezervy.
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2 Charakteristika spoletnosti

2.1 PROFER GROUP - Historické pozadi

Spole&nost PROFER PLUS s.r.0. je sa@sti skupiny PROFER GROUP, st&jn
jako dalsi d¢ spole&nosti — PROFER ASISTACE a PROFER TOP. Spubsti ve
skupirt PROFER zabezpaji veSkeré sluzby a aktivity spojené s uhlovodikav
plyny. Spolénost PROFER byla zaloZena v roce 1995 a naplni¢jajiosti bylo
vybudovani sit ¢erpacich stanic LP@.iquid Petrol Gas)Tim byly odstartovany prvni
aktivity skupiny. Nasledhn byla zaloZzena spalaost PROFER PLUS s.r.o. Jejim
Ukolem je obstarani importu a velkoobchodu uhlokodych plyni. Zarovei vSak
disponuje vlastnimi technologiemi &thi a vlastni dopravou i ¥nCeské republiky.
DalSim ¢lenem PROFER GROUP je spahest PROFER TOP. Ta se z&mje na
vyuzivani uhlovodikovych plyn ve vytagni. Spolénost PROFER ASISTANCE
zaji¥uje instalace, servis, revize a technickou zpréahrologii a zazeni skupiny
PROFER, ale i jejich z&kaziika obchodnich partnier PROFER GROUP od svého
zalozeni uSla kus cesty, zdokonalila se v oboryrd nykazuje trzby v hodnotach sta
miliona. Ackoliv mozna dosud nepatmezi whlasné reprezentanty v oboru, hraje
nezanedbatelnou roli na tuzemském trhu s plynem.

Spoleénost PROFER PLUS s.r.o. byla zalozena spmiskou smlouvou dne
13. 9. 2000. Sidli v Hradci Kralové a jedinym zaldtelem je Ing. Petr Madurkay.
Spol&né se svymi obchodnimi partnery (Agip G&sska republika, Hunsgas, s.r.o.,
TOMEGAS ¢&i Flaga Cesky plyn) je spolost vyznamnymilenem Ceské asociace
LPG.

2.1.1 Stiky&eského byznysu

Za deset let své existence slavila spotst fadu UGspchi. Jednim
z nejvyznamyjSich bylo z#azeni do Zefikku Stik ¢eského byznysu. Zde obsadila
v roce 2004 72. pozici pro Kralovéhradecky krajdaiSich letech umi&ti spol€nosti
v Zel¥icku vykazuje zajimavé zény (viz tabulka nize). Nominace do #&u Stiky

teského byznysu nélezi podhik se sidlem eské republice, které dly
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v hodnocenémiiletém obdobi, tehdy 2001 — 2003, obraevySujici 1 milion eur,
vykazaly alespt jeden kladny vysledek hospddai a zachovavaly dostateu
likviditu k naplréni svych zavazk Umisgni na 72. picce spolénosti zajistil Index
1000 CIC. Tento index je jistou formou posouzenafiniho zdravi podniku nafg
péti ekonomickymi kritérii: naist obratu, ROE, ROA, dina likvidita a mira

zadluzenosti.

tabulka 3 Stiky ¢eského byznysu
Poradi e Firma Mésto 'f°ée" . el Zisk V-Obor .
1000 zaméstnanci| (2003) (2003) ¢innosti
Obchod,
79, 3516 Profer Plus Hr,adec, 15 188 167 5 435 000 opravy,
s.r.o. Kralové 000 doprava,
spoje
Pramen: Coface Czech Credit Management Services,@ps r.o.
tabulka 4 Prehled umisténi PROFER PLUS s.r.0. v Zebi¢ku
Roénik CIC Umisténi | Umisténi
Index vCR v kraji
2004 351,6 2533 72
2005 309,1 3954 116
2006 406,6 1885 76
2007 255,3 5309 235
2008 278,5 4755 218
2009 252,8 6178 262

Pramen: Coface Czech Credit Management Services,@ps r.0.

Spolenost Coface Czech se timto projektem snazi o haahidoem, které by
posuzovalo krom klasickych ukazatél hlavre vyvoj hospodeeni firem hem
tiéiletého obdobi, jejich platebni schopnost, moralau regionalni perspektivu.
Nespornou vyhodou projektu je fakt, Ze pro celkbwéinoceni nebere v Gvahu velikost

podniku.
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2.2 Fredmét podnikani

Predmétem podnikani spotmosti je dle Obchodniho rej#tu:
v" Nakup, prodej a skladovani paliv a mazivetrs jejich dovozu
s vyjimkou vyhradniho nakupu, prodeje a skladoyzaliv a maziv
ve spotebitelském baleni do 50 kg na jeden kus baleni —
velkoobchod.
Koupe zboZi za telem jeho dalSiho prodeje a prode;.
Silniéni motorova doprava nakladni — vnitrostatni.

Prondjem afgc¢ovani &ci movitych.

D N N NN

Nakup, prodej a skladovani zkapaigch uhlovodikovych plyin
v tlakovych nadobéachgetre jejich dopravy.

PInéni nadob plyny.

Hostinsk&innost.

Zprostedkovani obchodu a sluzeb.

Realitni¢innost.

DN N N N

Technickéinnosti v doprav.

Spol&nost nabizi Sirokou Skélu sluzeb souvisejicich lsuddikovymi plyny.
V souwlasné dob se zamsiuje predevsim na alternativni zdroje energie, z¥lgEtk na
moznosti nahrady zemniho plynu, butanové topeniytapini plynem pro rodinné
domy, paimyslové objekty, kome&ni zény a sklady, ale i jeho vyuZziti v zélstvi.
Novinkou v oblasti alternativnich zdfojenergie je pak moZnostezani plynem
vyuzitim nového produktu Chemtane 2, jetiédstavuje pro imyslové @ely ndhradu
dosud uzivaného acetylenu. Sgolest PROFER PLUS vSak za posledni roky fdasi
pole své psobnosti. Realizuje sy vlastni autoservis a pneuserviginpo v arealu
spole&nosti, ktery roviz vyuziva pro placené parkowiskamioni. Obchod s propan-
butanem a LPG dovrSuje komplexnost nabidky v oblagtiZzivani zkapalénych
ropnych plyrii. Jeji sluzby dopiuje servis a reviz&erpacich stanic a sanfepme
i doprava realizovana kamiony, cisternami aiip@€ potreby i hydraulickou rukou.
Kromé¢ toho spolénost vyuziva s aredl i k pronajmim praimyslovych objeki

a kancel#.
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2.3 Politika bezpé&nosti

Prace a nakladani se zkapsiymi ropnymi plyny vyZzaduje vysokou miru
opatrnosti a dodrZzovani platnych postupu a nof®N. V souvislosti se zaji&tim
bezpeénosti zandstnand@ a ochrany zZivotniho prastdi jsou uplatovana pisna pravidla
bezpeénosti. Kron¢ dodrZzovani bezgeosti a ochrany zdravitip praci stanovené
Z&konikem préace je kazdy zastnanec povinen chovat se v souladu s politikou
prevence zavazné havarie.

Aby zantstnanci mohli dostat vySe uvedenym dpat, je nezbytné mit jisté
informace o povaze pouzivanych plyrobzvlas¢ propanu a butanu. K tomutaeiu
slouzi tzv. bezpmostni listy, které obsahuji nép¢jSi informace a Udaje o sloZeni,
nebezpeénosti, fyzikalnich, chemickych a toxikologickychagtnostech plyiy dalSi
Udaje o jejich stabili a reaktivit, pokyny pro zachazeni, skladovani, odsikeni

latky, pro prvni pomoc atd.

2.3.1 Analyza hodnoceni rizik zavazné havarie

Podle zakona 59/2006 Sb. O prevenci zavaznych iawvér kazdy podnik
provozujici stéistt LPG povinnost vypracovat ,Analyzu hodnoceni rizihvazné
havarie pro oblast st&t zkapalgnych ropnych plyi“. Objekt z&adi do jedné ze
dvou skupin ,A“¢i B podle toho, jak velké mnozZstvi latky je na&tteé ¢i v zatizeni
umisgno. V gipad spole€nosti PROFER PLUS patst&iste do skupiny ,A“. Ze
zédkona musi byt vtéto analyze jasientifikovany zdroje rizik, ufeny scénie
udalosti a jejich ficiny, dopady havarii a pragdodobnostni odhad jejich vzniku.

Pfi zpracovani analyzy jerdba ¥novat pozornost veSkerym viitm (prasklé
potrubi, netsny ventil, nefunéni ¢erpadlo) i vjSim rizikim. Zdroje vigjSiho ohrozeni
(pochybeni ze strany lidskych zdioj¢i nepizen prirodnich faktoi) jsou
neoddlitelnou souwasti kazdé podnikatelskéinnosti. V tomto oboru podnikani
piedstavuji to nejobavaj$i nebezp& nehody silninich a Zelezinich vozidel
v blizkosti objektu. Legislativni podminky iizuji zpracovat a sestavit plany, v nichz
jsou obsahnuta veSkera mozna ohrozet@tns takovych nahodilosti jako je teroristicky
atok. | na takové situace musi byt zavazné postifmré jsou blize specifikovany
v Planu fyzické ochrany spaleosti.
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2.3.2Hazard and Operability Study

Sféra zasobovani plynem jereplevSim hlediska bezpmosti a ochran
Zivotniho prostedi oZehavym tématem. Proto doSkeg rekolika lety k renovac
technickych norem pro plynarenstvi a plynové&izzni. Staré normy nahradily sa
evropskych (EN) a mezirodnich (ISO) norem. Vysoka odborna kvalifike
zanestnand je vplynaisském oboru naprostou nezbytnosti. Sprodst tak ' souvislosti
se zavedenim novych norem implementovala do svéikyolbezpe&nosti studii
ohrozeni a provozuschopnosti HAZO(Hazard and Operability Study Studie
pravdépodobnosté klasifikuje ohrozeni a nich plynouci rizik. Vysledky studie
HAZOP prokazuji Zze nej¢tSim rizikem jsou uniky nebezpeé latky. Za utitych
podminek mohou mit vedlejSi efekty a nastethk ohrozi Zivot i zcravi osob, zvht
i majetku mimo hranice objekttObavanym efektem je vybuch expandujicich
vrouci kapaliny BLEVE (Bowling Liquid Expanding Vapour Explosic a vybuch
neohranieného oblaku par VC(Vapour Cloud Explosion)Jdaje ziskané provedeni
studie HAZOP jsou podrolinuvedeny ve stromu udalosti E (Ebeny Tree Analysi,
jenz dale specifikuje mozny vyvoj jednotlivych uosti. Nize uvadim viatek

z vystupu analyzy HAZOP pro stanowiteleznéni cistern' pro konkrétni pipac:

Vysoky tlak

N\

Preplnéna Zeleznicni cisterna | Pozar v blizkosti Zelezni¢ni cisterny
NS

Nebezpeci roztrzeni | Nebezpeci BLEVE Zeleznic¢ni cisterny
N/

Kontrola hmotnosti ZC po naplnéni | UdrZovat ochranny prostor, hasici zatizeni k dispozici
N\
Odcerpat LPG z cisterny i Ochlazovat cisternu vodou

Obrazek 7 Vystup analyzy HAZOP
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3 Méreni efektivnosti a analyza hospodani firmy

Prvni kapitola této prace obsahuje teoreticky raprecanalyzovani hospoiiké
¢innosti. Praktické zpracovani tohoto teoretickérakladu provedu v podminkach
spole&nosti PROFER PLUS s.r.0., jiZ jserfegdstavila v pedchozicasti prace. Finami
analyza a vlastni hodnoceni vykonnosti podnikutede 2004 az 2008 je nosnym
pilitfem praktické ¢asti. Zde se za#him predre na rozbor stavovych ukazaiel
a hodnoceni pomoci panmovych ukazatél. Ziskané U(daje @im sestavenim
Altmanova bankrotniho Z-skore a Douchovy b#anhanalyzy. Za¥r praktické casti

vénuji modergjSimu uhlu pohledu, a tBalanced Scorecard.

3.1 Analyza stavovych ukazatdi

3.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Rozvaha i vysledovka spdieosti Wetré jejich vertikdlniho i horizontalniho
rozboru tvdi prilohu této prace. Grafické zpracovani je &mii ndsledujiciho textu.

Vertikalni analyza rozvahy

Chceme-li interpretovat vysledky vertikalni analypgvahy, musime se za&iit
na udaje z oblasti stalych aktiv,&mych aktiv, vlastniho kapitalu a cizich zdroNize
uvedené grafické znazam vertikalniho rozboru rozvahy ukazuje, Ze dloutimgd
majetek (stala aktiva) postuppo celé ptileté obdobi roste. Spalrost totiz nakoupila
pozemky, stavby a vysokou investici byl régmakup vieéky. Meziraini nafist byl
takika shodny, pohyboval segmnérné okolo 4 000 tis. K ro¢né. Zme¢na nastala v roce
2008, kdy objem dlouhodobych aktiv stoupl skorofioctvrtiny. Ackoliv se hodnota
dlouhodobého majetku kazdd@r& sniZzuje o hodnotu odpis jeho objem vykazuje
vzrastajici tendenci. V oblasti odpis vSak doslo v éetnictvi podniku
k nepochopitelnym zmatikn, nebd v roce 2007 nevykazala firma ve vysledovce zadne
(nulové) odpisy. Na tento problém ra@mupozornil auditor spot@osti, Ing. Miroslav
Cuhaj, i auditu Getni zaerky.
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graf 1 Vertikalni analyza rozvahy — aktiva
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Porekud odliSnou tendenci maji 8lna aktiva. RestoZze letech 2004 — 2007
prudce stoupala, roce 2008 razem skoro ¢tvrtinu klesla. Tento pokles maji n
swdomi pohledavky obchodnich sty které oproti pedchozimu roku klesly o 1
mil. K& Je Zejmé, Ze pokkud poklesla obchodndinnost podniku, otemz sedci
i nizSi hospod&ky vysledelk Pokles pohledavek se obé&dmodnoti jako fiznivy trend.
Presto, podivamé-se na stav zdsob ve zkoumaném obdobi, ty vykazejstale
rostouci sklon stejhjako hodnota celkovych ébnych aktiv. Nej¢tSi skok byl mez
lety 2004 a 2005, kdy zasoby razwzrostly skoro o 5 milioé korun. Rist zasob se
povaZzuje za ndfliS priznivy trend, neb zvySuje vazanost pracovniho kapit
v zasobach. Whasich podminkach vSak nedoché enormr strmym naiistim, ty jsou
spiSe mil¢iho charakteru. Dokonce obdobi 2005 2006 poklesly zasoby o vice n
milion.

Obdobr rostouci piibéh jako aktiva ma i vlastni kapital podniku, jehosSe
pravidelr® stoupaVlastni kapital vyjaéuje etni hodnotu podniku, tudiz jeho rosto
tendence je pozitivnim signalem pro majitpodniku, Ing. Madurkaye. AvSak zde
nutné u¢domit si, Ze ndrst je zmgisoben vysledke hospodéeni.Proto se musim vratit

k vySe zmignym odpisim. Vzhledem tomu, Zze woce 2007 nebyly provedeny odp
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hmotného majetku (vipdchazejicim roce byly vykény ve vySi 3.226 tisic & a v roce
2008 ve vysi 2.110 tisic ¢), doSlo ke zkresleni hped&ského vysledku paunosti
I ucetni hodnotymajetku, a tedy podnik

graf 2 Vertikalni analyza rozvahy — vlastni kapital
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Na neustalém zvySovani vlastniho kapitalu se pdakli Ze spolénost kazdyn
rokem grevadi vysledek hospotini do vysledku hospotini minulych let. Jinymr
slovy spolé€nost vykazovany zisk vyuziva jako Jmt zdroj financovani.To je
samozejnk v piipadé spole&nosti < rucenim omezenym moznée, podnik tak neni nt
vyplacet dividendy. A jelikoZ je zde pouze jedeplsgfnik, nebyly vyplaceny podily r
zisku. | pges zamr vyuzivani hospodékého vysledku coby interniho zdr
financovani bych jej dopotila prerozcalit a prispivat napiklad do rezervniho fon.

Podil pasiv na bilanci podniku se stand@&rdivySuje o 20 %. Nejen poc
vlastniho kapitalu, ale i cizich zdtoge poepisuje pod tentousi. | kdyZ cizi zdroje
postup® rostou, jejich ndrst neni rvnomérny. Tak napiklad v obdobi 2004 — 2005
nebo 2006 2007 se jejich ndst blizil 10 miliomim K¢. Da setici, Ze v pfibéhu €chto
obdobi obchodni¢innost spolénosti vrcholila. Podivan-li se dikladrgji na
dlouhodobé zavazky podniku, tak jejich hodi byla po ti roky (2005— 2007) témt
stejna, a navic se jednalo o odloZenyiadg zavazek. 'poslednim zkoumaném ro
vSak podnik vykéazal objem dlouhodobych zawapk4 miliony vySSi. Tentokrat vse
celacéstka spdiva v zavazcich z obchodnich vztaHPodl dlouhodobych zavazkna
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cizich zdrojich podniku se tak rdzem bliZzosmi procentm, co: je v porovnani
sdosavadni ani ne jednoprocencasti znanym rozdilem. Vezmen-li v Gvahu, Ze
podstat naskaily dlouhodobé zavazky, kdezto dlouhodobé pohleg jsou na nule,
spol&nost musi z&t nutré pracovat na snizovanéahto zavazi a eliminaci jejict
dalSiho #stu. Totéz plati i pro kratkodobé zavazkyckaliv v poslednim roce klesl
o vice nez D00 tis. K&, vyrovnavaji tim prudky nést dlouhodobych zazki, avSak
piesto se nejedna o rovnémy pokles jako u pohledavek. Abychom zachovaliitiku

a solventnost podniku, je proto nezbytné snizitilpoidich zdrofi na bilanci podniku
ktery vtomto obdobi fevySuje 75 %

V tomto okamZiku se nabizi zahdit o kapitalové pmeétrenosti podniku. Ja
jsem poznamenala Uvodu, obchodni podniky si ip hospod#&eni vysta&i, co se
vlastnich zdraj tyce, pouze se zakladnim kapitalem. Rowiziho a vlastniho kapita
vSak vnaSem fpadt cini 80:20. Vezm-li v vahy Ze jedinoucinnosti podnikt
zdaleka neni pouzgbchoc a naph jeho podnikani jgnan¢ diverzifikovanaoptimalni

by byl vyrovnany stav, tedy 50:.

Horizontélni analyza rozva

graf 3 Horizontalni analyza rozvahy, vyvoj aktiv v letech 2004 2006
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Neustéle rostouci hodnota celkovych aktiv je dladimu charakteristikou
podniku. Stoupajici tendenci maji nejen stala aktale i aktiva ofZna. Jak lze wist
z rozvahy, v roce 2004 podnik realizoval swimnost s ukitymi movitymi vécmi. Hned
v nésledujicim roce do jeho vlastnictviigyly pozemky, jejichz hodnota pravideéin
rostla i Bhem nésledujicich let. V poslednim roce vSak podrakoupil stavby za
témét 14 miliomi korun. Spolénost totiz doposud sidlila v pronajatych prostorach
a pra¢ v roce 2008 se rozhodlaikoupit k arealu, na &mz doposud fungoval sklad
pohonnych hmot s viou a parkovi&m pro vlastni dopravni prasdky, budovu, do
které se pesthuje. Pro podnik to bude znamenat niz8i ndkladsomgmu a, jak to uz
u pronajmi byva, ¥tsi volnost pi provadni viastnicinnosti. Nakup pozentka staveb
zvySuje hodnotu majetku (stala, fixni aktiva). Zfswlu odepisovani si musime
uvédomit, Ze pozemky p#t do neodepisovaného majetku, a proto nam weajt
néklady.

Do roku 2007 i obZzn& aktiva postupn byt negiliS rovnomgrné, rostla. Toto
pravidlo bylo poruSeno vroce 2008, kdyegevSim z@vodu prudkého poklesu
kratkodobych pohledavek z obchodniho styku doSloski&eni o vice neétvrtinu.
Dvanacti a fl milionovy propad neni ili§ pozitivnim signalem, obzvl&s pri
zohledreni likvidity podniku. V tomto roce poklesly veSkedalSi sloZzky otZnych
aktiv kroms zasob. Ubytek petinich prosiedki na &tech i v hotovosti houd
o propadu obchodu, ktery se doposud vyvijel velozifivné. Porovname-li pohledavky
se zavazky, zda se, Ze vice nakupujeme, nez jshupricsami realizovat. MoZnym
vyswétlenim by snad mohlo byt hledani konkutehvyhody na trhu, inowai chovani
¢i investice do modernizace apod. Tim by se dalwakazny naiist dlouhodobych

zavazk pii sowtasném propadu pohledavek patuyswetlit.
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graf 4 Horizontalni analyza rozvahy- pasiva
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Platidi pro tvorbu rozvahy, Ze aktiva se rovnaji p@siv je potom logicke, Ze :
analyzované gileté obdobi doSlo postupnému tstu pasiv podniku. Tento trel
podporuji pedevsSim dlouhodobé zavazky, kter prvnim a poslednim mezitnim
srovnani naraa@ stouply, a to vice nefikrat (pro 2004- 2005) a ténst dewtkrat (pro
obdobi 2007 —-2008) tolik. Prvni vykyv, ktery byl provazen dvowodnym f@istem
z&sob, jsem si tedy vy&tila tak, Ze podnik se ifpdzasobil. Mohl vyuZzit nafklad
nizSich a vyhodkjSich centi slev a nakoupit &Si mnozstvi ropného plynu.ckoliv je
vSeobec# znamo, Ze zasoby vazou peniztomto odw¥tvi ceny hmot natolik kolisaj
Ze zasoby wizsi pdizovaci hodnat se mohouvelmi zahy prominit ve ,zlaty dil”.
Neni nikterak neokyklé, Ze spolénost ged pldnovanym zdraZenim kontaktuje
zahranéni obchodni partnery a vyuzijefipnivych cen pro nakup zasob. Nesmi
narst dlouhodobych zava#kvroce 2008 vSak tentokrat nedoprovazelo eno
navySeni zasob, respektive se jednani ne o 5% wst. Co se vSak vymyk
dosavadnimu vyvoji rozvaze spolanosti, je nakup staveb. Je proto mozné,
spole&nost pro nakup stavby vyuzila bankovnidgehoz hodnota stoupla o necely
10 miliond K¢&) a zarové ¢ast spolufinancoval jediny sp¢nik podniku (i zde jso

zavazky vice nez jednou tak vysok
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3.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza vysledovky

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty

Informace ziskané z vysledovky podniku bohuzel nentak jednoznéné
rostouci tendenci, jak tomu bylo vipad majetku podniku a zdrbjjeho kryti. Z tdaj
vyplyva, Ze v roce 2005 zaznamenavaly vSechny katediospodéskeho vysledku
vrcholny stav. Od tohoto roku dochazi k pravidelnémezir@énimu poklesu. Proto
bychom stav v roce 2005 mohli ozitaspiSe za anomalii nez za dlouho#@&b trend.
To potvrzuje vyvoj v dalSich letech.

V prvni fazi analyzy vykazu zisku a ztraty si musinmédomit, Ze primarnim
zdrojem trzeb jsou vynosy z prodeje zboZzi. Podlehjeryvoje se nizeme domnivat, Ze
rok 2005 byl pouze vyjimkou a trzby se tak ustéleohybuji okolo 250 000 tis. K
Patrre diky rozsfeni ¢innosti spolénosti dochazi rowt k ristu trzeb za vyrobky
a sluzby. Ty se za posledni&ebdobi zvySily o vice nezépnu. Fakt, Ze vykonova
spofteba neustale stoupd, je logicky dan rostoucimi roéremergii, které jeji vyvoj
ovliviwuji nejvice. Zanstim-li se na oblast provozniho vysledku hosgedg Ize potom
lehce odivodnit i mist osobnich naklad Narmist mezd steg jako nafist cen energii,
materialu, daového zatiZzeni a dalSich polozek vyznanomliviiuje naklady podniku.
Presto, vezmeme-li v Uvahu, Ze v roce 2007 byhgirny patet zangstnand 22, kdezto
o rok pozdji pracovalo pro podnik jiz 31 pracovriikrist osobnich nakladnevykazuje
az tak znatelny vast. Divodem je reorganizace skupiny PROFER, o niz bli&eittim

v kapitole 4. NizZe je k dispozici grafické znazowhnaklad podniku.
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graf 5 Vertikalni analyza vysledovky— struktura naklad & podniku
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Podivamdi se na vysi vykofh ve vztahu vykonové spdeb: podniku,
vSimneme si, Ze vykonova spelba rtkolikanasobg prevySuje vykony podniku. Timt
faktem owtujeme spravnost naSich Usudbfi rozboru rozvahy: podnik mé dispozici
velké mnozstvi zasc které vsokE vazou znaénou cast disponibilnich finatnich
prostedki.

V oblasti provoznich naklad se vSak musim pozastavit nad éoha
skute&nostmi. Prvnim problémem jsou odpisy, které podwroce 2007 jaksi
pozapomil vykazat. Timto podstatnym opomeim tak doslo vyznamnému
zkresleni hospodgkého vysledku. Vezmer-li v potaz, Ze \predchozim obdobfinily
odpisy 3.226 tisic K a vroce nasledujicim 2.110 tisic, mluvime o zkresk fadech
vice nez dvou miliota K¢. Je tedy mozné, Ze pokud by podspravré vykazal hodnoti
odpidsi vroce 2007, jeho provozni vysledek hospgeda by tentokrat nemus
dosahnout ani milionu &

Druhou skuténosti, kterd poslednim roce velice zasahla do vyvoje provoz
nakladi, je vytvacena rezerva ve vysSi 1 milionu¢. Davodem, pré se podnik
rozhodnul vytvéit rezervu ‘tak vysoké vysSi, bylo dodrzeni principu opatrn
v (Cetnictvi. Vroce 2007 totiz spobmost vytvdila opravné polozky pohledavkam
pouze ve vysSi 0,056 % jejich objemu. Takova procetiéstka pi celkovém objemu
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pohledavek 30 mil. K je velice podcetnd. Existuje zde totiz velké riziko, Ze se
v takovém mnozstvi pohledavek najde takova, kteidelobtiza vymahatelna nebo je
po Ihaté splatnosti.

Co se ty¥e hospodéského vysledku z finamich operaci, u podniktohoto typu
neni jeho zaporny stavaim vyjimecnym. Diky rostoucim finatnim vynosim je vSak
podnik schopen tuto ztratu kazdom® snizovat, a to i f@s neustdle se zvysujici
financni néaklady a nakladové uroky, které plynou z novébemkovniho Ggru.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o podnik s obchodsiyiiy mimoCeskou republiku, na
zaporném finatnim vysledku hospodani maji suj vyrazny podil i kurzové rozdily.
Vz4jemné transakce spofosti PROFER PLUS s.r.0. s jejimi zahtaniini dodavateli
secasto uskut&uji ve mené EUR ¢i USD. Kurz ¢eské koruny c¢i témto ménam ma
vSak velice kolisavy charakter. Jesko nedavna naSedma \ic¢i zahranénim zn&né
posilovala, & vlivem hospodéské krize registrujeme slabnouci tendenci. Jakaz
neustalé fluktuace kurzéeské koruny &¢i zahranénim ménam (EUR a USD) jsem

vybrala jeho vyvoj v roce 2008.

graf 6 Vyvoj kurzu CZK v i¢i EUR a USD v roce 2008
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Krom¢ kurzovych ztrat maji na fing&ni ztragé swij podil i bankovni poplatky
k poskytnutym zarukam a saniegr¢ uroky z jednotlivych Ggra. V sowasné dob je
nabidka bankovnich produkinatolik bohatd, Ze pokud spdimst provede pakud
ne§astny vykr bankovniho produktu, fie se potykat s mnoha dalSimi potizemi do

budoucna.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztr

Vertikalni analyza vkazu zisku a ztraty neni pro praxili® obvykla. Resto ji
pro uplnost uvéin. Vertikalni analyza umakije vyjadit souvislot urcité hodnoty
k celku a tim pomaha vystihnout strukturu podstatngolvzek vykazu zisku a ztrat
V tomto pipad ozna&ime jako celek sumu veSkerych nakiad €ch vynos, jez
ovliviiuji ¢innost analyzované spdleosti. VnaSem prosedi jsou nejpodstnéjSi
vynosy zprodeje zbozi a stejrtak i u naklad — naklady na prodej zboziriRrertikalni
analyze &hto dvou hodnot ziskamprocentni podil obchodni marZze a naklatha
vynosech firmy.Tento pordr zistava za obdobi 200— 2008 téngi nengnny, jak

dokazuje graf:

graf 7 Vertikalni analyza vysledovky - trzby za prodej zboZzi
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Horizontélni analyou jsem porovnala, jak se vyvijeli jednotlivé hotin
v mezira&nim srovnani. Jinaketeno jsem na jejim zakladpopsala, jak se case
vyvijela hospodéka siuace spoknosti PROFER PLUS s.r.o. Vy&lila jsem zngny,
ke kterym vprab¢hu analyzovaného obdobi doSlo, a zatojgem poukéazala na tren
provazejici hospodani podnikt Pomoci vertikalniho rozborucétnich vykaa jsem
vyjadtila procentni podil obchini marze a naklad na prodané zboZzi na trzbé

z prodeje zbozi. Tim jsem objasnila strukturu hlgymdnikatelsk&innosti firmy.
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3.2 Analyza ponérovych ukazatek

3.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnostiqdstavuje vztah mezi ziskem a kapitalem.
V podstat ukazuje, nakolik se vyplati vklad do podniku. \Zlboru vynosnosti pouZziji
vice typi ukazated, které hodnoti rentabilitu. Rentabilita trzeb \dfjge, jaké mnozZstvi
efektu je podnik schopen vytkibna jednu korunu trzeb. Tento ukazatel pracujgss

zisku. Ve vypdétech jsem pro uplnost pouzila zisked i po zdaéni.

tabulka 5 Vysledky ukazatefi rentability v letech 2004 - 2008
Ukazatele rentability (v %) 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004
Rentabilita trzeb | = zisk / trzby 07/ 05| 1,1 0,8| 0,6
Rentabilita trzeb Il = zisk pred zdanénim / trzby 07| 06| 15| 1,1 1,0
Rentabilita vlastniho kapitalu = Cisty zisk / vlastni kapital | 11,0| 8,2| 23,9 | 26,4 | 24,7
Rentabilita celkového kapitalu = EBIT / celkovy kapital 48| 3,3| 82| 84| 7,9
Rentabilita nakladl = zisk / naklady 06| 04| 1,1 0,7| 0,6

V podminkach spotmosti PROFER PLUS s.r.o. se kigad rentability trzeb
potvrzuji dosud zji#hé informace, a to, Ze vroce 2006 se spuwlst nachazela na
svém vrcholu. Od tohoto roku tento ukazatel zazmainen&ny pokles, jenz se vSak
vroce 2008 oft mirre zmirnil. Rentabilita trzeb — ROS — se pohybuje vedmi
nizkych hodnotach a jejiist neni natolik strmy, jako pokles. Proto bychonilim
rentabili€ trzeb pro nadchéazejici obdok#inovat zvySenou pozornost.

Rentabilita vlastniho kapitdlu — ROE — hodnoti &falost vioZzeného vlastniho
kapitalu. Za minimalni rentabilitu Ize jinymi sloypovazovat alespgiotakovou hodnotu,
jakou je Zna darokova mira, tji. 8 — 10 %. Za hrami hodnotu v konkrétnich
podminkach povazuji hodnotu 10. Dosahne-li podmiKirhodnoty, pak se jeho vlozené
prostedky nezhodnocuji ani o miru inflace. Sgolest vykazovala do roku 2006 velice
piiznivé vysledky, l& v poslednich dvou letech hodnota ukazatele vyradesla.
Vroce 2007 se dokonce hodnota vynosnosti vlastriéapitdlu pohybovala pod
pozadovanou hranici. Vzhledem k tomu, Ze se vSa&sledujicim roce @p vyhoupla
nad hodnotu 10, fizeme pedpokladat, Ze se jednalo jen o vyjimku.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) nebo réxrentabilita celkovych aktiv je

klicovym mefitkem rentability. Posuzuje, do jaké miry je podsithopen efektivh
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hospodéit se vSemi svymi prostdky. Jedna se o p@mzisku a celkovych aktiv - tedy
veSkerych zdrdj investovanych do podnikani bez ohledu na to, jdide@ o zdroje cizi
¢i vlastni. Abychom byli schopni vyjéd, jak je rentabilita podniku ovliwna daovou
soustavou, pitame se ziskemipd zdasnim (EBIT). Ten zahrnuje i Uroky z ciziho
kapitdlu. Rentabilita celkového kapitdlu ma stejpgibéh jako ostatni ukazatele
hodnotici vynosnost. Po roce 2006 dochazi k vymaznpoklesu. Tento pokles velmi
dynamicky. V poslednim roce vSak dochazitdppomalémuistu.

Rentabilita nakladl je pouze dopgilkovym ukazatelemiim mensi je hodnota, tim
lépe pro podnik. Jak je z tabulky ¥id celkova rentabilita podniku, jez se sklada
z rentability trzeb, vlastniho kapitalu, celkovétepitalu a nakladl, ma naprosto stejny
vyvoj. Do roku 2006 vykazuje postupmostouci tendenci a od toho rokuébflesa.
V poslednim roce se vSak &ppomalu zvySuje, coz jeifanivy signal, jenz je nutno

nadéle udrZovat a podporovat.

3.2.2 Ukazatele likvidity

tabulka 6 Vysledky ukazateti likvidity v letech 2004 - 2008

Ukazatele likvidity (v %) 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004
Okamyzitd likvidita = Finanéni majetek / kratkodobé cizi zdroje 8,6 11,1 8,8| 13,7 | 10,9
Pohotova likvidita = (OA-zasoby)/kratkodobé cizi zdroje 53,4 73,1| 75,7 | 74,0| 84,5
BéZna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé zavazky a Uvéry 69,0 86,9| 89,7| 92,1| 92,0
Podil pohleddvek na obéZznych aktivech = pohledavky/obéina aktiva | 65,0 71,3 | 74,6 | 65,5| 79,9
Podil zasob na obéznych aktivech = zadsoby/obé&zna aktiva 22,6| 15,9| 15,6 19,6 8,2
Cls:tyvpracovvnvl klaplté'ﬂ = (obézna aktiva - kratkodobé zavazky 450|-151|-115| 86| -87
a Uvéry)/obézina aktiva

Bézna likvidita

P méteni EZné likvidity pongtujeme olsZna aktiva s kratkodobymi zavazky —
tedy zavazky splatnymi v nejblizsi dobrento ukazatel by #h dosahovat hodnoty 2 -
2,5 pro vyrobni podnik, avSak pro analyzovany pkdaidopordené rozmezi asi 1,5 -
3.

Pokud se podnik potyka s natolik vysokymi hodnotaad 3, je #ejmé, Ze drzi
piebyt&né zasoby. Krowh toho se mohou vyskytnout i jiné nelikvidni pii@stky,
nagiklad nedobytné pohledavky. | kdyz PROFER PLUS jeofuvysokym mnoZzstvim
z&sob, nedosahuje vipadt bé¢zné likvidity opst ani minimalni hranice. @vodem niize
byt zpisob ocewni zasob (FIFO, LIFO). &na likvidita podniku zaznamenava neustéale
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klesajici trend. Tento vyvoj lze adodnit tén&f vyrovnanymi okznymi aktivy
s kratkodobymi zavazky. Zde &pcelime mohutnému néstu kratkodobych zavaitk
jenz je nezbytné eliminovat. Saligppodle hodnot &né likvidity je podnik zcela

nelikvidni.

Pohotova likvidita

U pohotoveé likvidity neboli likvidity 2. stuphpozZadujeme hodnoty 1 — 1,5. To
znamena, Ze na jednu korungzbych zavazk by meéla pipadat asi jedna koruna
pohotového o&¥ného majetku (rozdil @étainych aktiv a zasob). Ani wipad® pohotové
likvidity spoletnost nevykazuje fiiliS dobré vysledky. Jeji hodnota m& za zkoumané
obdobi neustale klesajici tendenci. Takto nizkénbtyd které za & let ani jednou
nedosahly minimalni hodnoty 0,5, indikuje Zné& nagti ve financovani spodmosti.
Podnik totiz musi $ Uhradt svych dlulii spoléhat na prodej zasob, coZz neni zrovna
piijatelny stav. V naSem ffjpact odpovidaji nizké hodnoty vysoké dolmbratu
zavazki. Spol€nost by se @la dostat alesppona hodnotu 1, abyfpuspokojeni svych

dluhd nemusela prodat své zasoby.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita vyjaduje okamzitou platebni schopnost podniku. Je to ten

nejrychlejSi zfsob gFemeny aktiv na pe&Zni prostedky, v podsta&t mluvime

o solventnosti podniku. Zde se pé&imje finartni majetek s kratkodobymi zavazky.
Okamzita likvidita je pimérena tehdy, kdyZ se jeji hodnota pohybuje v roznie2i-

0,8. To znamena, Ze na jednu koruganych zavazk piipada asi 80 haté financniho
majetku. Je vyznamné sledovat tento ukazatel \Vrdetddobi. Ziskané informace za
pétileté obdobi s¥déi o tom, Ze podnik nejspiS newbi u svych &titela prilis
duvéryhodre. A¢ je vyvoj okamzité likvidity dost kolisavy, nikdyedosahne ani
minimalni poZadované hranice, tj. 0,2. Spalest se musi zaftit na zvySovani

hodnoty okamzité likvidity.

Pracovni kapital

Pracovni kapitél -¢i taktéz ¢isty pracovni kapita(Net Working Capital} méa
podstatny vliv likviditu spolénosti. Je rozhodn Zzadouci, aby vykazoval kladné

hodnoty, by zapornadisla nejsou vfipad investtné ¢inné spolénosti niim
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vyjimecnym. Dosahuje-li podnik kladnych hodnot, znamem&ecast oléZznych aktiv
je financovana dlouhodobym kapitalem. Pokud vykazgdnik zaporné hodnoty, pak
jsou olgZnéa aktiva iast stalych aktiv financovana kratkodobym kapital&mpol€nost
pak neniZe plr¢ vyuZivat krdtkodobé zdroje, a to ohroZuje jejividhtu. Ackoliv
doporwiené rozmezi je asi 25 — 30 %, naSe firma vykazegativni vysledky, které se
neustale snizuji. Tento vyvoj neni zarazejici, veara-li v ivahu, Ze podnik je ztv&
zadluZzen z dvodu investovani do dlouhodobého majetku.¢tOpdiraziuji nutnost,
S niz se podnik musi z&fit na snizovani kratkodobych zavazkeba' ty nepokryvaji
likvidn¢jSi ol¥Zzna aktiva. Takovyto vyvoj ukazatelikvidity sveédci o jeji finartni
nestabilit.

3.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity prezentuji, jak efektiwrje podnik schopen hospadttase
svymi aktivy. Pokud ma podnikiitiS vysoka aktiva, vznikaji mu dod&tee naklady.
Jestlize ma naopakipS malo aktiv, pichazi o trzby. Oblast aktivity se opiréedevsim
0 obratovost zasob a dobu obratu zasob. Platiplia dbratu zasob (ve dnech) bylan
obratovost zasob a kratSi doba obratu zasob, p&i |e situace. DalSim pravidlem je,

Ze doba obratu zavazky mila byt delSi nez doba obratu pohledavek.

tabulka 7 Vysledky ukazateli aktivity v letech 2004 - 2008

Ukazatele aktivity 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004

Obratka zasob = trzby / zasoby 33,31 35,05 (45,77 | 45,31 | 119,95
Doba obratu zasob = zasoby / (trzby : 360) 10,81 (10,27 | 7,87 | 7,95 7,64
Obratka celkového kapitalu = trzby / celkovy majetek 3,63| 3,79| 4,94| 6,49 7,33
Doba obratu celkového majetku = celkovy majetek / trzby | 0,28 | 0,26 0,20| 0,15 0,14
Primérna doba inkasa = pohledavky / (trzby : 360) 31,01 |46,21|37,59 (26,59 | 29,36
Obratka vlastniho kapitalu = trzby / vlastni kapital 16,38 | 18,57 | 21,83 | 33,57 | 40,15
Obrat vlastniho kapitalu = vlastni kapital / trzby (v %) 6,10 5,39| 4,58 | 2,98 2,49

Doba obratu zasob je takovou dvatrsau zbrani. Pokud je totiZilis dlouha,
snizuje se riziko plynouci z hroziciho nedostatkdsab. To vSak rowz snizuje
rentabilitu podniku, neltoje v zasobach vazan kapital. Rozhodujici je vyu@zatele
v ¢asovérack. VySe uvedend tabulka potvrzuje, Ze doba obrasolz&e sice neustale

prodluzZuje, ale stale je hluboko pod dop@mymi hodnotami. U &tSiny organizaci
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v Ceské republice se doba obratu zasob pohybuje m@za 5100 dny. Podnik
zaznamenava tedy velic&zmivy vyvo.

Ukazatele doby obratu pohledavek vyjsd dobu od okamziku prodeje, po
kterou podnikéeka na platby od svych oéfateli. Snizuje-li dobu obratu pohledavek
a zarova zvysSuje rychlost jejich obratky, roste pak jehatpbni schopnost. Polozka
praimérné doby inkasa zka¢ kolisa. Piimérné se pohybuje okolo 30 dni. To znamena,
Ze nam odératelé plati s velikoutasovou rezervou. iBjeme-li si dosadhnout lepsSi

financni stability, je nezbytné snizovat hodnotu tohdtazatele.

3.2.4 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost je skuteost sodasné praxe spovajici ve faktu, Ze podnik
k financovani sv&innosti pouziva cizi zdroje, tedy dluh. UkazatetsllmZenosti pak
pomahaji wit, nakolik jsou aktiva spolmosti financovana cizimi zdroji, neboli
v jakém rozsahu podnik pouziva k financovani dlulzde nardzime na vztah mezi
vlastnim a cizim kapitdlem. O kapitalovénpeienosti (kapitalové strukia) jsem se
zminila jiz @i analyze rozvahy podniku, z niz rasacerpam informace pro posouzeni

finanéni struktury.

tabulka 8 Vysledky ukazateli zadluzenosti v letech 2004 - 2008

Ukazatele zadluZenosti 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004
Debt Ratio = celkové cizi zdroje / celkova aktiva 0,77 0,79 | 0,78 | 0,81 | 0,82
Equity Ratio = vlastni kapital / celkova aktiva 0,22 0,20| 0,22 | 0,19 0,18
Finanéni paka = celkova aktiva / vlastni kapital 4,511 4,89| 4,42 | 5,17 | 5,48
Debt/Equity Ratio = celkové cizi zdroje / vlastni kapital | 3,50 | 3,88 | 3,45 | 4,16 | 4,47

Debt Ratio je zakladni ukazatel zadluzenostiasto se row¥ uvadi jako
ukazatel vftitelského rizika. Na zadluzenost se divame ze dpobledi, které
charakterizuji opmé zajmy ¥fitelt a vlastnik. Vlastnici poZaduji vysSi vynosnost
jejich kapitalu, kterd jde ruku v ruce s vySSi zdaenosti. Oproti tomu &itelé maji
zdjem na nizSi zadluZzenosti, ktera jim dava zaruil, budou jejich pohledavky
uspokojeny. Vyvoj zakladniho ukazatele zadluzensstipohybuje v stale okolo 0,8.
Fakt, Ze nedochéazi k vyraznym vykiyn, je dobrou zpravou.

Equity Ratioje zrcadlovym odrazem ukazatédebt Ratio.Uvadi tedy, v jakém

rozsahu jsou péeby spolénosti kryty vlastnimi zdroji podniku. Séet ukazatel Debt
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a Equity Ratioje roven jedné. Pro efektivni hospéelai se doportuje tzv. ,zdrave*
zadluzeni. Znamena to, Ze podnik byl mo jisté miry vyuzivat dluln SEquity Ratio
souvisi pojem finani paka, jeZ je f@vracenou hodnotou tohoto ukazatele. Snizuje-li se
hodnota finatini paky, sniZuje se podil cizich zdioj

Debt/Equity Ratiovyjadituje miru zadluZenosti. Pdkovy efekt &p@ v tom, Ze
pouziti dluhu ovliwiuje vynosnost i riziko. Z vyvoje ukazatele |zec¢ist, Ze podnik
pracuje na snizovani zavazkJak vSak vime, zidodu rozsahlych investic je
spole&nost znané zadluzena. To potvrzuji hodnoty ukazatele, tieka orientani
hranici povazujeme hodnotu 1.

tabulka 9 Vysledky ukazateli financovani v letech 2004 - 2008
Ukazatele financovani 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004
Podil vlastniho kapitalu = vlastni kapital / celkovy kapital 0,222 | 0,204 0,224| 0,193| 0,182
Mira zadluZeni = celkovy dluh / celkovy majetek 0,776 | 0,794| 0,780 | 0,805| 0,816
Urokové kryti = (zisk pred zdanénim + troky) / Groky 2,079 | 3,018| 8,531 | 8,637| 7,201

Kryti majetku = zisk pred zdanénim + majetek
celkovy majetek
Dlouhodobd zadluzenost = dlouhodobé zavazky + rezervy
celkovy kapital (v %)

1,025| 1,022 1,072 | 1,074| 1,071

7,872 0,824| 0,981| 1,103| 0,312

3.2.5 Dopftikové ukazatele

Pro Uplnost porrové analyzy uvadim i vysledky dalovych ukazatéi. Jejich
pouziti neni v praxi filiS ¢asté, proto jen upozornim na klesajici produktiyprace
a naopak zvySujici se materiadlovou rifmst.

tabulka 10 Vysledky dophikovych ukazateli pomérové analyzy

Dopliikové ukazatele 2008 2007 2006 2005 2004
Reprodukéni schopnost aktiv = celkova aktiva
zisk + odpisy

18,42 49,72 8,99 11,29 11,17

Produktivita prace = trzby

prdmérny pocet pracovnik
Zisk na pracovnika = zisk

prameérny pocet pracovnik(
Mezirocni rlst zisku = (zisk v pfislusném roce /
zisk v predchozim roce) — 1
Nakladovost = trzby / naklady 0,969 0,988 0,996 0,943 0,981
Materialova a energeticka narocnost =
spotfeba materialu a energie / trzby (v %)

8225,03 | 11694,68 | 13891,10| 16257,45| 13009,36

55,06 51,45 151,75 127,9 80,04

0,508 -0,627 0,180 0,450 X

1,912 1,099 0,753 0,502 0,567
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3.3 Komplexni finanéni ukazatele

3.3.1 Douchova bilagni analyza |

tabulka 11  Vysledky Douchovy bila#ni analyzy | v letech 2004 - 2006

Douchova analyza | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004
ukazatel stability S = vIa,st,nl |men| 0,429| 0658 0748| 0,726| 0,748
stdld aktiva

ukazatel likvidity L = finan¢ni majetek + pohledavky
2,17*kratkodoby cizi kapital
ukazatel aktivity A = celkové vykony
2*celkova pasiva
ukazatel rentability R = 8*hospodarsky vysledek
vlastni jméni

Celkovy ukazatel Douchovy analyzy | 0,523 | 0,498 | 1,039| 1,120| 1,085

0,246 | 0,337 0,349| 0,342| 0,390

0,049| 0,042 0,038| 0,055| 0,081

0,877| 0,654 1,908 | 2,113| 1,976

Do roku 2006 vykazovaly vysledky bilami analyzy tér& neménné hodnoty
a pohybovaly se nad dop@éavanou mezni hodnotou. Od tohoto roku vSak doslo
k vyraznému poklesu. Za timto propadem stégidevsim rentabilita spaleosti, jeZ se
propadla o tért 1,3. Ostatni ukazatele nezaznamenaly tak vyragiders. Akoliv
v poslednim roce doSlo 8ipk nepatrnémuistu, doportila bych do budoucna sledovat
vyvoj tohoto ukazatele, pokusit se 0 znovuobnowgsokych hodnot Douchova indexu

a snazit se udrzovat n&tfené udaje nad hodnotou 1.

3.3.2 Douchova bilagni analyza Il

Vysledky Douchovy analyzy Il jen potvrzuji prvni todu. Diky rozsahlejSim
vypoctim jsou dive namdiené hodnoty fesreéjSi a vysledny index ma takétgi
vypovidaci hodnotu. V tomtofipact neni diference v letech 2006 — 2007 az tak
markantni, pesto se pohybuje pod dopoemou hodnotou. Z pohledu jednotlivych
soustav ukazatelnam ot cini nejwtSi problém rentabilita. Ta je vSak podrébn
rozebrana viedchozi podkapitole. Ostatni ukazatele klesaji sowmné, bez ¥tSich
rozdila. Doporweni pro celkovy ukazatel Douchovy bite analyzy Il vSak &stava
shodné sifedchozim modelem — jéeba znovu navysit tento ukazatel a dostat jej nad
mezni hranici.

Jak ol¢ metody tohoto komplexniho ukazatele vypovidajgbpEmem se jevi
velky propad rentability v roce 2007 oproti 2006.
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Douchova analyza ll 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004
Ukazatele stability

S1 = vlastni jméni / stala aktiva 0,429 0,658 | 0,748 | 0,726 | 0,748
S2 = (vlastni jméni/stala aktiva) * 2 0,857 (1,316 1,496 | 1,452 | 1,496
S3 = vlastni jméni / cizi zdroje 0,285 0,257 (0,290 | 0,240 | 0,224
S4 = celkova aktiva /(kratkodobé zavazky) *5 0,570 (0,354 | 0,365 | 0,315 | 0,303
S5 = celkova aktiva / (zasoby *15) 0,612 0,616 |0,618 | 0,465 | 1,091
S = (2*S1+S2+S53+54+2*S5)/ 7 0,542 (0,639 0,698 | 0,627 | 0,814
Ukazatele likvidity

L1 = 2*fin.majetek/kratk.cizi zdroje 0,171 /0,223|0,176 | 0,274 | 0,219
L2 = (fin.majetek + pohledavky/ kratk.cizi zdroje) / 2,17 0,246 0,337 | 0,349 0,341 | 0,389
L3 = (obézZn4a aktiva/ kratk.cizi zdroje) / 2,5 0,276 0,348 | 0,359 | 0,368 | 0,368
L4 = (provozni HV / celkova pasiva) *3,33 0,141 /0,151|0,326 {0,399 | 0,428
L= (5*%L1+8*L2+2*L3+L4)/16 0,220 (0,291 0,295 | 0,327 | 0,336
Ukazatele rentability

R1 = (EAT * 10)/ pfidana hodnota 1,701 (1,728 |2,535|1,747 | 1,458
R2 = (EAT * 8) /vlastni jméni 0,877 | 0,654 | 1,908 | 2,113 | 1,976
R3 = (EAT * 20) / celkova pasiva 0,486 |0,334| 1,078 1,021 | 0,902
R4 = (EAT * 40) / triby 0,268 (10,176 | 0,437 | 0,315 | 0,246
R5 = (EBIT * 1,33) / (provozni VH + finanéni VH + mimofadny VH) | 2,563 | 1,989 | 1,507 | 1,504 | 1,465
R=(3*R1+ 7*R2 + 4*R3 + 2*R4 + R5) / 17 0,958 (0,791 (1,627 | 1,544 | 1,398
Ukazatele aktivity

Al= (trzby/2) / celkova pasiva 1,813 1,897 | 2,468 | 3,244 | 3,663
A2 = (triby/4) / vlastni jméni 4,096 | 4,642 | 5,458 | 8,393 | 10,037
A3 = (4*pfidana hodnota)/triby 0,157 0,102 | 0,172 | 0,180 | 0,169
A= (A1+A2+A3) /3 2,022 12,214 12,699 | 3,939 | 4,623

Celkovy ukazatel Douchovy analyzy Il

[C=(S*2+L*4+A*1+R*5)/12

10,731 0,717 | 1,117 [ 1,185 | 1,216

To, Ze se vysledny index Douchovy bitah analyzy | a Il liSi, ma na sdomi

mnoZzstvi a narmost jednotlivych vypétia, s¢imz logicky souvisi i ¥tSi mnoZzstvi

vstupnich dat. Pro praktick&&ly mezipodnikového srovnavani v ramci stW ma

vyznamgjsi vypovidaci schopnost Douchova analyza Il.

Ok¢ verze Douchovy analyzy nam uniogi nazorrji interpretovat vztah mezi
jednotlivymi pongrovymi ukazateli. K tomuto delu vSak kromy Douchovy analyzy

afady riznych metod (pyramidovy rozklad, dalSi sloZzené nithd ukazatele) slouzi

nagiklad i model predikce finami tisré - Altmanova analyza.
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3.3.3 Altmaniv bankrotni model

Altmanovo Zskore — nebo rowi Z-faktor —nam pomahaiedpowdét, zda se
podnik nachazi ve fin&n¢ obtizné situaci. Eventualita bankrotu je pro ka¥¢
podnikatelskou jednotkhrozbou a ¥asnéodhaleni je kifem kUsgchu. Altmanova

viceroznérna diskrimingni funkce se tak stala jednir nejznangjSich model predikce

casove tisa
tabulka 13  Vysledky Altmanova Z-skére vietech 2004- 2008

Bonita Altmanova vzorce 2008 2007 2006 2005 2004
X1 -0,216 -0,103 -0,080 -0,063 -0,065
X2 0,024 0,017 0,054 0,051 0,045
X3 0,025 0,022 0,072 0,074 0,071
X4 0,221 0,204 0,226 0,193 0,183
X5 3,627 3,795 4,935 6,488 7,327
z 3,617 3,890 5,288 6,844 7,656

Prifez g@ti analyzovanymi lety vypovida o tom, Ze podnik(sgsSre vyhyba
tzv. ,Sedé zo#', byt posledni dva roky se jifpliZzuje. Festo lze spolaost PROFEF
PLUS s.r.o. oznat za prosperujici podnik. Je tedy patrné, spole&nosti se
potencionalni lozba bankrotu vyhyba. &oliv byly ze z&atku namdrené hodnoty a
piekvapiw dobré, Zskére neustéle klesa. Dopdila bych sledovat hodnotu ukazate
Kdyby totiz Altmaniv faktor klesnul pod 2,99, spéleosti by hrozil nedsjzh.

graf 8 Vyvoj Altmanova bankrotniho ukazatele v roce 2004 200¢

8,000

6,000 B Min hodnota stfedu

4,000 @ Max hodnota stiedu

2,000

Hodnota indexu

B Hodnota Altmanova

0,000 Z-skore

2006

2005 2004

Obdobi




59

3.4 Ukazatel EVA

Podstatou dosavadnich traaiich kritérii néfeni vykonnosti podniku je prace
s Udaji ziskanymi zdetnictvi podniku. V sotasnosti se vSakim dal vice rozmahaji
nova kritéria, podle nichZz je vykonnost podniku hodena na zakl&dprovozni

vykonnosti, jeZ je nasledrporovnana s naklady kapitalu.

tabulka 14  Ekonomicka pidana hodnota v letech 2004 — 2008

Vypocet NOPAT 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004

EBT 1741| 1497| 4059| 3727 2793
Nakladové uroky 1614| 742| 539| 488| 284
EBIT 3355| 2239| 4598 | 4215| 3077
Sazba dané z pfijmu 21% | 24%| 24%| 26%| 28%
(1 - sazba dané z prijm) 0,79| 0,76| 0,76 0,74 0,72
Cisty provozni vysledek hospodareni | 2650 | 1702 | 3494| 3119| 2215
Vypocet WACC 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004

EAT 1707 | 1132| 3035| 2558| 1761
Darnova sazba (1 - sazba dané z prijma) | 0,79| 0,76 0,76| 0,74| 0,72
Cizi kapital v tis. K¢ 15564 |13857|12725| 9685 | 7129
Vlastni kapital v tis. K¢ 54564 | 53838 | 43926 | 40347 | 31865
Nakladové uroky 1614| 742| 539| 488| 284
Celkovy kapital 70302 | 67801 | 56288 | 50111 | 39057
Pomér ciziho kapitalu 0,22| 0,20f 0,23 0,19 0,18
Pomeér vlastniho kapitalu 0,78| 0,79| 0,78 0,81 0,82
Vazené naklady na kapital 0,07| 0,04, 0,04, 0,04, 0,03
Vypocet EVA 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004

NOPAT 2650 | 1702 | 3494 | 3119 2215
Celkovy kapital 70302 | 67801 | 56288 | 50111 | 39057
WACC 0,07| 0,04| 0,04 0,04| 0,03
EVA -2271| -1010| 1242 | 1115 1043

Jak si nizeme povsSimnout, spaleost vykazuje za posledni dva roky zaporné
hodnoty ukazatele ekonomick&gané hodnoty. Z&dporna hodnota indikuje, Ze ineesti
se nezhodnocuje, nigpasi zisk, tedy nevyplati se. Spiest v roli investora nedostava
pozadované zhodnoceni vlastniho kapitalu. Malé gdnsou v tomto ohledu
limitovany, nebd se jen malokdy mohou &a rozhlizet po jiné flezitosti, jak

investovat své finami prostedky. Kazda investice s sebou nese ¢mBariziko
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a mnohdy st& jen maly pohyb na finamim trhu a investice se rdzem stane vy&azn
ztratovou. Proto jef¢éba i investovani poéitat i se zminami ve vijSim prostedi.
Investice v progedni MSP se neobejde bez velkého mnoZzstvi cizipgdfa. Zmenam
na finaknim trhu lze pak f@dchazet naiklad zajiSénim proti znéné Uroka,
dlouhodobym financovanim bankou apod. Fix na robgiedu nam pak zajisti, Ze Urok
nebude kolisat. Spaleost PROFER PLUS s.r.0. by ranmohla nakoupit arokovy
derivat, kterym by se zajistila proti Zm Urokoveé sazby.

Ukazatel EVA Ize vSak pouzit kraminvesttniho rozhodovani rowi pfi
provoznimiizenici ocaiovani podniku. Jak je tedygjmé, spolénost za posledni dv
obdobi svécinnosti nevytvéi ekonomickou hodnotu,¢koliv vykazuje kladnycisty
provozni zisk. Tato skutaost znai, Zze podnik nedokazal vyprodukovany zisk pokryt
naklady na kapitél. Pro vlastnika podniku to zna@nee dochazi spiSe kiani hodnoty
nez jejimu vytvéeni. Pr@ jsou celkové néklady na kapitél v roce 2008 jedtaki
vysoké oproti pedchozimu roku? Vzhledem k vysokému objemdriiva tomu, Ze
v roce 2008 skafil factoring ve vySi okolo 1 milionu korun, se spoi®st rozhodla
k prefinancovani U&a. Jak se vSak ukazalofgfinancovani nedopadloips astre,
neba’ se podnik uchylil ke Spatnym &wvym produkim. A proto vyvoj ukazatele neni
piiznivy a jeho propad se neustale prohlubuje.
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3.5 Balanced Scorecard

V souwasné dob plati, Zecisla nejsou vSechno, a proto se v&évpraktické
¢asti zamdtim na nefinatni vykonnostni ukazatele. Tento koncept vyvazenych
ukazatel nabizi ucelenou metodikizeni firmy pro jeji strategické&izeni. V ramci
BSC podnikovou vizi a strategii rozpracuji na oblisanci, internich procés p&e
0 zakazniky a neustélého zvySovani Urokwvalifikace vSech zadstnand, coz by ndlo

piindSet trvalyiist vykonnosti podniku.

3.5.1 Strategicky cil podniku PROFER PLUS s.r.o.

Jak jsem jiz uvedla, tato metoda je velice kompiexmprostupuje na&ft celou
organizaci. Zakladni strategii ygbudovat ze spolecnosti PROFER PLUS s.r.0. jednoho
z prednich dodavateli uhlovodikowych plyni v Ceské republice a dostat se tak do
vSeobecného povédomi vdech spotiebitelii, ngjen dosavadnich zakaznikii. Hlavnim
krédem budiZ péce o zakazniky. Usili podniku smeruje k vytvoreni skupiny vernych
zakaznik:z, pro nez jeho produkty budou symbolem pro perfektni kvalitu a spolehlivost.

Vizi podniku jsem stanovila na zakkadslastnich zkuSenosti a dostupnych

informaci o spolénosti.

3.5.2 Finartni perspektiva

S ohledem na povahu mé diplomoveé prace nepovadujezbytné detaitji se
zabyvat finasinim pohledem, neloje dostaténé rozpracovan vigdchozi ¢asti.
Klasicka hodnotova kritéria &eni vykonnosti mohou mitipmo negativni vliv na
perspektivu firmy, nel postradaji strategické zieni a nejsou schopny poskytovat
Gdaje ohleda kvality, odpowdnosti¢i informace o tom, co zakaznici ¢&fita jak se
vyviji konkurence. Kroma toho ¢asto pod#cuji manazery k minimalizaci odchylek od
standardu, dopotenych hodnot, spiSe nez k hledani cesty keteptému zlepSovani.

Finartni perspektiva je podrobrvyhodnocena v kapitole 4. Pra@aly BSC je
nutné povSimnout siipdreé dlouhodobé prosperity, zhodnoceni vioZzeného kapita

rentability, likvidity a ziskovosti - schopnostigerovat pidanou hodnotu (ad EVA).
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3.5.3 Zakaznicka perspektivi

Mym dkolem ze zakaznického pohledu je analyzotrzni a zakaznické
segmenty. Charakter podnikatelskénnosti nedovoluje spolaosti pgistupovalt
k zakaznikovi individual, jak je tomu nap u vyrobnich podnik Proto se zd
musime ofit o skuténost, kdo je zakaznikem a nakolik je zakaznik sk
S produkty.

Vérnost zakaznik Uzce souvisi se schopnosti podniku udrzet sicasme

zékazniky. Tento ukazatel Ize ritgbad vyjadit podilem stalych zakaznikna jejich
celkovém potu. Valna ¥tSina zdkaznik spol€nosti je tvdena stalymi odérateli.

Ziskan novych zakaznik ¢i ,prebrani* zakaznik konkurenci je jiz nakladijsi

proces, nez uchovat si ty s@asné. \ramci skupiny PROFER GROUP se n
zékaznici oslovuji formou dodateych produki a sluzek— novy produkt Chemtane
jako mnohem Uspo¥si a efktivngjSi substitut propanu, autoservis, pneuse
parkoviS¢ pro kamiony, doprava, servis a revigerpacich stanic. To vSe spéhe
skomplexni nabidkou oblasti vyuziti zkapaknych ropnych plya a velkoobchoder
i pro Evropskou Unii poméhé podnikiéle vice pronikat na trh.

DalSim ngritkem je spokojenost z&kaznik Neni snadné vyj&d miru

spokojenosti zakaznik ¢asto ltomuto ®&elu slouzi poet reklamaci. Jelikoz

spole&nost disledré orientuje na servis a revize &géich zéizeni a se svymi ocratel

udrzuje pravidelny kontakt, se stiznostmi ze sha@kaznik se setkava jen mal
Novinkou vzakaznické perspektivie hledani pijatelného pinosu Je nutné

spravré vybalancovat paéeby a @éekavani zakaznik stim, jaky ginos pro & maji
produkiy a sluzby. Zde funguje Zarovany kruh, nelibzbyte&né velky pfinos vede ki
ztrak na zisku, kdezto zasadni nenaplinpoteba a 6ekavani vede ke ztrarakaznik.
A to ke ztré¥ na ziskuNasledujici obrazek uvadi, co vyt@iinos pro zakazniky

o p

Vlastnosti

Image

vyrobku : — | ‘
OWTY T -V

Obrazek 8 Struktura tvorby hodnoty pro zékaznika
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V rdmci zakaznické perspektivy se podnik musi délestedit na:
Zvysovani kvality a uzitku pro zakaznika.

Rozvoj tymové spoluprace.

ZvySovani produktivity.

Optimalizace kvalifikani struktury.

DN N N N

Zkracovani doby odezvy od objednavky k dodavce.

3.5.4 Perspektiva internich proces

Efektivita internich procésvypovida o tom, ¥em se musi organizace jako
uceleny systém zlepSit. V ramci tohoto pohledu stajeme cile pro interni Utvary,
v pripade MSP pro jednotlivé zadstnance. Zarovepresre identifikujeme, co ma byt
feSeno na jednotlivych Urovnich s ohledem na skotst, Ze kazda Groitemusi mit
svoji autoritu schopnou étht rozhodnuti v zaleZitostech, kter&mo fidi. Klicovymi

slovy jsou:_jakost, produktivita, naklady.

Nesmime opomenout, Ze naklady jsou ve velkée noivliviovany daovou
politikou statu. Kromd dani z pijmu se musime v souvislosti s analyzovanou
spolenosti zandtit predevdim na spibni dad. Se vstupemCeské republiky do
Evropské Unie byl zaveden rezim podgriého osvobozeni od dgnktery umo#uje
zdanit vybrané vyrobky podléhajici speiini dani az v okamziku jejich spelby.
Zakladnim principem tohoto reZimu je vyuZivaniioych sklad®. S ohledem na
objem obchodu podniku a vyhody, které plynou zeéwys daovych sklad, bych
spole&nosti dopordgila provoz daového skladu. Cesta ké&ldni povoleni
k provozovani d@ového skladu je sice trnitafgsto navrhuji, aby se ot®ni daoveho
skladu stalo jednim z dilpodniku.

Inovainiaktivity pati mezi zakladni hodnotova dfitka internich proces

Spole&nost se snazi splnitcekavani svych zakaznikse sodasnou optimalizaci
vlastnich naklatl. Je si ¥doma, Ze jedititak miZze zabezp#t své zdravé hospoteni.

Proto se soulstdi gredevsSim na@eSeni probléiin svych zakaznik véas, v poZzadovaném
mnozstvi a kvalit a v idealnim porru uZitek/cena. Spoteost PROFER PLUS s.r.o.

® Daovy sklad je prostorava staveb# ohranitené misto na davém GzemCeské republiky, ve kterém
provozovatel d&éového skladu prodava, zpracovavdjima nebo odesila vybrané vyrobky, dosud
nezatizené spimbni dani. Provozovatelemiaavého skladu iize byt fyzicka i pravnicka osoba, které
celni organ udil povoleni k jeho provozovani.
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je inovatorem pro vyuziti zkapalnych ropnych plyf jako alternativniho zdroje
energie.
Pohled internich procéspomaha lépe uchopit podminky pro udrzeni loajality

zé&kaznika, kterymi jsouredevsim:

v' Udrzeni kvality.

v' Maximalni vyuziti optimalizace skladovych zasobklaéi na praci,

potrebu pracovniho kapitalu.
v' Maximalni vyuziti vyrobnich kapacit, expeédich moznosti.

v' Spoluprace mezi utvary.

V souwsasné dob finanéni a hospod@ké krize odbornifipovaZuiji toto obdobi
za vhodné pro inovaci informiaiho systému podniku afgdevsim pro fghodnoceni
diivejSich investtnich rozhodnuti. Zejména to se bytastygka spolénosti PROFER
PLUS s.r.o.

3.5.5 Perspektiva deni se a fistu

Ukolem posledni perspektivy BSC je stanovit cilzbyné k @eni se airstu
podniku. Tento pohled bych rodlda do ti zakladnich skupin:

I.  Rozhoduijici je schopnost podniku reagovat péugychle a ¥as. Spolénost
musi byt schopn& akti¢mabidnout novy produkt, o jehoz uzitku zakaznik
nentl informace, ale dokaze jej df#b vyuzit. V souvislosti s tim bych
spole&nosti dopordila zantfit se na substittini moznosti. Trendem posledni
doby je CNG (stléeny zemni plyn) — alternativa benzinu a nafty, LNG
(zkapalrny zimni plyn) i biopaliva.

II.  Frekvence novych produkt a sluzeb uvathych na trh vypovida
0 usgsnosti inovaniho zandru podniku. To vSak Uzce souvisi s budoucnosti
a vyhlidkami branze.

lll.  ZvySovéani odbornych Zgobilosti pracovnik spol&né s budovanim firemni
sounaleZitosti a investicemi do odborného rozvejestnand je podstatné

® Neely, A.,Béh v mize: Mreni vykonnosti v Gtlumikonference Vliv globalni krize ndzeni
vykonnosti, VSE Praha, 1X 20009.

Marr, B.,Rizeni zaloZzené na informacich o skatesti. Konference Vliv globalni krize nézeni
vykonnosti, VSE Praha, 1X 20009.
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pro perspektivu &¢eni se atrstu. RedevSim obdobi krize vyva k posileni

odmenovani zamistnané za okamzity usfch.

Protoze komplexnost sortimentu i jeho obnova je ladleem inovac
aschopnosti rozvijet strategicka partnerstwieni se a rozvoj se tak stava jednirr
zakladnich kamenBSC

» Zvyseni likvidity na
doporucovanou hranic

> Snizeni zadluZeni

» Snizeni vazanych nakladd na
kapital —» EVA = 0

Procesii

» Rearganizace - specializace na VIZE - UFIriet si loajalitu stavajicich
obchod s LPG (vesSkerd doprava zakazniki
pfesmérovana na PROFER) — & » Max piinos pro zakazniky —
otevieni dafiového skladu STRATEGIE snaha o predéeni jejich
» Maximalni vyufivani skladovych ofekavani (alternativni
zasob produkiy)
> Inovacni Feseni ve wyuZiti LPG » Zefektiviéni procesu
Objednavka - Dodavka
Uceni se & Riistu
» Posileni firemni soundleZitosti
» Rozvoj odborné kvalifikace -
Skoleni
» Soustiedéni se na droven a
kvalitu technologie —» likvidace
zastaralého strojniho vybaveni
Adapted from the Balanced Scorecard by Robert S, Kaplan and Dave Po Norton. Harvard Business Schonl Press. 1996,

Obrazek 9 Balanced Scorecart
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4 Hodnoceni a doporéeni do budoucna

Finartni analyza je sFejni metodou, kterou jsem vyuzila pro ¢heni
vykonnosti podniku PROFER PLUS s.r.o.ckdliv si uwdomuji jeji omezenou
vypovidaci schopnost a fakt, Ze v &asné dob je radno od ni upustit, zaravgi
povazuji za zakladni studnu informaci pro manaZensizhodnuti tykajici séizeni
firmy, a to zejména vifpadt MSP. Neni snadnécimit spravné rozhodnuti. S rostouci
dynamikou roste i vaha dopadu rozhodnuti na budmicpodniku. Kazdé rozhodnuti
by se tak mlo opirat o mnozstvi informaci a Udajkteré dostata¢ vyjadiuji vyvoj
a sowasnou finasni situaci.

Tato prace je zaloZenaquevSim na vertikalni a horizontalni analyze rogvah
a vysledovky a na progtech pordrovych ukazatél aktivity, likvidity, rentability
a zadluzenosti. Ziskané udaje mi pomohly zformulaxéagry tykajici se struktury
a vyuzivani majetku, Uro¥nvynogi a naklad, a zhodnotit i celkovou ekonomickou
situaci v podniku. Finami analyza je nezbytnym tgdpokladem pro planovani
budouciho vyvoje hospotkké ¢innosti podniku. Udaje z rozvahy a vykazu zisku
a ztrat, které tvid prilohu prace spota¢ s tabulkovym zpracovanim jejich vertikalnich
i horizontalnich analyz, mi poslouzily k dosaZeniysledki. P hodnoceni
a formulovani z&ua jsem vyuzila teoreticky dopo¥ané hodnoty pro jednotlivé typy
ukazatel.

Cilem mé diplomové prace je analyzovatindost hospod&ni spolénosti
PROFER PLUS s.r.0., ato v letech 2004 — 2008.e5post byla zaloZena teprve v roce
2000 jakoelen skupiny PROFER, zabezpgici dovoz a velkoobchod se zkapaigimi
ropnymi plyny. Disponuje vlastni technologii &ai a vlastni dopravni siti po celé
Ceské republice, Slovensku #ilpanii sousednich st&t Jelikoz dovazi topné plyny
z rekolika swtovych oblasti, mize tak pedchazet nastraham trhu v podgiipadnych
lok&lnich naiisti cen. Protoze se jedna o pameé mlady podnik, jeh@innost se jest
doposud neustélila a vedeni firmy stale hlouba daldimi dophkovymi aktivitami,
svymi obchodnimi partnery.

Z finareni analyzy spoknosti Ize vypozorovat, Ze podnik zaznamenavéa
postupny #st. Vyjimené dulezitym obdobim byl pro vyvoj podniku rok 2005. Tsh

doSlo k nahstu fixnich i olgZznych aktiv, ale i pohledavek. Zaraverudce stoupla
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arover objemu cizich zdrdj Stoupajici tendence byla zachovana i v nasledhjic
letech. Tyto skui#nosti signalizuji rozmach obchodu. Do budoucnagebgtné, aby
spole&nost zapracovala na sniZzovani dlouhodobych zdvazkamezila jejich dalSimu
prudkému #stu, jako doSlo mezi lety 2004 a 2005, atedevSim v poslednim roce.
Nanist dlouhodobych zavaikv poslednim roce je enormni. Spolest v drazb
zakoupila pozemky, budovy a ¥lau, coz se zasadrpodepsalo jak na stavu stalych
aktiv, tak pra¥ cizich zdrofi. Krome toho se podnik pustil do stavby plnirny, kteraabyl
dokortena pra¥ v roce 2008, k& opet kryta z cizich zdrdj. Krom¢ toho se na vyvoiji
cizich zdrofi nefFiznivé podepsaly i zvednuté bankovni zéruky, pejista projekty.
Vlastnik spolénosti by n&l dohlizet na snizovani cizich zdigjaby spolénost byla
solventni a zachovala si likviditu.

Z vykazi zisku a ztraty vyplyva, Ze podnik dosahoval vechS&ategoriich
hospodé&ského vysledku do roku 2006 mezindho ristu. V poslednich dvou obdobich
se vSak hodnota zisku vyrazrmpropadla, a to Zdaziuji, Ze vroce 2007 nejsou
zapa@teny odpisy. Vtomto roce také podnik poprviemyslel o daovem skladu.
| kdyZ tuto ideu nedotdhnul do konceikalik prvnich kroki jiz podnikl: spolénost
PROFER PLUS s.r.0. seén vyhradi zanttit na obchod s LPG a zbylé aktivity
postup prenaSet na ostatnéleny skupiny PROFER. Tento n@s$tny pokus
o reorganizaci vyvrcholil tim, Ze veSkeré nakladstatnich ¢lena skupiny tahnul
piedevSsim PROFER PLUS. V souvislosti s naklady jebye® zansiit se roviéz na
snizovani objemu finamich prostedki vazanych v zasobach. Tento problém se tyka
mnoha podnik. Divodem je, Ze Kklasické hodnotové ukazatele podpdokélni
optimalizaci, a jednim z jejich projévie vysoky objem zasob proto, aby byli lidé
a stroje udrzovany ¥nnosti. | kdyz to neni zcelafipad analyzovaného podniku, musi
si uwdomit, Ze zasoby vaZou penize a vigyadodaténé néaklady (nap na skladovani
a udrzovani zasob).

Z analyzy pondrovych ukazaté je alarmujici pedevsSim likvidita podniku.
Obdobi finagni krize nabada podniky, aby vyra&zavysily tlak natizeni likvidity
a solventnosti. Je nepopiratelné, Ze s nizkou mivgonosnosti kapitélu, nizkou
vynosovou i nakladovou rentabilitou, dokonce i kagovanou ztratou Ize kratkodob
piezit. Dost na to, aby se podnikepesl pes obdobi recese. Bez firgaich prostedki
se vSak pezit neda. Likvidita je v podniku PROFER PLUS s.obrozena vykyvy

v objemu finagnich prostedki v hotovosti a na bankovnickétéch, v poslednim roce
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vS8ak roviez vyraznym poklesem obchodnich pohledavek. Zdelfeézohlednit aktivni
inovani politiku a objem finatnich prostedki, které podnik investoval. Kroi
kolisani objemu finafmich prostedki a vysokého stavu zasob maji na hodnotach
ukazatel likvidity svuj podil i kratkodobé zavazky, jeZz zim& prevySuji olgZzna aktiva.
Podniku proto hrozi ztrataidéry u svych obchodnich partrieilUkazatele rentability se
do roku 2006 vyvijely pozitivg avSak opt ve dvou poslednich letech evidujeme
pokles. Ten je markantnifgddevSim u rentability vlastniho kapitalu. Zde s&ahwe

v roce 2007 dostal podnik pod dopéenou hodnotu. Ukazatele aktivity seilpthu
pétiletého obdobi vyvijeji pozitiwy coz vSak nefizemerict o ukazatelich zadluZzenosti.
Ty opét upozonuji na neskonale vysoky objem cizich zdroj

Zawr prakticke ¢asti jsem ¥novala ukazateli ekonomickérigané hodnoty
EVA, ktery nahrazuje tradhi kritéria néfeni vykonnosti podniku. &oliv jsou i zde
podstatou informacecerpané z &etnictvi podniku, f pouZiti novych kritérii
posuzujeme efektivitu podniku podle jeho provozrykonnosti, kterou nasledn
porovnavame s naklady kapitalu. Dosazené vyslediokdzaly, Ze posledni dva
analyzovaneé roky se z hlediska tvorby hodnoty ngelyvibec pozitive. Zarazejici je
predevsim skok mezi lety 2006 — 2007. Ten ma rgawi hluboky propadistého
provozniho vysledku hospoiai (NOPAT), nebt podnik byl schopen si pditroky
zachovat konstantni vazené naklady na kapital. sfgomim se vSak tyto naklady t&m
zdvojnasobily, coz vedlo k jeSzaporijSimu vysledku.

Pfi posuzovani hospo#ké ¢innosti podniku v tomto konkrétnimégetém
obdobi nesmime zapomenout na vliv fitl@ina hospod&ké krize, ktera v roce 2008
vznikla v USA, a jejiz dopady seday projevovat weskych spolénosti jiz na sklonku
tohoto roku. Abych dokazala @rposoudit dopad krize na spéat®st PROFER PLUS
s.r.o., bylo by nezbytné sledovat vyvoj ukazatel nasledujicich letech.r@devSim
v doke recese si mnohé podnikydaaji uwdomovat dlezitost dlouhodobé prosperity,
na niz secasto powgkud zapominaly sousdit a misto toho prahly po okamzitych
vysledcich. A proto saiasnost odrazuje od orientace pouze na ekonomickegtfii
(hodnotoveé) vysledky, které nejen nezdrdlouhodobou prosperitu, ale navic mohou
pusobit i op&nym zpisobem. Nyni je newitelné posilena Uloha manazera, nébo
chybné manazerské rozhodnutiza mit na podnik fatalni dopad. Mnohdy jsou umysly
sice dobré, l& chybi provedeni konkrétnich pebnych opaeni. Skuténost, Ze

systémy fizeni vykonnosti nejsou propojeny s manazerskynstésyy a zarove
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nezarduji podniku strategické zatteni, oSdtje perspektivni metoddalanced
ScorecardDiky ni jsem mohla identifikovat zakladni hodnoteli¢iny, které poskytly
piehled o &ch vysledcich subjektu, jeZ nelze postihnout fimami ukazateli.

Podnik je na trhu praévdeset let. Lze tedjici, Ze se stale pohybuje frstové
fazi a snazi se upgwvat své misto na trhu. Po finam strdnce si nevede Sp&tn
pravidelrt vykazuje zisk a &as plati své zavazky. Napadnéegiuzeni pisuzuji
investicim, vystav® a modernizaci. feésto podnik povaZzuji za prosperujici, a pokud se
mu podai vydrzet tlak konkurence, pokles maloobchodu ikgebchodu a udrzi si
sowasné zakazniky, az pominou dopady fitrdrkrize, @ekavala bych slibné xky.
Zduaraziuji vSak, Ze vedeni podniku by séi gvych rozhodnutich #ho vice opirat
o vysledky ziskané z finéni analyzy a nepoddevat jejich vyznam. | kdyz se finani
vykazy a manaZerska strategi@asto povazuji za odtbné koncepce, wlazre
doporwuji se od tohoto negativniho jevu, ktery tolik biraobjektivnimu ndteni

vykonnosti podniku, oprostit.
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Zavér

Finartni krize doléha na kazdého z nas, n&amly stej@ jako na podniky.
Spole&nosti se snazi omezovat naklady, upé&udd zbyténych investic a oddalovat
investice, které nejsou tolik akutni. Neustale hjethoZnost uplatmi na novych trzich
a s novymi produkty, aby neztratily tempo a nepdiypae. A proto pr&v tato doba
vyzyva k odhlédnuti od traghich hodnotovych ukazatela naopak tkslednému
dodrzovani a uplabvani vicekriteridlniho hodnoceni vykonnosti podniRokud chce
vedeni podnik &nn¢ fidit, musi mit i nefinaéni, objektivni informace a musi win
zasahnout&as a na spradvném mist

Cil mé diplomové prace spiwa ve zhodnoceni hospdd&é cinnosti. Abych
vSak vyho¥la soktasnym pozadavkn, pouha finaéni analyza zakladnichéétnich
vykazi by nebyla dostayjici. | kdyz finagni rozbor gtiletého obdobi tvii tézise me
prace, navic jsem ji doplnila 0 mod&j§i hodnotovy ukazatel — ekonomickotidanou
hodnotu EVA — a koncepBalanced Scorecardienz mi umoznil pepsat strategii
podniku do plah. Pouzitim vSech zmémych metod jsem byla schopna kompl&xn
posoudit a zhodnotit vykonnost podniku fiapjeho finagnimi i nefinagnimi
perspektivami.

Podnik misobi deset let, #&ehoZz jsem analyzovala polovinu této doby. Obdobi
2004 — 2008 jsem zvolila proto, Ze tou dobou jiblemost byla respektovanym
obchodnim partnerem na trhu a zatoge jiz z&aly projevovat dopady strategickych
projekii, ambiciéznich investnich plar a finaréni krize. Jinymi slovy, veSkera
rozhodnuti vedeni podniku, jez se zahy promitlajelto hospodani. Spolénost
dosahuje uspokojivého finanmiho zdravi a prosperuje navzdory &&snym obtizim.
Vyznamré je vSak ohroZena likvidita a nealgyny nafist cizich zdraj vypovida
0 zavazném zadluZzeni. To je sice iZ&péno staténymi investicemi a radikalni
reorganizaci celé skupiny PROFER, do budoucnagk mézbytné vysi dluznyatastek
praibézreé eliminovat. Je i&jmeé, Ze podnik kalkuloval s moznym ohroZzenim sveé
obchodni¢innosti. Tyto obavyeSil velikym gedzasobovanim. &oliv se tak vyhnul
situaci, kdy by nemonhl splnit pozadavky z&ka#nkkili nedostatenym zdsobamc{
nedostatéenymi finartnimi prostedky na jejich ptizeni), dopad na jeho likviditu byl

zcela opany.
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Prehlednou analyzu hospadg&écinnosti podniku poskytuje rozbor pénovych
ukazatel, zejména Douchova bilani analyza a Altmanovo bankrotni Z-skore.
pro vlastniky podniku. Qff zde nardzime na veliky propad vroce 2007 oproti
piedchozimu roku. Rok 2006 symbolizuje rozsahlowrmmobchodni politiky, jejiz
implementace sice znamenala @ma propad nafic vSsemi finagnimi ukazateli, l&

v roce 2008 se stav @aa pomalu zlepSovat. Abych dokazala posoudit,redhodnuti
vedeni podniku byla rozumna a dostateuvazena, bylo by nutné sledovat hosgeda
podniku i v dalSich letech.

Hospod#&eni podniku ovliviuje fada faktoii. Jednim z nich je globalizace, ktera
¢ini swt vice integrovanym a navzajem na &alvislym. Jejim symbolem je intenzivni
vznik nadnarodnich korporaci i mezinarodnich orgari, které maji zjednodusit
obchodovani mezi narody. Globalizace jako tvorb&tos# ceny mini strukturu
i velikost ekonomiky a tim se ve a2 mfe podepisuje na hospdgké cinnosti
podniki. VSechny podniky s obchodnimi stykyegratujicimi hranice domovské zem
se nepotykaji s marketingem, managementem, ale zmanednim marketingem
a managementem. Stasné pojeti mezinarodniho podnikani se gedéna strategicky
piistup, jenZz prameni z nutnosti poznani a respekiovasjSiho prostedi i specifik
kazdé firmy. Abychom tedy dokéazali posoudit, zdgednik €Si dobrému finatnimu
zdravi, odhalit jeho silné i slabé stranky a zhdiredektivnostiizeni, pozici na trhi
praw finanéni analyza. Spojime-li ji s dalSimi nefirnamimi metodami, mizeme ziskat

velice komplexni zhodnoceni hospoelai podniku.
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Cizojazy¢ne resume

Financial crisis is a bogey of today’s world. Deyeld areas experience the
migration of industries to cheaper markets, angeledely try to attract investments.
Today, even companies are coming through hard tifesipting to lower their costs
and penetrate to new markets with new products,ptiagn to survive. If the
management of the company wants to operate effigjethere is an absolute need of
financial measurements as well as nonfinancialrmétion. Only on the basis of such
information the management is ready to act in @me in the right place.

The aim of my diploma thesis consists in evaluatibthe economic activities of
company PROFER PLUS, Ltd. To comply with the curresguirements, financial
analysis of the basic account sheets would nohbegh. Therefore, my diploma thesis
has been completed by a modern indicator EVA (Ecoo&alue Added) and Balanced
Scorecard — nonfinancial concept that helps tordete the causal linkages between
the strategies and develop a strategy map to visoal the strategies support the
company’s mission and vision. Balanced Scorecarased on four perspectives:
Learning and Growth, Internal Process, Customer=amancial Perspective.

This diploma thesis is applied to the PROFER PLW8, This company has
been operating for ten years as a member of PROGERUP. | have explored one
half of that period. By that time the company hasaay been a respected business
partner in the Czech market, and | was able to lwhtw the management’s decisions
result in economy of the company. PROFER PLUS, ptdvides complete services
and activities in conjunction with LPG (Liquid Pefeum Gas). The fundamental
activities are carriage, shopping and distributcdnLPG. Because the subject of the
company’s business is highly diversified there l@sn an extensive reorganization of
PROFER GROUP to enable the company to establistoraldal warehouse. This
reorganization has sadly resulted in a massive tiwraf costs, and has negatively
influenced the revenues.

Despite some unfortunate decisions and the finhmcisis, company realizes
a satisfactory level of financial health. It achesvprofit constantly and is able to pay
debts in time. Still, there are several issuesctirapany has to deal with. All of them
are closely related to the fact that company hdeemely run into debt. The most

alarming deficiency is liquidity. Especially in thgéme of economic recession,
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management should focus on keeping liquidity atquisite height. The huge amount
of debts in connection with low net operating profis caused a negative level of EVA.
To explain why the company is indebted so muchn€sessary to mention that a huge
amount of money from a bank loan was used to psehaildings, pieces of land and
to realize some investments and further businegsgis.

In 2006 the broad change of a business policy meaignificant fall across all
financial indicators. Although in 2008 thighs haween getting better, the drop in the
period 2006 — 2007 is not warded off. To fully ureland whether the management’s
decisions have been reasonable, adequate andiemifficconsidered, it would be

essential to watch the company’s economic actvitim now on.
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Abstrakt: Cilem této diplomové prace je komplexni posouzimanéniho zdravi
a analyza zakladnich ¢étnich vyka# spol&nosti, jez se zabyva zabezpaim
kompletnich sluzeb spojenych s uhlovodikovymi rapnylyny. TeziS€m prace je
finanéni analyza dopkna o moderni hodnotovy ukazatel EVA a nefitrdrkoncepci
fizeni efektivnosti podniku Balanced Scorecard/yhodnoceni vykonnosti podniku je
interpretovano v za&vecné casti prace. Zde poukazujirgrevsim na slabé stranky

v hospodgeni podniku a fpojuji sva doporteniteSeni odhalenych problém

Kli¢ova slova: finaréni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, likadiperzni

prostedky, EVA,Balanced Scorecardiaiovy sklad

Analysis Economic Activities of Company PROFER PLUSLtd.

Summary: The aim of this diploma thesis is to analyse th&daccount sheets of the
company providing complete services and activitiglated to liquid petroleum gas.
This thesis is focused on the financial analysisctvlis compiled in the third chapter.
On the basis of the financial analysis | was ablesvaluate the results and make
a proposal of potential methods of problem-solviitpe last chapter includes the

problems the company’s management should deal with.

Key words: financial analysis, balance, profit and loss rgpdiquidity, assets,
Economic Value Added, Balanced Scorecard, bondedhease
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Priloha 1 Rozvaha (v tis. & za obdobi 2004 — 2008
Oznaceni AKTIVA Cislo Skutecnost v u€etnim obdobi
fadku
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
a b [ 2008 2007 2006 2005 2004
AKTIVA CELKEM (F.02+03+31+63) 001 70302 67801 56288 50111 39057
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 +13 + 23) 003 36319 21054 17018 13333 9528
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 004
B. I 1 Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 a2 22) 013 36319 21054 17018 13256 9449
B.Il. 1. Pozemky 014 11286 9946 5372 1990
2. | Stavby 015 13666
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 5658 7599 9012 8870 8445
4. | Pé&sitelské celky trvalych porostd 017
5. | Zakladni stado a taznd zvifata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 2 2 2 42 42
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 5707 3507 2632 2354 962
8. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. | Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 0 0 0 77 79
B.IIl. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
2. | Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 77 79
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. | PGjcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




BéZné ucetni obdobi

Oznateni AKTIVA Cislo
fadku
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
a b [ 2008 2007 2006 2005 2004
C. Obéznd aktiva (F.32+39+ 48 +58) 031 33812 46296 38892 36643 29201
C. 1 Zasoby (V. 33 az 38) 032 7654 7340 6070 7176 2386
C.IL1 Material 033 11 1 11 11 11
2. | Nedokong&ena vyroba a polotovary 034 32 32
3. | Vyrobky 035
5. | Zboii 037 7643 7339 6059 7133 2343
6. | Poskytnuté zélohy na zasoby 038
(o]} Dlouhodobé pohledavky (V. 40 az 47) 039 646 784 1
C.I1 Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042
4. SPg:J;::I’vky za spolecniky, ¢leny druZstva a za Ucastniky 043 1
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné ucty aktivni 045 620 784
7. | Jiné pohledavky 046 26
8. | OdloZend dariova pohledavka 047
C. 1. Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 21965 32381 28223 24018 23343
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 049 21306 29924 27330 22864 22680
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051
5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat - danové pohledavky 054 285 1982 776 781 261
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 374 475 117 373 372
8. | Dohadné Uty aktivni 056
9. | Jiné pohledavky 057 25
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 aZ 62) 058 4193 5929 3815 5448 3472
C. IV.1. Penize 059 1343 2131 2022 3945 2023
2. | Uéty v bankéch 060 2850 3798 1793 1503 1449
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. | Casové rozliseni (F. 64 aZ 66) 063 171 451 378 135 328
D.I. 1 Néklady pfistich obdobi 064 171 385 378 135 221
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. | Prijmy pfiStich obdobi 066 66 107




Bézné ucetni obdobi

Oznadeni PASIVA Cislo
fadku
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
a b [ 2008 2007 2006 2005 2004
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) 067 70302 67801 56288 50111 39057
Vlastni kapital (F. 69+ 73+ 78 + 81 + 84) 068 15564 13857 12725 9685 7129
A Zakladni kapital (. 70 a2 72) 069 200 200 200 200 200
A Zakladni kapital 070 200 200 200 200 200
3. | Zmény zékladniho kapitalu 072
L Kapitdlové fondy (F. 74 a2 77) 073 0 0 0 -5 -3
Al 2. | Ostatni kapitdlové fondy 075
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076 -5 -3
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
. Rezervni fondy, nedélitelny fond a osta;t:f;;rld;oz)e zisku 078 20 20 20 20 20
. lIl. 1. | Zakonny rezervni fond / Ned&litelny fond 079 20 20 20 20 20
2. | Statutédrni a ostatni fondy 080
LIV Vysledek hospodaieni minulych let (. 82 + 83) 081 13637 9470 6912 5151
LIV 1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 13637 9470 6912 5151
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083
V. ot toTos Tasarsasatiy ) 084 | 1707| 1132| 3035| 2558| 1761
Cizi zdroje (F. 86 +91 + 102 + 114) 085 54564 53838 43926 40347 31865
R Rezervy (F. 87 az 90) 086 1000
L Rezervy podle zvlastnich predpist 087 1000
3. | Rezerva na dari z pFijma 089
4, | Ostatni rezervy 090
IR Dlouhodobé zavazky (¥. 92 az 101) 091 4534 559 552 553 122
L 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 092 4534
2. | Zavazky - ovladaijici a Fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
4. Z:’l:/jiz:zike spoleénikiim, ¢lentm druZstva a k uéastnikiim 095
5. | Dlouhodobé ptijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099 7
9. | Jiné zavazky 100
10. | OdloZeny dafiovy zdvazek 101 552 552 553 122




BéZné ucetni obdobi

Oznateni PASIVA Cislo
fadku
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
a b [ 2008 2007 2006 2005 2004
B. Ill. Kratkodobé zavazky (F. 103 az 113) 102 24688 38306 30848 31794 25743
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 18140 33236 27134 28527 22250
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. | Zavazky ke spoleénikiim, élentim druzstva a k Géastniktim sdruzeni 106 5105 1892 1442 1318 335
5. | Zavazky k zaméstnanciim 107 402 383 263 279 179
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 108 222 241 159 169 122
7. | Stat - danové zavazky a dotace 109 752 953 1341 759 2675
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 59 130 125
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné ucty pasivni 112
11. | Jiné zévazky 113 8 1601 509 612 27
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 115 aZ 117) 114 24342 14973 12526 8000 6000
B. IV. 1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 24477 15105 12526 8000 6000
3. | Kratkodobé finan&ni vypomoci 117 -135 -132
C. IV. Casové rozliseni (F. 119 + 120) 118 174 106 -363 79 63
C. IV. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 174 106 -363 79 63
2. | Vynosy pfistich obdobi 120




Ptiloha 2 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontdlni analyza rozvahy podniku Profer Plus, s.r.o. ( udaje v tis. Kc)

Polozka tcetniho vykazu 31.12.2008 | 31.12. 2007 | 31. 12. 2006 | 31. 12. 2005 | 31. 12. 2004
AKTIVA
Stala aktiva
Dlouhodoby majetek 36319 21054 17018 13256 9449
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 77 79
Celkem: 36319 21054 17018 13333 9528
ObézZna aktiva
Zasoby 7654 7340 6070 7176 2386
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku 0 646 784 1 0
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 21965 32381 28223 24018 23343
Ucty v bankéch 2850 3798 1793 1503 1449
Penize 1343 2131 2022 3945 2023
Celkem: 33812 46296 38892 36643 29201
Casové rozliseni (naklady, piijmy p¥istich ob.) 171 451 378 135 328
Aktiva celkem: 70302 67801 56288 50111 39057
PASIVA
Vlastni jméni
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Rezervni a kapitalové fondy 20 20 20 15 17
Vysledek hospodaieni minulych let 13637 12505 9470 6912 5151
Vysledek hospodareni béiného tGi¢etniho obd. 1707 1132 3035 2558 1761
Celkem: 15564 13857 12725 9685 7129
Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky 5534 559 552 553 122
Kratkodobé zavazky 49030 53279 43374 39794 31743
Celkem: 54564 53838 43926 40347 31865
Casové rozliseni (vydaje piistich obdobi) 174 106 -363 79 63
Pasiva celkem 70302 67801 56288 50111 39057




Horizontalni analyza rozvahy podniku Profer Plus, s.r.o.
(adaje v tis. K¢)

Zména 2007 - Zména 2006 - Zména 2005 - Zména 2004 -
Polozka ucetniho vykazu 2008 2007 2006 2005
Castka | v % Castka | v% | castka | v % Castka v %
AKTIVA
Stala aktiva
Dlouhodoby majetek 15265 72,50 4036 23,72 | 3762 28,38 3807 40,29
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00 0 0,00 -77 -100,00 -2 -2,53
Celkem: 15265 72,50 4036 23,72 | 3685 27,64 3805 39,93
ObéZna aktiva

Zasoby 314 4,28 1270 | 20,92 | -1106 -15,41| 4790 | 200,75
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku -646 | -100,00 -138 -17,60 783 | 78300,00 1 0,00
Kratkodobé pohleddvky z obchodniho styku -10416 -32,17 4158 14,73 | 4205 17,51 675 2,89
Uéty v bankéch -948 -24,96 2005 | 111,82 290 19,29 54 3,73
Penize -788 -36,98 109 5,39 | -1923 -48,75 1922 95,01
Celkem: -12484 -26,97 7404 19,04 | 2249 6,14 7442 25,49
Casové rozligeni (naklady a pFijmy pfistich

obdobi) -12484 | -2768,07 73 19,31 243 180,00 -193 -58,84
Aktiva celkem: 2501 3,69 | 11513 20,45| 6177 12,33 | 11054 28,30

PASIVA
Vlastni jméni
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervni a kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 5 33,33 -2 -11,76
Vysledek hospodaieni minulych let 1132 9,05 3035 32,05| 2558 37,01 1761 34,19
Vysledek hospodareni béiného tGi¢etniho obd. 575 50,80 -1903 -62,70 477 18,65 797 45,26
Celkem: 1707 12,32 1132 8,90 | 3040 31,39 2556 35,85
Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky 4975 889,98 7 1,27 -1 -0,18 431 | 353,28
Kratkodobé zavazky -4249 -7,97 9905 22,84 | 3580 9,00 8051 25,36
Celkem: 726 1,35 9912 22,57 | 3579 8,87 8482 26,62
Casové rozligeni (vydaje pfistich obdobi) 280 | 264,15 | -257 | 70,80 | -442 ‘ -559,49 | 16 | 25,40 |

Pasiva celkem

2501 3,69

11513 | 20,45

6177 12,33

11054 28,30




Ptiloha 3

Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy podniku Profer Plus, s.r.o.

(udaje v tis. K¢)

. . . . 31.12.2008 | 31.12.2007 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Polozka ucetniho vykazu = = = = =
Castka | v% Castka ‘ v% Castka ‘ v% Castka | v% Castka v%
AKTIVA
Stala aktiva
Dlouhodoby majetek 36319 | 51,66 | 21054 | 31,05 | 17018 | 30,23 | 13256 | 26,45 | 9449 | 24,19
Dlouhodoby financni majetek 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 77| 0,15 79| 0,20
Celkem: 36319 | 51,66 | 21054 | 31,05 | 17018 | 30,23 | 13333 | 26,61 | 9528 | 24,40
Obézna aktiva
Zasoby 7654 | 10,89 | 7340 | 10,83 | 6070 | 10,78 | 7176 | 14,32 | 2386 | 6,11
Dlouh & pohledavk
ou odol:'ae pilEeElsy 0 0,00 | 646 | 0,95 | 784 | 1,39 1 0,00 0 0,00
z obchodniho styku
Kratkodobé pohledavk
atkodo ,epo edavky 21965 | 31,24 | 32381 | 47,76 | 28223 | 50,14 |24018 | 47,93 |23343| 59,77
z obchodniho styku
Ucty v bankach 2850 | 4,05| 3798 | 560| 1793 | 3,19| 1503 | 3,00| 1449 3,71
Penize 1343 1,91| 2131 | 3,14| 2022| 3,59| 3945| 7,87 | 2023| 5,18
Celkem: 33812 | 48,10 (46296 | 68,28 | 38892 | 69,09 | 36643 | 73,12 | 29201 | 74,77
Casové rozliseni (naklad
3_8 ome: (nd a’y 171 | 0,24 | 451 | 067 | 378 | 0,67 | 135 | 0,27 | 328 | 0,84
a prijmy pfristich obdobi)
Aktiva celkem: 70302 | 100,00 | 67801 | 100,00 | 56288 | 100,00 | 50111 | 100,00 | 39057 | 100,00
PASIVA
Vlastni jméni
Zakladni kapital 200| 0,28 200| 0,29| 200| 036| 200| 040| 200| 0,51
Rezervni a kapitalové fondy 20| 0,03 20| 0,03 20| 0,04 15| 0,03 17| 0,04
Vysledek hospodareni
Y N P 13637 | 19,40 | 12505 | 18,44 | 9470 | 16,82 | 6912 | 13,79 | 5151 | 13,19
minulych let
VYfle,dek !'?Sp‘,’darem i 1707 | 2,43 | 1132 | 1,67 | 3035 | 539 | 2558 | 5,10 | 1761 | 4,51
bézného ucetniho obdobi
Celkem: 15564 | 22,14 | 13857 | 20,44 |12725| 22,61| 9685 | 19,33| 7129| 18,25
Cizi zdroje
Dlouhodobé zavazky 5534 | 7,87| 559| 082| 552| 0,98| 553| 1,10| 122| 0,31
Kratkodobé zavazky 49030 | 69,74 | 53279 | 78,58 | 43374 | 77,06 | 39794 | 79,41 | 31743 | 81,27
Celkem: 54564 | 77,61 | 53838 79,41|43926| 78,04 (40347 | 80,52|31865| 81,59
Casové rozliseni (vydaj
Cmo’e 0 e, (vydaje 174 | 0,25 | 106 | 0,16 | -363 | -0,64 | 79 0,16 63 0,16
pristich obdobi)
Pasiva celkem 70302 | 100,00 | 67801 | 100,00 | 56288 | 100,00 | 50111 | 100,00 | 39057 | 100,00




Ptiloha 4

Vykaz zisku a ztraty (v tis.¢cKza obdobi 2004 — 2008

Oznateni TEXT S;ji Skute¢nost v Gcetnim obdobi
Y 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
a b c 2008 2007 2006 2005 2004
. Triby za prodej zboi 01 247930 | 245828 | 273367 | 319601 | 279913
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 221131 | 224561 | 246154 | 289601 | 254097
+ gzb)cmd”‘ marze (0= 1 03 | 26799| 21267| 27213| 30216| 25816
I, o (05321 o4 6842| 5673| 4294| 5543| 6325
1 . Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 6842 5673 4294 5543 6293
2. | Zména stavu zésob vlastni Cinnosti 06 32
3. | Aktivace 07
B. ‘1’(‘;’;‘°”°"é spotfeta (F09+ 1 0g | 23603| 20388| 19534| 21117| 20060
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 09 4876 2828 2091 1633 1624
B. 2. | Sluzby 10 18727 17560 17443 19484 18436
+ g:)da”é hodnota (F03+04-) 41 | 10038| 6552| 11973| 14642| 12081
c. ?;)"b“" néklady (132 4 8097| 7029| 5864| 5814| 4792
C. 1. | Mzdové naklady 13 5913 5082 4259 4201 3578
C. 2. | Odmény clentm organti spolecnosti a druzstva 14
C. 3. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1868 1718 1440 1467 1214
C. 4. | Socidlni naklady 16 316 229 165 146
D. Dané a poplatky 17 593 354 310 140 117
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2110 3226 1881 1736
m Irikl);/ z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 19 204 5782 94 5
1 . Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 160 5782 94
) . Triby z prodeje materialu 21 44 5
. (Z;s;;tf;::; cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 165 4013 39
i‘ ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 165 4013 39
F 2 | Prodany materidl 24
o | s o | 55 | o 2
V. Ostatni provozni vynosy 26 7058 3890 3580 22599 6793
H. Ostatni provozni naklady 27 2361 1759 738 23405 7157
V. Pfevod provoznich vynosd 28
I Pfevod provoznich nakladd 29
% Provozni vysledek hospodareni 30 2974 3069 5505 6006 5020

[F.11-12-17-18+19-22 - 25+ 26 - 27 + (-28) - (-29)]




Cislo Y B .
Oznateni TEXT Fadk Skutecnost v tc¢etnim obdobi
Y 31.12.200 | 31.12.200 | 31.12.200 | 31.12.200 | 31.12.200
8 7 6 5 4
a b c
V. Triby z prodeje cennych papirt a podil( 31 67
J. Prodané cenné papiry a podily 32 79
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku (F. 34
VII. M 33
az 36)
Vynosy z podilli ovladanych a fizenych osobdch a v tcetnich
VIL 1. |, . Lo 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podilt 35
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatt 39
L. Néklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatt 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti
M. 41
(+/-)
X. Vynosové uroky 42 31 22 10 5 3
N. Nékladové uroky 43 1614 742 539 488 284
XI. Ostatni finanéni vynosy a4 2693 654 1534 934 1575
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 2272 1504 2406 2730 3521
Xll. Prevod financnich vynosu 46
P. Prevod financ¢nich nakladd 47
% Finan¢ni vysledek hospodareni ) _ ) _ )
[(F. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(- 47)] 48 —— . —— L2 22
a Isjgﬁ z ptijmu za béZznou ¢innost (F. 49 34 365 1024 1169 1032
+51)
Q. 1. - splatna 50 586 365 1024 739 910
Q. 2. - odlozena 51 -552 430 122
Vysledek hospodafeni za béZznou ¢innost
*%
(F. 30 + 48 - 49) 52 1778 1134 3068 2558 1761
Xl Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné néaklady 54 71 2 33
s, Dari z pfijm0 z mimofadné Cinnosti (F. 55
56+ 57)
S. 1. - splatnd 56
S. 2. - odlozena 57
Mimoradny vysledek hospodareni (F.53-
* - - -
54.-55) 58 71 2 33
W. Ptevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
kk \Slgs-les(;(;k hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (F.52+ 60 1707 1132 3035 2558 1761
Sk EE \Slgs-les(i(;k hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F.30+48 + 61 1741 1497 4059 3727 2793




Ptiloha 5

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

(adaje v tis. Kc)

Horizontalni analyza vykazu zisk( a ztrat podniku Profer Plus, s.r.o.

Polozka tcetniho vykazu 31.12. 2008 | 31. 12. 2007 | 31. 12. 2006 | 31. 12. 2005 | 31. 12. 2004
Trzby za prodej zboZi 247 930 245 828 273 367 319 601 279913
Naklady vynaloZené na prodané zbozi -221131 -224 561 -246 154 -289 385 -254 097
Obchodni marze 26 799 21267 27 213 30216 25 816

Vykony
Triby za prodej vyrobki a sluzeb 6842 5673 4294 5543 6293
Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0 0 32
Vykony celkem 6 842 5673 4294 5543 6 325
Vykonova spotieba
Spotieba materialu a energie -4 876 -2828 -2091 -1633 -1624
Sluzby -18 727 -17 560 -17 443 -19 484 -18 436
Vykonova spotieba -23 603 -20 388 -19 534 -21117 -20 060
Pfidana hodnota 10 038 6 552 11973 14 642 12 081
Provozni naklady
Osobni naklady -8 097 -7 029 -5 864 -5814 -4792
Dané a poplatky -593 -354 -310 -140 -117
Odpisy -2110 0 -3226 -1 881 -1736
Rezervy a opravné polozky -1 000 0 35 0 -52
Ostatni provozni naklady -2361 -1759 -738 -23 405 -7 157
Zustatkova cena prodaného materidlu a DM -165 -4 013 -39 0 0
Celkem provozni ndklady -14 326 -13 155 -10 142 -31 240 -13 854
Provozni vynosy
Prodej materidlu a dlouhodobého majetku 204 5782 94 5 0
Ostatni provozni vynosy 7 058 3890 3580 22599 6793
Celkem provozni vynosy 7 262 9672 3674 22 604 6793
Provozni hospodarsky vysledek | 2974 | 3069 | 5505 | 6 006 | 5020 |
Naklady a vynosy z finanénich operaci

Triby z prodeje cennych papirt a podila 0 0 67 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 -79 0 0
Vynosové uroky 31 22 10 5 3
Nakladové uroky -1614 -742 -539 -488 -284
Ostatni finanéni vynosy 2 693 654 1534 934 1575
Ostatni financni naklady -2272 -1504 -2 406 -2730 -3521
Hospodarsky vysledek z finanénich operaci -1162 -1570 -1413 -2279 -2227
Daii z pFijmu za béZnou €innost | -34 | -365 | -1024 | -1169 | -1032 |




Hospodafsky vysledek za tucetni obdobi | 1778 | 1134 | 3068 | 2558 | 1761 |

Naklady a vynosy z mimoradné cinnosti
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
Mimoradné naklady -71 -2 -33 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni -71 -2 -33 0 0
| Vysledek hospodafeni za ticetni obdobi | 1707 | 1132 | 3035 | 2558 | 1761 |

| Vysledek hospodareni pred zdanénim | 1741 | 1497 | 4059 | 3727 | 2793 |




Horizontalni analyza vykazu ziskd a ztrat podniku Profer Plus, s.r.o.
(adaje v tis. Kc)
Polozka tietniho vykazu Zména 2008 - 2007 | Zména 2007 - 2006 | Zména 2005 - 2006 | Zména 2004 - 2005
Castka v% Céstka v% Céstka v % Céstka v %
Trzby za prodej zboZi 2102 0,86 | -27 539 -10,07 | -46 234 -14,47 | 39688 14,18
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3430 -1,53| 21593 -8,77 | 43231 -14,94 | -35288 13,89
Obchodni marie 5532 26,01 | -5946 -21,85| -3003 -9,94 4 400 17,04
Vykony
Triby za prodej vyrobki a sluzeb 1169 20,61 1379 32,11 | -1249 -22,53 -750 | -11,92
Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0,00 0 0,00 0 0,00 -32 | -100,00
Vykony celkem 1169 20,61 | 1379 32,11 | -1249| -22,53 -782| -12,36
Vykonova spotfeba
Spotieba materialu a energie -2048 72,42 -737 35,25 -458 28,05 -9 0,55
Sluzby -1167 6,65 -117 0,67 2041 -10,48 -1 048 5,68
Vykonova spotfeba -3215 15,77 -854 4,37 1583 -7,50| -1057 5,27
Pfidana hodnota 3486 | 53,21 | -5421 ‘ -45,28 | -2 669 ‘ -18,23 | 2561 | 21,20 |
Provozni naklady
Osobni naklady -1068 15,19 | -1165 19,87 -50 0,86| -1022| 21,33
Dané a poplatky -239 67,51 -44 14,19 -170 | 121,43 -23 19,66
Odpisy -2 110 0,00 3226 | -100,00| -1345 71,50 -145 8,35
Rezervy a opravné polozky -1 000 0,00 -35 -100,00 35 0,00 52 | -100,00
Ostatni provozni naklady -602 34,22 | -1021 138,35 | 22667 -96,85| -16248 | 227,02
Zistatkova cena prodaného mat. a DM 3848 -95,89 | -3974 | 10189,74 -39 0,00 0 0,00
Celkem provozni ndklady -1171 8,90| -3013 29,71 | 21098 -67,54 | -17386 | 125,49
Provozni vynosy
Prodej materialu a DM -5578 -96,47 5688 | 6051,06 89 | 1780,00 5 0,00
Ostatni provozni vynosy 3168 81,44 310 8,66 | -19 019 -84,16 | 15806 | 232,68
Celkem provozni vynosy -2410 -24,92 5998 163,26 | -18 930 -83,75| 15811 | 232,75
Provozni hospodarsky vysledek -95 | -3,10 | -2436 ‘ -44,25 | -501 ‘ -8,34 | 986 | 19,64 |
Naklady a vynosy z financnich operaci

Triby z prodeje cennych papirti a podila 0 0,00 -67 | -100,00 67 0,00 0 0,00
Prodané cenné papiry a podily 0 0,00 79| -100,00 -79 0,00 0 0,00
Vynosové uroky 9 40,91 12 120,00 5| 100,00 2 66,67
Nakladové uroky -872 117,52 -203 37,66 -51 10,45 -204 71,83
Ostatni financni vynosy 2039 311,77 -880 -57,37 600 64,24 -641| -40,70
Ostatni financni naklady -768 51,06 902 -37,49 324 -11,87 791 -22,47
Hospodarsky vysledek z fin. operaci 408 -25,99 -157 11,11 866 -38,00 -52 2,33




Dari z pFijmi za béZnou &innost | 331 | -90,68 | 659 | -64,36 | 145 | -12,40 | -137 ‘ 13,28 |

Hospodarsky vysledek za tcetni obdobi 644 56,79 | -1934 -63,04 510 19,94 797 45,26

Naklady a vynosy z mimoradné cinnosti

Mimoradné vynosy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Mimoradné naklady -69 | 3450,00 31 -93,94 -33 0,00 0 0,00
Mimoradny vysledek hospodareni -69 | 3450,00 31 -93,94 -33 0,00 0 0,00
Vysledek hospodafeni za ticetni obdobi 575 50,80 | -1903 -62,70 477 18,65 797 45,26

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 244 16,30 | -2562 -63,12 332 8,91 934 33,44




Ptiloha 6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu ziskd a ztrat podniku Profer Plus, s.r.o.

(adaje v tis. Kc)

PoloZka tetniho vjkazu 31.12. 2008 31. 12. 2007 31. 12. 2006 31. 12. 2005 31. 12. 2004
Castka v% Castka v% castka v% Castka v% Castka v%
Triby za prodej zbosi 247930 | 100,00 | 245828 | 100,00 | 273367 | 100,00 | 319601 | 100,00| 279913 | 100,00
ZN:'\:il?dv vynaloZené na prodané | ., 5, | o919 | 224561 | 9135 | 246154 | 90,05 | 289385 | 90,55 | 254007 | 90,78
Obchodni marie 26799 | 10,81| 21267 865| 27213| 995| 30216| 945| 25816 922
Naklady celkem

Naklady vynaloZené na prodané

zboii 221131 | 84,07| 224561 86,25| 246154 | 88,26 | 289385| 83,80 254097| 87,07
Spotieba materialu a energie 4876 1,85 2 828 1,09 2091 0,75 1633 0,47 1624 0,56
sluzby 18727| 7,12 17560| 674| 17443| 625| 19484 s65| 18436| 632
Osobni naklady 8097 | 308| 7029| 270| s864| 20| s5814| 169| 4792| 164
Dané a poplatky 593| 0,23 34| 0,14 310 011 140| 0,04 117| 0,04
Odpisy 2110| 0,80 o| oo0o| 3226| 16| 1881| o55| 1736| o059
Ostatni provozni naklady 2361| 090| 1759| o068 738| 026| 23405| 678| 7157| 245
::’::::ET:Z cl;&a FIELELD 165| 006 4013| 1,54 39| o001 o| o000 o| o000
Prodané cenné papiry a podily 0 0,00 0 0,00 79 0,03 0 0,00 0 0,00
Nakladové Groky 1614| o061 742 | 0,28 539| 0,19 488| 0,14 284| 0,10
Rezervy a opravné polozky 1000 0,38 0 0,00 -35| -0,01 0 0,00 52 0,02
Ostatni finanéni naklady 2272| o086| 1504| o58| 2406| o086| 2730| o079 3521| 121
Mimoradné naklady 71| 0,03 2| o000 33| 001 o| 000 o| 000
Naklady celkem 263017 | 100,00 | 260352 | 100,00 | 278887 | 100,00 | 344960 | 100,00 | 291 816 | 100,00




