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Finan¢ni analyza je jednou z nejdllezitéjsich souéasti finanéniho fizeni kasdé spolecnosti.
Spolecné s nefinanénimi aspekty pomaha vytvofit uceleny obraz o dané spolecnosti a
jejim postaveni na trhu.

Personalni agentury, maji své specifické a nezastupitelné postaveni na trhu prace. Jejich
zabezpelovani pracovni sily je nezbytnou soucasti fungovani pracovniho trhu a nastaveni
konkurenceschopnosti tohoto trhu. Zaméfeni diplomové price na tuto &ast pracovniha
trhu, spoleCné s finanénimi aspekty a probihajici finanéni krizi se jevi jako welice
zajimavé, neb ¢&innost persondlnich agentur je v literatufe popsana velice malo a
v souvislosti s finanéni krizi, témér vibec. Zvolené téma diplomove prace proto povazuji
za vhodné ke zpracovani a za vysoce aktualni.

Diplomantka ve své préci vychazi z pokynl pro vypracovani diplomové prace. Nejprve
charakterizuje persondini agenturu jako takovou, nasledné legislativu souvisejic
s cinnosti persondlnich agentur a princip fungovani personalnich agentur. Dale popisuje
postaveni agentur na trhu prace v souvislosti se statisticky dostupnymi daty, pak se
dostava k charakteristice konkrétné& zvolené persondlni agentury. V hlavni &asti své
dipiomové prace zpracovava finanéni a nefinanéni ukazatele zvolené personalni agentury,
Jejich dopad na danou spole¢nost a v zavéru pak navrhuje opatfeni na zlepgeni.

Prace je zpracovana velice kvalitné, presto mam k dané praci nékolik drobnych
pripominek:

* Vkapitole 4.6.2 Ukazatele likvidity jsou ve wvzorci rychié likvidity pouZity
pohledavky. Domnivam se, Ze z pohledu rychié likvidity se pohledavky jevi jako
polozka dlouhodobéjsiho charakteru, proto bych je do vypoétu neuvaZoval.

*+ Vkapitole 4.6.3 Ukazatele aktivity, bych pro finanéni ukazatele doporuéoval
sjednotit sledované obdobi pro viechny ukazatele a to bud na 360 resp. 365 dni.

Z formalniho hlediska mam k praci tuto pfipominku:

» sjednoceni formatu grafl pro vétsi prehlednost
* pouzivani odborného nazvoslovi ,Gisty zisk® - hrubd obchodni marse

V praci je standardné vyuZito citaéniho aparatu. Poet pouzité literatury je nadprimérmy.

Domnivam se, Ze cil préce byl spinén. V diplomové prdci diplomantka prokazala Siroké
znalosti, prehled a orientaci v odborné literatufe a v daném tématu. Zejména bych
vyzdvihl obrovsky rozsah zaméreni analyzy s vyuzitim velmi detailnich dat.

PFi obhajobé diplomové prace doporuuji zamérit se na tuto otdzku:

1. Z jakého titulu ma spole¢nost takové mnozstvi kratkodobych pohledavek?

2. Nemdlze byt deléi doba splatnosti pohledavek konkurenéni vyhodou?

3. Pokles produktivity prace Ize sniZovat sniZovanim poctu zaméstnancl jen do uréitého

okamziku - do kdy?



PfedioZena diplomova préce spliiuje poZadavky na ni kladené. Doporutuji préci
k obhajobé a hodnotim ji znamkou ~vyborné minus".
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