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SOUHRN

Bakalarska prace se zabyva finanéni analyzou hospodateni podniku Ljunghall s.r.o. v letech
2004 az 2009. Po teoretickém popisu z&kladnich pojmua finan¢ni analyzy metod, néstroji a
ukazatelt nasleduje charakteristika sledovaného podniku a samotna aplikace metod finan¢ni
analyzy. Podnik je hodnocen vertikéni a horizonténi analyzou rozvahy a vysledovky, analyzou
pomérovymi ukazateli a ukazateli bonitnich a bankrotnich modelt. Vypoétené vysledky financni

analyzy a vyvozené zavéry poukazuji na Spatnou finan¢ni situaci v podnikul.

KLICOVA SLOVA
financni analyza, finanéni zdravi, pomérové ukazatele, analyza okoli podniku, analyza rozvahy,

analyza vykazu zisku a ztraty

TITLE
Financial Analysis of DROP-RESS Céslav sir.o.

ABSTRAKT

This bachelor thesis deals with the financial analysis of the company Ljunghall sr.o.
management in years 2004 — 2009. After the theoretical description of the basic terms relevant to
the financial analysis, the characteristic of the monitored company and the application
of the financial analysis methods itself are following. The company is evaluated by the vertical
and horizontal analysis of the balance and of the profit and loss report, by the ratio indicators
analysis and by the indicators of the value and bankruptcy models. The calculated results and

conclusions indicate the bad financial situation of the company.

KEYWORDS

financial analysis, financial health, ratio indicators analysis, analysis of the company

environment, analysis of the profit and loss report
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Uvod

Finan¢ni analyzu lze charakterizovat jako systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou
obsazeny piedevsim v Ucetnich vykazech. Obsahuje v sob¢, jak hodnoceni firemni minulosti a
soucasnosti, tak odhaduje budouci vyvo;.

Jednim z hlavnich cili finanéni analyzy je poznat finan¢ni zdravi firmy, véas odhalit slaba
mista ve finan¢nim hospodateni firmy a upozornit na silné stranky, které mohou zvysit trzni
hodnotu firmy.

Cilem této bakalarské préce je analyza finan¢niho hospodareni sledované spolecnosti
na zékladé rozboru vybranych ukazatelt, zhodnoceni financ¢niho zdravi podniku a navrzeni
doporuceni ke stabilizaci sou¢asného stavu. Analyza bude provedena za obdobi 2004 az 2009.

Nezbytnym predpokladem bude sezndmeni se s finan¢ni analyzou, jejim ucelem a cilem
pri fizeni podniku a vykazy Gcetni zavérky — rozvahou, vykazem zisku a ztréty, vykazem cash
flow aptilohou. Nasledné budou charakterizovany metody finanéni analyzy.

Teoretické poznatky pak budou aplikovany na vybranou spolecnost Ljunghall s.r.o. Je tieba
upozornit na skutecnost, kterd nastala béhem zpracovavani této prace. Dne 21.7. 2009 doSlo
ke zm&né obchodniho ndzvu spolegnosti DROP-PRESS Céslav s.r.o0. na Ljunghall s.r.o., proto se
v bakalérské préci bude jiZz vyskytovat pouze soucasny ndzev Ljunghall s.r.o.

Ddle se prace bude zabyvat analyzou okoli podniku aplikaci metod finan¢ni analyzy -
horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vysledovky, analyzy pomérovymi ukazateli a analyzy
bonitnich a bankrotnich modeli.

V zévéru budou zhodnoceny ziskané vysledky finan¢ni analyzy a navrZzena vhodna reSeni.

-11-



1 Pojem finanéni analyza

Jednim z cila finanéniho fizeni podniku je poskytnout managementu Ucetni jednotky dostatek
kvalitnich a verifikovanych informaci pro razné operativni, takticka i strategicka rozhodnuti a
posoudit minuly, souc¢asny i budouci vyvoj hospodateni Gcetni jednotky.

Finan¢ni analyza predstavuje rozbor Udaju, jejichZ prvotnim a hlavnim zdrojem je finan¢ni
Gcetnictvi. Analyzou Udaji ziskanych z finanéniho Ugetnictvi a U¢etnich vykaza miazeme ziskat
piehled o majetkove, financni situaci podniku a dale pak podklady pro finan¢ni rozhodovéni a
finan¢ni tizeni podniku.

Finan¢ni analyzu je mozno chapat jako metodu, sjejiz pomoci miizeme vzajemné porovnavat
ziskané Udaje, a rozSirovat tak jejich vypovidajici schopnost. Hlavni piinos analyzy je v tom, Ze
umoziuje dospét k urgitym zavéram o globalnim hospodateni a finanéni situaci Ucetni jednotky
a nasledné pak piijmout rtizna rozhodnuti. Predstavuje ohodnoceni minulosti, souc¢asnosti a
predpokladané budoucnosti U¢etni jednotky.

1.1 Informaéni zdroje finanéni analyzy
Informace je mozné tiidit podle nékolika hledisek. Mezi z&kladni hlediska t¥idéni informaci je

moZno povaZzovat ptvod atyp informaci a praktické hledisko, aneb odkud miaZeme vstupni data
pro finan¢ni analyzu ziskat.

Z hlediska puvodu délime informace na interni a externi. Interni informace tykajici se U¢etni
jednotky vznikaji na zékladé podnikatelskych aktivit a jsou v U¢etni jednotce evidovéany. Interni
informace miZeme dale délit na oficialni a dalSi data o podniku. Oficidlni data ¢erpaji z vykazi
financniho Gcetnictvi, vnitropodnikového Gcetnictvi a vyrocnich zprév. Za ostatni data o podniku
se povazuji, napi. podnikové statistiky, informace z mzdové G¢tarny a vnitini smérnice, vyhlasky
podniku.

Externi informace pochazeji z vnéjSiho ekonomického prostiedi podniku. Mohou se tykat
nejen okoli podniku, ale i Ucetni jednotky samotné. Externi informace Ize také rozdélit na data
oficidni a ostatni.

Z hlediska typu informaci ¢lenime informace na financéni a nefinancni. Finanéni Udaje
vznikaji v Gcetnictvi, jedna se o rizné sestavy, které poskytuji celkovy piehled o hospodaieni
Gcetni jednotky napi. piehled o aktivech a pasivech, jejich strukture, nékladech a vynosech a
z toho vyplyvajici hospodarsky vysledek.

Nefinancni informace vznikaji mimo Gcetni systém jednotky, informace mohou mit i
nepenézni podobul.

Vyber zdroja a druh informaci by mél byt vzdy podtizen konkrétnimu G¢elu financni analyzy

a vybrané metode¢ finanéni analyzy. Pred zpracovanim, respektive pouZitim ziskanych informaci,
-12-



je nezbytné provést logickou kontrolu a posoudit jejich vérohodnost, ¢i dokonce piistoupit

k urcité smysluplné Upravé ziskanych dat.

1.2 Ceska legislativa a navaznost na Géetnictvi
Ucetnictvi v Ceské republice je upravovano zakonem o Ggetnictvi ¢. 563/1991 Sb., vyhlaskou

&. 500/2002 Sb. a Ceskymi Géetnimi standardy. Zakladnim cilem G¢etnictvi je podavat vérny a
poctivy obraz o hospodaieni U¢etni jednotky.

»Zobrazeni je vérné, jestlize obsah polozek Ucetni zavérky odpovida skutecnému stavu, ktery
je pritom zobrazen v souladu s U¢etnimi metodami, jejichZ pouZiti je U¢etni jednotce uloZeno
na zéklad¢ tohoto zékona. Zobrazeni je poctivé, kdyZz jsou pii ném pouzity Ucetni metody
zpusobem, ktery vede k dosaZzeni vérnosti. Tam, kde Uc¢etni jednotka mize volit mezi vice
moznostmi dané Gcetni metody a zvolena moznost by zastirala skutecny stav, je Gcetni jednotka
povinna zvolit jinou moZnost, ktera skute¢nému stavu odpovida. Pokud dojde ve vyjimetnych
piipadech k tomu, Ze pouZiti G¢etnich metod stanovenych provadécimi pravnimi predpisy bude
neslucitelné s povinnosti podle odstavce 1, postupuje U¢etni jednotka odchylné tak, aby byl
podan vérny a poctivy obraz.“*

Ucetni jednotky musi vést Ucetnictvi spravng, Gplng, prikazné, prehledné a zpisobem

zarucujici trvalost G¢etnich zaznama.

1.3 Uéetni zavérka

Ucetni jednotka musi uzaviit k poslednimu dni G¢etniho obdobi U¢etni knihy a sestavit Géetni
zéverku. Ucetni uzavérka zahrnuje doGetovani vech Ggetnich pripadii k poslednimu dni Geetniho
obdobi, vypocet a zalctovani zisku a dan¢ z prijmu, uzavieni Ucetnich knih. Vyvrcholenim

Gcetni uzavérky je sestaveni Ucetni zaverky.

1.3.1 Ovérovaci povinnost u€etni zaveérky
Zakon o Ucetnictvi dale uklada povinnost ovérovéni radné a mimoiadné Ucetni zavérky
auditorem nasledujicim formam podnikani:

a) akciové spolecnosti — pokud ke konci rozvahového dne G¢etniho obdobi, za néz se Ucetni

zévérka oveéfuje a Ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, piekrocily nebo jiz
dosahly alespon jedno ze tii uvedenych kritérii:

aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢,

ro¢ni thrn ¢istého obratu vice nez 80 000 000 K¢,

prameérny piepocteny stav zaméstnanct v prabehu Ucetniho obdobi vice nez 50.

1 74kon o UGgetnictvi 563/1991 Sh. - § 7 odstavec 2
- 13-



b) ogatni obchodni spolecnosti a druzstva, pokud ke konci rozvahového dne Ucetniho obdobi,

zanézZ se Ucetni zavérka ovetuje a Ucetniho obdobi bezprostiedné piredchézejiciho, pirekrocily
nebo jiz doséhly alespon dvou ze tii vySe uvedenych kriterii.

Auditorsky vyrok maze mit ¢tyti znéni, a to vyrok bez vyhrad, svyhradou, zaporny vyrok
nebo odmitnuti vyroku.

Dulezitym aspektem pro vypovidaci schopnost vysledka finanéni analyzy je spolehlivost
vstupnich dat, tedy piedevSim dat z U¢etnictvi. Metoda Ucetnictvi umoziuje razné pristupy
k ocenovani rozvahovych polozek, napi. vétsina z nich je ocenovana v historickych cenach, ¢imz
povétdinou dochazi k podhodnoceni majetku spolecnosti, nebot’ historické ceny neodpovidaji
realné hodnoté tohoto majetku.

Finan¢ni analytik nemuzZe vystaCit pouze se z&kladnimi Ucetnimi vykazy, ale mél by také
vychézet z ptilohy k Gcetnim vykazam. Je-li spravné sestavena, lze v ni ngjit relevantni
informace o ocenovacich technikach i G¢etnich metodéch, které podnik pouziva.

Ani Ucetni zavérka oveérend auditorem, byt’ s vyrokem bez vyhrad, neni stoprocentni zarukou
spolehlivych dat.

1.3.2 Slozky Ué&etni zavérky

Hospodarské procesy a operace podniku jsou zachyceny prostiednictvi Gc¢etnich zéznami
v Ucetnich vykazech podniku. Zakladnimi vykazy Ucetni jednotky, ze kterych cerpa financni
analyza jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a priloha, kterd vysvétluje a dopliuje informace
obsazené ve zminénych vykazech. Ugetni zavérka maze obsahovat i prehled o penéznich tocich
nebo piehled o zménach vlastniho kapitalu.

Rozvaha

»Rozvaha je za&kladnim Gcetni vykazem. Ostatni vykazy vznikly historickym odvozenim
z potieby detailnéjSiho sledovani vybranych ekonomickych charakteristik.

Rozvaha zachycuje stav majetku podniku (aktiv) na jedné strané a zdroja jeho kryti (pasiv)
na strané¢ druhé k ur¢itému casovému okamZziku. Struktura aktiv byva oznatovana jako
majetkova struktura podniku. Zdroje kryti tvoii strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je

majetek financovan, nskdy byva oznatovéna jako finaneni struktura.“?

2 DLUHOSOVA, D.: Finangni fizeni arozhodovani podniku. Praha: Ekopress, 20086, str. 49 - 52.
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AKTIVA
1. Stéla aktiva

Stala aktiva neboli dlouhodoba zahrnuji majetkové slozky, které slouzi ¢innosti podniku
dlouhodob¢, minimélné nad jeden rok. Stala aktiva se skladaji z dlouhodobého nehmotného
majetku, dlouhodobého hmotného majetku a dlouhodobého finanéniho majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje ztizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a
VyVvoje, software, ocenitelna prava atd.

Dlouhodoby hmotny majetek svou hodnotu piredava postupné a tvoii je v zasadé samostatné
movité véci, pozemky (neodepisuji se), budovy, stavby atd.

Spole¢nym rysem nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku je skutecnost, Ze se (a2
na vyjimky) odpisuji. Odpis je ¢astka, kterd vyjadiuje opotiebeni majetku za ur¢ité obdobi.
Opotiebeni miaze byt bud’ moralni nebo fyzické.

2. Obézné4 aktiva

Obézna aktiva, neboli kratkodobd, predstavuji ty ¢ésti majetku, které se spotiebovavai
obvykle najednou, popripadé proces jejich premény v penize nepiesahuje jeden rok. Tato ¢ast
majetku je rychle prevoditelné na penize, které souzi ke kryti splatnych zavazki. V rdmci tohoto
vymezeni se ¢leni ob¢Zné aktiva v rozvaze podle stupné likvidnosti majetku. Ob&Zznymi aktivy
jsou zasoby, pohledavky a kratkodoby finanéni majetek.

3. Ogtatni aktiva

»Soucasti majetkové struktury jsou také ostatni aktiva, kterd obsahuji poloZzky ¢asového
rozlieni. Pro tuto ¢&st majetku je charakteristické, Ze obdobi jejich vzniku nesouhlasi
sobdobim, do néhoz vécné nédleZi. Jde predevsim o naklady pri&ich obdobi, prijmy prigich

obdobi a dohadné polozky aktivni.“?

PASIVA
Zakladnim hlediskem pro ¢lenéni zdroja je hledisko vlastnictvi, podle ného se ¢leni veSkeré
zdroje financovani podnikovych aktiv navlastni a cizi zdroje.

1. Vlastni kapital (vlastni zdroje)
Vlastni kapitdl tvori zékladni kapitél, ktery je hlavni sloZzkou vlastniho kapitalu. Zpasob jeho
tvorby zévisi na préavni formé podnikani a maze byt tvoren penézitymi i nepeneZitymi vklady

¥ DLUHOSOVA, D.: Finan¢ni fizeni arozhodovéni podniku. Praha: Ekopress, 2006, Str. 52.
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spolecnikid, prodejem akcii nebo splacenim ¢lenskych vkladu (u druzstva). Soucéasti vlastniho
kapitalu jsou dale kapitdlové fondy, fondy ze zisku, zakonny rezervni fond a vysledek
hospodateni minulych let.

2. Cizi zdroje

,Cizi zdroje zahrnuji rezervy a zévazky podniku. Z hlediska ucelu se rezervy ¢&leni
na Ucelové, které se tvori na konkrétni, piedem stanoveny Ucel pouZiti a obecné, které nemaji
piedem stanoveny konkrétni U¢el pouZiti.

Z hlediska predpisi, zejména danovych, Ize rozliSovat zékonné rezervy, jejichZz tvorba a
pouZiti je stanovena zakonem o rezervéch pro zjisténi zakladu dan¢ z piijmu a z&konem o danich
z prijma. Druhou skupinu tvori ostatni rezervy, o jichz tvorbé a pouziti rozhoduje Ucetni
jednotka sama.

Zavazky podniku se vétSinou vztahuji kjiz uskutecnénym hospodarskym aktivitam,
za néZ podnik svym veéritelaim dosud nezaplatil a které budou hrazeny v zavislosti na lhitéch
jgjich splatnosti.

Krétkodobé zavazky jsou splatné do jednoho roku, jsou vyuzivany pro zgisténi bézného
provozu podniku. Jedna se zejména o zavazky vuci dodavatelim, dluzné dang, zavazky
vuci zaméstnancam, raznym institucim, krétkodobé bankovni Uvéry apod.

Dlouhodobé zavazky maji dobu splatnosti delSi nez jeden rok. Jsou ur¢eny k financovani téch
sloZek aktiv, které maji del&i Zivotnost.**

3. Ostatni pasiva
,Ostatni pasiva zahrnuji vydaje pristich obdobi, vynosy piistich obdobi a dohadné polozky

pasivni.“®

Vykaz zisku a ztraty
.Vykaz zisku a ztraty slouzi ke zjistovani vySe a zpusobu tvorby sloZzek vysledku
hospodateni. Vykaz zisku a ztréty zahrnuje néklady a vynosy za béZné obdobi. ZjednoduSene Ize
postatu vykazu zisku a ztraty vyjadrit vztahem:
VYNOSY —NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI
V soucasné dobé je u nas Uprava vykazu zisku a ztréty zaloZena na zjednoduseném druhovém

¢lenéni nékladi. Naklady a vynosy jsou usporédany do uréitych oblasti tvoricich podnikatelské

* DLUHOSOVA, D.: Finangni tizeni arozhodovani podniku. Praha: Ekopress, 2006, str. 53.
® DLUHOSOVA, D.: Finangni tizeni arozhodovani podniku. Praha: Ekopress, 2006, str. 54.
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aktivity. Témito oblastmi jsou provozni, finan¢ni a mimoradné aktivity. Pravni Uprava vykazu
zisku a ztraty v CR vymezuje stupiiovitou (vertikélni) podobu vykazu , kdy se zjistuje vysledek
hospodateni oddélené za tyto ¢innosti.

Vysledek hospodaieni z provozni ¢innogti je ve vyrobnim podniku tvoien piredevsim trzbami
za prodg vlastnich vyrobka a sluZzeb, po odecteni nékladi podniku, tj. vyrobni spotieby,
osobnich néklada, dani a poplatki a odpisi. U obchodniho podniku je tvoien predevdim
poloZkou obchodni marze, tedy rozdilem trzeb a nakladi na prodané zboZzi. vykazu zisku a ztréty
Ize vy¢idlit pridanou hodnotu, jedna se o hodnotu piidanou k hodnoté vstupt zpracovanim
v podniku.

Vysledek hospodareni z finan¢ni ¢innosti je vysledek, ktery souvisi se zpasobem financovani
asfinan¢nimi operacemi podniku.

Vysledek hospodaieni z mimoiadné ¢innosti vyplyva z nepravidelnich a neocekavanych
operaci podniku. Vyjadiuje se jako rozdil mezi mimoradnymi vynosy a mimoradnymi naklady.
Vznika v disledku zmén zpasobu ocenovani majetku, mank a 3kod, prebytki na majetku
u finan¢nich G&ta a finanénich investic, apod.“®
Priloha

Priloha se sestavuje popisnym zpasobem nebo ve formé tabulek k zaji&eni prehlednosti a
srozumitelnosti predklédanych informaci. Ucetni jednotky v priloze uvedou Udaje, jimiz se
vysvétluji a dopliuji informace obsazené v rozvaze (bilanci) a vykazu zisku a ztréty. Priloha je
zpracovana v souladu svyhlédSkou 500/2002 Sh., kterym se stanovi obsah Gcetni zavérky
pro podnikatele. Udaje prilohy vychézeji z Géetnich pisemnosti Géetni jednotky (Ucetni doklady,
Gcetni knihy a ostatni Ucetni pisemnosti) a z dalSich podkladi, které ma Gcetni jednotka
k dispozici.

Cash flow

Jeho hlavni vyznam je v poskytnuti informaci pro posouzeni schopnosti podniku generovat
penize a penézni ekvivalenty, stejné jako posoudit uZiti téchto prosttedka na kryti potieb
podniku. Neni povinnou soucéasti Ucetni zaveérky Ucetni jednotky.

Cash flow se vyuZiva pii kratkodobém a dlouhodobém planovani finanéniho hospodateni.
Slouzi také jako prostiedek pro hodnoceni investi¢nich zaméria a planovani investi¢nich akci.
Vykaz toku hotovosti vypovida také o platebni schopnosti Gcetni jednotky a tizeni likvidity,

® DLUHOSOVA, D.: Finangni fizeni arozhodovani podniku. Praha: Ekopress, 20086, str. 54 - 55.
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hodnoceni hospodateni Ucetni jednotky ¢i o zjistovani trzni ceny Ucetni jednotky. Cash flow se

miZe stanovit ptimou nebo nepiimou metodou.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Prehled 0 zménéch vlastniho kapitalu podava informace o zvySeni nebo sniZeni jednotlivych
slozek vlastniho kapitdlu. Ugetni jednotka vygisli vyplacené dividendy a zdroje, ze kterych bylo

¢erpano.

1.4 Uzivatelé finanéni analyzy

Skala uzivatelt, kteri maji zdem o finan¢ni analyzu resp. vysledky financni analyzy, je velmi
Siroka UZivatelé financni analyzy se vétSinou nezajimaji pouze o rozbor hospodareni tykajici se
nékolika uplynulych obdobi, nybrz maji zgjem o prognézu finan¢nich perspektiv Gcetni
jednotky. UZivateli finanéni analyzy jsou:

podnikovy top management,
majitelé (akcionéri, spolecnici),
zamgstnanci,

banky,

obchodni partnefi (dodavatelé),
odberatelé,

konkurence,

stétni organy,

organy mistni spravy a samospravy.

Krom¢ v3ech téchto uvedenych skupin uzivatelu financni analyzy existuji jesté nekteré
specifické skupiny uZivateli jedna se napiiklad o ekologické organizace, které deduji vliv
¢innosti Gcetni jednotky na Zivotni prostiedi v daném regionu, déle pak danovi poradci, Ucetni
znalci a odhadci, finan¢ni analytici a ekonomicti poradci, burzovni makléri, univerzity, odborové

svazy, novinati ¢i verejnost.

1.5 Metody finanéni analyzy
Pri vybéru z celé rady metod finan¢ni analyzy musime brét ohled na dostupnost dat, jejich

strukturu a spolehlivogt, a také na ¢as a financni prostiedky, které chceme na finanéni analyzu
vynalozit.

Dulezité pri vybéru vhodné metody finanéni analyzy je také technické vybaveni Ucetni
jednotky, stejné jako skutecnost, pro jakého uzZivatele U¢etni analyzy jsou uréeny.
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Nejdulezitejsi hledisko pro volbu metody financni analyzy se vSak jevi cil, kterého méa byt
analyzou dosaZeno. Je tieba jesté dodat, Ze ddle uvedené metody je vhodné kombinovat, nebot’
Z&dna z metod, je-li pouzita samostatné, nemiZze poskytnou uZivateli piesné vysledky.

Zakladnim kritériem pro usporadani metod finanéni analyzy se uvadi jednoduchost nebo
slozZitost pouZitych matematickych postupi. Na zakladé tohoto hlediska ¢lenime metody financni
analyzy na elementérni metody a natzv. vysSi metody finanéni analyzy (matematicko-statické a
nestatistické metody).

Elementarni metody finan€ni analyzy

Zakladni metody finan¢ni analyzy vyuZivaji pii préaci s daty pouze ¢tyti za&kladni aritmetické
operace a procentni poc¢ty. Elementérnost je zde minéna ve smyslu elementéarnosti myslenkove,
kdy jde o snahu popsat slozité véci jednoduchym zpisobem. Jejich rozsahlé poufZiti je dano tim,
Ze uZivatel nepotiebuje pro pochopeni podstaty téchto metod nikterak velké matematické
znalosti a dovednosti.

Zakladni metody finanéni analyzy se ¢leni na:
1. Analyzu stavovych (absolutnich) ukazateli, kam |ze zaradit analyzu trendi (horizontalni
analyzu) a procentni rozbor (vertikalni analyzu).
2. Analyzu tokovych a rozdilovych ukazateli: (analyza cash flow, analyza ¢istého pracovniho
kapitalu).
3. Analyzu pomerovych ukazatelii, zejména pak ukazateli:
rentability,
aktivity,
likvidity,
zadluzenosti,
ukazatelu kapitadlového trhu.
4. Analyzu soustav ukazateli — nejzndmejsi jsou:
DuPontuv rozklad,
pyramidove rozklady.

VysSi metody finanéni analyzy

Pri aplikaci vysSich metod finanéni analyzy jsou tieba hlubSi matematické a statistické
znalogti, stejné tak i hlubSi znalosti v oblasti ekonomie. Kromg téchto znalosti je treba mit také
k dispozici odpovidajici vybaveni.

Z metodického hlediska se dale tyto vy3Si metody financni analyzy ¢leni:
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1. Matematicko-statistické metody umoznuji vystihnout vice souvislosti mezi
sledovanymi daty. Aby jejich pouZiti mélo smysl, je nutné, aby analyzovana data méla
potiebnou kvalitu a ziskané vysledky se spravné ekonomicky interpretovaly. Také je
nezbytné dosazené vysledky porovnat s vysledky ostatnich metod. Jedna se o:

bodové aintervalové odhady ukazatelt,

regresni a korelaéni analyza,

empirické distribu¢ni funkce,

autoregresni modelovani,

robustni matematicko-statistické postupy

statistické testy odlehlych dat,

analyza rozptylu a vicerozmérné analyzy (shlukova, faktorova ¢i diskrimina¢ni
analyza).

2. Negtatistické metody finanéni analyzy zaZivaji v posledni dob¢ velky rozvoj. Jeho
piicinou je snaha o ovéfeni satistickych metod v praktickych dlohéch, véetné
ekonomickych . Do této skupiny metod spadaji napr-.:

metody zaloZené nateorii mlhavych mnoZzin (fuzzy a fuzzy-stochasticky
pristup),

neuronove site,

expertni systémy,

metody zaloZené na alternativni teorii mnozin,

metody frontélni geometrie,

metody formalni matematické logiky.
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2 Ukazatele finan€ni analyzy
Ukazatele miazeme ziskat bud’ piimo z polozek Ucetnich vykazi, popi. zjinych zdroja

(evidence zaméstnancii), nebo Upravou téchto polozek na z&kladé zakladnich matematickych

operaci. To, které ukazatele nakonec pro financni analyzu vybereme, je ovlivnéno cilem analyzy.

Vétdinou dochézi ke kombinaci nékolika ukazateli, nebot’ jen malokdy se stane, aby pouze

jediny ukazatel odpoveédél na vSechny otézky pozadované zadavatelem cilt finan¢ni analyzy.

A w D PE

Ttideni ukazatelu dle zpltisobu charakteristiky jevu:

Extenzivni ukazatel — prindSi informace o rozsahu prostiedkt v objemovych jednotkach
(tuna, kilometr, hektar apod.), tak i v penéznich jednotkach u polozek z G¢etnich vykaza.
Intenzivni ukazatel - podava informace 0 mite, v niZ jsou extenzivni ukazatelé vyuzivany
a zaroven ukazuiji, jak silné arychle se tyto ukazatele meni.

Tridéni ukazatela dle vztahu k Géetnim vykazam:

Rozvahovy ukazatel - vychézi z polozek aktiv a pasiv.

Vydedkovy ukazatel - pracuje s vynosy, naklady a vysledkem hospodareni.

Ukazatel penéznich tokii - tj. cash flow z provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti.
Mezivwkazovy ukazatel - tj. ukazatel vyuzivajici provazanost rozvahy, vykazu zisku a
ztréty a prehledu o penéZnich tocich.

Ogtatni ukazatel é.

Ttideni ukazatelt dle zpasobu vypodtu:

Absolutni ukazatel — je prevzaty zUucetnich vykazi a vyuZiva se predeviim
pti horizontalni a vertikalni analyze.

2. Rozdilovy ukazatel - ktery ziskame rozdilem stavu uréitych skupin aktiv a pasiv.

3. Pomérovy ukazatel - jez poméiuje vzajemny vztah dvou absolutnich ukazatelti formou

zlomku.

Procentni ukazatel - vyjadiujici v procentech pomérnou zmeénu extenzivniho ukazatele
mezi dvémi obdobi nebo hodnotu jednoho extenzivniho ukazatele pométovanou jinym
ukazatelem.

Trideni ukazatelu dle casového hlediska:

Savovy ukazatel — jde o ukazatele vykazujici stav majetku a jeho zdroji k urcitému

okamziku.
Tokovy ukazatel — vychézejici z poloZzek vysledovky a cash flow a udavaji vyvoj
za urgity ¢asovy interval.
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2.1 Analyza absolutnich ukazateld
Absolutni ukazatelé vychazeji piimo z G¢etnich vykazi. Analyzovana data porovnavame

vétSinou za dany Gcetni rok srokem minulym. U danych Udaji jsou naSim zgmem jak absolutni
zmeény téchto udaja, tak i zmeény procentni (relativni). Analyza absolutnich ukazatelti zahrnuje

horizontélni analyzu (analyzu trendi) a vertikalni analyzu (procentni rozbor komponent).

2.1.1 Horizontalni analyza

Pri horizontélni analyze absolutnich ukazateli zjistujeme, jak se uréita polozka v Géetnim
vykazu zmeénila oproti piedchozimu roku, a to jak v absolutni vysi, tak i vrelativni vysi.
Porovnavani polozek Gcetnich vykazti mezi jednotlivymi roky se provadi po tédcich,
horizontdlné — préavé ztohoto davodu mluvime o horizontdlni analyze. Relativni zmeény
ukazatele oproti pirechézejicimu obdobi (i) vyjadiime néasledovne:

4 = Ukazatel i,y - ukazatel ;

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza umoZziuje srovnat Ucetni vykazy daného roku svykazy z minulych let a
zejmeéna pak porovnat nékolik spolecnosti raznych velikosti.

Pojem ,vertikani“ je zde minén vtom smyslu, Ze technika rozboru byva zpracovavana
v jednotlivych letech od shora dolt a nikoli napii¢ jednotlivymi roky.

Podivame-li se podrobnéji na vertikdlni analyzu rozvahy, zjistime, Ze procentni podily
jednotlivych poloZzek aktiv na celkovych aktivech informuji o tom, do jakych aktiv investovala
Gcetni jednotka sviij kapital. Pri svém rozhodovani, kam dany kapitdl investovat, bere Gcetni
jednotka v Uvahu tti faktory:

Vynosnost,
likviditu,
miru finan¢niho rizika.

Na strané pasiv podava vertikdlni analyza dobry prehled o tom, zjakych zdroja Ucetni
jednotka sva aktiva financovala, zda prevazn¢ z vlastniho kapitélu, ¢i zda a v jaké miie vyuzila i
ciziho kapitadlu. U ciziho kapitalu se déle sleduje ¢asova navratnost téchto zdroja — v jak hojné
mite Gcetni jednotka uZivala kratkodoby nebo dlouhodoby cizi kapitédl. Levnéjsi je samoziejmé
financovat majetek z krétkodobych cizich zdroji. Ugetni jednotka si viak musi uvédomit, Zze
pti nadmérném financovéni timto zpasobem ji hrozi nebezpeci insolvence, neméli k dispozici
dogtatek penéZnich prostiedka atrpi-li problémy s likviditou.
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Bilanéni pravidla

Bilan¢ni pravidla piedstavuji ur¢ita doporuceni, kterymi by se mél management firmy fidit

pii financovani podniku, aby bylo dosazeno dlouhodobé finan¢ni stability.

Obvykle se uvédi tato ¢tyii pravidla:

1. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika se zabyva vztahy pouze na strané pasiv, hema Zadny

vztah k majetku. Pravidlo tik4, Ze vlastni zdroje by nemély byt niZsi nez zdroje cizi.

Zlaté bilancni pravidlo financovani zduraziuje, Ze je tieba slad'ovat ¢asovy horizont
trvani majetkovych ¢asti s ¢asovym horizontem financnich zdroju. Stalé aktiva se musi
piedevsim financovat z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroju, krétkodobé slozky
majetku z krétkodobych zdroja.

Zlaté pari pravidlo Sleduje vztah stalych aktiv a vlastnich zdroja. Podnik ve svém
financovani vyuzivai cizi zdroje, proto setyto dve polozky rovnaji jen v krajnim pripadé.
Zlaté pomeroveé pravidlo uvadi, Ze pro udrZeni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy by tempo
rastu investic nemélo ani v krétkém ¢asovém horizontu byt vySSi nez tempo ristu trzeb.

2.2 Analyza pomérovych ukazateld
Mezi z&ladni nastroje financni analyzy patti pomérovi ukazatelé. Charakterizuji vzaemny

vztah dvou poloZek z Geetnich vykazi pomoci jejich podilu.

Aby mél vypocéteny pomeérovy (intenzivni) ukazatel ur¢itou vypovidaci schopnost, musi

existovat mezi polozkami uvedenymi do pomeéru vzgemna souvislost. Pri vybéru ukazatelu je

tieba mit vzdy namysli cil, kterého chceme analyzou pomérovych ukazatelti dosahnout. Analyza

Gcetnich vykazti pomoci pomérovych ukazateli je v praxi ¢asto pouzivana.

2.
3.

Mezi hlavni davody jejiho pouZziti patii predevsim:

Ucetni jednotka si maze rychle a nenédkladné vytvorit Gsudek o svych zékladnich
finan¢nich charakteristikach.

UmoZziuje analyzovat ¢asovy vyvoj financni situace podnikul.

UmoZziuje porovnani finan¢ni situace podniku s finanéni situaci srovnatelnych podnika.

Jelikoz existuje nepreberné mnozstvi pomérovych ukazatel, je G¢elné sdruzovat je do skupin,

které jsou vzdy zaméieny na urcity aspekt finanéniho stavu podniku.

2.2.1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability poméiuji zisk svysi zdroji, které byly vynaloZeny na vytvoreni tohoto

zisku. Pouzivaji se pro posouzeni intenzity vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu

podniku.
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Pri konstrukci ukazatelt se vychézi z Gdaja z rozvahy i z vykazu zisku a ztréty. Jednotlivi
ukazatelé rentability se od sebe 1isi jednak podle toho, jaky zisk se dosazuje do citatele, tak i
podle toho, jaky viozZeny kapitédl dosadime do jmenovatele zlomku v ukazateli.

1. Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

ROA=EBIT/A
EBIT ...... zisk pred Uroky a zdanénim
A .......... aktiva celkem

Tento ukazatel meri hrubou produkeni silu Gcetni jednotky, jeji celkovou vydélecnou
schopnost. Hodnota ukazatele udava, kolik korun zisku vynesla kaZzda koruna investovaného
kapitalu. Poméiuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda jsou tato aktiva financovana
z vlastnich ¢i cizich zdroju.

Dalsi formou rentability celkového kapitalu je:
ROA = [EAT + (rok (1-t)] / A

t......... sazbadane z prijmi

Takto vypoéteny ukazatel zohlednuje skutecnost, Ze efektem reprodukce je nejen Cisty zisk,
ale i Urok jako odmeéna pro véritele, ktery je vSak zdanén dani z piijmi. Ukazatel umoznuje
porovnat rentabilitu celkovych aktiv u podnikt sriznou mirou zadluzeni. V nejjednodusSi
podobé obsahuje vzorec pro vypocet ROA v ¢itateli pouze ¢isty zisk, ve jmenovateli pak celkova
aktiva. Takto vyjédieny vzorec byva nazyvan ,,vynos na aktiva".

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
ROE = EAT/ VK
VK ...... viastni kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vioZzili
akcionéri. Akcionari pomoci tohoto ukazatele zji&t'uji, zda jejich kapita prinédsSi dostatecni vynos.
Pokud tomu tak neni a hodnota ukazatele ROE je po nékolik let nizSi neZ vynosnost
aternativnich investic, mél by management podniku zatit vazné piemySlet o ukonéeni
podnikatelské ¢innosti.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE)
ROCE = EBIT/ (VK + dlouhodobé zavazky)
Ukazatel poméiuje celkové vynosy vsech investora (Cisty zisk + Uroky) sdlouhodobymi
financnimi prostiedky (jak od akcionaru, tak i od dlouhodobych veéritelt).
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Rentabilita trzeb (ROS)
ROS= EAT/T
T traby
Ukazatel pomgtuje Cisty zisk spole¢nosti s celkovymi trzbami. Vysledek nam indikuje, kolik
halét zisku prinesla Ucetni jednotce jedna koruna trzeb.

Rentabilita nékladi (RN)
RN = EAT/N
N ......... ndklady

Ukazatel pomeiuje cisty zisk spolecnosti sjegjimi naklady. Jedna se o jeden
z ngjsledovanéjSich ukazatelti rentability viabec. Vysledek ndm indikuje, kolik korun zisku
piinesla U¢etni jednotce jedna koruna investovanych nakladu.

Doplikovym ukazatelem k rentabilité nékladi je nékladovost, kterou Ize vypogitat jako
pomér nékladu Kk trzbam. Jingmi slovy, jak& vySe nékladi pripadd na jednu korunu trzeb
spolecnosti.

2.2.2 Ukazatele likvidity
Jednou ze zakladnich podminek existence Gcetni jednotky je schopnost uhradit své zavazky.

Tuto schopnost meéii pravé ukazatele likvidity.

Aby byla Gcetni jednotka solventni (tzn. dokézala hradit zévazky v okamziku jejich
splatnosti), musi mit urcitou ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidni formg, tj. v takové formée, ktera
je rychle preméniteln& na penize. Néktera podnikova aktivita jsou témer okamzité prevoditelna
na penize (napt. kratkodobé cenné papiry), jina jsou pieveditelnd jen obtizne (stroje, speciani
zatizeni). V této souvidlosti s je treba uveédomit vzaemny protikladny vztah likvidity a
rentability podniku — Ucetni jednotky svelkym podilem vysoce likvidniho majetku dosahuji
obvykle niZ&i rentability.

Jednotlivi ukazatelé likvidity poméiuji to, ¢im je mozno platit (ukazatel v ¢itateli) tim, co je
nutné zaplatit (ukazatel ve jmenovateli).

Bézna likvidita (BL)

BL=0OA/ KZ
OA......... obéma aktiva
KZ........ kratkodobé zavazky (vcetné kratkodobych bankovnich Gveriz)

Ukazatel bézné likvidity tikd, kolikré jsou krétkodobé zévazky kryty ob&Znymi aktivy.
Udéavé platebni schopnost podniku v delSim obdobi.
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Za piimérenou vysi tohoto ukazatele se povazuje rozmezi od 1,5 do 2,5. Pfi menSim
pomeéru se podnik musi spoléhat na prodej zasob, coZ neni prijatelné pro véritele. Pri vysoké
hodnot¢ koeficientu ukazuje na neproduktivni vyuZiti prostiedki. Ukazatel velmi ¢asto pouZivaji
banky pro rozhodovani o tom, zda podniku poskytnout kratkodoby Gvér ¢i nikoliv.

Pohotova likvidita (PL)
PL = (OA —zasoby) / KZ

Tento ukazatel byl zkonstruovén ve snaze eliminovat vliv zasob (tzn. nejmeéng likvidni slozky
obéznych aktiv) na ukazatele likvidity. Mali U¢etni jednotka urcité nedobytné ¢i tézko
vymahatelné pohledavky, je vhodné je od ¢itatele zliomku odegist.

Doporucéena hodnotatohoto ukazatele by se mé¢la pohybovat v rozmezi od 1,0 do 1,5.

Okamzita likvidita (OL)
OL = Financni majetek / KZ

Finan¢ni majetek jsou penize v hotovosti, na béZnych G¢tech a krétkodoby finanéni majetek
(tj. obchodovatelné cenné papiry). PoZadovana hodnota ukazatele je 0,5. Jedna se o nejpiisnéjSi
ukazatel likvidity, protoZe ukazatel méti schopnost Ucetni jednotky hradit okamZzité splatné
zévazky.

2.2.3 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity informuji, jak efektivné hospodari Gcetni jednotka se svymi aktivy. Méali

jich ucetni jednotka vice, neZ je tieba, vznikaji ji zbytecné naklady, méli jich malo, piichézi
o potencidlni trzby. Vyjadiuji se ve dvou forméch :
Jako ukazatele poctu obratek — vypovidaji o tom, kolikrdt se za stanoveny c¢asovy
interval obrati ur¢ity druh majetku.
Ukazatele doby obratu - kde sleduji dobu, po kterou je majetek v urcité forme vazan.

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv= T /A
Obrat celkovych aktiv je métitkem celkového vyuZiti majetku Ucetni jednotky.
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Doba obratu zasob
DOZ = primeérné zasoby / (T / 360)

Ukazatel doby obratu zasob predstavuje pramérnou dobu, kterd uplyne mezi nakupem
materidlu a prodegjem vyrobku. Vyjadiuje tedy pocet dnd, po které jsou obéZzna aktiva vazana
ve formeé zasob. |dedlni je postupné snizovani hodnoty ukazatele v jednotlivych obdobich.

Doba obratu zavazkia (doba odkladu plateb)
Doba obratu zavazkii = priamer zavazkii / (T / 360)

Tento ukazatel je soucasti ukazateli zadluzenosti. Na tomto misté je uvadén pro svou tésnou
souvislost sukazatelem doby inkasa. Doba obratu zavazkta udava dobu, ktera uplyne
mezi nékupem zésob a platbou za tento nékup. Ucetni jednotka se musi snazit, aby tato doba
byla co nejdelSi, nebot’ penéZzni prostiedky takto zadrZzované muze po urcitou dobu pouZzit
k jinym t¢elam. V rédmci zgji&eéni likvidity Ucetni jednotky by tato doba neméla byt kratsi, nez je
doba obratu pohledavek.

Doba obratu pohledavek (doba inkasa)
Doba obratu pohledavek = prizmer pohledavek / (T / 360)

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu, ktera uplyne ode dne vystaveni faktury odbératelim
az po piijem penéznich prostiedki. Ukazuje tedy, za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky
v praméru spléaceny. Ucetni jednotka ma zcela pochopitelng zdjem o co nejkratsi dobu inkasa.

2.2.4 Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluzenosti hodnoti Gvérové zatizeni podniku. Zadluzenost podniku by se vzdy

meéla pohybovat v ur¢itych mezich. Plati obecné pravidlo, Ze vySSi zadluZenost je akceptovatelna
jen za predpokladu vySSi rentability.Ugetni jednotka vyuziva cizi kapitdl tehdy, kdyz ji tato
alternativa prinese vétsi vynos, nez jsou néklady spojené s porizenim a drzenim ciziho kapitélu
(tj. uroky).

Uréeni optimalni finanéni struktury ve smyslu ur¢eni vhodné skladby zdroju financovani patii
mezi nejtéZsi a nejduleZitéjsi ukoly finan¢niho tizeni.
Cekova zadluZenost
Celkova zadluZenost = CK / A
CK .t cizi kapital

Ukazatel celkové zadluZenosti (oznacovany také jako ukazatel véritelského rizika) udava,
z kolika procent jsou celkova aktiva financovana cizim kapitdlem. Zatimco vétitelé budou
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upirednostiiovat niZsi hodnotu tohoto ukazatele a tedy nizsi miru zadluZenosti, vlastnici budou

preferovat vySSi miru zadluzenosti, aby mohli vyuZzit efektu finan¢ni paky a danového &titu.

ZadluZenost vlastniho kapitalu (mira zadluzZenosti)
Zadluzenost VK = CK / VK

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu dopliiuje ukazatel celkové zadluZzenosti a udava jaky
je pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Tento pomér by nemél byt vétSi nez jedna. Presto
jsou vSak oblasti podnikani, napt. obchodni podniky a banky, kde je tento pomér vyrazné
prekrocen.

Urokové kryti
Urokové kryti = EBIT / Groky

Ukazatel irokového kryti vypovida o tom, do jaké miry jsou troky kryty ziskem. Cim vySSi
hodnoty ukazatele Gcetni jednotka dosahuje, tim je jeji financéni stabilita pevngjsi. Jako
minimalni hodnota ukazatele byva uvadéna hodnota kolem Sesti.

Prekapitalizace
Prekapitalizace = (VK / DM) > 1
DM ........... dlouhodoby majetek

Jako prekapitalizovanou Ize oznacit U¢etni jednotku, u niz prevysuje ukazatel hodnotu jedna.
Takova Ucetni jednotka nedostatecné vyuziva cizich zdrojt, protoze z vlastnich zdroju financuje
i obéZna aktiva. Jeji pristup k financovani Ize tedy oznacit jako konzervativni tzn. upiednostiuje
vzdy stabilitu a jistotu pied rizikem.

Podkapitalizace
Podkapitalizace = [( VK + dlouhodobé zavazky) / DM] < 1

Optimalni by bylo, kdyby se hodnota ukazatele pohybovala tésné kolem jedné. Je-li mensi
neZ jedna, mluvime o , podkapitalizované“ Ucetni jednotce. Krétkodobé zévazky slouzi v tomto
piipade i k financovani dlouhodobého majetku.

2.2.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu sleduji predevsim skutecni i potencidni investori, akcionéi a
burzovni obchodnici k ohodnoceni minulé ¢innosti Ucetni jednotky a predikci jejiho budouciho
vyvoje. Konetné hodnoty ukazatelt kapitdlového trhu jsou vysledkem pasobeni vSech vyse
uvedenych pomérovych ukazateli — rentability, likvidity, aktivity i zadluZzenosti. Investoii maji
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piedevSim zgjem o navratnost svych investic, at’ uz prostrednictvim rastu dividend, tak i ristu

cen akci.

Cisty zisk na akcii (EPS)
EPS= EAT/pocet vydanych kmenovych akcii

Jedn& se o jeden z nejzndmejSich ukazatelt z oblasti kapitalového trhu. Udava pomeér trzni
ceny akcie podniku k ¢istému zisku na jednu akcii. Na zaklad¢ tohoto ukazatele zvazuji investori
vhodnost uloZeni volnych pen¢Znich prostiedka do akcii U¢etni jednotky. Nevyhodou ukazatele
je skutecnost, Ze jeho vypovidaci schopnost je omezena z toho divodu, Ze zisk Gcetni jednotky

maZe byt ovlivnén prijatou Ucetni politikou.

Pomér trzni ceny k zisku na akcii (P/E)
P/E= TCA/EPS
TCA ..........tr/ni cena akcie
Ukazatel |ze interpretovat jako dobu, za kterou se investorovi vréti kapita investovany
do nakupu akcii ve formé vynosu.

Dividenda na akcii (DPS)
DPS= dividenda/ pocet vydanych kmenovych akcii

Ukazatel fika, kolik penéz dostanou akcionati za jednu svoji akcii. Kombinaci dvou ukazatelt
Cistého zisku na akcii adividendy na akcii, Ize sestrojit vyplatni pomer a aktivacni pomer.

Dividendovy vynos (DY)
DY = DPS/TCA
Ukazatel vyjadiuje pomér dividendy na akcii k trzni cen¢ této akcie.

Vyplatni pomér

Viyplatni pomer = _..DPS__ = DIV .

EPS EAT

Vyplatni pomér udavd, jak velka ¢ast cistého zisku je vyplacena akciondrim ve formé
dividend. Vypovidatedy o dividendové politice U¢etni jednotky.
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2.2.6 Spider analyza

Do popiedi se i diky své prehlednosti stdle vice dostéva tzv. spider analyza. PouZiva se
pro rychlé a prehledné porovnani podniku sodvétvovym priamérem, konkurenénim podnikem
nebo nejlepSim podnikem v daném odvétvi. Porovnani spocivad ve vypoétu  pomérovych
ukazatelt Ucetni jednotky, jejichz hodnoty jsou pak nej¢astéji konfrontovany s prameérnymi
hodnotami za celé odvétvi. Hodnoty pomeérovych ukazatelt odvétvovéeho praméru se povazuji
za zaklad (100%), hodnoty konkrétni G¢etni jednotky jsou pak vyjadieny jak procentni navySeni

nebo snizeni vici tomuto zakladu.

2.3 Analyza soustav ukazateld
Mezi hlavni nevyhody jednotlivych skupin pomérovych ukazateli patii to, Ze jsou vzdy

zaméieny pouze na jednu oblast finanéni situace Gcetni jednotky (rentabilitu, likviditu,
zadluZenost atd.), aniz by posuzovaly finanéni situaci komplexné. Pritom mezi témito skupinami
ukazatelt existuji vzajemné vztahy, které Ize popsat a kvantifikovat. Proto v poslednich letech se
stavaji soucasti finanéni analyzy stéle ¢astéji také tzv. analyzy soustav ukazatelt.

Pyramidovy rozklad

Pyramidovy rozklad spociva v postupném rozkladu vrcholového ukazatele na ukazatele dil¢i,
které jej rozhodujicim zpisobem ovliviuji. Vrcholovy ukazatel by mél vyjadiovat zakladni cil
Gcetni jednotky. Nejcastéji byva rozkladan ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA) a
ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE). Hlavnim smyslem tohoto rozkladu je kvantifikovat
vlivy zmeén dalSich (analytickych) ukazateli na zménu ukazatele vrcholového (syntetického).
Mezi témito analytickymi ukazateli existuji jak nasobné (multiplikativni) vazby, tak i vazby
souctové (aditivni).

P multiplikativnich vazbach mezi analytickymi ukazateli je vhodné pouZzit metodu rozkladu
podle poméru logaritmi indexu. V pripadé aditivnich vazeb mezi analytickymi ukazateli se
odvozuji hodnoty vlivi zmén ukazatelt na vrcholovych ukazatel pomoci tzv. metody

rozdélovaciho poctu.

2.4 Souhrnné metody hodnoceni vykonnosti podniku

Vytvoiit s predstavu o finan¢ni situaci Ucetni jednotky pouze na zékladé hodnoceni
jednotlivych pomérovych ukazateli je téméi nemozné. MuZe to vést k rozporuplnym zavéram,
nebot’ zatimco podle pozitivnich vysledki jedné skupiny ukazateltt miZzeme usuzovat na dobrou
finan¢ni situaci Ucetni jednotky, jina skupina ukazatelt se muze vyvijet negativné a signalizovat

tak urcité problémy Gcetni jednotky.
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Byly proto vytvoieny souhrnné indexy hodnoceni podniku, jejichz cilem je jednim ¢islem
vyjédrit finan¢né-ekonomickou situaci a vykonnost podniku a upozornit na piipadné ohrozeni
finan¢niho zdravi Gcetni jednotky.

2.4.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely predznamenévaji, zdali je Ucetni jednotka v dohledné budoucnosti
ohroZena bankrotem ¢i nikoliv. Vychazeji pritom z predpokladu, Ze Gcetni jednotky ohroZené
bankrotem vykazuji urcité spolecné symptomy, jako napi. problémy sbéznou likviditou,
sniZzovani pracovniho kapitélu, zgporna rentabilita celkového kapitalu apod.

K nejznamgjSim bankrotnim modelum patii:
Altmantiv model,
Tafflerav model,
Index IN.

Almanuav model

»Altmaniv index finan¢niho zdravi se pomoci metody diskrimina¢ni analyzy snazi stanovit
urc¢itou hranici, ktera by rozdélila podniky na spolec¢nosti s vysokou pravdépodobnosti bankrotu
a spolecnosti, kterym nebezpeci bankrotu nehrozi. Pri konstrukci modelu byly vyuzity Gdaje jak
od prosperujicich, tak i od nasledné zbankrotovanych firem a sestavil se tak model zalozeny

na péti pomérovych ukazatelich a jim prislusnych vahach:*’

5
Z=2Wj. X

i=1

" PAULAT, V.: Finanéni analyza v rukou manaZera, podnikatele ainvestora l. dil. Praha, Profess Consulting, 1999,
Str. 44,
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Tabulka 1 - Altmaniv model

Pro kétované spolec¢nosti Pro nekdtované spoleénosti
Parametr Vaha Ukazatel Parametr| Véaha Ukazate
CPK CPK
X1 1,2 —A Xy 0,717 —A
Kumul.zisk Kumul.zisk
Xo 1,4 A X5 0,847 A
EBIT EBIT
X3 3,3 A X3 3,107 A
VK VK
Xy 0,6 CK Xg 0,420 CK
T T
Xs 10 A Xs 0,998 A
7 Z > 2,9 finanéné stabilni spole¢nost 7 Z > 2,7 finanéné stabilni spole¢nost
Z < 1,2 bankrotem ohroZena spole¢nost Z < 1,8 bankrotem ohrozena spole¢nost

Zdroj: PAULAT, V.: Finanéni analyza v rukou manazer a, podnikatele ainvestora l. dil. Praha, Profess

Consulting, 1999

Pro ¢eské podniky:

Pocétkem devadesatych let byla provedena reformulace Altmanova modelu pro podminky
¢eského progtredi, kdy byl doplnén Sesty ukazatel — pomér zavazki po |hité splatnosti k trzbam.

5

Z:ZWi.Xi—

i=1

Zdroj: PAULAT, V.: Finanéni analyza v rukou manazer a, podnikatele ainvestora l. dil. Praha, Profess

Ws . Xg

Tabulka 2 - Altmaniv model v ¢eském prostiedi

Parametr | Vaha Ukazatel
X1 1,2 CiK
X, 14 Kum:l.msk
VK

X

¢ 06 CK
o | 10 T
X 10 Zavazky p_(; splatnosti
7 Z > 2,9 finanéné stabilni spole¢nost

Z < 1,8 bankrotem ohrozena spole¢nost

Consulting, 1999
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Tafflerv model

,Dasim souhrnnym ukazatelem vykonnosti podniku je Tafflerav model. Vzorec pro vypocet

konetné hodnoty ukazatele, oznasovaného stejné jako u Altmana , Z*, ma nasledujici podobu:“®

4
Z=2X W;j.X
i=1
Tabulka 3 - Tafflerav model
Parametr| Vaha Ukazatel
EBT
X
1| 038 kratkodobé zavazky
OA
X
2 0,13 CK
X3 0.18 krétkodobé zavazky
A
T
X
4 0,16 A
7 Z > 0,3 finanéné stabilni spoleénost
Z < 0,2 bankrotem ohroZena spole¢nost

Zdroj: PAULAT, V.: Finanéni analyza v rukou manazer a, podnikatele ainvestora l. dil. Praha, Profess
Consulting, 1999

Index IN

»Z ¢eského prostiedi pochézi dalSich z bankrotnich modelt — index duveéryhodnosti vytvoieny
manzely Inkou a lvanem Neumaierovymi (tzv. index IN). Tento model se snaZzi nahlizet
na financni rizika c¢eskych firem zpozice svétovych ratingovych agentur. Vzhledem
ke specifikim ¢eského progiedi je stejné jako v modifikovaném Altmanové modelu vyuZzito
Sesti ukazatelt, navic jsou piitazovany jednotlivym ukazatelim rozdilné vahy pro oblast
pramyslovou a pro oblast zemédeélstvi. Model autori doporucuji vyuzivat pro hodnoceni G¢etnich
jednotek narocni bézi.“®

2.4.2 Bonitni modely

Bonitni modely predikuji finanéni zdravi Gcetni jednotky. Tyto modely umoziuji jejich
uzivatelum srovnani U¢etnich jednotek, které se pohybuiji ve stejném oboru ¢innosti.
K nejznamejSim bonitnim modelam patii:
Grunwaldovo skore bonity,

Kralicktv Quick Test.

8 SEDLACEK, J.: Ugetni data v rukou manaZera, Brno, Computer Press, 1999, str. 113.
® SEDLACEK, J.: Ugetni data v rukou manaZera, Brno, Computer Press, 1999, str. 112.

-33-



Grinwaldovo skore bonity

Z ¢eského prostiedi pochézi Grinwaldovo skére bonity. Obdobné jako index bonity i tento
model obsahuje Sest kli¢ovych ukazateli, nicméné na rozdil od viech vySe uvedenych modeli
jsou zde véhy prifazené jednotlivym ukazatelim rovnomérné rozlozeny. Z tohoto ohledu se tak
zda byt tento model nestranny, nebot’ nezvyhodiuje vysoce rentabilni, nicméné nelikvidni
subjekty.

Kazdému z ukazateli jsou pak pritazovany dil¢i body, a to podle poméru skutecné a krajni

prijatelné hodnoty ukazatele.
1 |_EBIT EAT OA - Zasoby CPK  EAT +Odpisy EBIT
GSB= 6 A + _VK +Kratkodobezavazky+ Zasoby + CK + Uroky
i i(1-t) 1,2 0,7 0,3 2,5

iieeeneen e pramernd arokova sazba za podnik
i(a-t) ...... zdaneéna priimerna Urokova sazba za prijaté uvery

Tabulka 4 - Grinwaldovo skére bonity

GSB>2 pevné zdravi
GSB e (1;2) dobrézdravi
GSB E (0,5;1) dlabsi zdravi
GSB<05 kiehké zdravi

GSB

Zdroj: PAULAT, V.: Finanéni analyza v rukou manazer a, podnikatele ainvestora l. dil. Praha, Profess
Consulting, 1999

KralickQv Quick Test
»Mezi vyznamné zéstupce bonitnich modelt patti rovnéz tzv. Kralickav Quick test. Tento

model sestava z hodnoceni ¢ty pomérovych ukazateli, které vypovidaji o finan¢ni stabilité a
vynosoveé situaci v Ucetni jednotce. Celkovy vysledek testu je prostym aritmetickym primérem

«10

bodi obdrzenych za vysledky jednotlivych ukazateli.

10 SEDLACEK, J.: Ugetni data v rukou manaZera, Brno, Computer Press, 1999, str. 107.
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Tabulka 5 - Kralickav Quick Test

Parametr| Ukazate Body
0,3"— 4 body
VK 0,2-0,3 — 3 body
X1 A 0,1-0,2 — 2 body
0,0-0,1 — 1bod
0,00 — 0 bodu
3 — 4 body
CK - Penize|3-5— 3 body
X2 CF 5-12— 2 body
12-30 — 1 bod
30" — 0 bodu

0,15" — 4 body
EBIT 0,12 - 0,15 — 3 body

X3 A 0,08 - 0,12 — 2 body
0,0-0,08 — 1 bod
0,00 — 0 bodu
0,1" — 4 body

CF 0,08 - 0,1 — 3 body

Xq T 0,05 - 0,08 — 2 body
0,00 - 0,05 — 1 bod
0,00 — 0 bodu

X Body;
QT = 4

QT  |QT > 3finané&né stabilni spoletnost
QT < 1 bankrotem ohroZena spolefnost

Zdroj: PAULAT, V.: Finanéni analyza v rukou manazer a, podnikatele ainvestora l. dil. Praha, Profess
Consulting, 1999
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3 Charakteristika firmy Ljunghall s.r.o.
Spolecnost je komerénim vyrobcem, ktery se zabyva :
vyrobou a opracovanim tlakovych odlitki ze slitin Al-Si,
vyvojem, konstrukci a vyrobou naradi pro tlakové liti (formy, ostiihovaci fezy, upinaci
pripravky)
obrabeénim tlakovych odlitku

3.1 Zakladniinformace
, Datum zapisu: 16.3.2005

Obchodni firma: Ljunghall sr.o.
Sidlo: Céslav, Vrchovska 1813, PSC 286 01
|dentifikacni ¢ido: 272 28 967
Pravni forma: Spolecnost sruc¢enim omezenym
Prredmet podnikani:
prongjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor s poskytovanim jen zakladnich sluzeb,
zgjistujicich ré&dny provoz nemovitosti, byti a nebytovych prostor,
slévarenstvi,
kovoobrabécstvi,
zprogtiedkovani obchodu a duzeb,
velkoobchod.
Jednatel: Martin Brebis
Soolecnici:
MLI Intressenter AB
Vimmerby, SODRA VI, Box 148, S-59080
Svédské krélovstvi
Vklad: 231 382 000,- K¢&
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 100 %
|C: 556644-6190
Z&kladni kapital: 231382 000,- K&

1 Justice CZ — dostupné z WWW - http://portal .justice.cz/justi ce2/uvod/uvod.aspx
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3.2 Historie
Spole¢nost DROP-PRESS s.r.0. byla zaloZen av roce 1994, ¢tyirmi fyzickymi osobami.

Spolegnost DROP-PRESS Céslav sr.o. vznikla na zékladé smlouvy o fuzi uzaviené dne
19.7.2007 mezi DROP-PRESS sr.0., se sidlem 538 43 TremoSnice, Internatni 365, jako
zanikajici spolecnosti a spole¢nosti Third Company s.r.o., se sidlem 110 00 Praha 1, Olivova
4/2096, jako néstupnické spole¢nosti.

Pavodne ryze ¢eska firma se staladne 12. listopadu roku 2007 jednou ze spole¢nosti Svédské
firmy MLI Intressenter AB, kterakoupila 100 % podilu v DROP-PRESS Céaslav s.r.0.

Zcela logickym vyusténim blizké spolupréce mezi ¢eskym a Svédskym provozem, bylo také
siednoceni nazvu téchto spolecnosti. Dne 20.7.2009 doslo tak k prejmenovani obchodni firmy
z DROP-PRESS Céslav na Ljunghall s.r.0.. Z ndzvu dcefinych spolecnosti je hned poznat, Ze se
jedna o celou skupinu slévaren.

Spole¢nost Metallfabriken Ljunghall AB bude pokratovat ve svém zameieni na velkeé slozité
odlitky a prosazovat svij dalsi rozvoj v tomto segmentu ve Svédsku, mensi a stiedni velikosti
odlitki a CNC obrabéni.

Obe spolecnosti se budou ¢astecné prekryvat ve vyrobnich schopnostech, coz umozni zalozni

produkce v pripadé nedostatku kapacit nebo preruSeni vyroby v kterémkoliv zavodg.

3.3 Analyza okoli podniku

3.3.1 Analyza makrookoli
PEST analyza

PEST analyza je analyza politického a legislativniho, ekonomického, socialné-kulturniho a
technologického prostiedi. VSeobecné je to strategicky audit vlivu makrookoli.

Politicko — legislativni vlivy

V sougasné dobé nemize byt receno, Ze je v Ceské republice politicka stabilita. V minulém
roce byla vyslovena nediavéra vladeé, ktera byla nasledné rozpudténa. Byla sestavena tzv.
trednicka vléda, ktera nema podporu ve Snémovné CR.

Se zacatkem nového roku priSla i G¢innost zmén danové legislativy, které maji prispét
ke sniZeni statniho dluhu. Podnik tak zaplati vice za dan z nemovitosti a na zasobach, které
podléhaji spotiebni dani.

Sta se snazil také podporit podnikatele v dob¢ krize raznymi protikrizovymi balicky.
Spole¢nost vyuzila moznosti odpoétu dané z pridané hodnotypii porizeni osobnich vozidel.

VyraznéjSi zmény se tentokrat tykaji zédkona o dani z pridané hodnoty. Zmény v zékoné
0 DPH jsou ve zvy3eni sazeb z 9% na 10% a z 19% na 20%.
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V kvétnu 2010 probéhnou volby do Poslanecké snémovny CR, které by také mohly prinést
opétovné zmeény Vv oblasti zékonodérské a danové legislativy, kdy by mohlo dojit k dalSim
danovym néarastam ¢i k zvySeni pojistnych odvoda za zaméstnance.

Ekonomické faktory

Financni  krize, kterd se zmeénila v krizi ekonomickou, neptiznivé ovlivnila spole¢nost
Ljunghall s.r.o.. NgrizikovejSim sektorem se stava automobilovy pramysl, ktery se vyznamnym
zpusobem podili na vykonu ekonomiky stétu.

Spole¢nost Ljunghall s.r.o. dodava 60% své produkce do automobilového pramyslu. Behem
nékolika dni v listopadu 2008 doSlo ke snizeni objednavek o 70 %. V soucasné dobé probiha
pomaly narust vyroby.

Skrizi Ozce souvisi také nezaméstnanost. V podniku doSlo vlivem krize k propousténi jak
kmenovych zaméstnanci, tak i zaméstnanct z persondlnich agentur. Od Unora do srpna 2009 byl
zaveden ¢tyidenni pracovni tyden. Od ledna 2010 dochézi k mirnému nérastu zaméstnanci, jak
kmenovych tak i z personélnich agentur.

Dochazi k vykyvam ve vyvoji devizovych kurzi. Kurz ¢eské koruny ke svétovym ménam je
v soucasné dobé velmi nestabilni. Coz je pro podnik nepiiznivé, nebot 60 % produkce se
realizuje v eurech a Svédskych korunach. Vlivem nestability kurzu se Spatné odhaduje vhodna
doba pro sménu meén a swapovych obchodt.

Hruby doméaci produkt, klesl za minuly rok o 4 %, jedna se tak o razantni pokles vykonnosti
ekonomiky, ktery vedl k hospodéaiskeé recesi.

Banky zptisnily podminky pro ziskani Gvéru. Zakladni Grokova sazba Ceské néarodni banky,
od které se odviji Uroceni komer¢nich Gvéra se sniZila v prosinci 2009 na historicky nejnizsi
Uroven, v soucastné dobé Urokova sazba stagnuje a narist se predpoklada az v druhé poloving
roku 2010.

Socialné-kulturni vlivy

Pro podniky v krizi vyhlasilo Ministerstvo préce a socidnich véci ve spolupréci s Evropskou
unii program ,Vzdélavejte se*. Jedna se o nastroj aktivni politiky zaméstnanosti, kdy se stét
snazi udrzet zaméstnanost. Program je dotovan z Evropského socialniho fondu a stétniho
rozpoctu a spada pod spravu prislusnych pracovnich Gradi.

Program ma za Ucel udrZzet nejen zaméstnanost, ale také zdokonalit a prohloubit odbornou
kvalifikaci zaméstnancti, aby nasdli lepSi uplatnéni natrhu préce.

Podnik Ljunghall s.r.o. vyuZil tento vzdélavaci program od kvétna 2009 do ledna 2010, kdy se

zaméstnanci vzdélavali podle svého pracovniho zarfazeni, napr. lisafi v oblasti robotizace vyroby,
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nastrojari v oblasti svéreni, kontroloti v kontrole jakosti, management se zabyval Skolenim
v oblasti podnikovych procesi, fizeni a motivace lidi atd.
Pracovni Gifad v Kutné Hore proplatil firmé nejen samotnéa Skoleni, Gplnou nebo ¢astetnou
Uhradu mezd Skolenych zaméstnanct, ale i néklady se 3kolenim spojené (ubytovani, jizdné).
Podnik vyuZival tento vzdélavaci program jen do ledna 2010, poté jiZ nesplioval podminky

pro ziskani dotace.

Technologické vlivy

V soucastné dob¢ dochézi k rychlému rozvoji vyrobnich technologii, kdy je spole¢nost
nucena zékazniky a konkurenci k neustalym inovacim vyrobnich zatizeni a robotizaci pracovist,
ktera by vedlak minimalizaci chyb a vadnosti vyrobka.

ProtoZe firma se predevSim orientuje na automobilovy pramysl, kde je kladen velky duraz
na stoprocentni kvalitu odlitka, musi firma investovat také do zafizeni na kontrolu jakosti
odlitka.

Spole¢nost vyuziva k investovani do nového vyrobniho zarizeni piedevSim cizi zdroje
(leasing). V roce 2007 podnik ve skupiné Metallfabriken Ljunghall AB poskytl prongem
nékolika licich stroja, fréz, soustruhu a obrabécich center, diky kterym jsou vyrobky kvalitnéjsi a
vyroba je efektivnéjSi. Dochézi tak i vlivem modernéjSiho zarizeni k lepSimu hodnoceni
spolecnosti Ljunghall s.r.o. pii z&kaznickych auditech.

3.3.2 Analyza mikrookoli
Analyza odvétvi a konkurenéniho prostredi
Konkurence v odvétvi tlakového slévani a obrdbéni hlinikovych odlitki  je silna jak
z tuzemského tak i celoevropského pohledu. Jen necelych dvacet kilometru od spole¢nosti
Ljunghall s.r.o0. je konkurenéni podnik Kovolis Hedvikov, a.s., Tfemo3nice.
K dalSim vyznamnym konkurentam patfi:
Alupress—02, sr.o., Liberec,
CZ, as. divize Slévarna hliniku, Strakonice,
Metal Progres Strakonice, s.r.o., Strakonice.
Z duvodu zvy3eni konkurenceschopnosti vyrobkt a tlaku na novéjsi technologie byla firma
nucena pristoupit k fuzi se silngjsi a stabilngjSi spolecnosti v oboru tlakového liti, ktera dodala
chybgjici kapitdl, technologie a pfinesla i cenné rady zejména v oblasti jakosti vyrobkt a

ZlepSeni pracovnich a technologickych procesi.
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3.3.3 SWOT analyza
SWOT analyza je metoda, kterd identifikuje slabé a silné stranky, prileZitosti a hrozby

podnikul.

Silné a slabé stranky podniku jsou faktory vytvarejici nebo naopak snizujici vnitini hodnotu
firmy (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje atd.).

Naproti tomu prileZitosti a ohroZeni jsou faktory vnéjSimi, které podnik nemuzZe tak dobre
kontrolovat, ale muZe je identifikovat pomoci vhodné analyzy konkurence nebo pomoci analyzy
demografickych, ekonomickych, politickych, technickych, sociélnich, legislativnich a kulturnich
faktort pasobicich v okoli podniku.

Tabulka 6 - SWOT analyza podniku Ljunghall s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky
kvalifikovani pracovnici nedostatecny kapital
spolehlivost vyrobnich technologii silna konkurence
zkuSenosti s realizaci projekta vysoké zavazky
dobré vztahy se zékazniky a vysoka mira internich neshodnych
dodavatdli vyrobkua
vyrobni afinanéni spolupréces | vysoké mira fluktuace pracovniki
podnikem ve skupiné délnickeé profese
znalost potieb trhu nutnost zvySeni vyrobnich kapacit
orientace na ¢eském i zahrani¢nim
trhu nutnost rozsireni vyrobnich prostor
nedostate¢na mira znalosti cizich
zavedeni a certifikace | SR jazykt
vysoka mira komunikace uvnitf nutnost robotizace vyrobnich
firmy ai mimo ni pracovist
PrileZitosti Hrozby
zvySovéni kvalifikace zaméstnanci |  silici konkurence z novych zemi
prostiednictvim fondu EU EU
vysoka konkurence tuzemskych

vyuzivani moznosti internetu vyrobei hlinikovych odlitki

restrukturalizace a modernizace

podniku, procesi a samotnych insolvence odbératelt
vyrobka
zvySovéni kvality vyrobki rast naklada
vyuzivani novych te?hnologlckych daiiova politika stétu
postupt
implementace nového informacniho nedostatek zakazek
softwaru

U¢ast na mezinarodnich veletrzich
(Hannover, Patiz, Essen)
proniknuti na nové zahranic¢ni trhy
navazani spolupréce se
zahrani¢nimi subdodavateli
automobilového pramyslu
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4 Analyza finanéniho hospodareni firmy Ljunghall s.r.o.
Cilem této kapitoly je posoudit finan¢ni situaci a zdravi podniku Ljunghall s.r.o. v letech 2004

az 2009.

Analyza vychézi z G¢etnich vykazi, a to rozvahy, vykaz zisku a ztréaty a prilohy Gcéetni
zaverky.

Polozky Ucetnich vykazi jsou uvedeny v celych tisicich K¢ a vysledky vypocétia jsou
zaokrouhlovany na dvé desetinnd mista.

4.1 Analyza rozvahy
Bilan¢ni suma spole¢nosti Ljunghall s.r.o. v roce 2005 vykazovala rist o 2,28% oproti roku

2004, v roce 2006 ale nasleduje pokles 0 6,13%. Rok 2007 je vyznamny, nastava skokovy rast
bilanéni sumy o 82,56%, v nésledujicich letech 2008 a 2009 nésleduje pokles oproti roku 2007.
Rust bilan¢ni sumy byl taZen piredevsim dlouhodobym hmotnym majetkem.

Spolecnost investovala do ndkupu movitych véci, aby zkvalitnila produkty a cely chod
vyrobniho procesu. Vedeni spolecnosti se rozhodlo zakoupit novou plynovou tavici pec, ktera
sniZila spotirebu plynu a vyskyt porezity hliniku.

Dale se investovalo se do nakupu nékolika novych vysokozdviznych voziki, spektrometru,
licich stroji, osttihovaciho lisu. Vyznamnou souc¢ésti dlouhodobého hmotného majetku jsou také
formy alici komory.

Spolecnost v roce 2004 zakoupila byvaly ared spolednosti PRAGA Céslav as., ktery zéasti
zrekonstruovala

Tabulka 7 - Horizontalni analyza aktiv - absolutni a relativni zmény v letech 2004 - 2009

ZKkrécenarozvaha 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Oznadeni] Polozky rozvahy Absolut.| Relativ. | Absolut.| Relativ. | Absolut.| Relativ. | Absolut.| Relativ. | Absolut.| Relativ
Aktiva celkem 3872 2,28%| -10636] -6,13%]| 134519 82,56%)| -17652] -6,31%| -27484] -9,82%
B. Dlouhodoby maj etek -2 204] -2,38%| -6507] -7,20%| 119869 142,95%| -8178] -4,18%| -19294] -9,87%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek -183|  -20,29% -350] -48,68% -114) -30,89% -105| -70,00%) -43] -28,67%)
B.II. Dlouhodoby hmotny maj etek -2021 -220%| -6157] -6,87%)| 119983| 143,72%| -8073] -4,13%| -19251] -9,85%
B.I11. [Dlouhodoby finanéni majetek 0] 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%) 0l 0,00% 0l 0,00%
C. Obé&Zné aktiva 11894 18,12%| -2091) -2,70%| 13545 17,95% -11059] -14,19%| -6388] -8,20%
C.I. Z&soby 4117 19,53% 3801 15,09%) -1113] -3,84% 3058 9,88%| -11981] -38,72%
C.II. Dlouhodobé pohledavky 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00% 0  0,00%
C.Il1l. |Kréatkodobé pohledavky 1490 3,44%) 400 0,89%| 10817] 23,94%| -13028] -30,32% 5257 12,23%
C.1V. |Krétkodoby finanéni majetek 6287 49156%| -6292| -83,16% 3841) 301,49%| -1089 -27,05% 336] 8,35%
D. . Casové rozliseni -5818| -50,65%| -2038] -35,96%) 1105 30,44% 1585 25,08%) -1802] -28,51%

Rozvaha podniku Ljunghall s.r.o. v letech 2004 - 2009

Celkova suma dlouhodobého majetku postupné klesal, aviak v roce 2007 nastal prudky rast
majetku 0 142,95 %, v dalSich letech opét nastdvd mirny pokles. Ob¢Zné aktiva nejprve v roce
2005 vzrostla 0 18,12 %, coZ zpusobil piedevSim narist zasob. V roce 2006 dochazi k poklesu
obézného majetku, ato predevSim vlivem poklesu kratkodobého finanéniho majetku o 83,16 %.

V roce 2007 dochézi naopak k ristu obéZiva, ato vlivem rastu kratkodobého finanéniho majetku
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0 301,49 %. V dalSich letech dochazi k poklesu obéZnych aktiv, v roce 2008 je pokles zapricinén
poklesem krétkodobych pohledavek a krétkodobého finanéniho majetku, v roce 2009 naopak
poklesem zasob.

Tabulka 8 - Vertikalni analyza aktiv - vyvoj v letech 2004 - 2009

Oznaéeni |PoloZky rozvahy 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Aktiva celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%)] 100,00%]| 100,00%
B. Dlouhodoby maj etek 54,55%| 52,06%| 51,46%| 68,49%| 69,89%| 69,85%
B.I. Dlouhodoby nehmotny maj etek 0,53% 0,41% 0,23% 0,09% 0,05% 0,04%
B.Il. Dlouhodoby hmotny maj etek 54,01%| 51,64%| 51,24%| 68,40%| 69,83%| 69,81%
B.111. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézné aktiva 38,69%| 44,68%| 46,31%| 29,92%| 27,86%| 28,36%
C.l. Z&soby 12,42%|  14,52%|  17,80% 9,37%| 11,06% 7,51%
C.11. Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.111. Krétkodobé pohledavky 2551%| 2580%| 27,73% 18,83%] 1536%| 19,11%
C.IV. Kréatkodoby finanéni majetek 0,75% 4,36% 0,78% 1,72% 1,44% 1,73%
D.I. Casové rozligeni 6,77% 3,27% 2,23% 1,59% 2,26%) 1,79%

Zdroj: Rozvaha spoleénosti Ljunghall s.r.o. v letech 2004 - 2009
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Obrézek 1 - Struktura aktiv
Zdroj: Rozvaha spoleénosti Ljunghall s.r.o. v letech 2004 -2009

Z grafu je na pohled ziejmé, Ze pro vyvoj aktiv byl dialezity rok 2007, kdy dochazi
k vyznamného nérastu dlouhodobého majetku, a to maetku dlouhodobého hmotného.
Spole¢nost v tomto roce nakoupila novy osobni viz, spektrometr, ae nejvétsi polozkou byla
aktivace nové administrativni budovy a nakup novych forem a naradi. Také dochézi k ndkupu
nového dlouhodobého nehmotného majetku, ato softwaru AutoCAD.
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Obrazek 2 Struktura obéznych aktiv v letech 2004 — 2009
Zdroj: Rozvaha spoleénosti Ljunghall s.r.o. v letech 2004 - 2009

Nejvétsi cast obéznych aktiv tvotrily ve vSech obdobich krétkodobé pohledévky. Tempo
vyvoje krétkodobych pohledavek a zasob je kolisavé. Narist zasob vétSinou zpusobuji
piedevsim neprodané formy a ostiihovaci rezy, které nejsou jesté schvaleny zékaznikem.

Tabulka 9 - Horizontalni analyza pasv - absolutni a relativni zmény v letech 2004 - 2009

Zkrécenéd rozvaha 2005/2004 2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008
Oznadeni|Polozky rozvahy Absolut.| Reativ. | Absolut.| Relativ. | Absolut.| Relativ. | Absolut.| Relativ. | Absolut.| Reativ
Pasivacelkem 3872 2,28%| -10636 -6,13%| 134519 82,56%| -17 652 -6,31%| -27 484 -9,82%)
A. Vlastni kapitd -1 146 -7,57%|  -2560 -18,30%| 103694 907,29%| -36978| -47,32%| 73609  94,20%
Al Z&kladni kapitél 13000| 866,67% 0 0,00%| 136882  944,01%) 0 0,00%] 80000 52,85%
A.ll. Kapitdlové fondy 0] 0,00% 0 0,00% 3 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.Ill. |Rezervni fondy 433]  260,84%) 0 0,00% -599]  -100,00%) 0 0,00% 0 0,00%
Vydedek hospodaieni
A.IV. |minulychlet -12508]  -99,71%| -1146] -3183,33% 1110] -100,00%| -36262] 100,00%| -36978| 101,97%
Vydedek hospodaieni
b&Zného Gcetniho
A.V. obdobi -2071] -22389%| -1414 123,3%%| -33702] 1316,48%) -716) 1,94%| 30587 -82,72%
B. Cizi zdroje 6511 4,26%| -9560 -6,00%( 31474 21,02%| 18476 9,25%| -99505 -49,83%
B.I. Rezervy 0] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II. Dlouhodobé zavazky -4343]  -39,37%| -3587 -53,63%| 56864 183373%| 16318] 21,39% -70469| -92,38%
B.Ill. [Krétkodobné zavazky 9035 10,91%) 6 866) 7,48% -1279 -1,30%| -15898] -19,50%| -23102] -28,34%
Bankovni Gvéry a
B.IV. |vypomoci 1819 3,08%| -12839 -21,12%| -24 111 -50,28%| 18056] 43,10%| -5934| -14,16%
C.l. Casové rozliseni -1493] -84,35% 1484 535,74%) -649 -36,85%) 850] 43,32%| -1588 -80,94%

Zdroj: Rozvaha spoleénosti Ljunghall s.r.o. v letech 2004 - 2009

Tempo rastu celkovych pasiv odpovida tempu ristu celkovych aktiv. Nejvétsi tempo rastu lze
vysledovat u vlastniho kapitalu, a to predevdim z&kladniho kapitdlu. V ramci provedené faze
mezi spolecnostmi DROP-PRESS s.r.0 a Third Company s.r.o. byl kapitdl obou spole¢nosti
prezkoumén znalcem. Na z&kladé znaleckého posudku byl stanoven zakladni kapitdl ve vysi
151 385 000,- K¢, takze doSlo k precenéni zékladniho kapitdlu, dochazi k narastu zékladniho
kapitdlu oproti roku 2006 o0 944,01 %. Dalsi zmeny v zékladnim kapitdlu probeéhli v roce 2009,
kdy 20.7.2009 byl navySen z&kladni kapitdl spoletnosti o 80 miliona korun. Dochézi tak
k narastu zakladniho kapitdlu o 94,20 %. Vyznamny narust je i u dlouhodobych zavazkia a
vysledku hospodateni minulych let.

-43-



Tabulka 10 - Vertikalni rozvaha pasiv vyvgj v letech 2004 - 2009

Oznateni |Polozky rozvahy 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pasiva celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%) 100,00%] 100,00%]| 100,00%
A. Vlastni kapital 8,92%) 8,06% 7,01%| 38,70%] 27,93%| 60,14%
A.l. Z&kladni kapitdl 0,88%) 8,35%) 8,90%| 50,89%] 54,10%| 91,70%
A.ll. Kapitélovéfondy 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%)|
A1l Rezervni fondy 0,10%) 0,35%) 0,37% 0,00% 0,00%) 0,00%)
A. V. Vysledek hospodaieni minulych let 7,39% 0,02%) -0,68% 0,00%| -12,96%| -29,03%
A.V. Vysledek hospodaieni bézného uéetniho 0,55%) -0,66% -1,57%] -12,19%| -13,22% -2,53%
B. Cizi zdroje 90,04%| 91,78%| 91,90%| 60,92%] 71,37%| 39,71%
B.I. Rezervy 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%)
B.II. Dlouhodobé zévazky 6,50% 3,85%) 1,90%| 20,16%| 27,26% 2,30%
B.I1I. Krétkodobné zavazky 48,79%| 52,91%| 60,57%| 32,75%] 29,13%| 23,15%
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 34,75%|  35,02%|  29,43% 8,01%| 1497%| 14,25%
C.I. Casové rozligeni 1,04%) 0,16% 1,08% 0,37% 0,70%) 0,15%)

Zdroj: Rozvaha spoleénosti Ljunghall s.r.o. v letech 2004 - 2009

Pohled na pasivni stranu bilance odhaluje vyrazny podil cizich zdroja na financovani majetku
spolecnosti. V letech 2004 a7 2006 byla zvice jak 90 % financovana cizimi zdroji,
v nésledujicich letech dochézi uz k vyraznému poklesu. Cizimu kapitdlu vyrazné dominuje

polozZka krétkodobych zavazka.
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Obrazek 3 —Struktura pasiv v letech 2004 — 2009
Zdroj: Rozvaha spoleénosti Ljunghall s.r.o. v letech 2004 - 2009

Z grafu je na prvni pohled patrné pievaha ciziho kapitélu v letech 2004 az 2006, kdy situace
byla armujici, v roce 2007 dochézi k sniZeni podilu ciziho financovani. V roce 2008 nastava
mirny narast vlivem cerpani investicniho Gvéru. V roce 2009 jiz zietelné prevazuje vlastni

kapitdl nad cizim.



100%

80% +—

1 O Vysledek hospodareni béZzného
Ucetniho obdobi

60% I ‘ feni minulV
0O Vysledek hospodareni minulych

let
40% +— —

O Rezerwni fondy

20% — N
O Kapitalové fondy

0%

I ‘ ‘ O Zakladni kapital

2, 9 © ) 2,
-20% % % % 0 T 1% %

-40%
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Zdroj: Rozvaha spoleénosti Ljunghall sr.o. v letech 2004 — 2009

Spole¢nost Ljunghall s.r.o. v roce 2005 piechazi ze zisku do ztréty, od tohoto roku se stava
vyznamnou poloZkou struktury vlastniho kapitélu zakladni kapitél. Rezervni fond se v roce 2007
pouZil na rozpusténi ztréty z roku 2005 a 2006. Ztrédta z béZzného Ucetniho obdobi a minulych let
dosahuje nejvétsich hodnot v roce 2008, v roce 2009 dochazi k poklesu ztraty, a to ztréaty
z b&Zného obdobi, ktera je nejniZsi za ¢tyti roky.
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Obréazek 5 - Struktura cizich zdroj v letech 2004 — 2009
Zdroj: Rozvaha spoleénosti Ljunghall s.r.o. v letech 2004 - 2009

Z grafu je patrné, Ze podnik stale jeté vice vyuZiva cizi zdroje nez zdroje vlastni. Ale
skazdym rokem se tento trend sniZuje. V roce 2007 a 2008 narostly dlouhodobé zéavazky,
z divodu vzniku zavazku k podniku ve skuping, tzn. firma Metallfabriken Ljunghall AB.
Bankovni Gvéry avypomoci, méli v roce 2004 az 2007 klesgjici trend, k navySeni doSlo a2 v roce
2008 ato vlivem investi¢niho Uveéru.

Doposud nebyly tvoieny rezervy na opravu dlouhodobého majetku. Divodem pro netvoreni

rezerv bylo rozhodnuti vedeni spole¢nosti na z&kladé strategie spole¢nosti orientovat se
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na automobilovy pramysl a nové vyrobky vyrdbét pouze na novych licich strojich se
sledovatelnym déjem. Obrébéci dilna je vybavena novymi stroji pronajatymi na leasing. Stavby
jsou postupné modernizovany formou zhodnoceni dlouhodobého majetku. Spolecnost neocekava
Z&dné ztraty, na které by byla nutnost vytvorit v Gcetnictvi rezervu.

4.2 Analyza vykazu zisku a ztraty
Celkové vynosy v minulosti rostly kolisavym trendem, az na roky 2008 a 2009, kdy dochazi

k poklesu. V jgjich struktuie absolutné prevazuji vliastni vykony.

Naklady spolec¢nosti se vyvijely analogicky k vyvoji trzeb. Za pozornost stoji stagnace
osobnich nakladi v letech 2004 — 2008, v roce 2009 dodlo k poklesu 21,86 % oproti roku 2008
vlivem globalni krize, kdy pokles produkce v automobilovém pramyslu donutil spolecnost
ke zmen¢ pétidenni pracovni doby na ¢tyrdenni v rozmezi od Unora do srpna 20009.

V roce 2009 jsou vidét rapidni poklesy ve vSech oblastech nakladt a vynosi, az na poloZzku
ogtatni financni vynosy atrzby z prodeje zboZi (formy, ostiihy, néstroje).
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Tabulka 11 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztr aty - absolutni a relativni mezir oéni zmény v letech 2004 - 2009

Vykaz zisku a ztraty 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Oznadeni Absolut.| Relativ. | Absolut.| Relativ. | Absolut.| Rdativ. [Absolut.| Relativ. | Absolut.| Relativ
l. TrZby za prodg zboZi -16007| -33,76%| -17326] -55,15% 5060 35,92%]| -12727] -66,47% 4251 66,20%
1. Vykony 36823 17,37%| 10679 4,29%| 22661 8,73%| -56168| -19,91%| -79738| -35,28%
1. 1. Trzby za prodgj vlastnich vyrobki a duzeb 34115 16,42% 12829 5,30% 27277 10,71%| -60179| -21,34%| -66188| -29,83%
B. Vykonova spotieba 272501 17,71% 10289 5,68% 49451 25,84%| -72163] -29,96%] -6/818| -40,20%
B. 1 Spotreba materidlu a energie 22914 20,99%| 11816 8,95%| 26541 18,45%| -61483| -36,07%)| -40278] -36,97%
B. 2. Sluzby 4336 9,70% -1527 -3,11% 22910 48,22%| -10680| -15,17%| -27540| -46,10%
+ Pridana hodnota 8000] 12,22% -1999 -2,72%| -26144 -36,58% 13417] 29,59%| -11298| -19,23%
C. Osobni naklady -650 -1,07% -97 -0,16% 829 1,38% -1124] -1,85%] -13023| -21,86%
D. Dané a poplatky -36 -5,81% -183[ -31,34% 211 52,62% -1 -0,16% -89 -1457/%
Odpisy dlouhodobéeho nehmotneho a hmotneno
E. maj etku 280 3,05% 2324| 24,59% 9864 83,78% 680 3,14% -3018| -13,52%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
I1. materialu -1470| -29,68% 1911 54,87% 7798| 14457% -4277| -32,42% -1874| -21,02%
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materialu -1493| -100,00% 1144 0,00% 6692 584,97% -2779| -35,46% -4633| -91,62%
= Provozni vysledek hospodareni 685] 13,10% -4879] -82,47%| -35502| -3423,53%| 10583| -30,71%| 11139] -46,64%
X. \ynosoveé Uroky -1| -33,33% 1| 50,00% 2 66,67% 3| 60,00% -3| -37,50%
N. Nakl adové troky 640 22,68% -42 -1,21% -414 -12,11% 7029 233,83% -2676| -26,67%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy -456| -18,28% -177 -8,68% 2123| 114,08% 4482) 112,50% 9121] 107,74%
0. Ostatni financni naklady 1883] 51,84% -3474]  -62,99% 739 36,21% 8755] 314,93% -7654] -66,35%
B Finanéni vysledek hospodareni -2980[ 75,31% 3340| -48,15% 1800] -50,04%| -11299| 628,77%| 19448| -148,50%
Q. Dai z prijmu za b&Znou ¢innost -224| -64,18% -125| -100,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost -2071| -223,89% -1414] 123,39%| -33702| 1316,48% -716] 1,9/% 30587 -82,72%
X111 Mimoradné naklady 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
& Mimoradny vysiedek hospodareni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
*xE Vysledek hospodareni za uéetni obdobi -1771] -283,36% -1414] 123,39%| -33702] 1316,48% -716] 1,9/% 30587 -82,72%
EE Vysledek hospodareni pred zdanénim -2295| -180,14% -1539] 150,73%| -33702| 1316,48% -716] 1,97% 30587 -82,72%

Zdroj: Vykaz zisku a ztr éty spoleénosti Ljunghall sr.o. v letech 2004 - 2009



Tabulka 12 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztr aty - vyvoj v letech 2004 - 2009

Oznaceni [PoloZky vykazu zisku a ztraty 2004 2005 2006 2007 2008 2009
l. TrZzby za prodg zbozi 22,371%| 12,62%| 543%| 6,79%] 2,84%| 7,30%
Il. Vykony 100,00%] 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%)| 100,00%
Trzby za prodg vlastnich vyrobki a
.1 sluzeb 98,02%| 97,23%| 98,17%| 99,95%| 98,17%| 106,43%
B. Vykonova spotreba 7250%] 72,718%| 73,75%| 85,36%| 74,64%| 68,96%
B.1 Spotieba materidlu a energie 51,49%| 53,08%] 5545%| 60,40%| 48,21%| 46,95%
B.2 Sluzby 21,09%| 19,71%| 18,31%| 24,96%| 26,43%| 22,02%
+ Pridana hodnota 30,88%| 29,53%| 27,54%| 16,07%| 26,00%| 32,44%
C. Osobni néklady 28,59%| 24,10%| 23,07%| 21,51%| 26,36%| 31,83%
D. Dan¢ a poplatky 0,29%| 0,23%| 0,15%| 0,22%| 0,27%| 0,36%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 4,33%| 3,80%| 4,54%| 7,67%| 9,87%| 13,19%
Trzby z prodg e dlouhodobéno majetku
1. amaterialu 2,34%| 1,40%| 2,08%| 4,68%| 394%| 4,81%
Zustatkové cena prodaného dlouhodobého
F. maj etku amateridu 0,70%| 0,00%| 044%| 2,78%| 2,24%| 0,29%
@ Provozni vysledek hospodaieni 2,47%| 2,38%| 0,40%]| -12,21%| -10,57%| -8,71%
X. Vynosové Uroky 0,00%| 0,00%] 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
N. Nakladove uroky 1,33%| 1,39%] 1,32%| 1,07%| 4,44%| 5,03%
XI. Ostatni finanéni vynosy 1,18%| 0,82% 0,72%| 1,41%| 3,75%| 12,02%
0. Ostatni finan¢ni néklady 1,71%| 2,22%| 0,79%| 0,99%| 510%| 2,65%
@ Finanéni vydedek hospodaieni -1,87%| -2,79%| -1,39%| -0,64%| -579%| 4,34%
Q. Dan z piijmu zabéznou ¢innost 0,16%] 0,05%] 0,00%| 0,00%| 0,0000] 0,00%
Vysledek hospodareni za béznou
B0 ¢innost 0,44%| -0,46%| -0,99%]| -12,85%| -16,36%| -4,37%
XIII. Mimoradné néklady 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
B Mimoradny vysledek hospodareni 0,00%| 0,009 0,00%| 0,009 0,00%] 0,00%
ERS Vysledek hospodareni za U¢etni obdobi 0,29%| -0,46%| -0,99%| -12,85%| -16,36%| -4,37%
R Vysledek hospodareni pred zdanénim 0,60%| -0,41%| -0,99%| -12,85%| -16,36%| -4,37%

Zdroj: Vykaz zisku a ztr aty spole¢nosti Ljunghall sr.o. v letech 2004 - 2009

Zakladnou, ke které jsou vztazeny vSechny poloZzky vykazu zisku a ztréty jsou vykony. Trzby
za prodg vlastnich vyrobka vzdy presahovaly 98 % . Trzby za prodej zboZi se pohybovali
od 22,37 do 7,30 %. Vykonova spotieba tvori nejvétsi ¢ast nakladi. Osobni néklady ze pohybuji
mezi 21% a 32%.
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Obrazek 6 - Vyvoj trzeb v letech 2004 — 2009
Zdroj: Vykaz zisku a ztréty spoleénosti Ljunghall sr.o. v letech 2004 — 2009
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Z grafu je na prvni pohled vidét velky néarist trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a
materidlu v roce 2007. Tento jev zpusobil prodeg nepotiebného dlouhodobého hmotného
majetku, a to budov a pozemki. Doslo k prodgji administrativnich budov a byvalé nastrojarny,
které byly prestéhovany blize k vyrobe.
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Obrazek 7 - Vyvo] nakladi v letech 2004 - 2009
Zdroj: Vykaz zisku a ztr aty spole¢nosti Ljunghall sr.o. v letech 2004 - 2009

V roce 2008 doSlo k vyznamnému nérastu ostatnich finan¢nich néklada, priciny této
skute¢nosti, jsou jiZ zminéné Uroky z prongjmu stroji od podniku ve skuping. V tomto roce doslo
i k navySeni nakladovych aroku, které vzrostly diky drokim a poplatkim za novy investi¢ni

7

uver.
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Obrazek 8 - Struktura nakladi v letech 2004 - 2009
Zdroj: Vykaz zisku a ztr aty spole¢nosti Ljunghall sr.o. v letech 2004 - 2009

Struktura nékladt je ve vSech sledovanych obdobi relativné stejnd, na ndkladech mé nejvétsi
podil vykonova spotieba, dale pak osobni naklady a odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku.
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Obrazek 9 - Struktura vynosi v letech 2004 — 2009
Zdroj: Vykaz zisku a ztr aty spole¢nosti Ljunghall sr.o. v letech 2004 - 2009

Struktura vynosu je ve viech obdobich skoro stegind, prevazuji vykony spole¢nost Ljunghall
s.r.0. nad ostatnimi poloZzkami. Ve struktuie dochézi ke zménam u trzeb z prodeje zbozi, dochézi
zde k poklesu a jen mirnému rastu v roce 2007 a 20009.

Déle je pak z grafu zietelny nartist ostatnich finanénich vynosi, které prevazné vznikly jiz ze

zminénych prominutych Uroku z pajcenych financi ze strany podniku ve skuping.
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Obrazek 10 - Struktura vysledku hospodai‘eni v letech 2004 — 2009
Zdroj: Vykaz zisku a ztr aty spole¢nosti Ljunghall sr.o. v letech 2004 - 2009

Provozni hospodarsky vysledek se v letech 2004 az 2006 pohyboval v kladnych hodnotéch,
k rapidnimu propadu dodo vroce 2007, od té doby se snaZi spolecnost vzniklou ztratu
minimalizovat.

Vysledek finanéniho hospodareni setrvavé od roku 2004 do 2008 v zgpornych ¢islech. V roce
2009 doslo k obratu a spole¢nost mela kladny finan¢ni vysledek hospodareni. K tomuto jevu
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doSo vlivem odpusténi Urokt z prongmu stroji ze strany podniku ve skupiné Metallfabriken

Ljunghall AB.
Mimorédny vysledek hospodareni spolecnost v letech 2004 aZ 2009 neevidovala.

4.3 Analyza pomérovych ukazatelu
Pro posouzeni financniho zdravi spolecnosti byly na zakladé Ucetnich zavérek v letech 2004

az 2009 provedeny propo¢ty nékterych pomerovych ukazateli.

4.3.1 Ukazatele rentability
Dosahovani rentability patti k hlavnim podnikovym cilam, nebot’ realizace zisku je smyslem

podnikani. Urovei zisku by méla byt tmérna viozenému kapitdu a méla by byt porovnavéana
svynosnosti  alternativniho vyuZziti tohoto kapitalu. Hodnoty ukazatelt rentability firmy
Ljunghall s.r.o. jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 13 - Ukazatele rentability v letech 2004 - 2009

Ukazatel Vzorec 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rentabilita celkového kapitdu (ROA) EBIT/A 3,08%| 3,41%| 0,64%]| -11,59% -8,54%)| -5,05%
Rentabilita vlastniho kapitdu (ROE) EAT/VK 6,11%)| -8,19%| -22,40%| -31,50%| -47,32%]| -4,21%,
Rentabilita dlouhodobé
investovaného kapitadu (ROCE) EBIT/(dlouhodobé zavazky+VK) | 19,99%| 28,61%| 7,14%]| -19,68%)| -15,46%)| -8,09%
Rentabilitatrzeb (ROS) EAT/T 0,35%] -0,40%| -0,92%| -11,53% -15,32%| -3,90%
Rentabilita nakladii (RN) EAT/N 99,65%)] 100,40%| 100,92%| 111,53%)| 115,32%| 103,90%

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztréty spole¢nosti Ljunghall sr.o. v letech 2004 — 2009

Ukazatele rentability jsou ovlivnény problémem poklesu hospodarského vysledku
v poslednich letech az do ¢ervenych ¢isel. Tabulka vypovida o zhordujici se rentabilité od roku
2005 do roku 2008, v nasledujicim roce doSlo k nepatrnému zlepSeni v oblasti rentability
kapitalu, ale stéle jsou hodnoty v ¢ervenych ¢islech.
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Obréazek 11 -Ukazatele rentability vyvoj v letech 2004 — 2009
Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztr éty spole¢nosti Ljunghall sr.o. v letech 2004 — 2009
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4.3.2 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity hodnoti schopnost podniku dogté svym splatnym zavazkam. Nizké

hodnoty signalizuji napéti ve finan¢nich zdrojich, vysoké hodnoty pak neefektivni nakladani
s penéZnimi prostiredky nebo nepiimerené vysoké objemy zasob nebo pohledavek.

Tabulka 14 - Ukazatde likvidity v letech 2004 - 2009

Ukazatd Vzorec 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Beznalikvidita (BL) OA/KZ 079 o084 o076 o091 o096 122
Pohotovalikvidita (PL) (OA-zésoby) | KZ 0771 o057 o047] 063 o058 090
Okam#italikvidita (OL) financni majetek / KZ 002 o008 001 005 o005 007
Cisty pracovni kapitdl OA-KZ 17143| -14284] -23241] -8417| -3578] 13136

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztréty spole¢nosti Ljunghall sr.o. v letech 2004 — 2009

Ukazatele likvidity spole¢nosti Ljunghall s.r.o. dosahuji v sledovaném obdobi velice nizkych
hodnot. | tyto ukazatele odhaluji problémy s financovanim. Optimalni rozmezi pro hodnoty
bezné likvidity je interval 1,5 az 2,5. Hodnoty pohotové likvidity by se méli pohybovat
v hodnotéach 1,2 a vy3e. Doporuceny vysledek okamzité likvidity je 0,5.

Na cisty pracovni kapitd se muZeme divat ze dvou pohledi. Z pohledu manazerského je
cilem disponovat co nejvySSim pracovnim kapitdlem, protoZe tento kapitdl umoziuje firme
pokracovat ve své ¢innogti i v piipadé, Ze bude nucena dostét veskerym svym zavazkam.

Majitelé, ale uprednostiuji, aby byl obéZzny majetek financovan z kratkodobych zdroji a
pouze dlouhodoba aktiva ze zdroji dlouhodobych, které jsou obecné drazsi. Proto je nejlepsi
Cisty pracovni kapital minimalizovat.

V piipadé, kdy dochazi k situaci Ze kratkodobé zavazky jsou vétsSi nez obézna aktiva, vznika
piebytek krétkodobych zavazkit, dochézi tak k nekrytému dluhu.

Naopak pii vzniku jevu, kdy obéznd aktiva jsou vétsSi nez kratkodobé zévazky, dochézi
k prebytku volnych prostiedka, které zastanou podniku po Uhradé vSech béznych krétkodobych

zavazka.
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Obrazek 12 -Ukazatele likvidity v letech 2004 — 2009
Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztr éty spole¢nosti Ljunghall sr.o. v letech 2004 — 2009
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V&chny ukazatele likvidity maji nizké hodnoty. Hodnoty ukazatela se pohybuji
pod pramerem doporucenych hodnot.

Ukazatel beézné likvidity ma rostouci tendenci, pohotova likvidita klesd, aZ na rok 2007 a
2009. Okamzita likvidita je nejniZsi je v roce 2004 a 2006.
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Obrézek 13 -Cisty pracovni kapitél
Zdroj: Rozvaha spoleénosti Ljunghall s.r.o. v letech 2004 — 2009

Spole¢nost Ljunghall s.r.o. méla skoro v celém sledovaném obdobi zdporny ¢isty pracovni
kapitdl, v roce 2007 nastal klesgjici trend, ktery v roce 2009 vyvrcholil kladnymi hodnotami.

4.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele obratu pomeéruji vystupy ze spole¢nosti s velikosti zdroju, které k tomu byly
potrebné a hodnoti, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy.
Tabulka 15 - Ukazatele aktivity v letech 2004 - 2009

Ukazatel Vzorec 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv T/A 1,56 1,63 1,71 1,06 0,86 0,65
Doba obratu zasob zasoby / (trzby/360) 29 32 37 32 46 42
Doba obratu zavazki (doba odkladu
plateb) zévazky / (trzby/360) 113 117 127 112 122 128
Doba obratu pohledavek (doba
inkasa) pohledavky / (trZby/360) 59 57 58 64 64 106

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztréty spole¢nosti Ljunghall sr.o. v letech 2004 — 2009

Optimalni hodnoty obratu celkovych aktiv by se mgly pohybovat v rozmezi od 1,6 do 2,9.
V tomto intervalu jsou pouze hodnoty z roku 2005 a 2006, pak nasleduje propad.

Doba obratu zasob, kdy se jedna o ¢asové obdobi od nakup zasob aZ po prodej vyrobenych
vyrobka marostouci trend, aZ narok 2006 a 2009.

Z tabulky je jasné vidét, Ze doba obratu zavazka je jednou tak delSi nez doba inkasa, aZz narok
2009, kdy dochazi k vyraznému narust doby obratu pohledavek.
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Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztr aty spoleénosti Ljunghall s.r.o. v letech 2004 — 2009

4.3.4 Ukazatele zadluzenosti
ZadluZenost je pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi pasivy. Hodnoty vybranych ukazateli
zadluZenosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
Tabulka 16 - Ukazatde zadluZzenosti v letech 2004 - 2009

Uk azatel \/zorec 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Celkova zadluzenost CK/A 90,04%] 91,78%| 91,90%| 60,92%| 71,37%| 39,71%
Zadluzenost vlastniho kapitalu CK /VK 10,10 11,39 13,10 1,57 2,56 0,66
Urokové kryti EBIT / troky 0,81 0,66 0,19 -5,96 -1,11 -1,13
Prekapitalizace VK /DM 0,16 0,15 0,14 0,57 0,40 0,86
Podkapitalizace (VK + dlouhodobé zavazky) / DM 0,28 0,23 0,17 0,86 0,79 14,28

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztréty spole¢nosti Ljunghall sr.o. v letech 2004 — 2009

Jiz na prvni pohled je ziejme, Ze celkova zadluZenost firmy je alarmujici, v letech 2004 a7
2006 se pohybovala nad hranici 90% zadluZenogti. V roce 2007 nastal pokles o 30%, ale
v dalS§im roce je dalSi narist zadluZenosti o 10% vlivem jiz zminéného investicniho avéru.
V roce 2009 je pokles celkové zadluZzenosti o 30%, ktery je podminény odpusténim droki
z pajcky podniku ve skupiné a prevodu pijéenych penéz do zékladniho kapitélu spole¢nosti.

ZadluZenost viastniho kapitdlu ma klesgjici trend az na roky 2006 a 2008. Podnik neni
schopen ze svého zisku hradit nakladové Uroky.

4.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku
Pro zhodnoceni finanéniho zdravi podniku Ljunghall s.r.0. bylo vyuZito bankrotnich a

bonitnich modelta. Z bankrotnich modelt byl vybran Tafflerav model a z bonitnich modela
Kralickav Quick Test. Modely jsou tvoieny kombinaci raiznych pomérovych ukazateli.



4.4.1 Tafflerdv model
Tabulka 17 - Taffleriv model

Par ametr Vzorec Vahy 2004 2005 2006 2007 2008 2009
X1 EBT/ krétkodobé zavazky 0,530 0,015 -0,011 -0,026 -0,370 -0,450 -0,110
Xo OA /CK 0,130 0,430 0,490 0,500 0,490 0,390 0,710
X3 krétkodobé zavazky / A 0,180 0,670, 0,530 0,610 0,330, 0,290 0,230
Xy T/A 0,160 1,560 1,630 1,771 1,060 0,860 0,650,
Tafflerav
index (Z2) 0,434 0,414 0,444 0,097| 0,002 0,179

Zdoj: Rozvaha a vykaz zisku a ztr aty v letech 2004 — 2009

Tafflerav index ma podle tabulky klesgjici trend, v roce 2009 nastdva mirné zlepSeni. V letech
2004 az 2006 je spolecnost financné stabilni, nebot” hodnota Tafflerova indexu je vétsi nez 0,3.
V roce 2007 se dostéva index pod kritickou hranici 0,2, kdy se spole¢nost nachazi v neptiznivé

situaci a muze nastat i bankrot. Ngjvice alarmujici situace podniku nastala v roce 2008.
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Obrazek 15 -Vyvagj Tafflerova modelu
Zdroj: Rozvaha a vykaz ziski a ztréty v letech 2004 az 2009

Graf jasné ukazuje, Ze soucastny trend Tafflerova indexu neni piiznivy a pokud by nedoSlo
k zlepSeni, mohl by tento vyvoj vést k Upadku spolecnosti.

4.4.2 Kralickav Quick Test
Tabulka 18 - Kralickiv Quick Test

Par ametr \/ zorec 2004 2005 2006 2007 2008 2009
X1 VK/A 0,890 0,080 0,070 0,390 0,280 0,600
X (CK - Penize) / CF| 119,330] 21,030 117,490 35,4001 49,560] 22,940
X3 EBIT/A 0,031 0,034 0,006 -0,120] -0,090[ -0,050
Xa CF/T 0,005 0,027 0,005 0,020 0,020 0,030
Quick Test
(QT) 1,500 1,000 0,750 1,250 1,000 1,500

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztréty v letech 2004 — 2009

Vysledky Kralickova Quick Testu vypovidaji o tom, Ze spole¢nost ve v3ech sledovanych
letech balancuje u kritické hranice 1, kterd ma varovat pied ohroZzenim spolecnosti bankrotem.
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Za finan¢né stabilni situaci je povaZzovana spolecnogt, ktera dosahuje hodnoty Kralickova Quick
Testu nad 3, tohoto vysledku nedosahla spolecnost Ljunghall s.r.o. ve sledovaném obdobi ani
jednou.
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Obrazek 16 -Vyvoj Kralickova Quick Testu
Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztréty v letech 2004 — 2009

Graf ukazuje, Ze Kralicktv Quick Test spolecnosti Ljunghall s.r.o. bilancuje okolo kritické
hranice hodnoty 1 a nad hodnotu 3 nikdy nedosahla.
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5 Shrnuti a zhodnoceni
Analyza hospodareni ve spolecnosti Ljunghall s.r.0. byla provedena pomoci vybranych

ukazateli finanéni analyzy, ato analyzy vertikalni a horizonténi rozvahy a vysledovky, analyzy
pomeérovymi ukazateli, bankrotnich a bonitnich modelu.

5.1 Analyza rozvahy
Nejvétsi narast bilanéni sumy nastal vroce 2007, kdy spolecnost rekonstruovala

administrativni budovu v ¢astce 4 500 tis K¢, nakoupila formy a ostrihy v celkové ¢astce 3 000
tis. K&. amazaci zatizeni Relbo v hodnoté 1 142 tis. K¢&. Dale pak zakoupila spektrometr, cistici
stroj, ostiihovaci lis, osobni automobil, kompenzacni rozvadéc atd.

Dlouhodoby hmotny majetek v letech 2004 — 2006 ¢inil priblizné 50 % aktiv. Od roku 2007
doSo k navySeni o 20 %, celkovy podil dlouhodobého majetku je okolo 70 % z celkového
majetku.

Podil dlouhodobého nehmotného majetku je zanedbatelny, v aktivech tvoii podil do jednoho
procenta.

ObéZny majetek tvoril v letech 2004 - 2006 priblizné 40 % aktiv, v roce 2007 az 2009 dochéazi
k poklesu na 30 %. Nevétsi podil obéznych aktiv tvori krétkodobé pohledavky a nasledné
zasoby. Spole¢nost Ljunghall s.r.0. nema zadné dlouhodobé pohledavky.

Spolecnost vytvéri vice kratkodobych zavazki nez krétkodobych pohledavek, proto nemize
vSechny své kratkodobé zavazky uhradit z kratkodobych pohledavek. V letech 2004 az 2008 jsou
krédtkodobé zévazky jednou tak veétSi nez krétkodobé pohledavky. V roce 2009 dochézi
k zlepSeni situace, kdy pohledavky narostly o 12 % a zavazky poklesly o 29 %.

Cizi zdroje byly v letech 2004 — 2006 tvoieny z 90 % cizim kapitdlem a z necelych 10 %
kapitalem vlastnim. V letech 2007 a 2008 dochéazi k zlepSeni, kdy se podil vlastnich zdroja
pohybuje od 30 % do 40 %. V roce 2009 bylo dosaZeno sniZeni hodnoty cizich zdroju, a to
na 40 %. Do3o k dodrzZeni zlatého pravidla vyrovnani rizik, kdy hodnota ciziho kapitdlu ma byt
niZzsi nez hodnota vlastnich zdroji. Na cizich zdrojich se nejvice podili kratkodobé zavazky,
bankovni Uvéry a vypomaoci.

Bohuzel zde neni dodrZeno zlaté pari pravidlo, kdy stalé aktiva maji byt financovana pouze
z vlastniho kapitalu, oviem je treba dodat, Ze dodrZzovani tohoto pravidla je v kolizi se snahou
zvyZovat rentabilitu vlastniho kapitalu. Navic neni v praxi moc ¢asto dodrZovano.

Spole¢nost musi naddle snizovat své zavazky, aby se stabilizovala finan¢ni situace firmy.
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5.2 Analyza vykazu ziskd a ztréat
Spolecnost vykazuje trzby zprodege forem, osiihovacich lisi a zavlastni vykony.

Dominantni poloZkou trZeb jsou trzby za prodej vlastnich vykont, kdy jde o hlinikové odlitky a
obrobky. Podil ¢ini priblizné 90 % trzeb. Nejvétsi podil trzeb z prodegje zbozi 20 % byl v roce
2004, pak dochézi k poklesu, kdy hodnoty se pohybuji od 7 % do 2 %.

Vliv na pokles trzeb vyrobku v letech 2008 a 2009 mé sniZeni poptavky a do zna¢né miry i
velka konkurence v odvétvi.

PrileZitostné dochézelo k prodeji nepotiebného majetku, napi. automobild, stroji, nemovitosti
a pozemkad.

Vykonova spotieba se pohybuje od 70 % do 80% , kdy vyznamnou polozku tvori spotieba
materidlu a energie, ato 50 % az 60 %. Sluzby tvoii priblizné 20 %, kdy nejdalezitéjsi slozkou
nékladt sluzeb ¢ini néklady na leasing stroju.

Provozni vysledek hospodaieni je od roku 2007 v zgpornych ¢islech, nejvétsi hodnota ztréty
byla prave v roce 2007 av letech 2008 a 2009 dochézi k jejimu sniZovani.

Finan¢ni vysledek hospodareni je od roku 2004 az 2008 v cervenych ¢islech. Kladnych
hodnot nabyl a2 vroce 2009, a to diky odpudténi Uroka z pajcenych finanénich prostiredki
od podniku ve skupiné — Metallfabriken Ljunghall AB.

Mimoiadny vysledek hospodaieni spolecnost v letech 2004 az 2009 nevykazovala.

Spolecnost by mela zvysit trzby za prodg vlastnich vykona a vyuZzit volnych vyrobnich
kapacit. Toho Ize docilit maximalizaci obratu a Uspory zrozsahu. Narust nakladti by meél
odpovidat rastu trzeb.

Na budouci vyvoj nékladi maji také vliv vyznamné skutecnosti, které nemize spole¢nost
ovlivnit, ato vyvoj ceny energie na energetické burze a ceny hliniku na burze barevnych kovi,
kteraje zakladni vyrobni surovinou. Dale pak vyvoj devizovych kurzt a drokove miry banky.

5.3 Analyza pomérovymi ukazateli

5.3.1 Ukazatele rentability
Ani hodnoty ukazatelt rentability nemaji uspokojivé hodnoty. Od roku 2007 vykazuje EBIT

(provozni vysledek hospodaieni) zdporné hodnoty, které se postupné sniZuji. Spolecnost by se
méla snazit tento trend udrzet. Cisty zisk pred zdangnim, nebo-li EAT, je v éervenych &islech
od roku 2005, kdy nejvysSi hodnoty dosdhl v roce 2008. V roce 2009 doSlo k poklesu o 83 %.
V piipadé kdy spolecnost bude produkovat zaporny cisty zisk, ukazatel bude nelogicky
vyjadiovat kolik 1 koruna vloZenych finan¢nich prostiedka prinese ztréy a ne zisku.

Spole¢nost by se méla snazit zvySit objem trZzeb a minimalizovat provozni néklady, aby doslo
k zhodnoceni vlozZenych prostiedka.
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5.3.2 Ukazatele likvidity
Ukazatele vykazuji v béZné, pohotové i okamzité likvidite velice nizké hodnoty, které

vypovidaji o neschopnosti hradit své splatné zavazky.
Spolecnost musi snizovat kréatkodobé zavazky a zvySovat tak svoji solventnost a dostat svym

zévazkam.

5.3.3 Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv dosahoval doporu¢enych hodnot pouze v letech 2005 a 2006, pak

dochézi k poklesu. Rast ukazatele by mohl nastat ristem trzeb.

Doba obratu zévazkia se pohybuje vrozmezi od 113 do 128 dni. Vzhledem k tomu, Ze
obvykla splatnost dodavatelskych faktur je 30 maximalné 60 dni, je situace alarmujici. Dochazi
tak k prekroceni doby splatnosti o 100 %. Tento ukazatel opét ukazuje, Ze by spoletnost m¢la
sniZit své zavazky.

Doba obratu pohledavek je priblizné 60 dni aZ na rok 2009, kdy dochazi k narastu na 106
dni. VétSina odbératelt mé splathost 60 dnd, tudiZz ukazatel znazoriuje, Ze vetitelé hradili
v letech 2004 az 2008 své zavazky ve splatnosti. Vlivem rastu doby obratu pohledavek v roce
2009 by méla spolecnost bedlivéji hlidat doby splatnosti faktur a urgovat platby u odbératelt.

5.3.4 Ukazatele zadluzenosti
Tyto ukazatele hodnoti situaci spolecnosti negativné. Celkova zadluZzenost v letech 2004 az

2006 byla okolo 90 %, v roce 2009 dochéazi ke snizeni na 40 %.
Spole¢nost neni schopna ze svého provozniho vysledku hospodateni hradit nakladové Uroky,
nedosahuje doporuc¢enych hodnot.

5.4 Bonitni a bankrotni modely
Analyza se uskutecnila na zékladé provedeni dvou vybranych testti z oblasti bankrotnich a

bonitnich modeli, ato Tafflerova modelu a Kralickova Quick Testu.
Vysledek v obou pripadech jednozna¢né ukazuje, Ze se spolecnost nachazi ve vazné finan¢ni
situaci, kdy by mohl nastat i bankrot. Zavazky jsou vysoké a spolecnost netvori k témto

z&vazkim odpovidajici provozni zisk na jejich pokryti.
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6 Zaver

Hlavnim cilem bakalarské prace na téma ,,Analyza finanéniho hospodaieni ve spole¢nosti
DROP-PRESS Céaslav‘ bylo provést finanéni analyzu spolegnosti a najit vhodna reSeni
pro zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti. Spolecnost byla hodnocena v poslednich Sesti letech, a
to v roce 2004 az 2009. Hlavni zdrojova data pro provedeni finan¢ni analyzy byla rozvaha,
vykaz ziska a ztrét, prilohaz roka 2004 az 2009.

Zxdek této prace je vénovan teoretickému vykladu finanéni analyzy. Zminuje se
o informacnich zdrojich finan¢ni analyzy, Ucetni zavérce, vykazech Gcetni zaveérky a uzivatelich
finan¢ni analyzy.

Déle préce podava informace o moznych ukazatelich financni analyzy, kterymi lze hodnotit
finanéni situaci spolecnosti. Jedna se predevSim o analyzu horizonténi a vertikalni, dale pak
analyzu pomérovych ukazatelu, a to predeviim ukazatele rentability, aktivity, likvidity a
zadluZenosti. Finanéni stav spolecnosti byl také hodnocen pomoci soustav ukazateli a bonitnich
a bankrotnich model.

Po teoretickém popisu se bakaldiska prace zabyva charakteristikou sledované spole¢nosti
Ljunghall sr.o., jsou zde podany z&kladni informace, historie spolecnosti a analyza okoli
podniku. Analyza okoli podniku se snazila pribliZit makro- a mikrookoli spolecnost a nasledné
byla provedenai SWOT analyza.

Po sezndmeni se s firmou Ljunghall s.r.o. ajejim okolim se prace vénuje samotnému rozboru
financniho hospodaieni. Pro hodnoceni finanéni vykonnosti byla vybrana vertikdlni a
horizontélni analyza rozvahy a vysledovky, analyza pomérovymi ukazateli, a to ukazatele
aktivity, rentability, likvidity a zadluZenosti. V zavéru této césti byla provedena analyza
bonitnich a bankrotnich modeld, a to prostiednictvim dvou testl, a to Tafflerova modelu a
Kralickova Quick Testu. Vysledky jednotlivych rozbora ukazuji na Spatné finan¢éni zdravi.

Zaver préce hodnoti jednotlivé vysledky finanénich rozbora a navrhuje opatieni pro zlepSeni
financni situace spolecnosti. Vysledky vétSiny ukazatelt jsou v letech 2006 az 2008 alarmujici.
Je ziejmé, Ze kdyby v roce 2007 neprobéhla fuze se Svédskou spolecnosti MLI AB, byla by
spolecnost jiz v likvidaci. ZlepSeni financniho zdravi zpomalila od podzimu roku 2008
celosvétova finanéni krize, ale i tak dosahovala spole¢nost v roce 2009 uspokojivych vysledka.
Pokud nedojde v automobilovém ¢i telekomunika¢nim odvétvi opét k poklesu aktivit, mohla by

se do nekolika let spolecnost piné ,uzdravit®.
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Seznam pouzitych zkratek

ROA rentabilita celkového kapitélu

EBIT zisk pred Uroky azdanénim

A aktiva celkem

EAT Cisty zisk

ROA sazba dané z prijmu

ROE rentabilita vlastniho kapitalu

VK vlastni kapital

ROCE rentabilita dlouhodobé investovaného
ROS rentabilitatrzeb

T trzby

RN rentabilita nékladi
N naklady celkem

BL béznalikvidita

OA obéZna aktiva

KZ krétkodobé zavazky
PL pohotova likvidita
oL okamZitalikvidita

DOz doba obratu zasob

CK cizi kapitd

DM dlouhodoby majetek

EPS Cisty zisk na akcii

P/E pomér trzni ceny k zisku na akcii
TCA trzni cenaakcie

DPS dividenda na akcii

DY dividendovy vynos

GBS Grunwaldovo skore bonity

CPK gisty pracovni kapitdl

i(1-t)  zdanénd pramérna urokova sazba za
[ pramérna Urokova sazba za podnik
CF cash flow

QT Kraickiv Quick Test
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Priloha A — Zkrdcen& rozvaha spoleénosti Ljunghall s.r.o v letech 2004 — 2009

Oznaéeni |Polozky rozvahy 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Aktiva celkem 169 698] 173 570| 162934 297 453| 279801| 252317
B. Dlouhodoby majetek 92 562 90 358 83851| 203720] 195542] 176248
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 902 719 369 255 150 107
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 91 660 89 639 83482| 203465| 195392] 176141
B. lll. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 65 650 77 544 75 453 88 998 77 939 71551
C. I Zasoby 21 078 25 195 28 996 27 883 30 941 18 960
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
C. Il Kratkodobé pohledavky 43 293 44 783 45 183 56 000 42 972 48 229
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 1279 7 566 1274 5115 4 026 4 362
D. I Casové rozliseni 11 486 5 668 3630 4735 6 320 4518
Pasiva celkem 169698 173570] 162934 297453| 279801] 252317
A. Vlastni kapital 15135 13 989 11429] 115123 78 145] 151 754
Al Zakladni kapital 1 500 14 500 14500] 151382 151382] 231382
Al Kapitalové fondy 0 0 0 3 3 3
A. Nl Rezervni fondy 166 599 599 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 12 544 36 -1110 0] -36262| -73240
Vysledek hospodareni béZzného
A. V. ucetniho obdobi 925 -1 146 -2560] -36262| -36978 -6 391
B. Cizi zdroje 152 793] 159304| 149744 181218| 199694| 100189
B. I Rezervy 0 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 11 031 6 688 3101 59 965 76 283 5814
B. Ill. Kratkodobné zavazky 82 793 91 828 98 694 97 415 81517 58 415
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 58 969 60 788 47 949 23 838 41 894 35 960
C.l Casové rozligeni 1770 277 1761 1112 1962 374




Priloha B — Zkracené vykaz zisku a ztraty spoleénosti Ljunghall s.r.0. v letech 2004 — 2009

Oznaceni |PoloZky vykazu zisku a ztraty 2004 2005 2006 2007 2008 2009
l. Trzby za prodej zboZi 47421 31414 14088 19148 6421 10672
1. Vykony 212016 248839 259518 282179 226011 146273
. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 207825] 241940| 254769| 282046] 221867| 155679
B. Vykonova spotfeba 153865| 181115 191404| 240855| 168692] 100874
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 109161] 132075] 143891 170432| 108949 68671
B. 2. Sluzby 44704 49040 47513 70423 59743 32203
+ Pfidana hodnota 65479 73479 71480 45336 58753 47455
C. Osobni naklady 60617 59967 59870 60699 59575 46552
D. Dané a poplatky 620 584 401 612 611 522
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 9170 9450 11774 21638 22318 19300
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
I. materialu 4953 3483 5394 13192 8915 7041
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu 1493 0 1144 7836 5057 424
* Provozni vysledek hospodareni 5231 5916 1037 -34465 -23882 -12743
X. Vynosové Uroky 3 2 3 5 8 5
N. Nakladové droky 2822 3462 3420 3006 10035 7359
XI. Ostatni finanéni vynosy 2494 2038 1861 3984 8466 17587
0. Ostatni finanéni naklady 3632 5515 2041 2780 11535 3881
* Finan¢ni vysledek hospodareni -3957 -6937 -3597 -1797 -13096 6352
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 349 125 0 0 0 0
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 925 -1146 -2560 -36262 -36978 -6391
XIII. Mimoradné naklady 0 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0
xx Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 625 -1146 -2560 -36262 -36978 -6391
ko Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1274 -1021 -2560 -36262 -36978 -6391




