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ANOTACE

Bakal&ska prace se zabyva analyzou planovani a kontrodégkém podniku Energomontaze
Jan Votroubek. Cilem této prace je metodou anatjigiit stav, péibéh a kvalitu finakniho
planovani a nasledné kontroly v podniku a navrhijist& dopordeni k jejich zlepSeni.
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TITLE

Financial aspects of plannig and controlling in Broampany

ANNOTATION

The bachelor paper studies analysis of plannignéralting of electro-company, a case of a
Czech company, Energomontaze Jan Votroubek. Theetg of the paper is to analyze the
process and quality of financial planning and oaliitrg and offer particular solusions for

company management.
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Uvod

Kazdy podniku uskutéuje v ramci svého podnikani a aktivity na trhu cetadu
vnitropodnikovych¢innosti. Technickou stranku vyroby diky vy technice a technologii
naprosta ®tSina podnik ovlada. Stejg tak i marketing netla vétSine firem potize. Ale
ziskavani finagnich prostedki a jejich vhodna alokacergdstavuje v saiasné dob jeden
Z problénti, jehozieSeni cel&ada podnik nezvlada v pdebné mie. Proto tyto podniky, i
kdyZ si to mozna sami npouseni, vedou nezdravy fin&ni Zivot. Je tomu tak i proto, Ze
finan¢ni fizeni bylo dlouhou dobu povaZzovano za ne taélezité, pokud vbec bylo
provadno. Jedinym cilem podniku bylo dosahovani co néjihe zisku, avSak celéada
dalSich problérin véetng zajisSeni likvidity ¢i fizeni pedznich toki tomuto cili neodpovidala.

V naSi ekonomice mnoho manaZestale jest neumi pro finaéni fizeni rozeznat
informace, které jsou pro podnikilézité, a které naopak zbyted. V tom pipads by msly
projit uritou transformaci v oblastizeni a finatini kultury. To by mdly vSechny podniky
pochopit, protoZe jedin cestou vys@osti mohou dosahnout dostéwe€ schopnosti

konkurovat zahragnim i tuzemskym podnikm.

Finarni tizeni je tedy jednou z dominantnich ekonomickgicimosti podniku. Zabyva
se fiznymi strdnkami jeh@innosti, ale musi samgmé zahrnovat i rozhodnuti tykajici se

vngjSich faktofi podnikani. Finagni fizeni je potizeno snaze o co néjéi prosperitu.

Proto finagni cile a finatni kritéria tvdi rozhodujici sotast celkovych ekonomickych

cilt v kratkém i dlouhém obdobi.

V trznim hospodatvi se finatni manaz& nepohybuji pouze v rovénfinanci podniku,
ale sodasrt musi mit i znalosti z oblasti¢étnictvi, bankovnictvi, obecné ekonomie

fungovani kapitalového trhu.

Cilem této bakataké prace je charakterizovat zakladni aspekty progdnovani a

kontroly a tyto procesy zanalyzovat a posoudit odniku Energomontaze Jan Votroubek.

Zakladni metodou, na jejimz zaktakbudou vyhodnocovany finani vysledky, je finatni

analyza jako souhrn ukazatekteré komplex&é charakterizuji finaéni hospodgeni podniku.



Na zaklad téchto vysledk se budu snazit navrhnout ofmati, ktera by podle mého néazoru
mohla gispet ke zkvalitréni finantnihotizeni podniku. Vzhledem k tomu, Ze v profesi, které
se vySe uvedena firmamwuje, vznika silnd konkurence, bude baks#ta praceesit finarni
zdravi podniku. Dale se chcémovat analyze stavajici situace a budouciho vysahledem
na moznosti, které nabizi trh a figah moznosti firmy. BudoureSeny zakladni otazky

existence firmy z hlediska ptu planovanych zakazek a jejich uskutievani.

Dle mého nazoru se jevi tato sgolest kvalitni , na prvni pohled jsem zde neobijevil
Zzadné zavazné nedostatky. Firma ma velmi propragosgstényizeni a v poslednich letech

nabizi zaSkolovaci systém, ktery ma velky vyznamikariérovy plan zagstnand.

Proto se ve své bak&dké praci chci &novat pra¢ této spolénosti. Konkrétg se
zan®iim také na analyzu naklach vynos.. Neba’ tyto dw slozky jsou nejtllezitéjSi pro
zajiseni prosperity. Kazdy podnik, ktery vykazuje svéuanost na trhu vznikl zadglem
dosazeni zisku. A prévproto naklady a vynosy rozhoduji o existenci neldoiku kazdé

spole&nosti.

Cilem této prace je metodou analyzy zjistit stavibgh planovani, a kvalitu kontroly ve
firm¢ Energomontaze Jan Votroubek a navrhnout nutngnyrk napra¥ s ohledem na jeji

dalsi vyvoj.
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1  Piedstaveni podniku Energomontaze Jan Votroubek

1.1 Z&kladni identifikani udaje

Firma Energomontadze Jan Votroubek vznikla oerd991 a je zapsana v obchodnich
rejstiku Kralovéhradeckého kraje. Nabizi kompletni elakiontdZzni prace na NN a VN,
silnoproud, slaboproud, ¥gné os¥tleni, hromosvody, revize a projekty.

Zabyva se cinnosti v oblasti energetiky, jak instalaci a manta siti
elektrické energie do 52 kV, tak i poradenstvim a projektovanim.
V sowasné dob se jeji sidlo nachazi v Rychnowad Kréznou a je v ni zadgstnano 20
zamestnand na hlavni pracovni po¥na dosahuje kmiho obratu necelych 35 miliérkorun

rocné.

Obchodni jméno: Jan Votroubek Energomontaze

Pravni forma: Fyzicka osoba

Adresa: Jiraskova 318, 516 01 Rychnov nadZkou
Zapsani do OR: 10. ktna 1991

Identifika¢ni ¢islo: 45 59 38 50

Patet zangstnand k 10. 4. 2009: 26

Logo spolénosti:

nergomontaze
Jan Votroubek

WWW.energomo ntaze.cz

Obrazek 1 Logpole&nosti

-11 -



Obréazek 2 Prostory pro autopark a sklady o#zného majetku
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1.2 Historie firmy

Od roku 1991 firma realizovala negpbprojekf, pro giklad bude uvedenaskolik
nejvyznamgjsich:
Terminal hromadné dopravy Hradec Kralové a Riegerream., rozvodny VN a NN

Hradec Kralové - osileni kiZovatky "Stolet4"

Oswtleni odp@ivadla nového useku dalnice D11 Odipadla Osice, prava i leva strana

Obrazek 3 Oswtleni odpctivadla dalnice D11
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Obrazek 4 Terminal hromadné dopravy HK

Obrazek 5 Oswtleni k¥izovatky ,,Stoleta" Hradec Kralové
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1.3 Organiz&ni struktura

[Vedouci firmy]

( Zéastupce
| vedoucihc
1

1
Projekty, Nabidkova
nabidky ¢innost

Vedouci
\_ fakturace )

Fakturace,
Zpracovan!

(& J

rStavbyvedouc?

(& J

[ Montér ][ Montér ][ Montér ][ Montér ]

[Stavbyvedoucq

1 1 1 1
[ Montér ][ Montér ][ Montér ][ Montér ]

Obréazek 6 Organizani struktura FY
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Popis organiza&ni struktury

Organizani struktura je zavisla na tom, #litel spolénosti ma maximalni pravomoc ,ale
také nej¥¢tSi zodpowdnost. JelikozZ se jedné o podnikani na zakiadnostenského
opravreéni jedné osoby, jsou z velkésti vSechny zakladni manazerské funkce na vedoucim
firmy osol®. Vedouci ma nejiSi vliv na gfimeé podizené, jimiz jsou zastupce vedouciho,
vedouci fakturace a z velké miry stavbyvedouci. & ejmeé komunikuje i s ostatnimi
slozkami jako jsou pozice projekténizpracovani fakturace a veSkeré agendy souvisejici
S provozem, a také pozice morité® ohledem na vyvoj podniku se satfeae vedouci
snazi delegovat odp&anost i na dalSi pracovniky, jimiZ jsou zejménalsy@edouci. S nimi
jedna pi realizaci kazdé zakazky ,jsou odgdni za obsah a kvalitu odvedené prace a maji
povinnost projednavat veskeré okolnosti zadanéepidmo s vedoucim. Velkotast na
organizovani podniku nese zastupce vedouciho, ktatgovida za proje€ki a nabidkovou

¢innost, ze které je ziskavan#&tsina budoucich realizovanych zakazek.

-16 -



1.4 Rozsah nabizenyatinnosti

0

rozvody siti VN do 52kV, veSkeré &itIN

kabelové i vrchni fipojky objekti NN i VN

trafostanice, vystavba a rekonstrukce

rozvodny VN i NN, montéz klasickych i zapouedych s S§

montaze kabelovych soulio?N i NN, koncovky VN, spojky VN, kabelové
konektory VN

projekéni ¢innost

Verejné oswtleni

° oswtleni komunikaci, stezek, sportoti$udov, termindl a parkovig

© opravy a udrzba ostleni v obcich "na zavolani"

(0]

vyhledavani kabelovych tras a poruch

Elektromontaze

domovni a pimyslové elektroinstalace

slaboproudé elektroinstalace - zabe&nyaci, kameroveé systémy...
dodavka a montaz centralnich vyséava

hromosvody

meéieni, regulace a pohony: kompenzace, kedaaxima, frekveini menice,

snimae, el.regulace atd...

Projekéni, revizni a geodetick&innost

projektovani elektrickych a energetickychizani

revize a pravidelné revize elektrickychiizani NN, VN a hromosvad vcetns
objekti s nebezpdm vybuchu

revize elektrického kniho ndadi

piiprava Zadosti a smluv k ottn elektrické energie

zaji¥ovani geodetickych praci



Dopravni ¢innost, technika a vybaveni

o prace terénnimi ploSinami 4x4 Avia MP 1306A a MI®8A s navijakem
o prace autojdbem AD 080

o zemni prace traktorbagry JCB

o nékladni autodoprava - ski&e 4x4 s HR + fivésy

o kabelové podvozky

o Kkolovy Zeltik ZD12

o hutnici,fezaci a bouraci technika

o hydraulické z&zeni na provathi protlaki pod komunikace

o Vvybava pro praci na el. #aenich NN i VN

Poradenské&¢innost v oblasti elektroenergetiky

1.5 Grafy poukazujici na rozvoj firmy od roku 2000

Vyvoj poétu realizovanych zakazek od roku 2000

350 -
300
250 72
200
150
100
50 -
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

176

po €et zakazek

rok

—e— Pocet dokongenych zakazek

Obrazek 7 Vyvoj poitu realizovanych zakazek od roku 2000
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Vyvoj poétu zaméstnanai od roku 2000

35

poéet zameéstnanc U

il

2000 2001 2002

2003 2004 2005 2006 2007 2008

rok

@ administrativa @ provoz celkem

Obrazek 8 Vyvoj poétu zaméstnanai od roku 2000

Vyvoj obratu za poslednich 7 let

35+

30

obrat v mil. K é

2002

2003

2004 2005 2006 2007 2008
rok

Obrazek 9 Vyvoj obratu za poslednich 7 lét

! Firemni zaznamy, VZZ
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1.6 Strategie rozvoje

Strategie rozvoje vychazi z postapnnicich se a zvysujicich pozadavhka podnik?
S nakupem novych technologii afizeni zanistnanci absolvuji Skoleni na uzivani novych
ocaiovacich, fakturénich a cenikovych program

Zangstnanci provagici montadze vSechienych tym elektroinstalaci a elektrickych siti
absolvuji kazdé dva roky povinné skoleni présgbilost k vykonavani prace.
V oblasti novych technologii je zaistnanédm k dispozici také kazdy rok proskoleni od

odpovidajicich organizaci.

Na zd&atku roku 2009 firma také paipravach obdrzela certifikaty 1ISO 9001- certifikat
fizeni jakosti vyroby a certifikat ISO 14001- cekidit ekologie provozu. O tyto certifikaty
byla firma nucena zazadat idv zvySujicim se pozadavkn hlavnich odbrateli, jimiz jsou
zejména spotmosti: CEZ a.s., Strabag a.s. ,a také tUz&rsamospravni celky, kterymi jsou

meésta a obce zejména Kralovéhradeckého kraje.

1.7 SWOT analyza

Vnitini faktory

Silné stranky S
» Konkurenceschopnost ve specifickycliinnostech. (montdze VN, koncovek

kabelovych soubdrVN, vybaveni pro montaZze vysokého s
» Vysoka flexibilita vedeni, fijimani mladych lidi na pracovni pozice
» Kapitalova sila podniku, od roku 1991 neustale mjg/zakladni kapital
* Vybaveny strojovy park, ktery je neustale zkvaditan
* Moderni technologie v oblasti vybaveni
Slabé stranky W

e Zvysuijici se poet konkuregfnich firem
» Vysoka naronost na koordinaci pracovriila jejich bezpénost
« Naratnost na materialové vybaveniéghkou stavebni techniku
e ZvySujici se podminky pro g@zeni do viejné soutze o zakazky

» Vysoké naklady na pravidelnégzkuSovani a Skoleni z&stnand

2 Synek, M. Podnikova ekonomika. Praha : Aleko, 1982 str. ISBN: 80-85341-37-9, str 265
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VnéjSi faktory
Prilezitosti
» Poskytovani poradenstvi zakazink =z hlediska statni podpory vyuzZivani
ekologickych zdraj elektrické energie (solarni panely, tepeiagpadla)
* MozZnost vyuZiti noveé se otevirajicichdrta EU a tetich zemich
e ZvySujici se poZadavky na vyuzivani elektrické gieespotebiteli z hlediska Uspor
* Nutnost obnovy a sprava zastaralych elektrickytirasiybaveni
» Rostouci zajem spalrosti 0 Usporu elektrické energie volbou novychiizemi a
technologii
* Nezastavitelny pokrok a vyvoj v oblasti elektroteitly a elektroenergetiky
Hrozby
e Zvysujici se ceny elektrické energie, kazdy rold@%o
* Vysoké naklady na ziskani a dodrzovani evropskycbm
* Omezeni poptavky po sluzbach firmyiwvddu ekonomické krize
« Céste&ne pomaly fist firmy s ohledem na nevyuZivani cizich zdrijlancovani

» Moznost likvidace ze strany celostatnich firdifEZ a.s., VCES)

-21 -



2  Planovani podniku

Planovani plni svou roli préavwredevSim na urovni taktického a operativnitiveni.
Ktomu, aby mohlo podnikovéizeni realizovat své cile a strategie K jejich desa
potrebuje podrobsSi a kratkodoBSi planovani realizace tohoto procesu. Protoejbgtne
zavést integrovany systétizeni, jehoz zakladem je strategie podniku, odgugd systémoy
a dynamicky odvozovany plany kratkodgi, taktické a operativni.

Planovani fedstavujefinnost sndtujici k ueni zgisobu, pravidel a taktiky pouzitychip
realizaci strategie, jakoz i teni disponibilnich zdrdj predstavujicich wita omezeni.

Vysledkem planovadiinnosti je podnikatelsky plah.

Uloha podnikového planovani vyplyva z nutngstilniku starat se o svou budoucnost, coz
ve svém dsledku zahrnujéaducinnosti, jako je nap urceni vyrobki a trhi, které podniku
zajisti spirni jeho dlouhodobych ¢i] odhad Urové poptavky nadchto trzich za witych
cenovych podminek, vSeobecné makroekonomické fiaktgwoj konkurence i technologie,
ale i odhad vyvoje nakldig cen surovin atp.

Planovani je vychodiskem pro vSechny managefskkce. Plan poskytuje racionalni
piistup k dosazeniipdem zvolenych dil Planovani stavi mosty mezi tim, kde jsme, a tim,

kam chceme jit. Plan v&ak neni a igmbyt nerdnny.*

Planovani musi fibézn¢ reagovat na zémy vrgjSich i vnitnich podminek, vyhodnocovat

plnéni cila podniku a tyto vysledky analyzy naslédsromitat do aktualizovanych pl&n

3 Synek, M. Ekonomika &zeni podniku : &bni texty pro inZenyrské studium = Podnikové ekoika. Praha :
Vysoka Skola ekonomicka, 1995. 446 str. ISBN: 809-@96-8, str. 68

4 Synek, M. Ekonomika &zeni podniku : &bni texty pro inZenyrské studium = Podnikové ekoika. Praha :
Vysoka Skola ekonomickd, 1995. 446 str. ISBN: 8G9-@96-8, str. 356
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Strategické planovani

Uvodni faze procesu tvorby strategie Ize zahrmpod pojem strategické planovani, jehoz
obsahova a formalni droireznané kolisd. Jeho podstata na prvni pohled jednoducha
Analyzovat sotiasnou a &ekavanou budouci situaci,ditrsmér rozvoje podniku a vyvinout
prostedky pro dosazeni poslani aicil

Ve skuteénosti se vSak jedna o zvla&lozity proces, ktery vyZaduje systematickisfup
pro identifikaci a analyzu wsich faktofi puasobicich na podnik a jejich konfrontaci

s kapacitami podnika.

> Vacek, J. Strategie v rozvoji podiikPraha : Statni nakladatelstvi technické litesatB003. 29 str. ISBN: 80-
7079-496-89, str. 10
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2.1 Stanoveni budouciho chovani aidifmy

Narozdil od velkych spotmosti v malych podnicich nedochézi k &édi vlastnictvi od
fizeni. Nevznika tim problém mezi vlastniky, statoithi organy, vrcholovym
managementem a ostatnimi zajmovymi skupinami.

Malé firmy maji velky vyznam pro ekonomiku vSechmieswta. LiSi se od velkych firem
zpisobem vlastnictvi, Zpsobem a drovni svéhidzeni, moznostmiifistupu ke kapitalovym
zdrojam. Vlastnik malé firmy je mnohengdnéni spjat se svou firmou, nezZ jsou akcitind
velké firmy. Investuje &Sinou veSkery kapital do své firmy a je na ni ddeyzivotrg
zavisly. Protadu malych firem je hlavnim apobem financovaniiastu zadrzovani zisku.
Vlastnik malé firmy je pla zainteresovan naistu jeji hodnoty, i kdyZz hodnota jeho firmy
neni na trhu vi&. Jeho cile jsou 3irsi neZz maximalizace hodnatyyfi Casto gevladaji jiné
cile, jako jsou realizovani 8nbyt svym panem, mit trvalou praci, udrzet tradipod. Tak,
jak mala firma roste jakifbyvaji zangstnanci, jak roste get zakaznik, veriteld, ¢asto |
spolumajitet, tak se rozguje vliv zdjmovych skupin s vlastnimi cili a i weéfirmé vznikaji

problémy, o kterych je pojednéano v souvislosti kymi spole&nostmi®

Hlavni bloky strategického planovani:

» stanoveni strategickych gil

» strategicka analyza — ¥8i okoli firmy

» strategicka analyza — viiii prostedi firmy

* silné a slabé stranky podnikugani konkureanich vyhod
» formulace podnikové strategie

* implementace strategie

* vyhodnoceni dosaZzenych vyslédk

6 Synek, M. Podnikova ekonomika. Praha : Aleko, 1888 str. ISBN: 80-85341-37-9, str. 215
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2.2 Stanovené konkrétni cile a cilové hodnoty &jpalsti
Environmentalni cil Enwronmentalm cilova Poznamka - odp@dnost Program konk
odnota
Produkce odpad Tiidéni odpad, dostateny Zdroje na préizeni nadob: Minimalizace
z ¢innosti spolénosti: pocet nadob pro provoz i 10 000 K pro rok 2008. Provedeni Skol
NO, TKO, plasty, sklo, | administrativni prostory, s odpady.
1 papir. maximalni vyuziti odpadu prq Odpowdnost: Vyhodnoceni v
' recyklaci,fadné identifikace | MSM (p. Votroubek) duislednd kontr
nadob na ukladani odpadu, v$e
i v mis€& montaznich praci.
Ukapy ropnych latekip | Zamezit Gkapm a Gnikim Zdroje: -- Patizeni nadok
manipulaci, z provozu | ropnych latek do {oy. Odpowdnost: vybaveni areél
2. stavebni techniky a z Stavbyvedouci strojnika afidi¢
vysokozdvizného vozikl
a uzitkovych vozidel.
Ukapy ropnych latekip | Zamezit tkapm a Gnikim Zdroje: 10 000 K Paiizeni zachy
3. manipulaci s ropnymi | ropnych latek do dy. Odpowdnost: Stavbyvedouci pracovnik.
latkami.
Nakladani s chemickyniDodrzovat zasady bezfe a | Zdroje: -- Uklid pracovig
a ropnymi latkami. spravné manipulace a aplikaceOdpowdnost manazera ISM za | koncentrace C
chemickych a ropnych latek. | sledovani spééby a pouzivani mist, oznaeni ¢
4, Radné skladovani a identifikagcehemickych latek a za provedeni | Kontrola vybay
chemickych a ropnych latek. | Skoleni. listy.
ProSkoleni pra
a havarijnich p
Bezpe&nost zanistnand | Nakup nového pracovniho Zdroje: 50 000,- kK Nakup nového
5. pii praci s rénim n&adi Odpovida: stavbyvedouci starSiho nez 3
naadim.
7

" Podnikova dokumentace pro certifikdt$N 1SO 9000
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2.3 Druhy plari

Obsah planovani podniku je vymezen jako praoesoje podniku jako celku, plan vSak
musi byt doveden i do jeho jednotlivych fénkch oblasti (marketing, investice, zasobovani,
vyroba, finance,...)

Funkni struktura planovani fpdstavuje ,,obsahovou“ slozku planovani. Vychazi
Z jednotlivych ¢innosti podniku, které jsou vysledkentllwy prace uplattné v podniku.

Zadnou znich nelze planovat atlené, bez ohledu na vazby s ostatniginnostmi.

Mrivrw s

2.4 Marketingovy plan

Vychodiskem pro planovani marketingu jsou wkleanalyzy trhu, analyzy konkurence,
marketingova analyza a marketingova strategie. pals&ytuje vychozi a z&kladni informace
pro planovani ostatnialinnosti podniku.

Marketingova strategie je obvykle zpracovana prangelivé cilové segmenty trhu

v nasledujicintlereni:

Marketingoveé cile
e strategie ziskavani jména a prosazovani
e strategie vyrobkova
» strategie cenova
» strategie distrib&ni

» strategie komunikani

8 Nenadal, J. Moderni systénfigeni jakosti : quality management. Praha : ManagerRress, 2002. 282 str.
ISBN: 80-7261-071-6, str. 197



Planovani marketingu pak obvykle probiha pro kaadeabkovou skupinu a zahrnuje:

* vymezeni cilovych tnln, segment trhu, zakaznik,..

e plan prodeje v naturalnich jednotkach

e plan prodeje v trzbach

» planovany trzni podil

* plan marketingového mixu pro jednotlivé cilové trplanovany sortiment, provedeni
a modifikace sluzeb, planovanou cenu a platebnindakly, planované typy a trasy
distribweni cesty, dodaci podminky a pravidla prodeje, @lané akce marketingove
komunikace, jejich koncepce, plan akci marketinoveyzkumu a zdokonalovani

marketingového informmiho systému

9 Vydrova, J. Marketing. Praha : Pragoconsult, 2@@P str. ISBN: 80-78962-456-465, str. 201
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2.5 Plan vyroby

Navazuje na plan prodeje, ktery dava do saukkapacitnimi moznostmi podniku. Plan
vyroby zahrnuje planovani objéma sortimentu podle jednotlivych vyrolpksowasti apod.,
stanoveni narakvyroby €chto objenid na vyrobni kapacity a externi zakazky, na struksur
pocet pracovnill, na surovinové zdroje. dlezitou sodasti je zajidini vyrobniho planu

vyrobnimi kapacitamt?
2.6 Plan nakupu

Ukolem nékupu je zabeziiievyrobu a dalsi podnikov&nnosti potebnymi surovinami,
materialy, energii, ndhradnimi dily atpalBzité je stanoveni optimalni vySe zasob.

Planovani nakupu zahrnuije:
° plan spatby vychazejici z planu vyroby a norem gpby
° pldn nakupu vychéazejici z planu gebly a patebné vyse zasob

2.7 Plan vyzkumu a vyvoje

Planovani vyzkumu a vyvoje se orientuje niastbvyrobniho programu, resp. Jeho
inovaci, gipravy novych vyrobk, technologii, zahrnuje technicky rozvoj a inovaodastni
vyzkumné zakladny, oblast designuil€zité impulsy vyplyvaji z analyzy trhu, konkureree
z analyzy dosavadniho vyrobniho programiiipRanovani tét@innosti musi byt uplatmo i
hledisko realizace jejich vysletikbezprostdniho dopadu a U&nost podniku na trhu, jeho
vykonnosti, tj. hledisko efektivnosti vyzkumné avejové ¢innosti.

Plan obnovy a udrzby dlouhodobého hmotného majgkavidla zahrnuje dvzakladni
oblasti:

° planovani oprav a udrzby

° planovani ptizeni a likvidace hmotného majetku (plan investic)
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Planovani investic navazuje na planovani wyrobyrobnich kapacit a na finami
planovani, Z oblasti planovani vyroby a analyzyobjyrich kapacit fichazeji pozadavky na
obnovu a roz$éni hmotného majetku (finani planovani dava tyto pozadavky do souladu
s finarénimi zdroji). Sodasti tétocasti jsou i propéty efektivnosti investic &etrg jejich

rizikovosti°

10 Synek, M. Podnikova ekonomika. Praha : Aleko, 1888 str. ISBN: 80-85341-37-9, str. 62
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2.8 Finartni plan

Finarni planovani zaujima s systéemu planovani podnilelazspecifické postaveni. Je to
vyvolano jeho vyraz&integrujicim a piiezovych charakterem.

Finagni planovani zahrnuje rozhodovani aigpbu financovani , o investovani kapitalu
s cilem jeho zhodnoceni a o pénim hospodani. Cilem finatniho planovani je spémi
obecného finatmiho cile podniku, tj. maximalizace jeho trzni hotyn resp. Maximalizace

trzni ceny. Planovani probiha jako planovani dlaladb@ a kratkodobé.

Dlouhodoby finagni plan podniku zahrnuje:
» analyzu finagini situace
* plantrzeb
e plan cash flow
e planovou rozvahu
* investini rozpdet

* rozpaiet externiho financovani

Kratkodoby finatni plan, ktery zajiuje spléni dlouhodobého finamiho planu,
zahrnuje planovou vysledovku, ard pldnovou rozvahu a rozfty peréZznich gijma a

vydaja, které jsou rozpracovany az do dennich rétpo

Na finani planovani navazuje finani kontrola, ta byva s@asti controllingu. Finami

planovani a finagni kontrola pedstavuji nejsloZ#{Si oblast planovani v podniku.

Planovani lidskych zdraj
Souasti planovani lidskych zdiojje planovani p&u vyrobnich diniki a technicko-
hospodéskych pracovnik a jejich profesnihoiistu, a to v odpovidajici kvalifikai struktue,
vytvareni vhodnych pracovnich podminek a rozvijeni ppinandividualni vykonnosti.
Planovani lidskych zdiojprobiha v Gzké s@innosti s ostatnimi oblastmi podnikového

planovani, jako jeiedevsim planovani vyroby a finani planovant!

1 Grunwald, R. Finatni analyza a planovani podniku. Praha :Vysokéa Sikdmomické, 1994.197 str. ISBN
80-7079-257-4, str. 68
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2.9 Financovani podniku

Z hmotného hlediska sanost podniku sestava ze 3 hlavnéaimosti: zasobovani,

vyroba a prodej. Kazdéinnost vyZaduje penize a je $asre vyjadiena peszre.

NAKUP

Vyr'obnl'faktory —» VYROBA ——¥% PRODEJ
-prace

-material . .
stroje vyrobky a sluzby

perzni @ijmy

\ 4
PENIZE (CASH FLOW)

pefEni vydaje

Obrazek 10 Finareni toky v podniku
Finanéni Fizeni macty¥i hlavni ukoly:

- Opatovat kapital pro &né i mimdadné patby podniku a rozhodovat o jeho struieta
zmenach struktury. To jsou aktivity tykajici se strgmsiv v rozvaze.

- Rozhodovat o umisti kapitélu, financovatdZznécinnosti podniku, vyvoj novych
vyrobki a novych technologii, vracet Wjgeny kapital investam aj.

- Rozhodovat o rozteni zisku

- Prognozovat, planovat, zaznamenéavat, anaatz&oentrolovat &idit hospodéskou

strankucinnosti podniku tak, aby byla zajita jeho finatini stabilita®?

12 Kucera, P. Management jakosti pro maléraditi podniky : ndvod na zavedeni systémani jakosti. Praha :
Ceskéa spoknost pro jakost, 1995. 59str. ISBN: 80-02-0106%t2,36
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2.10Druhy financovani podniku

Podle pvodu kapitalu rozliSujeme:

- Vnitini financovani, ve kterém je zdrojem kapitalu p&dmé hospod&kacinnost, jejimz

vysledkem je zisk, resp. odpisy a dlouhodobé redeondy, prostedky uvolréné rychlejSim
obratem kapitalu.

- Vngjsi financovani, p kterém kapital fichazi z vijSku, mimo podnik. Hlavnimi zdroji
jsou vklady a podily zakladatglvlastniki a spoluvlastnik, tj. financovani z vlastnich zdigj

dale financovani z cizich zdigjjako jsou obligace vSech driytpijcky vSech druhu.

Podle pravidelnosti financovani rozliSujeme:

BéZné financovani, které spioa v zaji¥ovani a vynakladani p&n na zny provoz

podniku, tj. nAkup materi&) energie, paliva, mzdy, darplaceni zavazka jiné vydaje-3

2.10.1 Mimo¥adné financovani, a to:
* prii zakladani podniku
* prii rozSikovani podniku a jeho aktiv
* prii spojovani nebo sanaci podniku

» piri likvidaci podniku

13 Kucera, P. Management jakosti pro maléraditi podniky : ndvod na zavedeni systémani jakosti. Praha :
Ceskéa spolénost pro jakost, 1995. 59sstr. ISBN: 80-02-010642,35
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2.10.2 BéZzné (kratkodobé) financovani

Zjis€ni kapitalové patby pro financovani @atiného majetku &@innosti s nim spojenych
se nazyvd&izeni pracovniho kapitalu

Rizeni pracovniho kapitalu méa dva zékladni Gkoly:
- UKt potrebnou vySi kazdé polozky slnych aktiv a jejich celkové sumy

- UKit, jakym zpisobem obzny majetek financovat

Podnik by mil mit tolik obéZného majetku, kolik hospodarny provoz podniku vyie.
Ma-li jej mérg, pak je investini majetek podniku nevyuzit, coz je nehospodareélkovy
rozvoj podniku je zpomalovan.. Ma-li jej vice, pgkjeho¢ast v n€innosti, coz vyvolava
zbyteiné naklady. Vyse atiného majetku by #ta byt optimaln-*

14 Synek, M. Ekonomika &zeni podniku : &bni texty pro inzenyrské studium = Podnikové ekoika. Praha
: Vysoka Skola ekonomickd, 1995. 446 str. ISBN:7839-496-8, str. 195
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2.11Rozpaet

Rozpdet by nEl véas signalizovat nebezfiefinaneni tisré a blizici se finaini krize.
Finartni planovani ma za ukol zajistit spii podnikatelskych ail podniku, zajistit jeho
financni zdravi a stabilitu. Dlouhodobé cile podniku &ajji dlouhodobé finatni plany,
piedevsSim rozpet finartnich zdroji a poteb. Dlouhodobé rozgty jsou zaji§ovany
provadcimi finantnimi plany. Ty zahrnuiji:

- Planovani aktiv a pasiv
- Planovani vynag nakladi, a zisku

- Planovani petnich vydaj a gijmu

Perzni rozpdet se sestava z rozfio vSech pijmu a rozpdtu vSech vyddj. Rozdil
piijma a vydafi je hlavni informaci, kterou rozpet poskytuje — signalizujei@devsim
nedostatek petinich prostdki které podnik musidjakym zpisobem ziskat. Podnik pida
s ukitou finartni rezervou pro népdvidané vydaje. P&mni rozpdet se ¥tSinou sestavuje
za rok a za jednotlivé &sice, v gkterych podnicich za tydny i dny. Sledovani a napvani
odchylek skut&nosti je napini controllingt?

15 Brealey, Richard A., Teorie a praxe firemnich ficafPraha : Victoria Publishing, 1992.971 str. ISBS-
85605-24-4 srt. 567
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2.12 Casti podnikového finamiho planu

Poptavka
—>| Plin odbytu <> Plan vyroby

Plan zasobovani

\A

PLAN )
FINANCNI

Plan investic

A

Plin price

; Plan v¥zkumu a
L vivoje

Ostatni plany

Obréazek 11 Casti podnikového finaréniho planu

Vybér optimalni varianty strategie

Kazdy podnik si f)pravuje vlastni strategii. Zatieni strategie ize byt nasledujici:
* marketing — trh

» vyrobkové programy

» finance

Zvazuji se ekonomické a mimoekonomickinky jednotlivych variant. K tomuto cili

porovnavame a zvazujeme nasledujidagalk faktory:

» kompatibilitu se stanovenymi cili
* navaznost na minulost
» ocekavany vyvoj odstvi
» dostupné zdroje

Zpisoby vylEru strategie
» zkuSenosti
e experimenty

« opera&ni vyzkum, interaktivni rozhodovaci prograthy

'® Steindcker, R. Strategicky controllingigmbici faktory, potencidly uspnosti a trzni strategie. Praha :
BaBtext, 1992. 117 str. ISBN 80-900178-2-7, str 59
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Vyhodnoceni vysledk strategie
V rekterych gipadech mohou byt na konci procesu implementacesfického planu

porovnany planované a skute dosazené vysledky a zgg€é Udaje z tohoto srovnani mohou

byt pouzity pro budouci procesy strategického pland a rozhodovani.
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2.13Cile jakosti pro rok 2008

Vrcholové vedeni na zakkagyhlaseni politiky jakosti vydalo zakladni cilégesti, které
jsou zandteny na splani politiky jakosti. Vedeni v pravidelnych interegh (1x réng),
obvykle v ramci pezkoumani SMJ, provadi analyzu @inhprijatych cili jakosti a dale je zde

provadtna aktualizace a vyhlaseni novychigékosti.

Konkrétni cile jakosti pro rok 2009

Dosazeni certifikatdSN EN 1SO 9001:2001
termin: do 31.3. 2008

odpovida: manazer ISM

Dosazeni certifikatdSN OHSAS 18001:2008
termin: do 31.3. 2008

odpovida: manazer ISM

Dosazeni certifikatd'SN EN 1SO 14001:2005
termin;: do 31.3. 2008

odpovida: manazer ISM

Nakup nového terénniho nakladniho vozidlo s hydtkal rukou.
termin: 31. 12. 2009

odpovidaieditel

ProSkolit montéry na téma montazi kabelovych sauB@ichem TYCO
termin: 31. 3 2009

odpovida: stavby vedouci
Dosahnout nulové procento reklamaci

termin: r&ni hodnoceni

odpovidaieditel
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2.14 Stanoveni uceleného planu — ro&oo
Pracovnici podilejici se na vytteni rozpdtu

Projektant
Jeho naplni prace je vytemi technického planu realizované zakazky a \ignbseznarin
polozek, ktery je nutny pro stanoveni ceny. Takéesluje odpovidajici elektricka vedeni

viv s

Rozpodtar
Sestavuje konkrétni finami rozpaty jednotlivych zakazek a odevzdava a konzultuje je
s vedenim firmy. Také je odp&iny za vylér nejvyhodijSiho dodavatele materialu a sluzeb

na kazdy jednotlivy rozpet.

Manager, vedouci firmy

Tato osoba je nejvysSim kontrolnim organentituce. VSechny realizované rozfhp
projdou jeho kontrolou. Zodpovida za spravnost alizevatelnost jednotlivych zakazek
s ohledem na jejich ziskovost. Také ma za uUkolasest finani vykazy jednotlivych

zakazek, kde je mozno &pé zkontrolovat rentabilnost jednotlivych zakazek.



Pracovnici podilejici se na fyzické realizaci zélyaz

Stavby vedouci
Odpovida za hladky fdoeh realizace. Je prasdnimélankem mezi vedenim a pracovniky.
Je povinen konzultovat fioch zakazky s vedenim firmy agqaem informovat o kazdém

odchyleni od stanoveného rozpa

Montér
Tato pozice je v podstahejzakladgjSim stavebnim kamenem celé organizace. Na jeho
podrety dochazi ke konzultaci s vedenim firmy. Je odploy stavbyvedoucimu

za odpovidajici pkni stanoveného limittiasu a financi.

Revizni technik
Je zodpasdny, za plnou funknost a hlavé bezpénost nainstalovaného elektrického
zaidzeni. Také je povinen posoudit shodu s vyhlaskamigizenimi platnymi proCeskou

Republiku. Pipadny nesoulad konzultuje se stavbyvedoucim.

Vedouci fakturace
Odpovida za to, aby byla kazda jednotka méteecasu vydtovana ¥as zakaznikovi.
Je podizen gimo vedeni firmy. Poskytuje mu fin&am podklady pro bilanci jednotlivych

zakazek.
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2.15Planovani zakazek firmy

Pro rok 2008 bylo fiedem stanoveno &ity pocet zakazek, ktery je moZzno ¥id
v nasledujicich tabulkach. Zakazky jsékenény do dvou tabulek podle fazeni. Firma si

vede zvlag zaznamy proCEZ a.s. a ostatni zékazniky s ohledem n#eizitost.

Seznam zakazek pro CEZ a. s.
Zakazka €. Nazev zakazky Realizace do Cena
1 Doudleby nad Orlici,17.listopadu-Knn 15.6.2008 557 000,00 K&
2 Cenkovice,38xRD-Knn 15.11.2008 705 000,00 K¢
3 Rybna n.Zd. 3xRD-Knn,Vd nn 15.11.2008 349 900,00 K¢
4 Kostelec n. O.,Vrchlického 12b.j.-Knn 15.12.2008 243 000,00 K¢
5 Petrovicky n.O.,vedeni NN 10.12.2008 297 000,00 K¢
6 Mlada Boleslav,Husova, SUS-slpoup nn,knn 15.12.2008 191 601,00 K¢&
7 Valtefice,RSD,jizni obchvat-Vd wn,nn 15.5.2008 1 839 000,00 K&
8 Domacin,MZeCR-prelozka Vd wn 15.6.2008 410 801,00 K¢
9 Kostelec /Orl. Jizni 74 -Knn 15.6.2008 165 400,00 K¢
10 Zacléf ,Jiraskovo nam.&.p.272-NN 15.6.2008 139 000,00 K¢
11 Svitawy-venkowni vedeni nn 15.6.2008 142 000,00 K¢
12 Letohrad,7xRD-knn 15.6.2008 108 130,00 K¢
13 Litohrady 7xRD-knn 15.6.2008 146 760,00 K¢&
14 Dobré, Malenovsky, 2xRD - Knn 15.6.2008 109 300,00 K¢
15 Jesenice, Swoboda 2xRD - Knn 15.6.2008 346 765,00 K¢
16 Kostelecn.Labem,Kodytkova,Zdralek-Knn 15.3.2008 856 400,00 K¢
17 Brocna,Jaroslav Trejtnar-Knn 15.3.2008 154 980,00 K¢
18 Tynisté, Dukelska, Rehak-vdnn 15.4.2008 151 477,00 K¢&
19 Rychnov n.Kn., Cevinka- svod nn 15.4.2008 41 587,00 K&
20 Komarov - ¢astec¢na rekonstrukce nn 22.10.2008 2 750 000,00 K¢
21 Orlické Zahofi, - Vd nn 15.5.2008 104 624,00 K¢
22 Koclifow-TS 18227 15.7.2008 186 988,00 K¢
23 Béla nad Svitawou TS 14543 14.8.2008 134 760,00 K¢&
24 Lavicné TS 83004 14.8.2008 185 674,00 K¢
25 Hradec nad Svitavou-TS 14758 Dol.konec 15.6.2008 238 656,00 K&
26 Pohledy TS 16246 14.8.2008 137 295,00 K¢
27 Kamenna Horka TS 23220 15.6.2008 187 144,00 K¢
28 Tynisté nad O.,Jiraskova 9b.j.-Knn 15.12.2008 178 000,00 K¢&
29 Cestice,-Uprava,Vd nn 15.12.2008 428 000,00 K&
30 Rybna nad Orl. - Knn 18.6.2008 280 181,00 K¢
31 Usti nad Orlici,Olbrachtovai,Vosecka-knn 15.6.2008 71 899,00 K¢
32 RK Méstska Habrova ,Novak -svod nn 15.6.2008 41 087,00 K¢
pocet zakazek : 32 11 879 409,00 K¢

Obrézek 12 Seznam zakazek pro firm{EZ a.s.
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Seznam zakazek ostatnich zakaznikl

Zakazka €. Nazev zakazky Realizace do Cena
33 Diafrikt a. s. 31.12.2008 167 000,00 K¢&
34 Obec Solnice 31.12.2008 23 000,00 K&
35 Obec Doudleby 31.12.2008 89 700,00 K¢&
36 Izol s.r.0. 31.12.2008 273 000,00 K¢&
37 Vospol 31.12.2008 21 000,00 K¢&
38 Strabag a. s. dalnice D5 31.12.2008 191 601,00 K¢&
39 Esab a. s. 31.12.2008 56 800,00 K¢&
40 Matrix s.r.o. 31.12.2008 10 801,00 K&
41 Stalak 31.12.2008 465 400,00 K¢
42 Tesco RK 31.12.2008 59 000,00 K&
43 Terminal hromadné doprawy HK 31.12.2008 92 000,00 K¢&
44 Obce Cermna nad Orlici 31.12.2008 608 130,00 K&
45 Vospol 31.12.2008 56 760,00 K¢&
46 Zeas a.s. 31.12.2008 209 300,00 K¢&

pocCet zakazek : 13 2 323 492,00 K&
Firma nema plné naplnénou kapacitu, zbyva ji wuzit 50% zdroju.

Obrazek 13 Seznam zakazek pro ostatni zakazniky

Z nasledujicich tabulek Ize digt, Ze firma bude mit v roce zé&ana 32 zakazek od firmy
CEZ a.s. srozpiem 11 879 409 K a 13 zakazek s rozgtem 2 323 492 K pro ostatni
zakazniky.

Toto znamena, Ze firma nevyuZiva kapaciturpko2008 na 100% a zbyva ji zhruba 50%
kapacity volné pro zakazky, které se ji  naskytnou roce  2008.

Plan zakéazek pro rok 2008

m Zakéazky pro CEZ a. s.
B Zakézky pro ostatni zédkazniky

51% O Newuzita kapacita

8%

Obrazek 14 Plan zakazek pro rok 2008
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3  Proces kontroly

Podstatou je co nejobjektijgi hodnoceni vykonané prace a jgjippdné korigovani za
Ucelem plreni plani a potazmo dosazeni vygnych cit.
Povinnost kontroly je nedilnou s@sti gisobnosti kazdého manazera.

Kontrolni ¢innost plni v procesedlizenitadu uziténych funkci:

Funkce kontrolni — objektivie zjistovat a vyhodnocovat skutey stav sledované
reality s ohledem na specifické poZzadavky

Funkce preventivni— pisobit svou fitomnosti, pop i zasahy na stabilni vyveizené reality
Funkce eliminaéni — viad pripadi na zaklad kontroly jsoucinény zasadni zasahy, které

zamezuji vzniku neZzadoucich situdci

3.1 Druhy kontrol podniku

Podle charakteru provédli byvaji kontrolni procesy klasifikovany na koriro
* Pravidelné a nepravidelné
* Interni a externi
* Preventivni
*  Pribézné

+ Nasledné

17 Schroll, R. Kontrola naklad kalkulace a rozptnictvi v pfimyslu. Praha : Statni nakladatelstvi technické
literatury, 1983. 359. str. ISBN: 80-5698-686-9
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Interni kontrola

Interni kontrolu provagi vlastnici a manaZe podniku ve vlastnim z4jmu. Vyplyva to
Z piirozeného prava i povinnosti kazdétidiciho pracovnika provétkontrolu toho, jak jsou
jeho rozhodnuti realizovana. V akciové sgalaesti jsou kontrolni funkce rozkkny mezi

valnou hromadu, #edstavenstvo, doz&ir rad a vykonny management.

Externi kontrola

Externi kontrolou rozumime kontrol&innosti, uplabiované vi¢i podniku subjekty, které
stoji mimo podnik. Prakticky to mohou byt organgtat obce, bank,&iteli, vaejnosti atd.
Tyto kontroly se mohou tykat dodrZovani obecnyctkomd a pedpidi, vykazovani
hospodéskych vysledl, plnéni daiovych povinnosti, provati ekologickych opdéni atd.

Specifickym druhem #8i kontroly podniku, ktera je progkteré pravni formy povinna,
je tzv. auditing. Jedna se od@wovani &etni za¥rky a finartnich vyka#, tj. bilance a vykazu
ziski a ztrat. Toto o¥fovani provadji nezavisli auditti, ktefi musi prokazat svou odbornou

zpasobilost a musi ziskat pé&seni k auditorské€innosti.

Preventivni kontrola

Klade si za cil ifgdchazeti vc¢as odhalit nebezpe nedostatik. Jde o Siroké spektrum
kontrol, nap. pravidel dodrzovani hygieny prace, Il&da prohlidky, prosrky bezpeénosti
prace atd.

Prabézna kontrola
Sleduje obvykle odchylky v pb¢hu fizenych proces a reguléni systémem zjiné

vazby provadi &elné korekce.

Néasledna kontrola
Sousted'uje se na vystup z prékovanych proces Jde nap o kon€nou
kontrolu jakosti vyrobl, kontrolu r@&ni zawrky auditorem, dodrZzeni naklaschebocasovych

termini investice 18

18 Synek, M. Podnikova ekonomika. Praha : Aleko, 1982 str. ISBN: 80-85341-37-9, str 253
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3.2 Faze kontrolniho procesu

Skir informaci
[

Ovérovani informaci
|

Vlastni hodnoceni

Korigujici opateni  [*

Kontrola realizace

I
V poradku

A

A 4

Nech byt Nové rozhodnuti

NE

ANO

Konec

Obrazek 15 Faze kontrolniho procesu

Mezi tyto faze pati:

- ziskavani a vy informaci pro kontrolu

- owrovani spravnosti ziskanych informaci
- hodnoceni kontrolovanych prodées

- Zawry a navrhy opdeni proridici subjekt

- zp3tna kontrold®

19 Synek, M. Podnikova ekonomika. Praha : Aleko, 1982 str. ISBN: 80-85341-37-9 str. 262
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3.3 Ziskavani a vyér informaci pro kontrolu

Vychodiskem kazdé kontroly je ziskanielpledu o vyvoji sledované reality. Zdroje
informaci nmizeme rozdlit na primarni a sekundarni informace.

Priméarni informace, coZ jsou poznatky ziskapg terénu“ pimym sledovanim
kontrolované reality. Vyhodou tohoto kontrolnihdigtupu je bezprosdni kontakt a
moznost vzajemné komunikace. Nevyhodou je skast, Ze tato kontrola nebyva provad
trvale, takZze pokryva pouzeditou vyse kontrolovaného procesu.

Sekundarni informace rgaistavuji #zné formy zprosedkovanych informaci, a to
v podolg zprav, hlaSeni, dat z operativni evidence catnictvi, kalkulaci, statistik atd.

Owerovani spravnosti ziskanych informaci

V této fazi se posuzuje formdlni &cwa spravnost informaci. @wji se formalni
zalezitosti dokumefit podpisova oprawmi, Uplnost addi, poietni spravnost. Sgasti
ovérovani miZze byt i pro¥reni na mistcinnosti.
Mame-li na zaklaél zprostedkovanych informactinit piislusné kontrolni zavy, musi byt

tyto informace ¥rohodné?°

Mezi nedostatky v této oblasti paki nasledujici skut&nosti:

V evidenci chybi podstatné zaznamy o skutetech, které jsou pro rozhodovani
pracovniki dilezité nebo jsouiedavanyidicim pracovnitm opozéné. V tomto gipact je
nutné provest analyzu infor@@ho systému.

PoZzadované informace jsou zaznamenavany e¢éhy@Qastragni tohoto nedostatku
vyZzaduje zvySenou pozornosti pkoncipovani formul& pro zachycovani Udaj dale
vypracovani srozumitelnych Efi, podle kterych jsou informace zaznamenavany a
kontrolovany. Také je nutn&rovat pozornost Zfsobu jejich penosu a zpracovani, aby byly

vylouceny mozné chyby a n&gsnosti.

20 Synek, M. Ekonomika &zeni podniku : &bni texty pro inzenyrské studium = Podnikové ekoika. Praha
: Vysoka Skola ekonomickd, 1995. 446 str. ISBN:7809-496-8 str. 128
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PoZadované informace jsou zkreslené. Tentorata@e mitfadu f¥icin. Jednou u nich je
obava z natizenych, kt& nech&ji znat skutény stav, pokud se rozchazi ieg@stavami.
Neménr castou picinou je i vazanost hmotné zainteresovanosti nazgkané vysledky, coz
muze vést k tomu, Ze mnohé vykagyhlaSeni jsou upravovany, a tim neodrazeji shite

stav??

3.4 Kvalita

3.4.1 Politika jakosti

Vedeni spolmosti usiluje o neustalé zlepSovani sluzeb zakammiK tomu se zavazuje:

Uplatiovat a zlepSovat integrovany systéimeni, ktery umozni kvalitni pémi pozadavi
zékaznik a vSestranné zlepSovatrnosti firmy.

Planovat a zabezfmvat opravy a udrzovani firemni infrastruktury adwaznosti na
kvalitativni poZzadavky na produkt zaj@at jeji gimétenou obnovu a modernizaci.

ZlepSovat a optimalizovat organizaci pracecpwni postupy a kvalifikaci zafstnand.

Disledré uplatiovat vsticny pistup k zakaznikm a vést zagstnance k gdomi, ze
kazdy zamistnanec je odp@&dny za svou praci a sluzbu pro zakaznika.

Vytvéet a udrzovat pracovni podminky pro zstnance tak, aby jejich z&stnani ve
spole&nosti pro & bylo perspektivni a prestizni.

Realizaci kvalitniho produktu a dosahovanieoké produktivity prace, zajistit zdroje

pro dali rozvoj firmy?

21 Synek, M. Ekonomika #zeni podniku : &ebni texty pro inzenyrské studium = Podnikova ekwika. Praha
: Vysoké Skola ekonomicka, 1995. 446 str. ISBN:78709-496-8 str. 130

22 http://www.is0.cz/is02000.html
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3.4.2 Politika ochrany zZivotniho prostiredi

Firma se zavazuje pravidém ro¢nich intervalech f@zkoumavat environmentalni aspekty
svych¢innosti a jejich dopady na Zivotni priedi a dale:
Ochrana pdy, vody a ovzdusi:
Chranit gidu a vodu ped uUniky ropnych latek z motorovych vozidel a mextieni,
minimalizovat zne&isteéni ovzdusi emisemi.

Prevence geSeni havarijnich situaci a ofsii:
Uplatiovat Einny systém op#eni ke zlepSovani prevence Zi3&ni a opateni v gipadc
havarijnich statr do provoznich fedpisi.
Sledovat a aktualizovat aspekty tykajici se Zivainprostedi a jejich mozné dopady na
Zivotni prostedi, planovat a realizovat opai vedouci ke sniZzeni vyznamnosichto
aspeki.
Ovliviiovat a vychovavat zafstnance a jiné spolupracujici osoby k Setrnénistypu
k Zivotnimu prostedi.

Vztah k zakaznikn a véejnosti:
Usilovat o dobré jméno firmy dané ¥isnym pgistupem k zakaznikn a dodrzovat zasady
ochrany Zivotniho progdi a plnit zavazek souladinnosti firmy s gisluSnymi poZzadavky
pravnich pedpigi a jinymi poZzadavky, které se vztahuji k jejim eomimentélni aspekin.
Informovat zakazniky, dodavatele aiemost o svych zavazcich v oblasti ochrany a

zlep3ovani Zivotniho prasdi na internetovych strankath.
3.4.3 Politika BOZP
Vedeni spolé€nosti se zavazuije:

ZlepSovat systém managementu BOZP a pliigigsné pravniigdpisy BOZP.
Identifikovat afidit své procesy a jejich vlivy na bezpest prace.
Stanovovat cile a programy pro neustalé zlepSamysiémurizeni bezpénosti prace.

viN 7

Uplatiovat vysoké naroky na bezpmst prace u subdodavaiel

2 http://www.iso.cz/iso14001.html
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3.4.4 Kontrola jakosti

Kontrola a zkouSeni jakosti vSech typrodukti se provadi nejenifgno na montaznich
mistech, ale také v laboraich vybavenych modernimitigtroji. V pravidelnych intervalech
se zde testuji elektroizaiai a fyzikalni vlastnosti veSkerého vybaveni prsoké i nizké
napsti. Testuji se zde dielektrické rukavice, izmla obuv, Stity a helmy pro montaze
vysokého nagti, zkratovaci soupravy, zkoudg napti, sedaky pro zasgeni a veSkeré
ostatni drobné rtadi, které mze gijit do styku s elektrickym proudem.

Dulezitym faktorem je nezvislost kontroly, toho jesdZzeno tim, Ze kontroly provadi

nezavislé externi instituce.

3.5 Spokojenost zakaznika

Firma provadi vyhodnoceni spokojenosti zakaznikaakéad ziskanych informaci
nagd. z:

» podilu obratu jednotlivych zakazrik

* procenta stalych zakaziiik

» neformalnich jednanich se zakazniky

e uplatréni namitek

» pripadnych reklamaci
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3.6 Interni audit

Interni audity systému se periodicky opakalfiy bylo mozno astit, zdacinnosti tykajici
se SMJ a dosazené vysledky jsou v souladu se goeeihymi poZadavky, a aby se stanovila
efektivnost systému jakosti.

Interni audity probihaji formou auditovani pedivych pracovi§, metodou pohovdr
s ukenym pracovnikem, auditovaném porovnatiédinZzené dokumentace daigusSnych
zaznani se skuténosti, zda jsou napiny v praxi pozadavky normyCSN EN ISO
9001:2001CSN OHSAS 18001:200&;SN EN ISO 14001:2005 a jsou realizovany na prvky
jakosti obsazené jpucce jakosti, tak aby bylydmem kalendéniho roku progieny vSechny
uplatiované prvky normy.

Fedmét auditi je stanoven s ohledem nailefitost gisluSnychcinnosti a na znalost
existujiciche¢i predpokladanych probléi Interni audity jakost jsou periodické a mifadné.
Mimoradné audity SMJ jsou prov&y v pripac zjisSteni zavaznych probléinz podrétu
stiznosti, vysledik kontrolnich zkousek, externich ptogk SMJ apod?

24 Synek, M. Podnikové ekonomika. Praha : Aleko, 1888 str. ISBN: 80-85341-37-9

- 49 -



3.7 Realizované zakazky

seznam zakézek pro CEZ a. s.

akazka ¢. Nazev zakazky Realizace do Cena

1 Doudleby nad Orlici,17.listopadu-Knn 15.6.2008 557 000,00 K&
2 Cenkovice,38xRD-Knn 15.11.2008 705 000,00 K¢
3 Rybna n.zd. 3xRD-Knn,Vd nn 15.11.2008 349 900,00 K¢
4 Kostelec n. O.,Vrchlického 12b.j.-Knn 15.12.2008 243 000,00 K¢
5 Petrovicky n.O.,vedeni NN 10.12.2008 297 000,00 K¢
6 Mlada Boleslav,Husova, SUS-slpoup nn,knn 15.12.2008 191 601,00 K&
7 Valtefice,RSD,jizni obchvat-Vd wn,nn 15.5.2008 1 839 000,00 K&
8 Domagin,MZeCR-pfelozka Vd wn 15.6.2008 410 801,00 K¢&
9 Kostelec /Orl. Jizni 74 -Knn 15.6.2008 165 400,00 K¢
10 Zaclér ,Jiraskovo nam.c¢.p.272-NN 15.6.2008 139 000,00 K¢
11 Svitawy-venkowni vedeni nn 15.6.2008 142 000,00 K¢
12 Letohrad,7xRD-knn 15.6.2008 108 130,00 K&
13 Litohrady 7xRD-knn 15.6.2008 146 760,00 K&
14 Dobré, Malenowvsky, 2xRD - Knn 15.6.2008 109 300,00 K&
15 Jesenice, Swoboda 2xRD - Knn 15.6.2008 346 765,00 K&
16 Kostelecn.Labem,Kodytkova,Zdralek-Knn 15.3.2008 856 400,00 K¢
17 Brocna,Jaroslav Trejtnar-Knn 15.3.2008 154 980,00 K&
18 Tynisté, Dukelsk&, Rehak-Vdnn 15.4.2008 151 477,00 K&
19 Rychnov n.Kn., Cevinka- svod nn 15.4.2008 41 587,00 K&

20 Komarov - ¢astec¢na rekonstrukce nn 22.10.2008 2 750 000,00 K¢
21 Orlické Zahofi, - Vd nn 15.5.2008 104 624,00 K¢
22 Koclifow-TS 18227 15.7.2008 186 988,00 K¢
23 Béla nad Svitawou TS 14543 14.8.2008 134 760,00 K&
24 Lavicné TS 83004 14.8.2008 185 674,00 K&
25 Hradec nad Svitawou-TS 14758 Dol.konec 15.6.2008 238 656,00 K&
26 Pohledy TS 16246 14.8.2008 137 295,00 K¢
27 Kamenna Horka TS 23220 15.6.2008 187 144,00 K&
28 Tynisté nad O.,Jirdskova 9b.j.-Knn 15.12.2008 178 000,00 K&
29 Cestice,-Uprava,Vd nn 15.12.2008 428 000,00 K&
30 Rybnéa nad Orl. - Knn 18.6.2008 280 181,00 K¢
31 Usti nad Orlici,Olbrachtovai,Vosecka-knn 15.6.2008 71 899,00 K¢

32 RK Méstska Habrova ,Novak -svod nn 15.6.2008 41 087,00 K¢

33 Jesenice VO 13.9.2008 896 125,00 K¢
34 Kostelec nad Orlici - kVN 22.11.2008 457 213,00 K¢
35 Lhoty u PotStejna - knn 23.11.2008 267 325,00 K&

pocet zakazek : 35

13 500 072,00 K&

Obrézek 16 Seznam realizovanych zakazek pOEZ a.s.
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Seznam zakazek ostatnich zakaznikd
Zakazka €. Nazev zakazky Realizace do Cena
33 Diafrikt a. s. 31.12.2008 167 000,00 K¢&
34 Obec Solnice 31.12.2008 23 000,00 K¢
35 Obec Doudleby 31.12.2008 89 700,00 K¢&
36 Izol s.r.o. 31.12.2008 273 000,00 K¢
37 Vospol 31.12.2008 21 000,00 K¢
38 Strabag a. s. dalnice D5 31.12.2008 191 601,00 K¢&
39 Esab a. s. 31.12.2008 56 800,00 K¢
40 Matrix s.r.o. 31.12.2008 10 801,00 K¢
41 Stalak 31.12.2008 465 400,00 K¢
42 Tesco RK 31.12.2008 59 000,00 K¢&
43 Terminal hromadné doprawy HK 31.12.2008 92 000,00 K¢
44 Obce Cermna nad Orlici 31.12.2008 608 130,00 K¢
45 Vospol 31.12.2008 56 760,00 K¢&
46 Zeas a.s. 31.12.2008 209 300,00 K¢
47 Autocentrum Lipowka 24.10.2008 956 485,00 K&
48 Strabag a. s. 26.7.2008 546 897,00 K¢
49 Riegerrovo nameésti HK 30.11.2008 9 720 168,00 K¢
50 Jimex s.r.o. 1.12.2008 54 625,00 K¢
51 PHB Cernikovice 2.12.2008 2 255 623,00 K¢&
dalSi zakazky do 30 000,- v poétu 100 3.12.2008 1 362 100,00 K¢
pocet zakazek : 118 17 219 390,00 K¢&

Obrazek 17 Seznam realizovanych zakazek pro ostatmékazniky

Realizované zakazky za rok 2008

3%

22%

m Zakéazky pro CEZ a. s.
m Zakézky pro ostatni zédkazniky

O Newuzita kapacita

Obrazek 18 Seznam vSech realizovanych zakazek z&r2008

Z néasleduijicich tabulek Ize digt, Ze firma mila v roce 2008 35 zakazek od firrG¥EZ a. s.
s rozp@tem 13 500 072K a 118 zakazek s rozftem 17 219 390K od ostatnich zakaznik

-51 -



Toto znamena, Ze kapacita vyroby stanovergo¥etku roku byla pekroiena, ale
z divodu @ijimani dalSich zagstnand firma nevyuzila kapacit v kodaém disledku jen ze
3%.
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3.8 Porovnani planovanych a realizovanych zakazekkz2068

Porovnani podnikového planu a skute  €nosti

% 30,7 30,7

30 -
025
NZ - - -
= 20 . @ Planovany rozpocet
E . , P
> 15 | 119 13,5 m Realizovany rozpocet
8 ! O Celkowy rozpocet za rok 2008
S 10 -

5 2,3
0
Rozpoget pro CEZ a.s. Rozpocet pro ostatni
zakazniky

Obréazek 19 Porovnani planovanych a realizovanych kazek za rok 2008

Fedchozi graf poukazuje na fakt, Zefép nenapkni vyrobnich kapacit na péatku roku
doSlo v jeho pibéhu k dostaténé poptavce ze strany zadkazniékcelkova kapacita byla téin
pIné vyuZzita.

To po vyjadeni véislech znamena, Ze firma z planovanéhoctpozakazek 45

s planovanym rozptem necelych 15 mil. Kdosahla napkni vyrobnich kapacit v giou

153 zakdzek srozptem pgesahujicim 30 mil. K Je nutno dodat,
Ze koneny paet 153 zakadzek se zda byt vysoky, ale je zde z#&hrneelice
mnoho zakazek S rozgtem maximalg do 50 000 K.
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4 Analyza vybranych ¢innosti podniku

4.1 Analyza vynos

Hlavnim @elem podnik je prodej vyrobk a poskytovani sluzeb. Vynosy jsou
povaZzovany za finami zdroje, které podnik pouziva zejména pro:
Uhradu nakladi,
placeni dani
Mezi hlavni ekonomické cile podniku pastale rostouci trzby, a tim i &8ujici se podil na
trhu.

V nasledujici tabulce je znaz#énnvyvoj provoznich vynas Nejvyssi podil na vynosech

maji provozni vynosy, dale pak finar vynosy a velice malotast tvdi mimoradné vynosy.
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Vyvoj vynosi od roku 2006

Rok 2006 2007 2008
Provozni vynosy 9 031 12 853 15 495
Finartni vynosy 900 1 894 2061
Mimoradné vynosy 5 4 7
Vynosy celkem 9 936 14 751 17 563
zdroj:vVZz
Vyvoj vynos @ od roku 2006
20 000
18 000

o 16000 —e— Provozni wnosy

« 14 000 |

% 12 000 - / —=— Finanéni wnosy

< 10 000 — MimoFadné wnosy

§‘ 8 000 Vynosy celkem
% 6 000

4 000 -
2 000 L, = =
0o +—— | -1
2006 2007 2008
rok

Obrazek 20 Vyvoj vynodi od roku 2006
V této tabulce je mozno \it] Ze provozni vynosy rostou pemeé pravidelrd. Celkove

vynosy také rostou pravidélnale to je zpisobeno tim, Ze hlavni slozkou #qrovozni

vynosy. Mimdadné a finaéni vynosy jsou téwf na stejné hladin
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4.2 Analyza naklad

Nakladem je v pe&nim vyjadeni (telné a delové vyuziti zdraj, ¢i v pergézich

vyjadiené spdeba vyrobnickinitelt. Obecr se pak nakladem rozumi cena vstup

RozliSujeme naklady:
e Z provozni¢innosti,
» z finargni ¢innosti,

¢ Z mimdadnécinnosti
Klasifikace naklada

» Druhovéclereéni ndklad:
naklady spojené s vynaloZzenou praci ( mzdy, sadrav. pojis&ni)
naklady vztahujici se ke speb: hmotnych prosedki ( spoteba materialu, energie aj. ),
naklady souvisejici s opetbenim dlouhodobého majetku ( odpisy ),
naklady vyvolané spt#bou a pouzitim prace a sluzeb externich subjekt
( externi doprava aj),

aroky a pojistné.

« Ucelovéelergni naklad:
podle mista jejich vzniku a odp&nosti ( technologické naklady, ndkladyiieeni aj. ),

podle vztahu k vykonu tzn. kalkuiai ¢clenéni nakladh.

« Cleréni naklad z hlediska jejich zéavislosti na objemu vyroby:
variabilni naklady neboli proémlivé jsou takové naklady, které reaguji naéamvyroby. Ri
zvySeni vyroby se zvySuji, &igniZzeni vyroby se snizuji ( speba materialu ),
fixni ndklady jsou stalé a té&hnereaguji na zému objemu vyroby. Projevuiji se i kdyZ nic

neprodukujeme ( pojistné, odpis¥’).

% Trungek, J. Management podniku. Praha : Vysokéa Skolaakicka, 1993. 391 str. ISBN: 80-7079-267-1,
str. 201

-56 -



Vyvoj nakladi od roku 2006

Rok 2006 2007 2008

Provozni naklady 8 152 11 458 13 236

Finartni naklady 350 1 336 2136

Mimoradné naklady 1 3 1

Naklady celkem 8 503 12 797 15 373
zdrog¥

Vyvoj naklad G od roku 2006

18 000
16 000
14 000

12 000 " —e— Provozni naklady
10 000 _—

8 000 *
6 000
4 000 -

2000 - /_/
0’ | |

2006 2007 2008

—a— Finanéni néklady

Mimoradné naklady

naklady v tis. K €

Naklady celkem

rok

Obrazek 21 Vyvoj nakladi od roku 2006

Tato tabulka poukazuje na fakt, Ze v navainostzvySenim vynds se také zvysuji
naklady na realizované zakazky. Provozni a celk@ldady rostou rovnosmné. Mimoradné
a finartni naklady se udrzuji na stejné hladirCelkové naklady jsou nizSi nez celkové
vynosy. Tento fakt znamena, Ze v posledniebh letech firma realizovala na kone¢etniho
obdobi vzdy zisk.
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5  Budouci vyvoj a navrhy na zlepSenéinnosti

Jak je vidt z tabulek a grdffirma Energomontéze je perspektivni firmou poskygt
sluzby v oblasti montazi elektro, také se snazbskptnuti komplexnich sluzeb, co s&dy
elektrotechniky a elektroenergetiky. S postup&msu zaloZila odfleni pro projektovani a
navrhovani siti vysokého i nizkého atip Poskytuje také sluzbyzkou stavebni technikou
na objednéni. Tyto vSech sluzby se snazi poskytnoatnejkratSintasovém horizontu a s co
nejmensimi naklady pro zdkaznika. Déle se takéi snad nejkvalitdjSi poskytovani sluzeb.
Své zamistnance Skoli v odbornych tetliscich z dvodu vyvoje novych technologii a
postugi. Nemaloucast jejich vydaj tvori ndkup nového a modefgiho vybaveni pro své
zanestnance. V této dabfirma wtSinu svych volnych finaimich prostedki investuje do
svého rozvoje, kterym usiluje o upewmi konkureni pozice na trhu a ziskanindry u
stalych zakaznik To vSe podtrhuje fakt, Zze firma na gtku roku 2009 obdrzela po
schvaleni auditorem certifikatySN EN 1ISO 9001:2001;SN OHSAS 18001:200&;SN EN
ISO 14001:2005. Timto se zavazala poskytovat veli@mkou Urove sluzeb, coz sidéi o
jejim vyvoji z hlediska odbornostiizeni, poskytovani sluzeb, bezpesti a ochrany
pracovniki, tak i politice gijatelné politiky pro Zivotni progedi.

Navrhy na zlepSenéinnosti firma téndf neustale realizuje gipmanim novych
zanestnand, coz je spojeno s vyvojem firmy. ZlepSeirinosti Ize vidt ve vyuZivani cizich
zdroji financovani. To podtrhuje fakt, Ze firma od svémmikla v roce 1991 investuje
vSechny své aktivity z vlastnich zdiojVyuzivani cizich zdrdj by zajisté urychlilo proces
jejiho rozvoje. Bylo shledanogkolik nasledujici navnn na zlepSenéinnost uvedenych na

dalsSi stran.
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Navrhy na zlepSeniinnosti:

1.

Presunuti ®kterych funkci vedouciho na ostatni zstmance zdvodu

nedostaténé ¢asu vedeni pro kontrolu.

2. V¢étSi komunikace se zakazniky, tee zajimaji o nabizené sluzby.

3. V¢tsi vyuzivani cizich zdrajfinancovani s ohledem na rychlejsi rozvoj.

4. Zefektivreni provozu spokénosti z pohledu planovani a zapsani dlouhodobych

cila.

Pridat organizani slozky, které budou mit za cifikladrgjSi kontrolu a budou
Prijmout zangstnance na pozic&eétniho. Snizeni pt#by outsorcingu.

V¢tSi investice do dlouhodobého majetku firmy a jeibaveni. Nakup naySich

stroji a mechanizace.
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6 Zaveér

Vyznam podnikové planovani a kontroly je nexmibvatelny. Tyto sloZky jsou velice
dulezité pro stanoveni veSkerych figafch aktivit podniku. Jsou podminkou &3posti
organizaceRizeni spolénosti nastroji planovani a kontrolovantuje, zda organizace up
¢i nikoli, proto je dilezité mit efektivni systém pléna kontroly, ktery @rné¢ zobrazuje
skute&né finareni zdravi podniku.

Cil této prace byl spin. Byla provedena analyza planovani a naslednérdgnt
hospodéeni a byly shledany nize uvedené problémové oblasti

Analyzou bylo zji&no, Ze Urove planovanicinnosti je v této spobmosti na pimérné
arovni. Mé doporteni je gedevSim v oblastech ziskdvani, b a @ijimani kvalitnich
pracovniki. Déle bylo také zji$ho, Ze firma fjima rekolik zakazek navic kazdy rok a tim je
zakazek na kazdy rok. ékolik navrhi ke zlepSeni s#iuje do oblasti zaSkolovaciho a
vzklavaciho systému, hodnoceni a @tiovani pracovnik. Vynikajici vysledky firma
EnergomontdZze odvadi efektivnosti prace a ziskévanrealizovanim zakéazek viehu
roku a v neposledrfack v zajiseni kvality poskytovani komplexnich sluzeb.

Déle byla také provedena analyza vynasnaklad. Bylo zjiS€no, Ze firma se rozviji
amerné jejim provoznim moznostem. Nedostatek byl shledém, Ze firma zvySuje et
zantstnand bez ohledu na et pracovnilk vedoucich. Ktomuto s#&uje jedno
z napravnych op#ni. RedeSla napravna opani smétuji zejména k organizaci firmy a
povinnostem s toutocinnosti  spojenych. To znamena posileni vychovyijinpani a

zasSkolovani novych zafstnand a nasledné delegovani odgdmosti.
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