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Anotace

V m¢é préci se zabyvam soucasnou svétovou hospodarskou krizi. Analyzuji dopady,
jaké tato ekonomické krize ma na ekonomiku Ceské republiky a podniky. Cilem mé prace
je podat informace o tom, jak soucasna svétova ekonomicka krize ovlivnila chod podniku
CKD Kutna Hora, a.s. a jaky vliv méla na jeho hospodafeni. Pozornost bude vénovana
opatienim, které byly uplatnény vedenim podniku CKD Kutna Hora, a.s. v zavislosti na
ekonomické situaci vyvolané ekonomickou krizi. V zavéru prace se pokusim doporucit

vlastni protikrizova opatieni.
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Title

The impact of the world economic crisis on CKD Kutna Hora, a.s.

Annotation

In my Bachelor thesis | deal with the world current economic crisis. | analyze the
impacts caused by the economic crisis on the Czech economy and the companies. The
purpose of my Bachelor thesis is to submit the information about how the current
economic crises influenced the progress of the company CKD Kutnd Hora, a.s. The
attention is paid to the measures that were applied by the leadership of the company CKD
Kutna Hora, a.s. depending on the economic situation inducted by the economic crisis. In
the conclusion of my Bachelor thesis I try to recommend some own anti-crisis measures.
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Uvod

Soucasna svétova hospodaiska krize ma vliv na déni na celém svété. Prvotni
pfic¢inou této ekonomické krize byla hypotecni krize v USA v roce 2007. Postupné
prerostla v krizi finan¢ni a ta nakonec vyvolala soucasnou svétovou hospodaiskou krizi.
Dopad této hospodariské krize na ekonomiky jednotlivych zemi, podniky i samotné

domacnosti je velky a je spiSe negativni.

Pro mou bakalaiskou praci jsem zvolila téma,,Dopad svétové hospodarské krize na
podnik CKD Kutna Hora a.s.“. S4m nazev vyplynul ze zajmu ve svétovou hospodaiskou

krizi a z povinné praxe, kterou jsem v podniku CKD Kutna Hora, a.s. méla.

V teoretické ¢asti podam jak hlavni informace o podniku CKD Kutna Hora, a.s.,
tak o soucasné svétové hospodarské krizi. Zminim se o nejvétsi hospodarské krizi z 30. let
20. stoleti, o tom jak souc¢asnd hospodaiska krize vznikla a jaké méla dopady na
ekonomicky vyvoj v Ceské republice a v nékterych zemich. Déle obecné popisi nastroje,

které byly vyuzity na eliminaci ekonomické krize.

Hlavnim cilem mé prace je analyzovat dopady svétové hospodaiské krize na podnik
CKD Kutna Hora, a.s. a doporu¢it vhodna opatfeni. K naplnéni cili bude slouzit prakticka
¢ast. Velky duraz bude kladen na analyzu hospodateni podniku. Déle bude prakticka ¢ast

zkoumat dopady ekonomické krize na jednotlivé subjekty.

K dosazeni cilti mi pomtzou metody jako analyza, SWOT analyza, dedukce ¢i
indukce. K vytvofeni obrazu souc¢asné ekonomiky a k jejimu porovnani s lety predchozimi
vyuziji makroekonomické ukazatele. A to indikatory inflaci, hruby domaci produkt a

nezameéstnanost.
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1 Podnik CKD Kutna Hora, a.s.

Kapitola vénovana podniku CKD Kutna Hora, a.s. by méla podat hlavni informace o
podniku. Cilem této kapitoly je ukézat mista, ve kterych ma podnik konkuren¢ni vyhody a

kterych tedy mize vyuzit ve sviij prospech.

1.1 Historie podniku

Prvopocatek vyrobnich aktivit pana Kolbena byl ve znameni spoluprace
s T. A. Edisonem v letech 1890 - 1892. Roku 1921 byla zalozena Ceskomoravska -
Kolben a. s. (Fuze Kolben s Prvni Ceskomoravskou strojirnou). Rozhodujicim finalnim
vyrobkem koncernu byly po dlouhou dobu lokomotivy, kompresory a tramvaje.
CKD Kutna Hora, a.s. zahajila vyrobu v r. 1967.

Roku 1990 se stalo samostatnou akciovou spole¢nosti, od r. 1995 plné
privatizovanou, bez statni Gcasti.

V letech 2001-2002 byly piikoupeny slévarny a strojirny v Chrudimi a v Ceskych

Budgjovicich.!

1.2 Lokalizace

UZ z nazvu je patrné, ze spole€nost se nachazi ve mésté Kutnad Hora. Kutna Hora je
méstem ve Stiedoceském kraji, je vzdalena 75km od hlavniho mésta Prahy a jen 13km od
mésta Kolin.

Kutna Hora je mésto s bohatou historii, ktera je nerozlu¢né spjata s rozvojem
penéZniho hospodaftstvi ve 13. stoleti. V sou€asné dobé je toto historické centrum na
seznamu UNESCO.

Lokalizace podniku, zhruba ve stiedu Ceské republiky, je uréité vyhodna jak pro
tuzemskeé zakazniky tak pro zdkazniky zahrani¢ni (viz obrazek 1). Dobra lokalizace nejen,
ze muze podpoftit odbyt vyrobki, ale také takto situovany podnik miize mit lepsi pfistup ke
kvalifikované pracovni sile.

Podnik CKD Kutné Hora, a.s. V roce 2009 spise snizoval stavy zaméstnancii (viz

kapitola 3). V ptipad¢ oziveni podniku a opétovnému nabirani zaméstnanct by takto

' CKD Kumé Hora, a.s. [online]. 2004 [cit. 2010-03-10]. Historie nasi spole¢nosti. Dostupné z WWW:
<ckdkh.cz>.
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lokalizovany podnik nemusel mit takové problémy v hledani nové kvalifikované pracovni

sily.

Chrudim

Kutna Hora

Ceské Budéjovic e

Obrazek 1: Lokalizace Kutné Hory na mapé Ceské republiky

Zdroj: vlastni zpracovani

1.3 Charakteristika podniku

CKD Kutna Hora, a.s. miizeme zafadit do kategorie velkych podnikil, protoze zaméstnava
zhruba 2300 zamé&stnanct a ro¢ni obrat podniku ¢ini cca 2200 mil.K¢.

CKD Kutna Hora, a. s. je éesky vyrobce odlitki z oceli a tvarné litiny, svafovanych
komponent a Zelezni¢nich podvozku (viz ptiloha A)

Vice nez 85 % svych vyrobkl vyvazi na trhy Zapadni Evropy, USA a Kanady.

Poznamka: pocet zaméstnanci i roéni obrat jsou z doby pied ekonomickou krizi.
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Obchodni firma CKD Kutnd Hora, a.s.

Sidlo Karlov 197, Kutnd Hora, CR

Spolecnost je zapsana v obchodnim

rejstiiku Mestsky soud v Praze, oddil B, vlozka 224

Tabulka 1: Zakladni idaje o podniku CKD Kutna Hora, a.s.

Zdroj: Udaje o emitentovi registrovaného cenného papiru : Vydané cenné papiry. In Pololetni zprdva roku

2007. Kutna Hora : [s.n.], 2007. s. Ing. Miroslav Sto&ek.

Akcie podniku jsou obchodovatelné na vefejnych trzich prostfednictvim spolec¢nosti RM-

systém, a.s.

Vydané cenné papiry k 30.6. 2007
Druh: akcie kmenova

Forma: na majitele

Podoba: zaknihovana

Pocet kusii: 343 850 ks

Jmenovita hodnota: 433 840 000 K¢
ISIN: CS0005008051 2

1.4 Popis struktury podniku

Spolegnost CKD Kutna Hora, a.s. vlastni podily v nize uvedenych spolenostech
(obrazek 2). Podily, které firma CKD Kutna Hora, a.s. ma v akciovych spole¢nostech, ji
mohou ptinaSet finan¢ni prostiedky v podobé€ dividendy. Vyse ziskanych finan¢nich
prostiedkil se odviji hlavné od velikosti podilu ve spolecnosti a velikosti zisku akciové
spole¢nosti. U akciové spolegnosti Sparta CKD Kutna Hora, a.s., ktera je z pohledu své
¢innosti fotbalovym klubem, je hlavnim zdrojem trZeb, ptijmy z reklam a pronajmi.

Podily, které vlastni u spolecnosti s ru¢enim omezenym ji mohou piinaset dalsi

finanéni prostedky, protoZe jako spoleénik ma firma CKD Kutna Hora, a.s. narok na &ést

2 Udaje o emitentovi registrovaného cenného papiru : Vydané cenné papiry. In Pololetni zprdva roku 2007.

Kutna Hora : [s.n.], 2007. s. Ing. Miroslav Stogek.
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finan¢nich prosttedkl vyplacenych ze zisku, pficemz vyse této ¢astky zavisi na velikosti
zisku a na tom jak je sepsand spolecenska smlouva.

Pro podnik mohou byt vlastnické podily v téchto spole¢nostech velkou vyhodou i
v dobé krize. Témito podily si totiz firma CKD Kutna Hora, a.s. zvétsila sviij majetek a to

ji miiZze pomoci pii ziskdni tveru od banky.

CKD Kutnd Hora, a.s.

OBDEN, s.r.o. Personnel Welfare Slovakia,s.r.o.
100% 75%
Sparta CKD Kutna Hora, a.s. RDC Kutna Hora, s.r.o.
74% 65%
ZLIEVAREN Kutna Hora, s.r.o. GaTo Kutna Hora, a.s.
80% 49%
ZPA TRADING, spol. s.r.o. SBC Foundry, a.s.
20% 100%

Obriazek 2: Vlastnické podily firmy CKD Kutna Hora, a.s.
Zdroj: Udaje o emitentovi registrovaného cenného papiru : Vydané cenné papiry. In Pololetni zprdva roku 2007. Kutna

Hora : [s.n.], 2007. s. Ing. Miroslav Stogek.

1.5 Kvalita

CKD Kutna Hora, a.s. vynaklada zna¢né 1isili na fizeni a zajitovani $pickové
kvality svych vyrobku. Tato Spickova kvalita miize podniku pomoci udrzet si
konkurenceschopnost. Zaroven je tato kvalita dobrou vizitkou podniku a zajist'uje
atraktivitu pro potencialni zakazniky.

Vyrazem této snahy je udé€leni certifikatu kvality ISO 9002:1994 od certifikacni
spolecnosti BUREAU Veritas Quality International v ¢ervenci 1996. V zati 2002 byla
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uspésné provedena kompletni recertifikace systému jakosti celé spolecnosti na procesni
model zajistovani jakosti v souladu s novou normou ISO 9001:2000.

V popiedi zajmu spolecnosti je rovnéz i snaha o neustalé zlepSovani vlivu na své
okoli z hlediska Zivotniho prostfedi a vytvaieni bezpec¢ného pracovniho prostiedi pro své
zaméstnance. Ochrana Zivotniho prostfedi neni jen dodrZzovani ur¢itych ptedpist, ale
V dnesni dob¢ dochazi ke zvySenému povédomi o zalezitostech Zivotniho prostredi a
podnikiim se tak investice do ochrany zivotniho prostfedi mohou dobie vyplatit. Pro
nekteré zakazniky mtze byt tato snaha o zlepSeni zivotniho prostiedi divodem pro
spolupraci s CKD Kutna Hora, a.s.

Dokladem tohoto Usili je ziskani certifikat pro integrovany systém managementu
zahrnujici kromé stavajiciho certifikovaného systému jakosti dle normy ISO 9001:2000 i
certifikovany systém ochrany Zivotniho prostedi dle ISO 14001:2004 a certifikovany
systém bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci dle normy OHSAS 18001:1999.

V dubnu 2007 ud¢lila certifika¢ni spole¢nost Bureau Veritas Certification certifikaty
integrovaného systému — jednak spole¢nosti CKD Kutna Hora, a.s. a dale ,,SCB Foundry,
a.s.“ jako samostatnému subjektu, na ktery se transformovala provozovna Ceské
Bud¢jovice.

Dale je vlastnikem certifikati svarovani CNS EN 729-2, DIN 6700-2 ttida C1,
certifikatu pro vyrobu a dodavani odlitkti uréenych pro tlakova zatizeni dle AD-Merkblatt
W O/TRD 100/HP 0 a evropské smérnice 97/23/EC.

* CKD Kutna Hora, a.s. [online]. 2004 [cit. 2010-03-10]. Kvalita. Dostupné z WWW: <ckdkh.cz>.
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2 Svétova hospodarska Krize

Tato kapitola se bude vénovat svétové hospodaiské krizi. Nejprve na krizi z 30. let
20. stoleti ukazu podobnosti se souc¢asnou hospodaiskou krizi. Nasledovat budou opatieni
provedena zemémi, které maji nejveétsi vliv na déni ve svété. Nakonec zminim opatieni,

ktera provedla Ceské republika.

2.1 Velka deprese

Béhem 20. let prevladal vSeobecny optimismus a vytvoril se dojem nekoncici
prosperity. Optimismus vsSech a vira v nemoznost jakéhokoli problému se neustale
zvétsovaly a postupné se tak zacala vytvaret spekulativni bublina na finan¢nich trzich.

Prvni naznaky krize se projevovaly jiz roku 1928, kdy se do problému dostalo
svétové zemedélstvi. Problémy celoplo$ného razu pak nastaly ve ¢tvrtek 24. fijna roku
1929, kdy na burze v New Yorku doslo k panickému prodeji akcii, k prodeji bylo
nabidnuto pies 12 miliona akcii, o které nebyl zajem. Nasledujici den prodej akcii neustal,
naopak jesté vzrostl a Newyorska burza byla nucena v patek 29. fijna oznamit bankrot.
Tento bankrot vyvolal fetézovou reakci a doslo k dal§im krachim americkych burz. Tento
den byva oznacovan jako ,, Cerny patek™ a je chapan jako den vypuknuti svétové
hospodarské krize.

Poté zacaly krachovat spole¢nosti, které nemély dostate¢né velky kapital, to
zpiisobilo narlist nezaméstnanosti. Pfehnany optimismus nahradila pfehnana deprese.
Uskutecnil se ,,run” na banky a znacné se sniZily investice a spotieba.

Panika zptsobila, ze lidé se snazili vybrat své ispory, na to vSak banky nemély dostatec¢ny
kapitél a proto nékteré z nich zkrachovaly. Béhem krize zkrachovalo v USA asi
40 % bank (asi 10 000), coz jesté vice umocnilo pokracujici hospodatskou krizi.

Snizeni platebni schopnosti jednotlivcl vyvolalo sniZeni jejich spotieby, krize tedy
dostihla 1 vyrobni sféru a vyrobci byli nuceni snizit vyrobu. Tento stav se velmi rychle
promitnul na ekonomikach, zaloZenych na exportu (napt. Ceskoslovensko) z nichz se krize
rozsifila dal. Vysledkem byl pokles redlného doméciho produktu, sniZzeni cen a zvySeni
nezaméstnanosti.

Na tom, co zpusobilo tehdejsi krizi, se ekonomové neshoduji dodnes. Nékteii z nich

se domnivaji, Ze za krizi byl odpovédny samotny kapitalisticky systém. Podle jinych doslo

17



k naakumulovani né€kolika nest’astnych faktord. Asi jako nejpravdépodobnéjsi se dnes jevi

ta teorie, ktera v krizi spatiuje dasledek vaznych chyb ve finanénim a ménovém systému.*

2.2 Soucasna svétova hospodarska krize

Prvotni pticinou celosvétové ekonomické krize byla americké hypotecni krize
v roce 2007, ktera postupné pierostla ve svétovou financni krizi v roce 2008 a ta vyvolala
svétovou hospodarskou krizi.

Ekonomové se vesmes shoduji, ze v soucasnosti se jedna o nejvétsi krizi od
tticatych let minulého stoleti. Soucasna krize se té tehdejsi velmi podoba. Divodem proc
byla krize ve tficatych letech hor$i, maze byt, Ze byla prvni velkou krizi a svét na ni nebyl

pripraven. Dnes se miizeme z piedeslych krizi poucit a 1épe se jim vyvarovat.

2.2.1 Vyvoj soucasné svétové hospodarské krize

Za soucasnymi potizemi stoji hypotecni krize v USA, ktera se posléze rozsifila i do
dalsich sektorti. Neschopnost Americani splacet hypotéky v kombinaci s klesajicimi
cenami nemovitosti zpusobily ztraty finanénim spolecnostem, které presdhly 510 miliard
dolart. Ztraty finan¢nich instituci v kombinaci s vysokym zadluZenim omezovaly banky v
ziskavani kapitalu, ktery nutné potfebovaly ke svému refinancovani a nékteré se tak
dostaly do existen¢nich problému. Cely bankovni sektor se potykal s nedostatkem likvidity,
nebot’ banky si nechtély mezi sebou ptijcovat prostredky, jelikoZ si navzijem
neduvétovaly, ze dostoji svym zavazkiam (STIGLITZ, 2007).

Burzy reagovaly na vyvoj na americkém trhu hypoték prudkym propadem, zvlasté
kdyz koncem roku 2007 ohlésily velké ztraty finan¢ni giganti Citigroup a Merril Lynch.
Krize se pandemickou rychlosti rozsitila i do dalsich sektorti ekonomiky a do svéta.
Oteviené se hovoii o celosvétové hospodarské krizi. Nekteti ji dokonce pfirovnavaji k
Velké depresi z tficatych let minulého stoleti, jejiz sily souasna ekonomicka krize nastésti
nedosahla (Krize od pocatku az do soucasnosti, 2008).

Podobnosti mezi soucasnou svétovou hospodaiskou krizi a Velkou depresi najdeme

nékolik, zminim jen ty nejdiilezitéjsi jako naptiklad velké propady na burzach, krachy

* Krize z 30. let nam déva cenné pouceni pro dnesek. Podnikatel.cz [online]. 2008-9-24, ¢.43, [cit. 2010-03-
11]. Dostupny z WWW: <podnikatel.cz>.
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bank, velkd nezaméstnanost. S nezaméstnanosti dale souvisi mala poptavka spotiebiteld a

snizena vyroba v podnicich.

2.3 Protikrizova opatieni vyspélych ekonomik

Financni a hospodatska krize zasahla cely vyspély svét. Kazdou zemi postihla v
jiném rozsahu. Nejveétsi vliv na déni svéta maji zeme G20° (Argentina, Australie, Brazilie,
Kanada, Cina, Francie, Némecko, Indie, Indonésie, Itélie, Japonsko, Mexiko, Rusko,
Saudska Arabie, Jizni Afrika, Jizni Korea, Turecko, Velka Britanie, USA a Evropska unie),
jejich souhrnny HDP ¢ini 85 % HDP celého svéta a 80 % svétového obchodu a dohromady
maji dvé tietiny svétoveé populace. 6

Svétovou hospodaiskou krizi fesi kazdy stat trochu jinak, 1 kdyZ cil maji vSechny
zemé stejny, zabranit recesi, kterou vyvolala globalni finan¢ni krize a ekonomiky opét
vratit k zivotu. Opatieni proti krizi vétSinou spoc¢iva v tzv. ,,finan¢ni injekci, kdy se stat
snazi finan¢nimi vydaji snizit dopady krize.

V nézoru na efektivitu zadchranného planu se analytici 1i8i. Zatimco néktefi z nich
tvrdi, Ze penize nasypané na trhy by je mohly ozivit a zvednout, jini se domnivaji, ze
problém by se tim fesil jen kratkodob¢ a uvolnéné prostredky ze statni pokladny by mohly
z dlouhodobéjsiho hlediska zptsobit negativni dopad i na samotné trhy.

V ¢em jsou vSak ekonomové za jedno, je fakt, Ze soucasnou hospodatskou krizi
povazuji prevazné za krizi diiv€ry, nez Ze by ji vyvolaly readlné ekonomické problémy.
Proto névrat diivéry a uklidnéni muZe pftijit po zasahu statu v podob¢ zachranného planu,
ale také nemusi, protoze rozhoduji spise psychologické a nikoliv ekonomické faktory
(Krize od pocatku az do soucasnosti, 2008).

Nejvice penéz na zachranu doméci ekonomiky vydala USA. Jedna se o ¢astku 1655
miliard dolarti. Penize jdou napftiklad na stavbu infrastruktury, podporu zelené energie,
danové ulevy, podporu v nezaméstnanosti a rekvalifikaci. Penize piijdou 1 do Skolstvi na

modernizaci u¢eben nebo do fondl zdravotniho pojisténi pro chudé. Ale i dalsi zemé
vydaly velké ¢astky na zachranu jejich ekonomik (viz tabulka 2). V Ciné se napiiklad po
celé zemi zacaly budovat nova letiste, Zelezni¢ni traté, ve velkoméstech vyristaji nové

obytné 1 kancelaiské budovy. Dale se snazila ¢inska vlada s ekonomickou krizi vypotradat

® Cilem zemi G20 je posileni makroekonomického prostiedi a regulace svétového finanéniho systému.
® Jak zménila finanéni krize ekonomiku zemi G20?. FinExpert.cz [online]. 2009-5-6, &.17, [cit. 2010-03-10].
Dostupny z WWW: <finexpert.cz>.
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napiiklad tim, ze nafidila bankam, aby povolily Givérové otéze a snizily zakladni Grokovou
miru z ptivodnich 7,47 na 5,31 procenta. V Némecku vlada mezi sva opatieni zahrnula
podporu investic do firem. V Rusku i v Japonku protikrizova opatieni spocivala hlavné

Vv podpote bankovniho sektoru (V1ady naordinovaly finanéni injekce. Za kolik a na co?,
2009).

zemé vynaloZené finan¢ni prostiedky
USA 1655
Velka Britanie 137
Némecko 733
Rusko 78
Japonsko 375
Cina 586
Brazilie 280

Tabulka 2: Finanéni injekce ve vybranych zemich

Zdroj: Jak zménila finanéni krize ekonomiku zemi G20?. FinExpert.cz [online]. 2009-5-6, ¢.17, [cit. 2010-03-10].
Dostupny z WWW: <finexpert.cz>.

Poznamka: tidaje v tabulce jsou v miliardach dolari

Do nasledujici tabulky (tabulka 3) byly vybrany nékteré zemé z G20. Tabulka
znazoriuje zménu HDP, miru inflace, miru nezaméstnanosti a irokové sazby jednotlivych
zemi.

V tabulce miizeme vidét, ze Cina i v dob& ekonomické krize dosahuje vysokého
HDP v porovnani s ostatnimi zemémi. Jeji HDP ¢€ini 6,7%. Oproti tomu nezaméstnanost
v Cin& dosahuje nejhorsich hodnot spolu s USA, Brazilii, Ruskem a Némeckem. S nejvétsi

v v

v Japonsku, kde maji 1 nejnizsi irokové sazby.
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Zemé HDP | inflace | nezaméstnanost | irokové

. sazby

Cina 6,70 -1,60 9 5,31
Indie 5,10 10,40 6,80 5,50
Brazilie 1,80 5,90 8,20 11,25
Mexiko 0,30 6,20 5,00 6,75
Rusko 0,70 12,00 8,10 13,00
Velka Britanie 1,20 0,10 6,30 0,50
USA 1,60 0,20 8,10 0,25
Némecko 2,50 1,00 7,90 1,50
Japonsko 2,60 0,00 4,10 0,10

Tabulka 3: Vliv finané¢ni krize na ekonomiky svétovych mocnosti

Zdroj: Jak zménila finanéni krize ekonomiku zemi G20?. FinExpert.cz [online]. 2009-5-6, ¢.17, [cit. 2010-03-  10].
Dostupny z WWW: <finexpert.cz>.

Poznamka: udaje jsou v procentech, inflace a HDP za poslednich 12 mésicti (do bfezna 2009), nezaméstnanost a tirokové

sazby, stav koncem biezna 2009

2.4 Zachranny bali¢ek v Ceské republice

| v Ceské republice vlada pfisla s protikrizovym opatfenim. Zachranny bali¢ek je
tvofen zékony, které by mély zmirnit dopady ekonomické krize. Zminim jen ty, co se
tykaji podpory v podnikéni a mohou mit tedy pozitivni dopad na firmy.

Soucasti protikrizovych opatfeni je i novela insolvenéniho zakona, jejichZ cilem je
zejména zachovat vyrobu dluznika, uspokojit mzdové naroky jeho zaméstnancli ve vSech
fazich insolvenéniho fizeni. V dasledku této zmény firma nemusi hned ukoncit provoz a
propoustét své zaméestnance.

Doslo i ke zméné v daiovém odpisovani. Firmam je umoznéno rychleji odepisovat
hmotny majetek firmy, pofizeny mezi 1. lednem 2009 a 30. ¢ervnem 2010.

Od dubna roku 2010 si budou moci podnikatelé pii ndkupu nového auta odecist dan z
pfidané hodnoty.

Dalsi podpora firem spociva v moznosti uplatnéni slevy na pojistném na socialni
pojisténi za kazdého zaméstnance, jehoz mzda nepiesahuje 1,15 nasobek primérné mzdy.

Spolu s témito zédkony na podporu podnikani byly do zachranného balicku zahrnuty
zakony na uplatnéni danové slevy na dit€, zdkon zvySujici pfidavky na déti o 50 K¢, zakon
zvysujici podporu v nezaméstnanosti v prvnich dvou mésicich (Schvalena protikrizova

opatieni, 2009) atd.
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Uplatnéni zachranného balicku v CKD Kutna Hora, a.s.

Podnik CKD Kutna Hora, a.s. nevyuziva rychlejsiho odepisovani hmotného
majetku. V obdobi od ledna 2009 do ¢ervna 2010 zadny hmotny majetek podnik nepofidil,
naopak hmotny majetek prodaval, aby tim byly ziskany potfebné finance. Ani nové auto
nebylo podnikem pofizeno, takZze moznost odpoctu dan¢€ z ptidané hodnoty podnik
nevyuzil. Co podnik vyuzil, byla moznost uplatnit slevu na socidlni pojisténi na
zameéstnance, jehoz mzda nepfesahuje 1,15 nasobek primémé mzdy. Tim podnik snizil

naklady na zaméstnance.
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3 Analyza dopadu Krize na hospodaieni v Ceské
republice a na podnik CKD Kutna Hora, a.s.

Kapitola analyza dopadu krize na hospodateni se bude nejprve vénovat analyze
dopadi krize na hospodateni v Ceské republice. Budu se snaZit odpovédét na otazky: Jak
tato krize ovlivnila fungovani firem? Jaka je situace na trhu prace? Atd.

Velky diiraz bude kladen na podkapitolu ,,Analyza dopada svétové hospodaiské
krize na podnik CKD Kutna Hora, a.s., v niZ se budu snaZit odpovédét na otazky: Jak
soucasna ekonomicka krize ovlivnila hospodareni podniku? Jaka opatieni byla v podniku
uplatnéna? Atd.

Dale se pokusim pomoci analyzy makrookoli a swot analyzy komplexné vyhodnotit

fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti ristu.

3.1 Analyza dopadii krize na hospodaieni v Ceské republice

Ceska ekonomika ma za sebou ne piili§ dobry rok 2009. Hospodaiska krize
zpusobila firmam prudky pad zakézek, domacnosti se v diisledku rostouci nezaméstnanosti
potykaji se ztratou piijmul. Fluktuace zaméstnanct se oproti letim piedchozim znaéné
sniZila, protoZe lidé si dnes mnohem vice vaZzi svého zaméstnani a zaroven si uvédomuji,
ze v piipadé€ propousténi si firma snazi udrzet loajalni zamé&stnance, kteti ve firmé pracuji
delsi dobu. Tento fakt snizuje dostupnost lidi na trhu prace, to ale nemeéni nic na situaci, Ze
nezameéstnanost stoupd a pracovni sily je tedy relativné dostatek.

A situaci nevylepSuje ani stav politické scény, ktery je pfislibem ne zrovna dobré
budoucnosti Ceské republiky. Diivodem obav miize byt napiiklad hrozba statniho

bankrotu.
Nejasna budoucnost firem

Letosni rok, rok 2010 mozna ukaze, které podniky hospodatskou krizi preckaji a
které naopak tuto situaci neustoji, protoze velké mnozstvi podniki se potyka s problémem
neschopnosti splacet své dluhy. Dlvodem je napiiklad sekundéarni zadluzenost ¢i
podminky Gvérh, které si podniky vzaly pied hospodaiskou krizi a které jsou v soucasné
dobé pro mnohé z nich nesplnitelné. Pfistup k avértim se pro podniky zhorsil, jelikoz jsou
banky pfi jejich pfidélovani mnohem obezietngjsi. Je tedy pravdépodobné, Ze dojde k

narustu insolvenci.
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Na druhou stranu krize je nejlepsi piilezitost ke zménam, kdy ti co doposud véhali,
dale jiz vahat nemtzou a radikalni ,,fez* pfijmou, protoze zpravidla nejsou jiné moznosti
udrzeni se ,,na hladiné* a odrazeni se od ,,linie dna*, pracovnici jiZ nemohou nic ztratit, a
proto nevéhaji vyslovit spontanni souhlas se zm&nami, které jsou navrzeny (STYBLO,

1994).
Pieskupovani trhu

Vyraznym zménam se trh asi nevyhne. Dochazi k mobilizaci kupujicich, ktefi citi
vhodny okamzik ke skoupeni podniki, jejichz hodnota zna¢né klesla, ale pritom nékteré
podniky maji stale zna¢né silny potencial. Cena podniki je niz8i zhruba o tfetinu.

K pteskupovani firem miiZze pomoci i oziveni ekonomiky. Investofi citi, Ze podniky se
ptiblizily ke dnu a dalsi strmy pad uz by piijit nemél, takze mohou 1épe nez dosud
odhadnout jejich potencial. Zkratka pro ty, ktefi na to maji, je dobra doba proto, aby
posilili svlij podil na trhu. Dalsi preferovanou formou, jak co nejlevnéji posilit, je joint
venture nebo fize. Smyslem téchto operaci je zkratit vyrobni fetézce, a tim produkci

zefektivnit (BROZEK, 2009).
Trh prace

Strach domacnosti z mozné ztraty prace, jesté vice snizuje poptavku domacnosti a
tim 1 trzby firem. Firmy na tuto situaci reaguji sniZenim vyroby a propousténim
zamé&stnancl. Ackoliv jsme se dockali malého oZiveni, obrat v ristu nezaméstnanosti
zlstava stale v nedohlednu. Pocet lidi bez prace ptibyva. K poslednimu lednu 2010 bylo
evidovano urady prace 574 226 nezamé&stnanych, cozZ je o 35 090 vice nez v prosinci.

Meziro¢né se pocet lidi bez prace zvysil v lednu o 176 165. Nicméné i tak doslo k
mirnému zvySeni poc¢tu volnych pracovnich mist na 31,6 tisic z pfedchozich 30,9 tisic. Jde
o prvni nartst po¢tu volnych pracovnich mist od srpna roku 2008. Analytici oekéavaji 10%
miru nezamé&stnanosti, ktera se v letnich mésicich mize ptiblizit az 11%. V roce 2011 by
mohlo dojit k mirnému poklesu miry nezamé&stnanosti na 9,5%. ’

[ ty firmy, jejichZ odbyt 0Ziva, jsou zatim opatrné a nové lidi zatim nenajimaji.
Mozna ze strachu, Ze by musely celit néjakym necekanym udalostem a ve snaze snizit

naklady pomoci propousténi, by musely vydavat spoustu penéz na odstupné. V podnicich,

’ Ekonom [online]. ¢1996-2009 [cit. 2010-03-19]. Dostupny z WWW: <http://ekonom.ihned.cz/>. ISSN
1213-7693

24



které své stavy snizuji je situace takova, Ze nejjistéjsi pozici maji zaméstnanci na stiednich
postech, nejvice se propoustéji pracovnici s niz§im vzdélanim a zaroven i vrcholovy
management (HALEK, 2006).

Personalni agentury hlasi dvé protichiidné tendence svych klientii. Na jedné strané
nékteré vyrobni podniky, které snizuji vyrobu, pfednostné propoustéji agenturni
zameéstnance a to proto, ze je to mnohem jednodussi nez rozvazat trvaly pracovni pomér.
Na stran¢ druhé jsou firmy, které vyrobu nesnizuji, ale nejsou si jisté, jaky bude dalsi vyvoj
ekonomiky, a tak davaji prednost praveé agenturnim zaméstnanciim, protoze tato pracovni
sila je mnohem flexibilngjsi.

Obory, jichz se krize nejvice dotyka, jsou z fad vyroby a prodeje luxusnéjsiho
zbozi, jehoZ ndkup miize zdkaznik odlozit. Proto v prvni vin€ zaséhly projevy krize tak
téZce automobilovy pramysl, zpomaluje se prodej nemovitosti a podobné. Naopak stale
perspektivnim oborem je IT segment, kde je dlouhodobé vysoka poptavka po

zaméstnancich. 8

Makroekonomické ukazatele

K vytvofeni celkového obrazu o déni v ramci ekonomiky Ceské republiky vyuziji
makroekonomické ukazatele. A to indikatory miru inflace, zménu hrubého domaciho

produktu a miru nezaméstnanosti (viz grafy 1, 2, 3)

Graf 1 znazoriiuje vyvoj HDP v Ceské republice od roku 1998 do roku 2009.
Rok 2008, tedy rok, kdy do Ceské republiky dorazila svétova hospodatska krize, dosahuje
stale kladnych hodnot, ale pokles zmény HDP z 6,1% na 2,5% je znatelny. Negativni
dopad ekonomické krize se za¢ina jesté vice projevovat v roce 2009, zména HDP dosahuje

zapornych hodnot.

® BROZEK, Tomas. Ekonomickd krize a trh prace. Moderni iizeni [online]. 2009-5-18, &.34, [cit. 2010-03-

10]. Dostupny z WWW: <modernirizeni.ihned.cz>.
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Graf 1: Vyvoj HDP v Ceské republice
Zdroj: Cesky statisticky iirad : Makroekonomické iidaje [online]. 2010 [cit. 2010-03-10]. Ceska republika: hlavni

makroekonomické ukazatele. Dostupné z WWW: <czso.cz>.

Graf 2 znazoriuje miru inflace v Ceské republice od roku 1998 do roku 2009.
Jeste v roce 2008 mira inflace dosahovala vysokych hodnot 6,3%. V roce 2009 se za¢ina
projevovat sila ekonomické krize. Lidé snizuji spotfebu, podniky snizuji vyrobu a tedy i

poptavku po materialu. Tato neochota nakupovat zptisobi, ze prodavajici nemohou tak

vwvr
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Graf 2: Vyvoj miry inflace v Ceské republice
Zdroj: Cesky statisticky tifad : Makroekonomické tidaje [onling]. 2010 [cit. 2010-03-10]. Ceska republika: hlavni

makroekonomické ukazatele. Dostupné z WWW: <czso.cz>.
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Graf nezaméstnanosti znazorfiuje miru nezaméstnanosti v Ceské republice od roku
2000 do roku 2010. Ekonomicka krize, ackoli zacala v roce 2008, se zacala projevovat
V podobé zvyseni miry nezaméstnanosti az v roce 2009. Mira nezaméstnanosti v roce 2009
se zda v porovnani s minulymi lety relativné nizka (je nizsi nez v roce 2000, 2001, 2003,
2004, 2005, 2006). V roce 2010 je mira nezaméstnanosti vyssi o 2,3% v porovnani
s rokem predchozim.

Cervena kiivka znazortiuje trend, kterym by se mira nezaméstnanosti v Ceské

republice mohla ubirat, kdyby nebyla pouzita patfi¢na opatieni.
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Graf 3: Vyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republiky
Zdroj: Cesky statisticky iirad : Makroekonomické iidaje [online]. 2010 [cit. 2010-03-10]. Ceska republika: hlavni

makroekonomické ukazatele. Dostupné z WWW: <czs0.cz>.

Poznamka: rok 2010 ma odhadovanou miru nezaméstnanosti (viz odstavec - Trh prace)

Magicky ¢tyruhelnik

Kazdy stat, tedy i Ceska republika se snazi zajistit uréitou rovnovahu své
hospodaiské politiky, ktera stoji na predpokladu vyvazeného hospodaiského rustu,
rovnovahy na trhu zboZi neboli nizké inflaci, rovnovahy na trhu prace neboli nizké
nezaméstnanosti a rovnovahy ve vnéjsich hospodatskych vztazich sledované
prostfednictvim platebni bilance.

Cile makroekonomické hospodarské politiky se také nékdy vyjadiuji pomoci tzv.
magického ctyfuhelniku. Jehoz vrcholy jsou tvoteny:

e Rust ekonomiky — ukazatelem je tempo rastu redlného HDP

e Stabilni zaméstnanost — ukazatelem je mira nezaméstnanosti
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e (Cenova stabilita- ukazatelem je mira inflace

e Vyrovnané vztahy se zahranicim- ukazatelem je saldo platebni bilance

Obrazek 3 porovnava rok 2008 (¢tyithelnik s oranzovou vyplni) s rokem 2009.

U magického ¢tyiahelniku plati, Ze ¢im je plocha ctyfuhelniku vétsi, tim je politika

vvvvvv

vvvvvv

jesté nebyl zdaleka tak poznamenan ekonomickou krizi jako rok 2009. Na obrazku je vidét,

ze vSechny ukazatele v roce 2009, kromé miry inflace, vykazuji horsi hodnoty.
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Obrazek 3: Magicky ¢tyitihelnik
Zdroj: Cesky statisticky Gfad : Makroekonomické tidaje [online]. 2010 [cit. 2010-03-10]. Ceské republika: hlavni

makroekonomické ukazatele. Dostupné z WWW: <czso.cz>

3.2 Dopad Krize na primysl

V Cesku je pramysl jednim z nejvyznamnéj§ich odvétvi narodniho hospodaistvi a
vytvaii velkou &ast narodniho diichodu. Umérné tomu i zmény tykajici se produkce,
zaméstnanosti ovliviiuji ekonomiku jako celek.

CKD Kutna Hora, a.s. podnika ve strojirenstvi, které se fadi do t&Zkého primyslu.
Atraktivita tohoto odvétvi je sniZena uz jen tim, ze vstoupit na tento trh vyzaduje velmi
velky kapital. Konkurenci CKD Kutna Hora, a.s. m4, ale neni pfili§ velika. Diky
ekonomické krizi se pocet konkuren¢nich podniki sniZil, protoze vétSina podniki

zabyvajici se tézkym primyslem (strojirenstvim) jako CKD musela ukongit svilj provoz.
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Primysl se kvili krizi trapil vice nez rok, Spatné vysledky zaznamenal poprvé na
podzim 2008. Hlavnim problémem ¢eského prumyslu bylo zhrouceni zakazek. V prosinci
20009 si sice polepsil, ale jen diky nizsi srovnavaci zakladné z piedesiého roku. Podle
statistikti za lofiskym propadem primyslu stoji zejména slaba vyroba strojti a zatizeni
(pokles odvétvi o 27,2 procenta), kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki (pokles o
21,8 procenta) a také vyroba motorovych vozidel, ktera si pohorsila o 10,2 procenta.

Propad priimyslu, ktery se velkou mirou podili na vytvaieni HDP, zptsobil snizeni
HDP v roce 2008 a 2009 (viz Graf 1). Praimérny eviden¢ni pocet zaméstnancu v podnicich

’ v . o v . o v v Sy 9
s 50 a vice zamé&stnanci v prumyslu se v ¢ervenci 2009 meziro¢né snizil o 12,9 %.

Graf 4 znazoriuje vyvoj primyslu v Ceské republice od roku 2002 do roku 2008.
Meziro¢ni rist produkce primyslu, ovlivnén ekonomickou krizi v roce 2008, zaznamenal
nejniz§i meziro¢ni rust produkce za poslednich devét let. Jesté v roce 2007 dosahoval
meziro¢ni rust produkce prumyslu 9 p. b., rok nésledujici uz pouhych 0,5 p. b.

Cervena kfivka znazorfiuje trend primyslové produkce. Pokud nedojde k oZiveni v

primyslu, mohla by mit primyslova produkce i nadéle klesajici tendenci.
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Graf 4: Vyvoj primyslu v Ceské republice
Zdroj: Cesky statisticky tirad : Makroekonomické iidaje [onling]. 2010 [cit. 2010-03-11]. Ceska republika: hlavni

makroekonomické ukazatele . Dostupné z WWW: <czso.cz>.

’ Primysl i stavebnictvi se loni propadly. Novinky.cz [online]. 2010-2-11, ¢.36, [cit. 2010-03-10]. Dostupny z
WWW: <novinky.cz>.
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3.3 Analyza dopadii krize na podnik CKD Kutn Hora, a.s.

CKD Kutna Hora, a.s. byla jako vétsina podnikil ve strojirenském primyslu silné
zasahnuta ekonomickou krizi. Vedeni podniku muselo piijit s opatienimi, které zatim
pomahaji podnik udrzet mezi provozu schopnymi (viz podkapitola ,,Uplatnéni
protikrizovych opatieni v CKD Kutna Hora, a.s.“).

I tak se stale potyka s problémy, které s sebou pfinesla souasnd ekonomicka krize.
Nejen domacnosti, ale také firmy a poptavajici po kapitalovych statcich v dob¢
ekonomické krize snizili svoji poptavku, coz zptisobilo velky propad zakazek fad¢ firem,
véetné CKD Kutna Hora, a.s (MACAKOVA, 1997). Pravé sniZeni poptavky po
kapitalovych statcich vyvolalo propad zakazek podniku CKD Kutna Hora, a.s. a
v disledku propadu zakazek doslo ke snizeni trzeb (viz graf 5).

V roce 2010 dochazi k mirnému zlepSeni situace, v ptipad¢ zakazek, ale klicovym
problém je hotovost. Bez hotovosti neni mozné koupit material a bez materialu neni mozné
vyrabét. Sekundarni zadluzenost a nedostatek finan¢nich prostiedki zptisobili, ze podnik
CKD Kutna Hora, a.s. se ocitl na listing neplati¢ii a byl na n&j podan insolvenéni navrh.
Insolvenéni ndvrh byl jesté ten samy den pozastaven, ale stle je tu moznost, ze se piihlasi

dalsi véfitelé, kterym CKD nezaplatila splatné pohledavky.

Graf 5 porovnava trzby v letech 2008-2010.
Na grafu je vidét, Ze ekonomicka krize se v roce 2008 na trzbach podniku jesté neprojevila.
Trzby se pohybovaly zhruba od 140 000 tis. K¢ do 200 000 tis. K¢ mési¢né.
V roce 2009 trzby rapidné klesly, jen v prvnim mésici lednu byl rozdil mezi rokem 2008 a
rokem 2009 105 000 tis. K&. V nasledujicich mésicich se trzby o néco zvysily, ale stale
nedosahovaly hodnot z roku 2008.

Rok 2010 je tvoten z velké ¢asti trzbami, které jsou naplanovany, tedy skutec¢nost
muze byt jesté trochu odlisna. Prvni dva mésice roku 2010 podnik dosahoval niZsich trzeb,
nez v ty samé meésice roku 2009, poté se trzby na tfi mésice vyrovnavaji a dale uz by se

m¢elo podle planu dojit ke zlepSeni, tedy k mirnému zvyseni trzeb.
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Porovnani trzeb v CKD v letech 2008-2010
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Graf 5: Porovnani trzeb v CKD Kutna Hora, a.s. v letech 2008.2010
Zdroj: Piehled trzeb : Trzby v roce 2008, 2009, 2010. In Trzhy CKD Kutnd Hora, a.s.. Kutnd Hora : Ing. Tomas
Moravec, 2010. s. 28.

Na celkovych trzbach maji nejvétsi podil slévarna a strojirna v Kutné Hofe.
Strojirna a slévarna v Chrudimi se podileji na celkovych trzbach pouhymi 17% (viz graf
6).

V tabulce 4 je piehled trzeb po provozech a jejich porovnani. V tabulce je
porovnéavan rok 2010 s rokem 2008 a 2009. Vétsich rozdilti dosahuje porovnani roku 2010
s rokem 2008. Je tomu tak proto, Ze v roce 2008 bylo dosahovano mnohem vyssich trzeb,

nez v roce 2009, ktery uz byl zna¢né ovlivnén soucasnou ekonomikou krizi.

Provoz |2008 2009 2010 rozdil 2010-2009 | rozdil 2010-2008

KHSL 654 697 | 301 407 386 396 84 989 -268 301
KHST 726 494 | 328 243 436 116 107 873 -290 378
CRSL 113 199 49 602 69 791 20189 -43 408
CRST 318 258 91 827 95 141 3314 -223 118
Sprava 233 787 40 117 13 944 -26 173 -219 843
Celkem 2046 435| 811195| 1 001 387 190 192 -1 045 048

Tabulka 4: Pi‘ehled trZeb po provozech a jejich porovnani (v tis. K¢)

Zdroj: Piehled trzeb : Trzby v roce 2008, 2009, 2010. In Trzby CKD Kutnd Hora, a.s..

Moravec, 2010. s. 28.

Kutnd Hora : Ing. Tomas
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RozloZeni trzeb v roce 2010 podle provozi

CRST

RSL

Graf 6: RozloZeni trZzeb v roce 2010 podle provozi
Zdroj: Piehled trzeb : Trzby v roce 2008, 2009, 2010. In Trzby CKD Kutnd Hora, a.s.. Kutna Hora : Ing. Tomas
Moravec, 2010. s. 28.

3.3.1 Porovnani nakladu s vynosy

Hospodatsky vysledek ziskame odectenim naklada od polozky vynost. Protoze
v ekonomické krizi dochézi k rapidnimu sniZovani trzeb (viz graf 5), které jsou soucasti
polozky vynosii, mizeme zvySovat hospodaisky vysledek ¢i alespoil zabranit vyraznému
poklesu, snizovanim naklada (MILOSLAV, 2002).

Podnik CKD Kutna Hora, a.s. musel také pfistoupit k opatfenim, ktera mu pomohla
snizit naklady (viz podkapitola ,, Uplatn&na protikrizové opatfeni v CKD Kutna Hora,
a.s.”).

Tabulka 5 porovnava naklady s vynosy v letech 2008, 2009 a 2010.

Z tabulky je patrné, ze kdyby nedoslo v letech 2009 a 2010 ke snizeni nakladd,
hospodaisky vysledek by dosahoval vysokych zdpornych hodnot. V roce 2009 ¢inil
hospodarsky vysledek -61 530 tis. K¢ 1 navzdory sniZeni néklada vice jak o polovinu.
Kdyby nedoslo ke sniZzeni nakladd, hospodatsky vysledek by Cinil -1 287 558 tis. K¢.

K nejvétsimu snizeni doslo v kolonce osobni ndklady celkem, tedy snizeni nakladt na
zaméstnance. Snizenim poc¢tu zaméstnancti podnik dosahl tspory 584 127 tis. K¢. Néaklady
na agenturni zamé&stnance v roce 2008 Cinily 192 279 tis. K¢&. Rozvazanim pracovniho
pomeéru s témito zaméstnanci se povedlo snizit ndklady na castku 42 822 tis. K¢.
Propousténi agenturnich zaméstnancti je pro podnik jednodussi a levnéjsi. Propousténi se
nevyhnuli ani kmenovi zaméstnanci, zde byly néklady sniZeny o vice jak polovinu. Snizeni

zakazek zplisobilo i1 sniZeni spotfeby materidlu, na kterém bylo uSetfeno v porovnani
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s rokem 2008 537 288 tis. K¢. Dalsim tisporam bylo dosazeno naptiklad v kolonce

energie.

Ptrevazna ¢ast roku 2010 je tvofena hodnotami, které jsou naplanovany.

V roce 2010 dochazi k malému oziveni tedy ke zvyseni zakazek. Podnik na to musi

zareagovat zvySenim hlavné poctu zaméstnancl a zvySenym mnozstvim materialu.

Dochézi tedy ke zvySeni nakladii o ¢astku 94 087 tis. K¢. Hospodarsky vysledek v roce

2010 je i tak vyssi, nez v roce 2009, protoze firma své vynosy zvysila o ¢astku 206 078 tis.

K¢.
y Primér | Primér Priamér
tis. K¢& CKD a.s. 2008 2009 2010 | 2008 2009 2010
HV 14 728 -61 530 50 462 1227 -6 153 4 205
celkem 2 197 659 895 373 1101451 183138 89537| 91788
trzby 2046 435 737 373 1001387 170536 73737| 83449
vykon 1771814 717 218 1008494 147651 71722 84041
celkem 2182931 956 902 1050989| 181911 95690| 87582
material 823 991 286 703 374 852 68 666 28670 31238
energie celkem 168 805 89172 123 716 14 067 8917| 10310
energie bez
tepla 145 104 77 153 105 784 12 092 7715 8 815
teplo 23700 12 019 17 932 1975 1202 1494
sluzby 197 962 110 732 131 391 16 497 11073] 10949
osobni naklady
celkem 611 161 270 034 306 218 50 930 27003| 25518
kmenovi
zaméstnanci 418 882 227 212 247 348 34 907 22721 20612
agenturni
zamestnanci 192 279 42 822 58 870 16 023 4282 4906
opravy 31992 10 500 11 371 2 666 1050 948
ostatni naklady 349 020 189 761 103 441 29 085 18 976 8 620

Tabulka 5: Porovnani nakladii s vynosy v CKD Kutna Hora, a.s. (v tis. K&)
Zdroj: Prehled trzeb : Trzby v roce 2008, 2009, 2010. In Trzby CKD Kutnd Hora, a.s.. Kutnd Hora : Ing. Tomas
Moravec, 2010. s. 28.
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Nasledujici graf je pro lepsi piedstavu o stavu zaméstnanci v podniku CKD Kutna
Hora, a.s.. Tieti sloupec znazoriiuje poéet zaméstnanych v lednu roku 2010. Cervena
kiivka slouzi k lep$imu znazornéni situace v podniku. Od konce mésice tinora roku 2010

jsou pfijimani novi zaméstnanci, jejich pocet je cca 30 mésicné.

Porovnani poctu zaméstnancli
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Graf 7: Porovnani po¢tu zaméstnanci v letech 2008, 2009 a 2010

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.2 Analyza makrookoli podniku CKD Kutna Hora, a.s.

Analyzu makrookoli provedu pomoci PEST anal}'/zy.lo Vystupem této analyzy by
méli byt hlavni faktory, které ovlivituji podnik CKD Kutna Hora, a.s.

Vlivy politické a legislativni

Politicka situace podniku nepieje, u moci je doc¢asné uiednicka vlada a na jafe bude
volena vladda nova. Nestabilita pravniho prostiedi a horsi podminky pro podnikani jsou
divodem, pro¢ nékteré podniky tuto situaci fesi inikem do daniovych raji. Jen za minuly
rok vzrostl pocet firem, jejichz sidlo bylo pfesunuto do tzv. danového raje, o 2 153.
Vzhledem k motiviim, které tyto firmy vedou k piestéhovani svého sidla, je mozné, ze
jejich pocty budou riist 1 v dalSich letech.

Neni to tak dlouho, co prezident Vaclav Klaus podepsal Lisabonskou smlouvu.
Samoziejmé s EU vSeobecné ptichazeji pozitiva 1 negativa tykajici se 1 podniki. Na jednu

stranu podniky mohou vozit své zbozi bez cla a ¢erpat dotace z EU, na druhou stranu jsou

19 Pest analyza je analyza politického a legislativniho, ekonomického, socialng-kulturniho a technologického

prostiedi.
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tu omezeni, kterd musi dodrzovat. Tyto omezeni se tykaji naptiklad mnozstvi, které mtize
byt vyrobeno, riiznymi kvétami a podobné.

Kwvli souc¢asné ekonomickeé krizi byly ptijaté navrhy jak prostfednictvim dani a
odvodi podpofit podnikatelské subjekty (viz podkapitola ,,Zachranny bali¢ek v Ceské
republice®)

Vlivy ekonomické

Diky svétové hospodarskeé krizi, ekonomické podminky nejsou optimalni. Mnoho
lidi se v této t€zké dobé boji o svoji praci a mnoho jich uz o praci piislo. Podniky se také
nachazeji v nelehké situaci. Nékteré musely vyhlasit bankrot, jiné se zatim zdarné drzi
mezi provozuschopnymi. Problém mnoha podnikt je sekundarni zadluzenost, podniky
nemutizou splacet své zakazky, protoze jim jini dluzi, to je v jisté mite i piipad CKD Kutné
Hory a.s.

Jsou tu i podniky, kterym se v dob¢ krize dati a z této krize mohou vyjit jesté
siln€j$i. To mize byt zapii¢inéné naptiklad tim, Ze jim zbankrotuje konkurence. Pro jiné
podniky se zase muze stat krize dobrym ,,alibi“, pro snizovani nakladi, naptiklad
snizovanim platd (v dobé krize i manazefi ¢i jini kvalitni zaméstnanci z obavy, Ze piijdou o
svoji praci, radi pfistoupi i na snizeni platu), ackoli si podnik i v krizi vede dobfe. Za tyto
usetiené penize mohou naptiklad inovovat a tim se dostat o krok dal nez konkurence.

V cCervenci meziro¢né v béznych cenach klesl vyvoz 0 17,9 % a dovoz o 21,3 %.
Primyslova produkce v ervenci 2009 meziroéné klesla o 18,2 %.

Stav ekonomiky viz graf 1,2,3,4.
Vlivy socialni a kulturni

Pracovni sily jsou v disledku svétové hospodarské krize dostupné;jsi a levnéjsi, nez
byly pfed vypuknutim krize. Jsou také ochotnéjsi pracovat za min penéz a své prace si vice
vazi.

V disledku dlouho nizké urovné porodnosti (kdyz opominu posledni dva roky, kdy
silné ro¢niky zvysily jinak upadajici porodnost) a jiZ pfi narozeni vétsi Sance doZiti se
vétsiho veku, dochdzi k demografickému starnuti populace. Podle dlouhodobych prognoz
budouciho vyvoje celkového poctu a pohlavni a vékové struktury obyvatelstva bude podil
star§ich osob v populaci nartistat. O starych lidech a jejich zvySujicim se po¢tu mizeme
hovofit jako o socialnim problému, pfedevsim v souvislosti s dichodovym systémem a
s rustem nakladd na socidlni zabezpeceni.

Statni politika zivotniho prostiedi se snazi dale zlepSovat Zivotni prostiedi pro

kvalitni Zivot dal§ich generaci obyvatel Ceské republiky. Sou¢asné respektuje zavazky,
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které pro Ceskou republiku plynou z &lenstvi v Evropské unii, ¢lenstvim Ceské republiky
v Organizaci spojenych narodi (OSN), v Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD)

Ochrana zivotniho prostfedi neni jen dodrzovani urcitych piedpist, ale v dnesni
dobé dochazi ke zvySenému povédomi o zalezitostech zivotniho prostfedi a podnikiim se
tak investice do ochrany zivotniho prostfedi mohou dobfte vyplatit.

Vlivy technické a technologické
podniki. Diky dobrym vyrobnim a informacnim technologiim podniky sice nejprve své
naklady navysi, ale je prokazané, Ze se tato investice dobie vyplati. A progn6za budouciho

vyvoje? Uz ted’ jsou informacni technologie nezbytnosti a myslim si, Ze budou hrat

vvvvvv

vvvvvv

konkurenceschopnosti ekonomiky vyspélych statl, a proto se jeho podpoie priklada stale

vEtsi vyznam. Zaroven je nezbytnou podminkou pro dalsi rozvoj lidské spole¢nosti.

3.3.3 SWOT analyza

Vysledky analyzy makrookoli se promitnou i do dalsi ¢asti strategické analyzy.
SWOT analyza je metoda uZivana predev§im v marketingu ¢i pfi analyze. S jeji pomoci je
mozno komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moZznosti ristu.

Pti aplikaci SWOT analyzy jsou silné a slabé stranky chapany jako analyza
soucasnosti, moZnosti a hrozby jako analyza dal§iho moZného vyvoje.

Pomoci metody SWOT analyza, budou identifikovany silné a slabé stranky

podniku, ptilezitosti a hrozby.

Silné stranky
» kvalita vyrobkil
+ firma je znama ve svéte (znacka), uspesna fadu let
» kvalifikovany personal
Slabé stranky
* hife se pfizptisobuje okoli
* drahy kapital

* nedostatek finan¢nich prostiedkil
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Prilezitosti
* moznost zvétSit svlij okruh zakaznika
* vyuziti mensi konkurence k upevnéni svého mista na trhu
Hrozby
* dal$i omezovani stavi, pfi opétovném nabirani zaméstnanct vysoké naklady se
zau¢ovanim pracovni sily
» bankrot

* zadluzeni

Vystupem kompletni analyzy SWOT je chovani spolecnosti, kterd maximalizuje pfednosti

a prilezitosti a minimalizuje své nedostatky a hrozby.

V tabulce 6 jsou popsany strategie plynouci ze SWOT analyzy, kombinaci ptileZitosti se
silnymi a slabymi strankami podniku a kombinaci hrozeb se silnymi a slabymi strankami

podniku.
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SWOT-
analyza

Interni analyza

Silné stranky

Slabé stranky

X

Lah]

<\

E Prilezitosti Strategie:

Pomoci silnych stranek a s
vyuzitim mensi konkurence
na trhu, upevnit pozici na
trhu a zvétsit okruh
zékazniki. Vyvoj novych
metod, které jsou vhodné
pro rozvoj silnych stranek
spole¢nosti.

Strategie:

Odstranéni slabin, kterymi jsou pro
podnik CKD Kutna Hora, a.s. drahy
kapital a horsi ptizptisobovani se okoli,
neni pro podnik redlné. Tyto slabiny se
nevyhnuly ani konkurenci. Je to
spojené s tim, ze CKD Kutna Hora, a.s
1 konkurence jsou velké podniky
podnikajici ve strojirenstvi a pro tyto
podniky je charakteristicky drahy
kapital. Tudiz bych se snazila spiSe
rozvijet silné stranky a vyuzivat
novych prilezitosti. Problém s
nedostatkem finan¢nich prostredka

Vv ptipadé, ze podnik nemuze dostat
uvér od banky, bych fesila dohodou

S druhou stranou. Podminky, které by
vyhovovaly obéma strandm, by mohly
byt feSenim situace. Naprtiklad ,,just in
time*.

Hrozby

Strategie:

Pouziti silnych stranek pro
zamezeni hrozeb.
Napriklad k ziskani
finan¢nich prostfedki a tim
snizeni zadluzenosti vuci
zakaznikiim muze podnik
vyuzit dobré znacky. Diky
dobr¢ kvalité vyrobkl
mohou byt néktefi
zakaznici ochotni pockat si
na vyrobky 1 za cenu
pozdéjsi dodavky
zpusobené nedostatecnymi
finan¢nimi prostfedky na
material.

Strategie:

Volba strategie, ktera omezi slabé
stranky, a tak snizi moznost vzniku
hrozeb. Tedy vyftesit problém zadluzeni
podniku a ptredejit tak hrozbé bankrotu.

Tabulka 6: Strategie plynouci ze SWOT analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani

38



3.3.4 Uplatnéna opatieni v podniku CKD Kutna Hora, a.s. v roce 2009

Podnik CKD Kutna Hora, a.s. uplatnil potiebna opatieni v téchto oblastech:
V personalni oblasti
e Restrukturalizace a sniZeni poctu zaméstnancii
SniZeni poctu zaméstnanct se tykalo jak zaméstnancii agenturnich, tak
zaméstnanci kmenovych. Pfednostné dostali vypovéd’ zaméstnanci agenturni,
protoze mzdové naklady na jejich propusténi jsou nulové. Oproti tomu kmenovi
zamestnanci maji narok na dvou tydenni vypovédni lhiitu a na tii odstupné platy.
Nekteré agenturni zaméstnance si musel podnik ponechat, protoze na jejich misto
nebylo patfi¢né zastoupeni z fad kmenovych zaméstnancu. Tito agenturni
zaméstnanci piistoupili po vyjednavani s jejich agenturou na snizZeni platu o 15%.
U zaméstnanct nevyrobni povahy se vedeni podniku snaZzilo nalézt pracovni
mista, jejichz napli prace byla postradatelna ¢i bylo mozné ptid¢lit ji jinym
zamé&stnancim. Aby si firma udrzZela své kvalitni zaméstnance, obsadila niz§i posty
t&mi, co zaujimaji vys§i posty. Spi¢kovi pracovnici se hledaji téZce, delsi dobu a
jejich zaskoleni je vyrazné drazsi nez téch na nizsich ¢i sttednich pozicich. Toto
docasné opatfeni miiZze piinést vyhody obéma stranam: zaméstnanec ma jistotu
pracovniho mista a podnik CKD Kutna Hora, a.s. neztrati ani zaméstnance, ani
investice, které do nich vlozil, a navic uSetii na ptijimani novych pracovnich sil.
e Zavddéni vicestrojovych obsluh

e Reorganizace OBDENU (sklady, nakup)

V technologické oblasti
o  Maximadlni vyuZivani materidlu a ndstroji
Pted krizi se podnik uchyloval k ndkupu nékterych néstroji, ackoli se tyto
nastroje daly dale vyuZzivat. Naptiklad kdyZ se platky (noze) ztupily, byly vyhozeny
a nakoupeny nové. Nyni se zavadi brouseni téchto platki a jinych nastrojt.
Dale se podnik snazi 1épe vyuzivat vratného materialu. Naptiklad pomoci
elektromagnetu, ktery najde mezi jiZ pouZzitym materidlem kov, ktery miize byt dale

pouzit.
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Topeni technologickym teplem

Pti tepelném zpracovani odlitku se jejich salani tepla vyuziva k topeni ve
vyrobnich halach, k chladnuti odlitki nedochézi v chladicich prostorach nybrz ve
vyrobnich halach
Zmeéna dodavatele plynu

Ukonceni spoluprace s dodavatelem plynu acetylen a ptfechod na plyn
ethylen. Ethylen je zhruba o 50% levnéjsi, pfi€emZ funkcnost je srovnatelna.
Navratnost investic s pfechodem na jiny plyn je do 6 mésici.

Piezkoumani technologickych postupii a zavedeni technologickych uspor

Na slévarné snaha nalézt levnéjsi vstupy. Na cidirné se zacalo vyuzivat
rychlejsich a levnéjsich operaci. U nékterych odlitki, kde to technické podminky
dovoluji se misto drazkovani uhlikovou elektrodou zavedlo ,,dlabani*
pneumatickym kladivem. Vyhodou pneumatického kladiva je, Ze je pohanéné
vzduchem, oproti uhlikové metod¢, ktera ke své ¢innosti potiebuje napajeni
elektrickym proudem. Obé metody jsou stejné¢ vykonné.

Na strojirné se zavedla dvouobsluha. U jednodussich obrabécich strojti a
tam kde to vyrobni sortiment dovoluje z hlediska naroc¢nosti, byla zavedena obsluha
vice strojii jednim operatorem.

Stanoveni ¢asovych pasem na vytapéni

Stanoveni casovych pasem pro provoz tavirny

Optimalizace susSiciho cyklu pii suseni nového pisku

Optimalizace mnoZstvi pouZivané pryskyrice Alfabet

Piesunuti vyroby z kooperaci, vyuZiti kapacit vlastnich obrabécich strojii

Odpojeni svitidel nad neobsazenymi pracovisti

Ve finan¢ni oblasti

Zavedeni dodavek ,,just in time*

Podnik CKD Kutna Hora, a.s. se potykal a stale potyka s problémem
nedostatku finan¢nich prostfedkti v hotovosti. Tento problém pomohla vyftesit
dohoda se zdkaznikem o dodavce ,,just in time*. To znamena, ze podnik CKD
Kutna Hora, a.s. se zavazuje zdkaznikovi dodat zakazku ve stanoveném terminu a

na oplatku je zdkaznik povinen zaplatit pfedem.
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e Zaveden faktoring
Z davodu nizkych disponibilnich finanénich prostiedkt byl zaveden faktoring, to
znamena, Ze u bankou schvalenych zakazniki 1ze na zaklad¢ vystavené faktury
ziskat od banky pomoci faktoringu 80% finan¢nich prostredki v hotovosti nebo na
ucet do druhého dne. Podnik tak ziska hotovost nutnou pro nakup materialu,
Z kterého mize zakdzku ud¢lat.

e SniZeni splatek u leasingovych spolecnosti

e Sjednani splatkovych kalendain s nejvétsimi vériteli

e Pievedeni zajist ovacich operaci v CITIbank na uvér se splatkami od ervence

2010

V oblasti nakupu

o ybérové iizeni prostiednictvim internetové aukce (Napiiklad ndkup zemniho

plynu)

V oblasti vyuzivani budov

o Sestéhovani stitedisek do nové funkcénich celkii

Dalsi
e ZruSeni pirescasovych hodin
Hodinova mzda byla nahrazena mzdou ukolovou. Timto krokem bylo
docileno vétsi efektivnosti prace. Aby zaméstnanci splnili zadané ukoly, naplno
vyuZivaji pracovni doby.
e ZruSeni odpolednich a nocnich smén
Ve vSech provozech vyjma strojirny Kutna Hora, zruSena odpoledni a no¢ni
sména. Ve strojirn€ nedoslo ke zruseni odpoledni a no¢ni smény, protoze se zde
nachazeji specifické stroje, které maji nutnost nepietrzitého provozu z hlediska
jejich vyrobni naplné.
Uspora ze zru$eni noénich smén je o 25% vétsi, nez Gispora ze zruseni
odpolednich smén, protoze Z no¢ni smeény byly vyplaceny ptiplatky ve vysi
zminénych 25% z hodinové mzdy. ZruSeni smén sebou pfineslo 1 Uisporu za energii

a to hlavn¢ energii svételnou a tepelnou (viz tabulka 5)
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Zavedeni 4 denniho tydenniho cyklu

Nedostatek prace vedeni podniku fesilo i omezenim vyroby z péti dnil na
Ctyfi dny v tydnu, vyjma stroju, které musi pracovat nepietrzite.
Vyhodnocovani zakdazek

Podnik uz nedé€la zakazky, které jsou ztratové. Vyuziva k tomu zpétny
monitoring a v piipadé, Ze zjisti, Ze zakazka by byla ztratova, ukoncuje spolupraci

se zakazniky.
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Zavér

Hospodaiska krize za posledni rok zformulovala budoucnost mnoha odvétvi.
Nékterym firmam urcila, kudy se dal vydat. Jiné firmy soucasna ekonomicka krize
odsoudila k zaniku ¢i vyraznému omezeni. VSem ale vyslala jasny signal: pteziji ti, kdo
jsou flexibilni, vyuzivaji nové technologie, maji divéru spotiebiteld, inovuji a ptichazeji
s novymi napady. Pfes mnoho negativ, které s sebou ekonomicka krize pfinesla (viz ma
prace), lze nalézt 1 pozitiva. Pfinosem hospodaiské krize miize byt skutecnost, ze se
ekonomika vy¢istila od neefektivni vyroby a finan¢ni i lidské zdroje utopené

Vv neproduktivni ¢innosti se vyuziji na né¢jakou ekonomicky vyhodnéjsi.

Néco pravdy na tom bude, Ze soucasna krize je krizi divéry. Dokud spotiebitelé
nezvysi svoji poptavku, nezvysi ani vyrobci svoji nabidku a nezaméstnanost bude stale
dosahovat tak vysokych hodnot. VE&fim, ze situace se zlep$i, az lidé nebudou podléhat

katastrofickym zpravam z médii a za¢nou véfit, ze ekonomicka krize je minulosti.

Hlavnim cilem mé¢ prace bylo zanalyzovat dopady souc¢asné hospodaiské krize na
podnik CKD Kutna Hora, a.s. a navrhnout vhodna opatieni. Ekonomicka krize zptisobila
podniku velké ztraty a vyzadala mnoho zmén. Bez radikalnich zmén by podnik nebyl mezi
provozu schopnymi. | navzdory uplatnénym opatienim se v roce 2009 dostal do zapornych
¢isel, tedy dosahoval zaporného hospodaiského vysledku (viz podkapitola 3.3.1). Nicméné
si myslim, ze se vedeni podniku s ekonomickou krizi vyrovnalo dobife. Ekonomicka krize
pfiméla vedeni podniku nakladat s podnikem ,,hospodarnéji, naptiklad vyuzivat metody,
které jsou stejné efektivni jako piedeslé, ale jsou levnéjsi, vyuzivat levnéjsi plyn ethylen a
podobné. Na toto plytvani by se v podniku nepfislo, kdyby se podnik nenachazel v krizové
situaci. A tak to chodi, ze v krizové situaci se snazi podniky Setfit, kde se da a v dobé

,»hojnosti* se tomu velky vyznam neptiklada.

Je t&7ké pfijit s vlastnimi protikrizovymi opatfenimi. Podnik CKD Kutna Hora, a.s
ma fadu kvalifikovanych odborniki v oboru, ekonomy, dokonce krizového manazera a
oproti tém mi zatim chybi zkuSenosti z praxe. Rada opatieni, kterd mé napadaji, byla jiz
podnikem uplatnéna. | tak bych s jednim radikalnim opatienim piisla. Podniku bych
navrhovala vzdat se dcefiné spole¢nosti Chrudim. Na celkovych trzbach se podili pouze
17%. Podle mého nézoru by bylo lepsi v této dcetiné spolecnosti ukoncit provoz, rozprodat

stroje a zafizeni, hodici se pfevézt do Kutné Hory a zamé&fit se na provoz v Kutné Hofe.
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Vyftesil by se tak alespoil ¢astecné problém s hotovosti. Ziskané finan¢ni prostiedky mtze

CKD Kutna Hora, a.s. vyuzit ke koupi materiélu a z toho dale vyhotovit zakazky.

Vé&iim, Ze jestli se podniku CKD Kutna Hora, a.s. povede ziskat potiebné finanéni
prostiedky a bude tak moci vyhotovit zakdzky, které jsou naplanovany, bude schopen si
vydélat na sviij provoz a zac¢it pomalu splacet dluhy, které si béhem ekonomické krize
udélal. Nakonec by z této krize mohl vyjit posilen. Ekonomicka krize zbavila podnik
nekolika konkurenti v oboru. Diky mensi konkurenci na trhu, miize upevnit svoji pozici a

zvetsit okruh svych zakaznik.
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Priloha A

Predmét podnikani

Ptedmét podnikani Spolecnosti je vymezen stanovami a zakladatelskym planem a je

definovan takto:

Slévarenstvi

Zamecnictvi

Kovoobrabécstvi

Opravy karoserii

Opravy silni¢nich vozidel

Nastrojafstvi

Modelafstvi

Maloobchod se smisenym zbozim
Potadani odbornych kurzii, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské
¢innosti

Ubytovaci sluzby

Vyroba pilaiskd a impregnace dieva
Testovani, méfeni a analyza

Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)
Vyroba draZnich hnacich vozidel a draZnich vozidel na draze tramvajové,
trolejbusové a lanové a Zelezni¢niho parku
Silni¢ni motorova doprava osobni

Silni¢ni motorova doprava nakladni
Provozovani draZzni dopravy

Vyroba tepelné energie

Distribuce elektfiny

Obchod s elekttinou

Distribuce plynu

Poskytovani technickych sluzeb



Priloha B

Zakaznici CKD Kutna Hora, a.s. pro rok 2010
Bombardier
«  Tento zékaznik tvoii 10,7% z celkové produkce CKD

*  Nejvetsi vyrobee kolejovych vozidel

Naplanovano

2010 21 260 23 390 29549 31043 105242
Objednano 13 245 15209 22587 24279 75320
Otevrené

projekty 8015 8181 6962 6764 29922

Skoda Transportation

* Tento zakaznik tvofi 2,7% z celkové produkce CKD

* Projekt vyroby tramvaji T15 (250 ks tramvaji pro Prahu do roku 2017)

Naplanovano

2010 16503 2051 901 6885 26340
Objednano 14634 600 15234
Oteviené

projekty 1869 1451 901 6885 11106

DB SCHENKER (EWS) - GB
+ Tento zékaznik tvoii 8,6% z celkové produkce CKD

» Zakazky kompletnich podvozk

Naplanovano

2010 21 097 21090 21090 21090 84367
Objednano 8 367 8367
Oteviené

projekty 12730 21090 21090 21090 76000




SCT Europe
» Tento zdkaznik tvoti 4,6% z celkové produkce CKD

» Zakazky kompletnich podvozki

v tis. Ké 1.Q 2010 2.Q2010 3.Q2010 4.Q2010 celkem
Naplanovano

2010 8 107 12161 12161 12161 44590
Objednano 8 107 3153 11260
Oteviené

projekty 0 9008 12161 12161 33330
Alstom

+  Tento zékaznik tvoii 2,8% z celkové produkce CKD

* Alstom je pfedni vyrobce tramvaji, regionalnich vlaka a rychlovlakt

1.Q 2010 2.Q2010 3.Q2010 4.0Q2010 celkem

Naplanovano

2010 1376 5108 9620 11500 27604
Objednano 0
Oteviené

projekty 1376 5108 9620 11500 27604

GE Transportation
«  Tento zékaznik tvoii 10,9% z celkové produkce CKD

* Vyrobce lokomotiv

v tis. Ké 1.Q 2010 2.Q2010 3.Q2010 4.Q2010 celkem
Naplanovano

2010 26 700 26964 25964 28419 107177
Objednano 13 838 13838
Oteviené

projekty 12862 26964 25964 28419 93339




Axtone GmbH
+  Tento zakaznik tvoii 1,6% z celkové produkce CKD

* Pfedni vyrobce naraznikl

v tis. Ké 1.Q 2010 2.Q2010 3.Q2010 4.Q2010 celkem
Naplanovano

2010 1712 5048 4573 4573 15906
Objednano 0
Oteviené

projekty 1712 5048 4573 4573 15906
Hartl

+  Tento zékaznik tvoii 2,3% z celkové produkce CKD

* Vyroba drtict a tfidi¢t kamene

v tis. Ké 1.Q 2010 2.Q2010 3.Q2010 4.Q2010 celkem
Naplanovano
2010 4018 6697 2679 9376 22770

Objednano 0
Oteviené
projekty 4018 6697 2679 9376 22770

Steel Tech
«  Tento zékaznik tvoii 10,1% z celkové produkce CKD

* Svatence podvalnikii pro spole¢nosti Goldhofer a Nicolas

» Potencial nové zakazky na textilni stroje cca. 20 mil.

v tis. Ké 1.Q 2010 2.Q2010 3.Q2010 4.Q2010 celkem
Naplanovano

2010 16 972 31922 24655 25801 99350
Objednano 0
Otevfiené

projekty 16972 31922 24655 25801 99350




Caterpillar
« Tento zékaznik tvoii 2,1% z celkové produkce CKD

* Komponenty na vyrobu traktorti

Naplanovano

2010 2923 8769 8769 20461
Objednano 0 0
Oteviené
projekty 2923 8769 8769 20461
CARGOTEC - Svédsko

+  Tento zékaznik tvoii 1,5% z celkové produkce CKD

» Zakazky opracovanych svatrenct
Naplanovano
2010 3300 3282 3484 4247 14313
Objednano 0
Oteviené
projekty 3300 3282 3484 4247 14313

Celkovy naplanovany vydélek pro rok 2010 ¢ini 568 120 tis. K¢.

Uz ted’ (1.Q roku 2010) je zifejmé, ze skutecnost se bude od planu lisit (viz tabulky

s prehledy planu a objednavek).
Prozatim je objednano 124 019 tis. K¢.




