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Pristup studenta k zadanému tikolu, zvoleny postup reSeni z hlediska sou¢asnych metod:

Pfistup studentky ke zpracovani diplomové prace hodnotim jako svédomity a peclivy.
Rozsah teoretickych kapitol je dostate¢ny, stejné tak seznam pouZité a prostudované odborné
literatury zahrnuje vétinu vyznamnych teoretickych praci. Velice pozitivné hodnotim vyuziti
¢eskych i vhodné zvolenych zahrani¢nich zdroji reprezentujicich rozdilna vnimani logistiky.
Kromé teoretickych zdroji informaci se studentka spravné opira také o znalosti podnikového
prostiedi sledované firmy. Bez dotazovani, monitoringu provozu a vyhodnoceni zékladnich
firemnich dat by nemohla pfedloZzit takto komplexni praci. Citovana metodika logistické
optimalizace odpovida zacileni diplomové prace. Z podstatnych metod mi trochu chybi
detailn&jsi popis konceptu LEAN (3tihlé vyroby a logistiky) jako jednoho ze zdkladnich
sou¢asnych trendii. Déle se studentka jen okrajové dotyka hodnoceni logistickych ¢innosti z
hlediska posouzeni tvorby pfidané hodnoty - napiiklad metodika VSM (Value Stream

Mapping).

DosaZené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuziti:

Studentka predkladda komplexni hodnoceni soucasného stavu podnikové logistiky a
velmi dobfe si v§ima i souvisejicich a navazujicich firemnich funkci a Cinnosti (nékup,
demand planning atd.). Identifikovéni slabych mist a potencialii pro zlepSeni také podle mého
nazoru respektuje aktudlni situace podniku a jeho logistiky. Pro vétsi nédzornost mohla
studentka své zavéry preznatovat napfiklad ve formé SWOT matice. Navrhy optiamlizace
jsou logické a odstrafiuji hlavni nedostatky a zdroje plytvani. VE&tsi diraz bych kladl na
optimalizaci informa¢niho zaji§téni a podpory logistiky a celého fungovani firmy. V této
oblasti je podnik vyrazné limitovan a daleko od dosazitelného optima. V diplomové praci jsou
prehledné hodnoceny moznosti implementace ERP podnikovych IS. Optimalizace logistiky
ale zahrnuje dal$i specializované SW aplikace, které maji pro feSeni daného problému
zietelny vyznam. Navrhovana opatfeni jsou jisté v praxi vyuzitelnd a logicky spravna.
Obecnou rovinu bych doplnil o vice konkrténich navrhii a o srovnéani sou¢asného stavu firmy
s Best-practice v jednotlivych sledovanych oblastech.




Jak price odpovida normdm, zikonnym ustanovenim a p¥edpistim:

Préace je zpracovana s respektovanim piisluinych norem a pfedpist. Citace autorskych
zdrojti 1 odkazy na techniké normy a pfedpisy jsou uvadény v potiebném rozsahu, odpovidaji
praxi a jsou pfedkladany ¢tenafi v prehledné formé.

Formalni nilezitosti (prehlednost, aprava apod.):

Diplomovéa prace mé logickou strukturu a déleni do logicky navazujicich kapitol.
Teoretické textové Casti jsou dostatecné obsahlé a poskytuji vétSinu informaci a zdroju
vyuzitych v ramci praktického pfenosu do praxe sledovaného vyrobniho podniku. Trochu
kriticky hodnotim prevazné textovy format, ktery by bylo pro nazornost ucelné doplnit o
grafické piilohy a schémata. Pfikladem by mohly byt jednoduché procesni mapy prichodu
zakazek nahrazujici nebo dopliiujici v odrazkach vypsana pravidla. Jist¢ by tak autorka
zjednodusila Ctenarim orientaci v relativné slozitém problému.

Obsahuje prace originalni FeSeni vhodné pro autorské osvédéeni, patent apod.? NE

Diplomové prace je psana pfevazné€ v obecné roviné a neobsahuje origindlni feSeni
v takovém rozsahu, aby byla vhodna por autorska osvéd¢eni nebo patenty.

Pripominky a dotazy K praci:
1) V sledovanych ukazatelich efektivity logistiky je uvadéna obratka zasob. Jaké jsou

pfi¢iny vyrazného sniZeni hodnoty vroce 2009? Jaké mohou byt teoretické divody pro
snizeni obratky zasob?

2) V diplomové praci je uvedeno, Ze v ramci piijmu zakazky jsou hodnoceny technické
a kapacitni moznosti firmy. Jak muZe ziskat piijemce zakazky piehled a informaci o
kapacitnich moZnostech firmy?
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