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Autorka se ve své praci zaméfila na analyzu a zhodnoceni cyklu zakaznicke
objednavky v malém chemickém podniku s vyuzitim teorie omezeni a dalSich
teoretickych nastroju.

\ teoretické &asti rozebrala technologie a metody vztahujici se k optimalizaci
logistickych operaci, které pak vyuZila pfi posuzovani konkrétnich ¢&innosti ve
zkoumané firmé.

V praktické &asti jsou podrobné popsany rozhodujici procesy a ¢innosti, které se
podileji na vyfizeni objednavky zékaznika od jejiho pfijeti po expedici. Z textu je
patrné, e se autorka velmi dobfe seznamila s problematikou a spravné se
zorientovala v jednotlivych &innostech i jejich navaznostech. Pfi zhodnoceni cyklu
objednavky byla identifikovana rozhodujici omezeni, kterymi jsou stavajici informacni
systém, postaveni podniku v logistickém fetézci a postaveni marketingového
managementu v podniku.

V analyze a zavérech postradam vétsi vyuziti metrik vykonnosti jednotlivych procest,
pfipadné podrobnéjsi rozbor a doporuceni pro odstranéni omezeni zménou
v postaveni v logistickém fetézci u vyznamnych zakaznikd.

Po formalni strance nemam k praci pfipominky, prace je prehledna, srozumitelna a
jednotlivé kapitoly jsou logicky uspofadany. Pro lep$i orientaci jsou nékteré pasaze
vhodné& doplnény diagramy a tabulkami.

Téma prace bylo zvoleno ve spolupraci s chemickym podnikem a jeji vystupy jsou
vyuzitelné v praxi. Néktera doporuceni (sledovani minimalnich zasob v PKSW) je
mozné aplikovat okamzit&, jina (eliminace omezeni) jsou dobrym zakladem pro dalsi
rozpracovani.

V ramci obhajoby prace navrhuji prodiskutovat moznosti feseni omezeni cyklu
objednavky vztahujiciho se k sou¢asnému postaveni podniku v logistickém fetézci.

Cil prace byl spin&n, téma je zpracovano kvalitné a v souladu se zadanim, doporuéuji
praci k obhajobé.

Hodnoceni prace: velmi dobie
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