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ANOTACE

Bakalarska prace podava informace o poskytnuti kontokorentniho uvéru
pro podnikatele u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. a Ceské spofitelny, a.s. Autorka
seznamuje Ctenafe s pozadavky banky na klienta a podminkami nutnych pro poskytnuti
kontokorentniho uvéru. Déle autorka ptedstavuje formy financovani podniku a Gvérové
bankovni produkty. V zavéru prace je provedeno zhodnoceni podminek zvefejnénych

CSOB a Ceskou spotitelnou.

KLICOVA SLOVA

CSOB, a.s., Ceska sporitelna, a.s., financovani podniku, vérové bankovni produkty

TITLE

Financing of the enterprise, using overdraft facility CSOB

ANNOTATION

This essay gives the information about granting of the bank overdraft to the
enterprisers in Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. and Ceska spofitelna, a.s. The writer
makes readers acquainted with the requierement of the bank to the client and with the
necessary conditions for granting of the bank overdraft. Futher, the author features the
forms of the financing company and the credit bank product. At the end, the work is
accomplished estimation of the conditions, which are published by CSOB and Ceska

spofitelna.

KEYWORDS

CSOB, a.s., Ceska spofitelna, a.s., the forms of the financing company, the credit bank

product
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Uvod

Financovani podniku s vyuZitim kontokorentniho uvéru CSOB, jako téma
bakalaiské prace, jsem si zvolila na zdkladé mé praxe, kterou jsem vykonavala
po dokonceni stfedni Skoly. Prvni zkuSenosti jsem nabyla pfimo v bankovni sféfe. Nyni
pracuji jako asistentka vedouciho pro ekonomické oddéleni holdingové spolecnosti, kde se

denn¢ zabyvam problematikou financovani chodu podniku.

Bankovnictvi je v soucasné dobé nejvice diskutovanou oblasti celého finan¢niho

trhu diky celosvétové ekonomickeé krizi, jez propukla v USA.

Cilem prace je predstavit vetfejnosti a studentim formy financovani podniku,
rozdéleni bankovnich produktt, jejich znaky a ¢lenéni bankovniho systému, a to pomoci
teoretického vykladu a aktualnich dat z praxe, které v soucasné dob& banky publikuji. Jako
nastroj jsem pouzila kontokorent CSOB. Druhé polovina bakalaiské prace je zaméfena
na charakteristiku CSOB. Jejiho postaveni v bankovnim prostiedi, uspofadanim skupiny
CSOB a organizaéni strukturou poboéky v Hradci Kralové. Podstatnou &asti prace
je seznameni Ctenafe s pozadavky banky smérem ke klientovi a podminkami

pro poskytnuti kontokorentniho avéru v CSOB.

Prakticka cast je zaméfena na kontokorentni Gvéry, a to pro vSechny skupiny
podnikateld. Definuje pravidla pro poskytnuti kontokorentnich uvért. Jejich vyuziti
a vyhody, limity pro pfecerpani uctu a poplatky spojené s precerpanim. V této ¢asti je také
popsan cely proces poskytnuti kontokorentniho tvéru, véetné souborit vSech potfebnych

dokumentt, nutnych pro poskytnuti kontokorentu.

Na zavér je pouzita srovndvaci metoda k vyhodnoceni ziskanych dat a nésledné
zhodnoceni vyhod a nevyhod poskytovanych kontokorentnich uvérti pro podnikatele.
Pro porovnani jsem zvolila Ceskou spofitelnu, ktera byla vroce 2009 vyhodnocena
Bankou roku. Informace pro tuto praci jsem =ziskala na zékladé¢ osobnich schlizek
s manazerem CSOB a s finanénim poradcem v ramci skupiny CSOB, jenz mi poskytl

detailni informace piimo k produktu S nazvem kontokorent CSOB.
9



1 Financovani podniku

1.1 Charakteristika podniku a podnikové cile

vvvvvv

kde je podnik definovan jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek
podnikéni.

Podnik je ekonomicko-pravni subjekt, ktery tvofi zakladni jednotku ekonomiky,
zalozZené na vyrobé vyrobkt a poskytovani sluzeb.

Podnik je velmi silné¢ ovliviiovan svym okolim, ale na druhou stranu je dosti
omezen ve svych moznostech projevu do okolniho prostiedi. V soucasné dobé okoli
podniku tvoii celd Evropska unie. [7]

Dne 1. kvétna 2004 se stala Ceska republika soucasti Evropské unie a jednotného

trhu, ¢imz ¢eska ekonomika ziskala tyto moznosti:

. volny pohyb zbozi mezi ¢lenskymi zemémi,
. volny pohyb osob (Zzit a pracovat v zemich EU),
. volny prostor pro poskytovani sluzeb,

o volny pohyb kapital.

1.1.1 Kritéria rozdéleni podnikii

Podniky je mozné délit naptiklad podle téchto kritérii:
a) Zaméreni podniku
Z hlediska zaméteni podniku miZzeme podnik rozdé€lit na vyrobni, kam fadime naptiklad

zemedelské, stavebni, strojirenské a potravinaiské odvetvi.
b) Velikost podniku

Podle zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stfedniho podnikani, rozdélujeme
podnikani do tii skupin. [7]
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Tabulka ¢. 1: Tabulka velikosti podniku

1. Skupina 2. Skupina 3. Skupina
Drobny Maly Maly a stiredni
podnikatel podnikatel podnikatel
Pocet
zaméstnanych Méné nez 10 osob Méné nez 50 osob Méné¢ nez 250 osob
osob

Aktiva/ &Sty | Ayiiva do 180mil.Ke/ | Aktiva do 180mil.Ke/ | Aktiva do 180mil. K&/

obrat za ) y Ny
Cisty obrat do Cisty obrat do Cisty obrat do

posledni ucetni o orat ¢ rat ¢
obdobi 250mil.K¢ 250mil.K¢ 250mil.K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

c) Pravni formy podnikani

Pravni formy podnikani ¢lenime na obchodni spole¢nosti (osobni: vetejna obchodni
spole¢nost, komanditni spolec¢nost; kapitalové: spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova
spole¢nost), druzstva (vyrobni, spotiebni, zemédélska, bytova), statni podniky (definuje

zakon €. 77/1997 Sb., o statnim podniku) a fyzické osoby.
d) Formy vlastnictvi

Podle vlastnictvi délime podniky na soukromé a statni. Statni podniky mizeme
rozdelit na dvé organizace. Prvni organizace zajiSt'uje dilezité sluzby pro vefejnost.
Zabyvaji se zelezni¢ni a vodni dopravou, spravou Silnic, postou a jinymi sluzbami. Statni
podniky mohou byt ve vlastnictvi statu nebo ¢aste¢né soukromych vlastnikd. Vefejné
neboli statni podniky tvofi také neziskové organizace, které jsou zaméfeny na obranu statu,
bezpecnost, ochranu zdravi a Zivotniho prostiedi a vzdélavani. Neziskové organizace jsou

rozpoctové organizace, prispévkové organizace, obCanska sdruZeni a nadace.

Podnikatelskd Cinnost miize byt ovlivnéna geografickym, socialnim, politickym,
pravnim, ekonomickym, ekologickym, technologickym nebo pfipadné¢ kulturné
historickym okolim. [7]

Pii zalozeni podniku a pocatku podnikani musime mit pfedstavu o konkrétnim
podnikatelském zaméru. Zakladnim dokumentem je podnikatelsky plan, ktery obsahuje
predstavy o budoucnosti podniku, ucelu podnikéni, zdrojich a ptedpokladanych vysledcich.

Podnikatelsky plan je taktéZ podkladem podniku pti komunikaci s okolim. Témét kazdy
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podnikatel potfebuje pro realizaci svého projektu financni vyptjcku v podobé uvéru

od banky nebo poskytnuti leasingu pii nakupu technologického zatizeni pro vyrobu.

1.1.2 Planovani podniku

Planovani podniku

Planovani podniku mizeme charakterizovat témito body:

o poslanti,

o vize — konkrétni predstava kam chceme sméfovat a c¢eho chceme
dosahnout,

o cile — vysledky, kterych chceme dosdhnout v urcitém ¢asovém rozpéti,

o strategie — ukazuje, jak dosdhneme svych ptedstav a cild,

o plany — zpisob, pravidla a realizace strategie. [9]

[ POSLANI }

Vnitfni zdroje
[ Vire ] /

/

Cile — Strategie — Plan — Program — Rozpoclet — Zdroje — Realizace

Obrazek ¢. 1: Planovéani podniku

Zdroj: vlastni zpracovani
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1.1.3 Cile podniku

Cile podniku

Podnik nesleduje pouze jeden cil, ale celou soustavu cilt,, kde hlavni pozornost
vénuji podnikatel¢ predevSim financnim cilim. Dnes ekonomové nepovazuji za hlavni

finan¢ni cil maximalizaci zisku, ale spiSe trzni hodnotu firmy.

Podnikové strategické cile:

e cile tykajici se postaveni podniku na trhu: podil na trhu, velikost obratu, pozice

(vyznamnost) podniku na trhu, nové trhy,

e cile tykajici se rentability: zisk, rentabilita obratu, rentabilita vlastniho a celkového

kapitalu,
e finan¢ni cile: likvidita, struktura Kkapitalu, uv€rova davéra, schopnost
samofinancovani,

e socidlni cile: ekonomické a socialni zabezpeceni zaméstnanct, pracovni uspokojent,

rozvoj osobnosti,
e cile tykajici se trZni prestiZze a spoleCenského postaveni: nezavislost podniku,
image

a prestiz, spolecensky a regionalni vliv, politicky vliv atd. [7]

Dale miZeme sledovat cile z pohledu marketingového planu, které se zaméiuji
predev§im na rozSifeni poptdvky na trhu, zvySeni objemu prodeje vyrobku, rozsiteni
sortimentu sluzeb poskytovanych zdkaznikiim, sniZeni logistickych ndkladli a spoustu

dal$ich cilu.
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1.2 Financovani a financ¢ni Fizeni podniku

Financovani podniku fesi tii zakladni otazky:
1) Do ¢eho ma podnik investovat

2) Z ¢eho ma podnik investovat

3) Kolik ziskanych prostfedk ponechat v podniku

Cinnost podniku zahrnuje vécnou (hmotnou) a penézni (finanéni) stranku. Vécna
stranka podniku piedstavuje tok statkli (stroje, vyrobky, materidl). Tok statkti musi byt
zabezpecen finan¢nimi zdroji. Penézni tok mé formu piijma a vydaja. Pro ziskani vécnych
statkil, je nutné dostatecné zajistit finanéni ¢innosti podniku. Ziskavani finan¢nich zdrojt

Kk obstarani statkti a thrad¢ vydaji podniku nazyvame financovani.

Finanéni fizeni podniku ma nasledujici hlavni tkoly:
1) Ziskavani kapitalu.
2) Rozhodovat o umisténi kapitalu.
3) Rozhodovat o rozdé€leni zisku.

4) Planovat, analyzovat, kontrolovat a fidit hospodatskou ¢innost podniku. [7]

Financovani podniku ma na starosti v malych podnicich majitel, piipadné
pokladnik. Ve stiedné velké firmé se financovanim zabyva hlavni Gi¢etni a u velkych firem

finan¢ni feditel s pomoci finanénich manaZert.

1.2.1 Faktor ¢asu a faktor rizika

Financovani a finan¢ni fizeni jsou ovliviiovany faktorem casu a rizika.
Faktor Casu

Korunu, kterou ziskdme dnes, ma pro nas vétSi hodnotu, nez koruna ziskana

pozdéji. Ziskanou penézni jednotku miizeme obratem investovat.

14



Budouci hodnotu penéz vypocitdme pomoci vztahu pro tzv. urokovani:

BH = SH x (1+i)" BH ... budouci hodnota

SH ... soucasna hodnota
1 ...urokova mira
n ... pocet let
(1+i)" .. .arocitel [7]

Déale chceme zjistit soucasnou hodnotu budoucich pfijmu, tedy castku, kterou

bychom méli nyni. Tuto hodnotu vypocitime pomoci vztahu pro vypocet soucasné

hodnoty.

Pocetni vztah pro vypocet soucasné hodnoty:

SH = BH x 1/(1+)" [7]

Faktor rizika

Pokud si pfi rozhodovani vybereme variantu s vEétSim rizikem, pfinese nam

vétSinou tato varianta vét§i zisk a opacné. Riziko ohrozuje naSe ocekdvané vynosy

a investovany kapital, ktery by mohl byt ztracen.

Vnéjsi priciny rizika: piirodni katastrofy, hospodatska krize a inflace.

Vnitini pficiny rizika: chybny odhad poptavky, diverzifikace vyrobniho programu aj.

Obecna pravidla pro finan¢ni rozhodovani investort a manaZzert:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Preferuje se vétsi vynos pred vynosem mensim.

Preferuje se mensi riziko pred rizikem vétSim.

Za vetsi riziko se pozaduje vEtsi vynos.

Upftednostiiuji se penize obdrzené diive.

Motivaci investi¢ni pfileZitosti je ocekavani vétsiho vynosu.

Motivaci investovani je zvétSeni majetku. [8]
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1.3 Druhy financovani podniku

Financovéani podniku rozliSujeme z hlediska pravidelnosti financovani, ptivodu

finan¢nich prostiedkt a doby, po kterou je kapital k dispozici.

a) Hledisko pravidelnosti financovani

. Bézné financovani, zajisténi bézného chodu podniku (nakup
materialu, energie, vyplacené mezd atd.).

. Mimoradné financovani, pii zakladani podniku (pofizeni pozemk,
strojii atd.) a rozSifovani majetku podniku béhem podnikani, sanaci
podniku a vyrovnani dluhd.

b) Hledisko pivodu finanénich prostfedki

o Vlastni kapital, kapital ve vlastnictvi podniku, vznikd predevSim
vklady vlastnikil a z vysledku hospodarteni.

o Cizi kapital, poméaha feSit nedostatek vlastniho kapitalu, dluh,
ktery musi podnik po urcité dobé¢ splatit.

o Samofinancovani, financovani podniku z vlastnich internich zdroju.

c) Doba, po kterou je kapital podniku k dispozici
. Dlouhodobé, napt.: vlastni kapital, dlouhodoby cizi kapital.
o Kratkodobé, napt.: kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské uvéry,

nevyplacené mzdy. [3]

Dalsi moznosti financovani zahrnujici vnitini a vné&jsi zdroje podniku jsou

znazornény na obr.¢.: 2.

16



FINANCOVANI{

Vnitfni ‘ Vnéjsi

Z cizich
zdroju

Z vlastnich
zdroja

ze zisku

z dlouhodobych rezerv

z prosttedkl uvolnénych
zrychlenym obratem kapitalu
odpisy

akcie uver
dluhopis
faktoring
forfaiting
tiché spolecenstvi

Obrazek €. 2: Financovani podniku
Zdroj: vlastni zpracovani

1.3.1 Financovani z vlastnich zdroja

Akcie
a) Financovani kmenovymi akciemi

Drziteli kmenové akcie pfinasi pravo na dividendy, hlasovani na valné hromadé,
podil na likvida¢nim ztstatku a pfedkupni pravo na nové akcie. Pohledavky majiteld této
akcie jsou splnény az po uspokojeni pohledavek vétitelt, statu a drziteld prioritnich akcii.

b) Financovani prioritnimi akciemi
Akcionéfi vlastnici prioritni akcie nemaji hlasovaci pravo, ale pokud jim nebyla

vyplacena dividenda, nabyva hlasovaciho prava, do doby nez je dividenda vyplacena.
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1.3.2 Financovani z cizich zdroji

Druhy uvéra
Nejcéastéjsim cizim zdrojem jsou uvéry a pujcky.
a) Bankovni
e Kratkodobé bankovni Gvéry
» Kontokorentni uvér, zvlastni ucet, ze kterého jsou Cerpany nejprve
vlastni prostiedky a nasledné sjednany tvér.
» Revolvingovy uvér, uvér, ktery banka pribézné dopliuje
do sjednané vyse (vyssi aroky).
» Lombardni uvér, uvér, ktery je jist€én movitou zastavou (cenné

papiry, sménky, faktory, apod.).

¢ Dlouhodobé¢ bankovni uvéry
» Emisni uvér, avér, kdy banka odkupuje od podniku dluhopisy,
» Hypoteéni uvér, pii poskytnuti uvéru banka vyzaduje zaruku
nemovitou zastavou,
» Sanacni uvér, avér banka poskytuje na ozdravéni podniku, ktery je
Vv dobé¢ krize.
b) Dodavatelsky

Dodavatelsky Uvér vznikd mezi dodavatelem a odbératelem. Dodavatelsky aveér
Cerpa odbératel pro potfeby nakupu materialu a potfebnych surovin. Dodavatelskym
uvérem mizeme také chapat jako odklad terminu thrady odebraného zboZi. Dodavatelsky
uvér je jednim z typli nebankovniho tvéru.
c) Odbératelsky
U této formy financovani je dluznikem dodavatel. Zalohy odbératelii jsou
pouzivany zejména u zakazkové vyroby.
d) Od zaméstnanci
Nevyplacené mzdy pfinasi podniku dluhy viéi zaméstnanctim. [3]
Dluhopisy
Majitel dluhopisu je véfitelem, tedy obracené nez v piipadé drzitele akcie,

kde majitel akcie je vlastnikem. Dluhopisy jsou cenné papiry pievazné s fixnimi vynosy.
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Vydané dluhopisy ptinasi majiteli do splatnosti pravidelny ro¢ni urok ptred zdanénim
ve stanovené vysSi. Trzni cena dluhopisu mize byt ovlivnéna nékolika faktory
jako napiiklad vysi troku nebo politickou situaci.
Leasing

Dalsi a velmi ¢asto vyuzivanou formou financovani je leasing. Za pojmem leasing
se skryva prondjem majetku (strojti, budov, vyrobku dlouhodobé spotteby atd.) za pfedem
sjednané najemné na urcit¢ obdobi nebo na dobu urCitou s vypovédni Ilhitou.
Mezi leasingové podniky patii spolecnosti, produkujici rizna zafizeni (automobily,
pocitace), banky a specidlni leasingové spolecnosti. Po uzavieni leasingové smlouvy,
poskytuje pronajimatel ndjemci uzivani pfedmétu i s poskytnutim servisnich sluzeb,
souvisejicich s ndjmem.
Typy leasingu:

a) Provozni leasing

Provozni leasing se sjednava na kratsi dobu, nezli je Zivotnost zafizeni. U tohoto

typu leasingu je mozné smlouvu anulovat pied uplynutim dohodnuté doby. Leasingové

splatky nemusi zcela pokryt cenu zatizeni.
b) Finan¢ni leasing
Oproti provoznimu leasingu, ma finan¢ni leasing dlouhodoby charakter. Mezi
hlavni znaky patii neposkytovani servisnich sluzeb, nelze ho vypovédét a leasingové
splatky musi plné pokryt cenu pronajaté¢ho zatizeni. Najemci piinasi okamzity piijem,
ale také ho zavazuje k pravidelnym splatkam béhem celého obchodu.
c) Prodej a zpétny pronajem
Leasing s prodejem a zpétnym pronajmem souvisi s prodejem majetku podniku
leasingové spolecnosti a okamzitému pronajmu. Timto krokem ziska podnik schézejici
penézni prostfedky. Prodané zafizeni muze pouzivat za smluvené najemné. Tuto formu
leasing vyuzivaji firmy, které v daném ¢asovém useku bojuji s nizkou likviditou podniku.
Vyhody a nevyhody leasingu
Vyhody:
e nakup zafizeni s moznosti rozloZeni pofizovaci ceny,
e nezvysuje se zadluzenost podniku,

e leasingové splatky jsou soucasti nakladd,
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e zvyseni konkurenceschopnosti podniku.
Nevyhody:

e naklady spojené s leasingem byvaji vyssi, nez naklady spojené s potfizenim majetku

na uvér nebo vlastnich zdroju.

Béhem rozhodovani a vybéru financovani mezi leasingem a uvérem, je velmi

dualezité brat ohled na tyto stanoviska:
e danové zatizeni podniku,
e urokovou sazbu z poskytnutého uvéru,
e 0dpisové sazby a zplisob odepisovani,
e leasingové splatky. [9]

Faktoring

Princip faktoringu spociva v odkoupeni pohledavky pted jeji splatnosti bankou
nebo specializovanou spolecnosti. Presnéji se jednd o odkoupeni kratkodobych
pohledavek. K faktoringu dochazi piedevSim u dodavek bé&zného spotiebniho zbozi,
dodavkach sluzeb aj. Faktoring mlze probihat jako skryty faktoring, kdy dluznik nevim,
ze veritel predal zavazek faktoringové spolecnosti nebo otevieny. Pti otevieném faktoringu
oznami véfitel dluznikovi prodej pohledavky specializované spolecnosti a dale dluznik tesi

své zavazky ptimo s faktorem. [5]
Forfaiting

Za moderni zpusob financovani je povazovan forfaiting. Forfaitingové firmy
odkupuji od klienti pohledavky, které mohou byt zajistény bankovni zarukou, akreditivem
nebo sménkou s bankovnim rufenim. Jednd se piedev§im o odkup dlouhodobych
pohledavek. Forfaitingové smlouvy jsou uzavirany na jednotlivé pohledavky. Faktoringové
smlouvy mohou byt sepisovany na soubor pohledavek. Forfaitingové spolecnosti
I v oblasti domacich obchodnich vztahd. Prodejem pohledavky ziska firma okamzité
nebo Vv nejblizi dobé penize. Udaje nutné pro odkoupeni pohledavky jsou jméno a zems
odbératele, celkovd hodnota pohledavky a ména, jméno garantujici banky nebo instituce,
typ zaruky, druh vymezeného zbozi (sluzby), splatkovy plan a datum uskute¢néni

kontraktu. [5]
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Tiché spolecenstvi

Tiché spoleCenstvi spoc¢iva ve vlozeni vkladu fyzické osoby nebo pravnické osoby
do podnikani jiné osoby. Po dobu tichého spolecenstvi se spolecnik podili na zisku
nebo ztraté podniku v rozsahu svého vkladu. Po vyprseni smlouvy je podnikatel povinen
navratit vklad fyzické nebo pravnické osob¢ zpét. Tiché spolecenstvi se nachazi na hranici
mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. Vynos tichého spole¢nika Ize srovnat
svynosem akcionaifi v podob¢é dividend. Smlouva mezi tichym spole¢nikem

a podnikatelem musi mit pisemnou formu.
Rizikovy kapital (venture capital)

Rizikovy kapital financuje velké projekty nebo projekty malych a stiednich
podnikd.  Projekty sebou nesou velké riziko, a proto je velmi obtizné ziskat aveér
pro podnikatelsky zamér. Investor poskytuje kapitalové investice, napomaha rozvoji firmy
a kontroluje jeji ekonomickou situaci. Rizikovy kapitdl zvySuje zakladni jméni firmy.

Po zvySeni hodnoty podniku majitel rizikového kapitalu sviij podil na spole¢nosti odproda.
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2 Uvérové bankovni produkty

2.1 Bankovni systém a ¢lenéni bankovniho systému v CR

Bankovni systém je tvofen centrdlni bankou a souhrnem vSech bank na Uzemi
Ceského statu, jejich vzajemnymi vztahy a vztahy k okoli. Mezi obchodni banky se tadi
také pobocky zahrani¢nich bank pusobicich na tuzemi Ceské republiky. Cinnosti
bankovniho systému a jejich legislativa jsou zakomponovany v zdkonech a opatienich
vydanych Ceskou néarodni bankou. Bankovni systém je ovliviiovan ekonomickym
prostiedim, tradici a mezinarodni spolupraci.

Nejdulezitéjsi stanoviska a pravidla pro obchodni bankovnictvi jsou uvedeny

napfiklad v téchto zakonech:

e ustava Ceské republiky,

e zakon & 6/93 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdgjsich predpisi,

e zakon €. 21/92 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsich predpist,

e zikon & 545/92 Sb., o Sbirce zikoni Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich

predpisu atd. [6]

Ceska narodni banka je odpovédna za cely bankovni systém. Sidlo Ceské narodni
banky je v Praze. Jejim nejvy3sim organem je bankovni rada CNB. Cleny bankovni rady
tvoii jeden guvernér, dva viceguvernéfi a &étyfi vedouci pracovnici CNB. Clenové rady jsou
jmenovany prezidentem Ceské republiky na dobu 6 let.

Zakladni ¢innosti, kterymi se Ceska narodni banka zabyva, jsou:

e urcuje ménovou politiku,

e vydava bankovky a mince,

e fidi penézni ob¢h a platebni styk,

e vykonava dohled nad bankovnimi ¢innostmi,

e provadi dalsi investi¢ni, obchodni a jiné ¢innosti.
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Ceska narodni banka je pii zabezpedovani svého hlavniho cile nezavisla
na pokynech vlady. Bankovni systém tvoifi centralni banka spolu se souhrnem bank
pasobicich na tizemi Ceské republiky. [6]

Clenéni bankovniho systému:

e jednostupiiové a dvoustupiioveé

e univerzalni, oddélené

Jednostupiiové bankovni systémy piredchazely dvoustupniovym. Neexistovala
centralni banka, a proto veskerou bankovni ¢innost mély v kompetenci komeréni banky.
Jednostupiiovy  bankovni  systém  tvofil  jak = funkce  makroekonomické
tak i mikroekonomické. Tim vznikl nazev ,,monobanky*.

Naopak u dvoustupiiového bankovniho systém byly jiz funkce a rozdéleny.
Centralni banka zabezpecuje makroekonomické funkce a komercni banky
mikroekonomické funkce. Hlavnim tkolem centrélni banky je tedy zabezpecovani ménové

stability a na druh¢ stran¢ provadéni ¢innosti na zaklad¢ ziskani zisku komer¢ni bankou.

Princip univerzalniho bankovnictvi spo¢ivd v moznosti poskytovani klasickych
produkti (napf. pfijima vkladd, poskytovani uvérti atd.) a produkti investi¢niho
bankovnictvi (napt. obchody s cennymi papiry, emisni obchody atd.).

Odd¢lené bankovnictvi je opakem univerzdlniho bankovnictvi. Tato forma

bankovnictvi rozdéluje bankovnictvi na komer¢ni a investiéni. [5]

Zikladni funkce banky

Uloha bank v ekonomice je velmi rozsahla, a proto banky plni celou fadu funkci.

Mezi zakladni funkce banky jsou povaZovany:

e finan¢ni zprostredkovani,
e emisi bezhotovostnich penéz,

e provadéni bezhotovostniho platebniho styku. [5]

Hlavni slozku ¢eského bankovniho systému tvoii univerzalni banky, napt.: Ceska
spofitelna, a.s., Komer¢ni banka, a.s. atd. Specializované banky zastupuji piedev§im
stavebni spofitelny a banky zaméfujici se na urcity druh bankovni c¢innosti, napt.:

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banky, Ceska exportni banka atd. [5]

23



2.2 Rozdéleni bankovnich produkti

2.2.1 Charakteristika bankovnich produkti

Bankovni produkty se oznacuji jako sluzby, kter¢é mohou banky svym klientim
nabizet a provadét za Uplatu. Jednotlivé produkty se mohou odliSovat, ale piesto se
povazuji za jejich spole¢né rysy nematerialni charakter, dualismus a vzajemna propojenost
a podminénost.

Nematerialni charakter znamena, ze pro bankovni produkt jsou rozhodujici
nemateridlni faktory. Podle nemateridlniho charakteru plynou pro bankovni produkty

ti1 vlastnosti, mezi které patfi:

¢ nejsou skladovatelné,
e jsou abstraktni,

e nejsou patentovatelné.

Bankovni produkty nejsou skladovatelné, neni tedy mozné ,ptedzasobeni*
ze strany banky. Abstraktni (neviditelné) upozoriuji, ze pro tspé$nou ¢innost je zapotiebi
kvalitni reklama. Bankovni produkty nelze patentové chranit, z ¢ehoz vyplyva posledni

vlastnost, ze bankovni produkty nejsou patentovatelné.

Podstatou dualismu je spojeni hodnotové a vécné stranky jednotlivych produkti.
Hodnotova stranka bankovniho produktu je pfedstavena jeho financnim objemem a vécna
stranka pocétem jednotlivych produkti. Rozdéleni ma vyznam pro zjisténi ziskovosti

jednotlivych produkti.

V nékterych pfipadech nemiiZze jeden produkt fungovat bez druhého, z Eehoz
vyplyvéa vzdjemna propojenost a podminénost bankovnich produktl (pi.: banka nemiize

provadét bezhotovostni platebni styk bez bézného tctu klienta). [5]

2.2.2 Systematizace bankovnich produkti

Existuje celd fada bankovnich produktii, kterd se lisi volbou kritérii. Zakladni
¢lenéni bankovnich produkti (klasicky pfistup) rozdéluje bankovni obchody na aktivni,

pasivni a neutralni.
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Podle moderniho ptistupu se bankovni produkty déli do tfi skupin:

e bankovn¢ finan¢né Gvérové produkty,
e depozitni (vkladové) bankovni produkty,

e platebné zic¢tovaci bankovni produkty. [5]

a) Kilasické pristup

Aktivni (avérové) bankovni obchody

Aktivni bankovni obchody se zobrazuji na strané aktiv v bilanci banky. Banka pfi
téchto obchodech vystupuje jako véfitel a vznikaji ji pohledavky (napf. pfi poskytovéani
uvéru, ndkupu dluhovych cennych papirit) nebo vlastnickd prava (napt. pfi zakoupeni
majetkovych cennych papirt).

Pasivni (vkladové) bankovni obchody

Pasivni bankovni obchody ovliviiuji pasiva v bilanci banky. Principem bankovniho
obchodu je ziskdvani cizich zdrojii (napf. pfijem vkladid, emise vlastnich dluhopist).
Pfi pasivnich obchodech je banka v pozici dluznika, vznikaji ji tedy zavazky. S témito

obchody souvisi také operace s vlastnim kapitalem.
Neutralni bankovni obchody

Neutralni bankovni obchody neovliviiyji bilanci banky, jsou bilan¢né neutralni.
Banka nevystupuje v pozici véfitele ani dluznika. Budouci pohledavky a zavazky vykazuje

banka v tzv. podrozvaze.

b) Moderni pFistupy

Banky v posledni dobé piizplsobuji svou ¢innost potiebam trhu, predevsim
potiebam klientll. Bankovni produkty se tfidi podle ucelt, které klienti banky poZaduyji.
Bankovni finan¢né uvérové produkty

Bankovni finan¢né uvérové produkty umoziuji klientim ziskat finan¢ni prostiedky

vvvvvv

poskytuji celou fadu Gvéra svym klientim.
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Bankovni produkty, které kryji finan¢ni potfeby klienti, mizeme rozdélit do tfi skupin:

penézni tvery (kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé),
zavazkové uvery a zaruky (akceptacni uvér, avalovy uvér, bankovni zaruky),

alternativni formy financovani (faktoring, forfaiting).

Depozitni (vkladové) bankovni produkty

Vkladové bankovi produkty predstavuji z hlediska banky ziskavani ciziho kapitalu.

Banky ziskéavaji uvérové finan¢ni zdroje prostrednictvim celé fady produktd. Zakladni

formy, pfi kterych banka ziska finan¢ni zdroje, jsou:

piijimani vkladt (vklady na vidénou, terminované vklady, usporné vklady),
emise bankovnich dluhopisii (vkladové listy a bankovni dluhopisy),
specialni depozitni (vkladové) produkty (stavebni spofeni a hypotecni zéstavni

listy).

Platebné zuctovaci bankovni produkty

Platebni styk probihé prostiednictvim hotovych penéz a bezhotovostnimi pievody.

Prevazna c¢ést platebniho styku je provazena bezhotovostné. Tuzemsky platebni styk je

organizovan prostfednictvim 0G¢tu u clearingové banky. Mezindrodni platebni styk je

provadén prostiednictvim vzajemnych uctd ( nostro ucty, loro ucty). K nejvyznamnéjsim

produktiim, které banky nabizeji k provedeni plateb, patii:

piikaz k tthrad¢ (majitel uctu dava bance piikaz k thradé k provedeni platby z jeho
uctu ve prospéch uctu jiného subjektu),

ptikaz k inkasu (zrcadlovy instrument k ptikazu k thradé, pokyn k provedeni platby
vychézi od dluznika),

Seky (cenny papir obsahujici piikaz vystavce Seku bance, aby vyplatila
opravnénému penézni ¢astku),

platebni karty (umoznuji provadéet bezhotovostni platby a vybéry hotovosti),
dokumentarni akreditiv (akreditiv pfedstavuje zavazek banky, Ze na zéklad€ Zadosti
klienta a z jeho uctu poskytne opravnéné osob¢ urcité plnéni),

dokumentéarni inkaso (dokumentarni inkaso piedstavuje piikaz prodavajiciho své
banky, aby pro n¢ sama C¢i prostiednictvim své korespondencéni banky
vyinkasovala

u kupujiciho ur€itou penézni ¢astku nebo jiné plnéni, proti pfeddni stanovenych

dokumenta). [5]
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2.3 Znaky uvérovych produkta

Uvérem rozumime poskytnuti pendznich prosttedkd véfitele dluznikovi.
zdrojem ptinosu vynost. Kazd4 banka ma sva pravidla a metody, kterd musi byt splnéna
pro poskytnuti uvéru. Uvérova politika pomaha pii rozhodovani poskytnuti &i neposkytnuti
uveéru.

Jednim z moZznosti rozdé€leni Gvéru je d€leni avért podle doby splatnosti:
e kratkodobé uvéry,

e stiednédobé a dlouhodobé uveéry. [6]

2.3.1 Kratkodobé tvéry

Kratkodobé uvéry jsou uvéry se splatnosti do jednoho roku. Do kratkodobych Gvéra napft.
patfi:

e kontokorentni Givéry,

e sménecné uvéry (eskontni, negociacni, akceptacni, ramboursni),

e lombardni uvéry,

e drobné spotiebni Gvéry.
Kontokorentni avér

Kontokorentni uvér je dnes nejvyznamnéjSim kratkodobym bankovnim Uvérem.
Jednad se o uvér poskytovany na bézném uctu tak, Ze zistatek U¢tu muize prechazet
do debetu. Klient Cerpa Givér automaticky. Muze tedy platit ze svého uétu i v pripadé
nedostatku penéZnim prostfedkli. Maximalni vySe kontokorentniho Uvéru je stanovena
podle dohodnutého Uvérového ramce. Zajisténi Uvéru vyplyva z bonity klienta a vyse

averu.
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Tabulka ¢. 2: Vyhody a nevyhody kontokorentniho uvéru z pohledu klienta a banky

Kontokorentni uvér

Vyhody Nevyhody
Cerpani Gvéru pohotové,
Klient placeni trokl z aktudlniho Relativné drahy uvér.

stavu na uctu.

Nevyuziti uvérovych zdroji
Banka Vysoka tirokova sazba. Vv piipadé necerpani dané
vyse.

Zdroj: vlastni zpracovani

Sménecné uvéry
a) eskontni uvér
Eskontni uvér je kratkodoby uvér poskytnuty prostrednictvim odkupu sménky pred

jeji splatnosti. Obchodni banka mliZe sménku odprodat centralni bance ¢i jinym subjektim,

jedna se o tzv. reeskont. Vyse uvéru je ur€ena sménecnou castkou.
b) Negocia¢ni uvér
Negociacni vér vznikd pfi prizptisobeni sménecného eskontniho tvéru priubéhu
zahrani¢n€ obchodni operaci. Odbératel ptedem zprostiedkovava zahrani¢nimu dodavateli

u banky eskont sménky vystavené dodavatelem na odbératele nebo banku.
C) AKkceptacni uvér
Akceptacni avér predstavuje metodu, kdy banka prodava klientovi své dobré jméno
a sménka je nasledné divéryhodnéjsi a obchodovatelna. Banka akceptuje sménku, kterou
na ni vystavi jeji klient. Castka a lhiita je uvedena v ivérové smlouvé. Banka v tomto
pripadé neposkytuje dluznikovi platebni prosttedky, jde spi§ o pijc¢ku uvéru a ne o pijcku

penéz.

;oW

d) Ramboursni avér

Forma akceptaniho uvéru, ktera je pfizpisobena zahraniéné obchodni operaci.
Ramboursni banka na Zadost dovozce akceptuje sménku, kterou na ni vystavi vyvozce.

Akcept smény se uskutecni proti pfedani dokumenti spojenych s obchodni operaci.
Lombardni uvér
Lombardni Gvér je uvér zajistovany zastavou movité véci nebo prava (napf. jisténi

cennymi papiry, zbozim, pohleddvkami, drahymi kovy aj.) Uvér je sjednan na fixni &astku
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a pevnou lhatu splatnosti. Nepotiebuje-li dluznik penézni ¢astku ve stejné vysi celou dobu
jejiho trvani a chece-li v ramci lombardniho uvéru snizit naklady s nim spojené, musi vyuzit
uvolnénou ¢astku aveéru jinym ucelnym zptisobem.
Drobné spoti‘ebni uvéry

Drobné spotfebni uvéry uspokojuji mensi uvérové potieby fyzickych osob.
U malého osobniho uvéru banka vyplati klientovi pijcku najednou v hotovosti, vystavi
zuCtovaci Sek, uhradi platebni zavazek nebo otevie klientovi kontokorentni uvér
bez ucelového urceni. Podminky uvéru jsou standardizovany. Dluznik je povinen splacet

uvér v pravidelnych prevazné mésicnich splatkach. [6]

2.3.2 Stirednédobé a dlouhodobé véry

Stiednédobé uvéry jsou uvery, které maji splatnost od jednoho roku do ctyt let.
Dlouhodobé uvéry maji splatnost del§i nez ¢tyfi roky, a vSak banky pozaduji splatnost
dlouhodobého Gvéru maximalné¢ do deseti let. Existuji ale i Gvéry s dobou splatnosti
az nékolik desitek let. Do stfednédobych a dlouhodobych bankovnich uvért patii:

e emisni ptjcky,

e Uvérova smlouva,

e hypote¢ni uvéry,

e spotiebni Gvery.
Emisni pujcky

Emisni pijcka je avér poskytnuty odkoupenim dluhopisi, které dluznik emituje
za ucelem opatieni financ¢nich zdrojii. Dluznik vystavuje dluhopis na tvérovou Castku
aurok a predava dluzni Upis véfiteli proti obdrZzeni uveérové Castky. VeEritel mize zpenézit
dluhopis pted lhtitou jeho splatnosti.

Uvérova smlouva

Banky poskytuji sttednédobé a dlouhodobé Uvéry na zdkladé avérové smlouvy.
Uvérovou smlouvou se véfitel zavazuje, Ze na pozadani dluznika poskytne v jeho prospéch
penézni prostfedky do urcité ¢astky a dluznik se zavazuje poskytnuté prostfedky vratit
a zaplatit uroky. V tivérové smlouvée je uvedena vyse uvéru, ¢asovy postup, zpisob cerpani
a splaceni uvéru, ucel Gvéru, urok a ostatni aveérové podminky. Podnikatelské subjekty
vyuzivaji uveéry pro své investice, obézny majetek a sloZzeni podilu do spole¢ného podniku.
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Hypotecni avéry
Hypotecni uvér patii k nejstarSim druhtim bankovniho uvéru. Hypotecni Gvér je
uvér poskytnuty na zéastavu movité véci. Hypotecni uvéry jsou poskytovany predevsim
na koupi nemovitosti, vystavbu nemovitosti nebo jeji rekonstrukci, modernizaci a opravu.
Splatnost tohoto uvéru mize byt az nékolik desitek let. Urokova sazba je odvozena
od ceny zdrojii a muZze byt pevna, pohyblivd nebo kombinovana. V bankovnim systému
existuji hypote¢ni banky, které zajistuji financovani prodejem hypotecnich zastavnich
listd.
Spotiebni uvéry
Spotfebni  Gveéry jsou uréeny soukromym osobdm a domacnostem
(nepodnikatelskym fyzickym osobdm). Slouzi k pokryti ndkupu spotiebnich pfedméth
(napt. elektroniky), zaplaceni sluzeb (naptf. vzd€lani) a jiné osobni potfeby. Spotiebni
uvéry a pijcky se déli na:
e nesplatkové uvéry a pljcky (Uvér je splacen najednou v dohodnutém terminu nebo
splatnost terminu neni pfedem dohodnuta),
e splatkové uvery a pijcky (avér je sjednan s klientem na urcitou vysi a lhiitu a jsou

uhrazeny v n¢€kolika nebo vice splatkach). [4]

2.4 Podminky poskytnuti Givéru

Pred poskytnutim tveéru zadateli musi banka zvazit spoustu faktort. Banka

posuzuje predevsim:

e moznosti banky poskytnout Givér zZadateli,

charakter klienta Zadajici o uvér,
e schopnost zadatele splatit aver,
e velikost vlastniho a ciziho jméni Zadatele,

e podminky v ekonomice, v bance a u klienta.

Sjednani tveérového obchodu mezi bankou a klientem vznikd na zakladé tvérové
smlouvy, kterd musi splnovat nalezitost uvedenych v §§ 497 az 507 obchodniho zakoniku.
Podepsanim tveérové smlouvy se zavazuje banka na pozadani klienta poskytnout v jeho
prospéch penézni prostfedky do urcité ¢astky a Zadatel se zavazuje penézni prostiedky

vratit
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o navySeny urok. Na zaklad¢ podepsané uvérové smlouvy je véfitel povinen vyplatit
penézni ¢ast ve stanoveném terminu a bez zbyte¢ného odkladu. Pokud je stanovena doba
pro navraceni penéZnich prostiedki del$i nez jeden rok, jsou uroky splatné koncem
kalendainiho roku. Je-li uvér splatny ve splatkach, jsou v den splatnosti splatky splaceny
I uroky z této splatky. I pfes zhorSeni podminek zajisténi zavazku dluznikem, je dluznik
povinen vratit celou ¢astku spolu s Groky a véfitel mize od sepsané smlouvy odstoupit.
Dale muze vétitel odstoupit od smlouvy v ptipadé€, kdy klient pouzije tvér pro jiné tcely,

nez byly pfedem dohodnuty.

Uvérova smlouva mezi bankou a Zadatelem musi obsahovat:

e zavazek banky poskytnout klientovi tivér v ur€ité vysi,

o zavazek dluznika vratit poskytnutou penézni prosttedky a zaplatit uroky podle
splatkového planu,

e urokovou sazbu,

e podminky Cerpani tivéru,

e sankce Vv pfipadé neplnéni podminek,

e (islo uctu, na ktery je ivér poskytnut,

e zaruky. [6]

Atributy dvéru
Atributy uvéri poskytovanych podle tvérové smlouvy:
1. Doba splatnosti
- Kratkodobé (splatnost do 1 roku),
- Sttednédobé (splatnost od 1 do 4 let),
- Dlouhodobé (splatnost delsi nez 4 roky).
2. Ména
- avéry korunové (v K¢),
- uvéry devizové (v devizovych prostredcich).
3. Zajisténi
- uvery zajisténé napt. urcitou veéci,

- nezajisténé, urcené predevsim prvotiidnim klientim.
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4. Zpisob ziskani

bankou,

prostiednictvim tieti osoby.

. Charakter Cerpani

jednorazove nebo v nékolika splatkach,

ve form¢ Gvérové linky (klient si mize opakované ptjcovat). [6]

. U&el a subjekt

uveéry méstiim a obcim (banka provéfuje rozpocet obce, navratnost a zajisténi
uvéru),

uvéry pro podnikatelské ucely (avér na zdsoby, na pohledavky za odbérateli
do lhity splatnosti, Gvér na investice),

uvéry obcanim (na nakup nemovitétho a movitého majetku, pofizeni nebo
modernizaci bytu, na vystavbu rodinného domu),

mezibankovni Gvery (Gvéry, které si poskytuji banky mezi sebou).

. Platebni kazen

standardni pohledavky (pohledavky splacené dluznikem podle pfedem stanovenych
podminek),

sledované pohledavky (piedpoklada se, ze Givér, uroky a poplatky budou splaceny
V plné vysi),

nestandardni pohledavky (splaceni uvéru, uroki a poplatkii je nejisté),

pochybné pohledavky (splaceni uvéru, uroki a poplatkli v plné vysi je podle
informaci nepravdépodobné),

ztratové pohledavky (pohledavka se jevi jako nevratna nebo pouze ve velmi malé

hodnot¢). [6]
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3 Charakteristika CSOB

3.1 Postaveni CSOB v bankovnim prosti-edi

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. vystupujici v bankovnictvi pod zkratkou
CSOB je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil
BXXXVI, vlozka 46. Vypis z obchodniho rejstiiku je v piiloze A. Hlavni sidlo CSOB se
nachazi v Radlické ulici na Praze 5. CSOB piisobi jako univerzalni banka v bankovnim
sektoru Ceské republiky. Byla zaloZzena statem v roce 1964. V ervnu roku 1999 byla
privatizovana a jejim vlastnikem se stala belgickd KBC bank a nésledné¢ po odkoupeni
minoritnich podilti v ¢ervnu 2007, se stala KBC jedinym akcionafem. Dal§im vyznamnym
obchodnim krokem pro CSOB bylo pievzeti Investi¢ni a postovni banky (IPB) v ervnu
roku 2000. CSOB puisobila do roku 2007 na ¢eském i slovenském trhu, ale ke dni 1. ledna
2008 byla slovenska pobocka oddélena.

Banka se zamétuje a vénuje pozornost fyzickym osobam, malym a stfedné velkym
podnikiim, korporatni klientele, nebankovnim finan¢nim institucim, finan¢nimu trhu
a privatnimu bankovnictvi. V retailovém bankovnictvim vystupuje CSOB pod dvéma
znackami. Jsou jimi CSOB a Postovni spofitelna. Novi a stavajici klienti mohou vyuzivat

jednu z 246 pobocek v Ceské republice nebo 51 Finanénich center Postovni spofitelny.

V zati roku 2009 uvefejnila banka zaznam o tom, ze zaméstnava 8 012
zaméstnancl
a eviduje 3 066 000 klientii. Mezi své klienty vydala k tomuto datu 1 987 000 platebnich
karet, které mohou klienti pouzivat napf. k vybéru hotovosti z bankomatu z celkového
poétu 718 bankomatii, které banka rozmistila na uzemi Ceské republiky. [13]

Do Skupiny CSOB se fadi CSOB Pojistovna a penzijni fondy Stabilita a Progres
nabizejici klientim pojistné a penzijni produkty. Hypoteéni banka a Ceskomoravska
stavebni spofitelna, kterd proptjcuje financni prostfedky zadatelim k financovani jejich
bydleni. Druhou moznosti klientil je uzavfeni stavebniho spofeni pro své budouci plany
V Zivoté.

O kolektivni investovani a spravu majetku se staraji investi¢ni fondy CSOB Investi¢ni
spoleénost a CSOB Asset Management. Dal§im specializovanym sluzbam se vénuje CSOB

Leasing a CSOB Factoring. Sluzby spojené s obchodovanim na finanénich trzich zajist'uje
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Patria, ktera je sesterskou spole¢nosti CSOB. Piehled skupiny CSOB je znazornén
na obr. 3. [14]

Mezinarodni bankopojistovaci skupina KBC je rozvétvena v Belgii, v regionu
stiedni a vychodni Evropy. CSOB se pohybuje v sou¢asnosti na piednich piickach na trhu
finanénich sluzeb v Ceské republice. Banka se nezabyvd pouze nabizenim produkti
klientim, ale pfedevsim poskytnutim nejvhodnéjsiho feSeni pro své klienty.

Vykonnost ¢eské ekonomiky se zhorSuje a tim je zplisobeno vytvareni vétsiho tlaku
na kvalitu avérového portfolia. Nasledkem toho je rist ndkladii na riziko a omezeni riistu
provozniho zisku. Podle statistickych udaji vzrostl sty zisk CSOB v 1. poloving roku
2009 o 7% oproti stejnému obdobi v roce 2008. Ve srovnani mezi ostatnimi bankami

na trhu obsadila CSOB druhé misto. Podle hodnot kapitalové piiméfenosti, jsou Seské

banky kapitalové silné.

Tabulka &. 3: Porovnani CSOB s konkurenci

Udaie k 30.6. 2009 Nejvetsi Ceské banky
ajc .0. v v
! CSOB ¢S KB UCB RB GEMB
Bilan¢ni suma
(mld. K&) 900 858 675 258 176 128
Kapitalova 117% | 122% | 136% | 124% | 118% 17.9 %
primerenost
Uvér/
Vet 68 % 71 % 69 % 121% | 125% | 101%
vklady
Cisty zisk
1Sty 218 59% | 63% | 58% 1.2 % 1.0 % 1.2 %
(mld. K&)
Zavazky vuci
lienttim (mld.K&) 485 544 439 136 112 102
Uvérové portfolio
celkern (tald. K&) 408 469 383 165 141 88
Tvorba opravnych
polozek (mld. K&) | 2° 38 2.8 0.8 1,0 1.4
Ukazatel nakladit | 4 g 1,63 0,99 1,38 n.a. na.
na riziko

Zdroj: Ptehled vypracovany utvarem Vztahy k investortim, Ceskoslovenska obchodni

banka, a.s.
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CSOB CSOB
Asset Factoring
Management

Obrizek ¢&. 3: Pichled skupiny CSOB
Zdroj: www.http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Skupina-CSOB/Stranky/Prehled-

Skupiny-CSOB.aspx.
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3.2 Charakteristika CSOB pobo¢ky v Hradci Kralové

Pobocka se sidlem v ulici Bfetislavova v Hradci Kralové je jednou z pobocek,

vyskytujicich se v Kralovéhradeckém kraji.

Obrazek ¢&. 4: Budova CSOB pobocky v ulici Bietislavova v Hradci Kralové
Zdroj: www.csob.cz

V celé Ceské republice se vyskytuje 8 regionalnich center této banky. V regionu
Kralovéhradeckého kraje rozmistila CSOB Sest tzv. clusterovych poboéek. Pobocky sidli
v Koliné, Nachod¢, Pardubicich, Svitavach a v Hradci Kralové ulici Bfetislavova
a Ulrychovo namésti. Clusterova pobocka v ulici Bietislavova spravuje pét pobocek, mezi
které patii pobocka v Ji¢ing, Nové Pace, Dvore Kralové, Hoficich a pobocku v Hradci
Kralové v ulici Brati Stefanii. Kazd4 z uvedenych poboéek ma svého feditele, ktery #idi
feditel clusterové pobocky. CSOB se snazi o horizontalni ¥izeni svého interniho prostiedi.
Kazda pobocka spolupracuje s dcefinymi spole¢nostmi. Oblast SME (spravujici firemni
klientelu) spolupracuje s CSOB Leasing, CSOB Pojistovna a CSOB Faktoring. Retailové
oddéleni spolupracuje s Ceskomoravskou stavebni spofitelnou, CSOB Pojistovnou

a Penzijnimi fondy CSOB.
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Reditel pobocky = feditel clusteru

Manazer bankétti a poradcti (RET) ~ Manazerka Paiment Comfort Manazer SME

Obrazek ¢. 5: Struktura poboc¢ky v Hradci Kralové

Zdroj: vlastni zpracovani

Pobocka v ulici Bretislavova urcena pro soukromou a firemni klientelu zaméstnava
32 zaméstnanct. Manazer bankéiti a poradci ma pod sebou 5 osobnich bankétt a poradct,
kdy osobni bankéfi obsluhuji VIP klienty. Cilem z pohledu poradcti je feSeni problémi
s klienty v oblasti Gvérové (uvery pro soukromé klienty) investi¢ni (spofeni a investice)
a nalezeni nejvhodnéjsi vysledné varianty pro dany pozadavek. Manazerka Paiment
Comfort dohlizi na ¢innosti pokladniki a univerzéalnich klientskych poradct, kteti zajistuji
veskery servis pro klienty (napf. zaloZeni UCtu, vydani kreditni karty atd.). Manazer
pro SME (firemni klientelu) tidi firemni bankéfe a firemni Uveérové poradce. Firemni
bankéfi zaopatfuji veSkery servis pro podnikatele a firmy. Firemni Gvérovi poradci se

staraji o men$i podnikatele.

Jednou za mésic probihd na pobocce porada vSech zaméstnancii. Jedenkrat tydné
organizuje kazdy manazer poradu pro sviij tym a kazdy den kratké ranni porady. Reditel
S manazerem se spolecné setkavaji také jedenkrat tydn€. Na konci kalendarniho roku
se setkavaji feditel, manaZer a zaméstnanec a spoleén¢ hodnoti vysledky za cely rok.
Schtiizka probihd s kazdym zaméstnancem individualné. Kazdy zaméstnanec muze fici

sv¢ predstavy o kariérnim rastu.
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4 VyuZiti kontokorentniho ivéru v CSOB

Kontokorentni Gvér pro podnikatele a firmy je uréen predevsim k prechodnému
nedostatku provozniho financovani (napi.: mzdové néklady, zasoby, vyroba atd.). Uvér
muze byt ¢erpan v korunach nebo ve vybranych zahrani¢nich ménach. Banka neprovadi

kontrolu pouziti finan¢nich prostfedkd, tedy ucel ¢erpaného tvéru.

Vyhody vyuziti kontokorentniho avéru
Hlavni vyhodou vyuziti ¢erpani kontokorentniho uvéru je zajiSténi dostatecnych

prosttedkll pro béZzné financovani provoznich potieb nebo rezerv na neocekavané vydaje.
Ostatni prednosti kontokorentniho uvéru:

e Uvér je mozno pribézné Cerpat az do vyse sjednaného tivérového limitu,

e limit je neménny po celou dobu platnosti Gvérové smlouvy,

e Uv¢r je splacen kazdym ptichodem financénich prostfedkl na bézny tcet,

e 1rok je placen pouze z ¢erpané Castky,

e ukonceni smluvniho vztahu bez udani davodu.

r

Povoleni piecerpani uctu pro podnikatele a pravnické osoby

Limit Gvéru je vypocitan z obratu na podnikatelském uctu s ohledem na vysi trzeb
za uplynuly tcetni rok a dale v ndvaznosti na hodnoceni plynulosti a vys§i pfijmd.

Limit vérového ramce se pohybuje v rozmezi od 20 000 K¢ do 5000 000 K¢.
Cerpani uvérového limitu reguluje klient podle svych podnikatelskych potfeb. Cerpani je
provadéno prostiednictvim platebniho/trvalého piikazu, vybérem z bankomatu, vybérem

hotovosti z G¢tu nebo platbou provedenou kartou u obchodnika.

Uvér FO je zajistén blankosménkou®. Jako avalista vystupuje manzelka klienta
a u akciové spolecnosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym je sménka vystavena firmou.
Pokud je sménka vystavena firmou, vystupuji jako avalisti vlastnici (akcionafi). Hodnota

sménky se uvadi az v ptipad¢, kdy banka fesi s klientem nesplaceni ivéru. Banka vypocte

! Blankosménka je vlastni nebo cizi sménka s neliplnym obsahem, ktera je emitovéna svédomim, Ze ji jeji
drzitel na zaklad¢ dohody o vypliiovacim pravu ndsledné¢ doplni na sménku uplnou.
http://www.epravo.cz/top/clanky/blankosmenka-45592.html [online] c. 2010 [cit. 2010/04/19]
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vys$i sménky znesplaceného uvéru spolu stroky a ostatnimi poplatky souvisejici

S poskytnutim kontokorentniho tvéru.

Tabulka €. 4: Poplatky spojené s povolenim piecerpani uctu

Typ sluzby Poplatky za sluzby
Podani a vyhodnoceni zddosti o Gvér Zdarma
Poskytnuti tvéru Zdarma
Sluzby a préce spojené s realizaci uvéru 100,- za kazdy zapocaty mésic po celou
(Gvérovy limit do 100 000,- véetng) dobu trvani obchodu
Sluzby a préce spojené s realizaci uvéru 350,- za kazdy zapoCaty mésic po celou
(Gvérovy limit nad 100 000,-) dobu trvani obchodu
Sluzby a prace spojené s realizaci tvéru 200,- za kazdy zapocaty meésic po celou
- municipalita dobu trvani obchodu
Zména smluvnich podminek Min. 2 000,-

Zdroj: Sazebnik CSOB pro pravnické a pro fyzické osoby - podnikatele

4.1 Pozadavky banky na klienta

a) PoZadavky banky na klienta v piipadé podani Zadosti o uvér podnikatelem:

vyplnéni Zadosti o Gvér,

piedlozeni zivnostenského listu (koncesni listinu nebo jiny doklad),

danové pfiznani za posledni dva roky spolu s piilohami,

doklad o zaplaceni dané€ z pfijmu za uplynuly rok,

estné prohlaseni o bezdluznosti vii¢i Finanénimu tfadu, Ceské spravé socialniho
zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam,

dolozeni kreditniho obratu (pokud ptijde klient zjiné banky — vypis z uctu za
poslednich 6 mésict),

dva doklady totoznosti.

b) PoZzadavky banky na klienta v piipadé podani Zadosti o uvér zastupcem

podniku:

vyplnéni Zadosti o uvér,
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e vypis z Obchodniho rejstiiku u novych klientti (u stavajicich uvérovych klientt
pouze doslo-li ke zménam),

e danové pfiznani za posledni dva roky s pfilohami,

e doklad o zaplaceni dan¢ z piijmu za uplynuly rok,

e Cestné prohlaseni o bezdluznosti vii¢i Finanénimu tfadu, Ceské spravé socialniho
zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam,

e dva doklady totoznosti osob jednajicich jménem firmy.

ResSeni financovani provozu u ¢lent profesni komory

CSOB ptipravila pro &leny vybranych profesnich komor specializované programy,
kombinujici nejvhodnéjsi produkty a sluzby k naplnéni individuélnich potfeb. Mezi ¢leny
profesni komory patifi naptiklad advokati, architekti, auditofi, lékafi, Iékarnici,
stomatologové a dalsi.

Zvyhodnéni pro povoleni piecerpani uctu u ¢leni profesni komory:
e moznost financovat i zacinajici advokaty (l€kare, 1¢karniky,...) — doloZeni ¢lenstvi

Vv profesni komofe minimaln¢ 6 mésicd,

e vyhodnd Grokova sazba (soucasné ve vysi 7,25% rocné),
e zajisténi limitt nad 100 000 K¢ pouze blanko sménkou bez avalu,

e rychlost poskytnuti — do 30 minut uzavieni smluvni dokumentace na jejiz zakladé

banka poskytne klientovi az 1 mil.K¢&.

4.2 Podminky banky pro poskytnuti tivéru

Jednou z podminek poskytnuti Gvéru podnikatelim a firmam je Gcet vedeny
v CSOB. Banka doporuduje podnikatelim vyuzit nabidku CSOB kreditni karty
pro podnikatele, ktera ptinasi fadu vyhod. Vyhody kreditni karty budou ptedstaveny v dalsi
casti této kapitoly zabyvajici se vyuzitim kontokorentniho uv€ru pro podnikatele
a pravnické osoby.

Zakladni podminkou pro poskytnuti Gvéru bankou je splnéni vySe uvedenych
pozadavki s dolozenim veskerych uvedenych materialii. Kontokorentni uvér nelze Cerpat

do nekonecna, a proto si musi banka ov¢fit bonitu klienta. Bonita urcuje schopnost klienta
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splacet sviij dluh. Banka rozdéluje tyto klienty s jejich schopnosti splacet urenou vysi
dluhu do tfi zékladnich skupin. Kazdé skupina vyjadiuje, kolikrat za rok musi klient banky

vyrovnat svilj kontokorentni aveér.

Tabulka €. 5: Vyrovnéni kontokorentniho uvéru béhem cerpéani

Nazev skupiny Vyrovnani kontokorentniho uvéru pri ¢erpani
Low 1 x za 90 dnti
Middle 1x za pul roku
High 1 x za rok

Zdroj: Informace poskytnuté Gvérovym poradcem pobocky CSOB v Hradci Kralové

Klienti, které banka zatadila do skupiny High povazuje za velmi divéryhodné,
aproto vyzaduje vyrovnani kontokorentniho uvéru alesponn jeden krat za rok. Klienti
spadajici do druhé skupiny divéryhodnosti, nazvané Middle, musi vyrovnat své Cerpani
uvéru alespon jeden krat za pil roku. Nejméné duvérive klienty zatfazuje banka do skupiny
Low. Tato skupina musi své Cerpani vyrovnat bezprostiedné po uplynuti 90 dnii.

Druhou podminkou banky je stanoveni vySe Grokové sazby podle bonity klienta.
V soucasné dobé zvetejiiuje banka zékladni urokovou sazbu ve vysi 16,25 %. Vysi této
sazby mizeme povazovat jako za nejvyssi sazbu. Urokova sazba s nartstajici bonitou

klienta klesa. Z tohoto ptedpokladu tedy vyplyva, ze skupiné High (nejdiveéryhodné;si

v

Tabulka €. 6: Zakladni urokové sazby pfi preCerpani uctu

Skupina klienti % p.a.

CSOB

. ; . . 16,25
podnikatelské, firemni obchodni konto

Clenové profesni komory 795
(zdravotnik, notéf, advokat, architekt atd.) ’

Urok dleni
o ZprO cni 20,00

pro v§echny typy pfecerpani

Zdroj: Sazebnik CSOB pro pravnické osoby a pro fyzické osoby — podnikatele (sazby se
meéni s bonitou zdkaznika)
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Posledni dulezitou podminkou bankovniho institutu je pozadavek konani
finan¢niho obratu na uctu béhem roku. Podminka spociva v tom, ze ¢im je horsi skupina,
tim vice musi konat finanéni obrat na uétu. Uvérovi poradci tedy doporuduji firmam 10%
obratu. Podle finan¢niho obratu stanovuje zprostfedkovatel uvéru tivérovy ramec (Cerpani).

Dale nesmi mit zadatel zaporny kapital, musi byt jedno ucetni obdobi v zisku.

Jeden krat az dva krat rocn¢ provadi banka scoring, tzv. kontrolu klienta.
Po provedeni kontroly muiize dojit k sepisovani dodatk mezi bankou a klientem, pfevedeni

do duvéryhodnéjsi skupiny a nasledné k nabidnuti lepsi tirokové sazby.

4.3 CSOB kreditni karta pro podnikatele

Kreditni karta s uvérovym limitem v ¢eské meéné je uréena podnikatelim, ktefi
chtéji mit stdle k dispozici finanéni rezervu bez ohledu na stav financi na svém
podnikatelském uctu. Je vyhodné pouzivat kreditni kartu pfi placeni za zbozi a sluzby
U obchodnich partnertt podnikatelti. Prostfednictvim této karty lze provadét vybéry
hotovosti z bankomatii ¢ na prepazkach bank v CR i zahrani¢i, platby pii nakupu cizi
mény ve sménarnach, platby na internetu 1 pfevody penéz pomoci elektronického
bankovnictvi.

k dispozici okamzité¢ bez dlouhodobého spofeni a jeho Gvérovy ramec muze dosdhnout
az 500 000,- K¢. K jednomu uvérovému limitu obdrzi klient na pozadani vice kreditnich
karet. VyCerpanou Castku spladci majitel 0c¢tu kdykoliv bez poplatku 1 mimo sjednany

datum splatnosti.

Ptednosti kreditni karty:
e bezuro¢né obdobi az 45 dnu,
e m¢ésicni splatky jen 5% z vycCerpané Castky,
e volba dne splatnosti (v obdobi od 5. do 25. dne v mé&sici),

e nastaveni inkasa zvolené vySe splatky.
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Kreditni karta nabizi tyto doplitkové sluzby:
e pojisténi ztraty/kradeze platebni karty,
e cestovni pojisténi k platebnim kartam,

e pojisténi pravni ochrany pro fidi¢e motorovych vozidel.

Typy CSOB kreditnich karet

Kreditni karty jsou vydavany v podobé& platebnich karet MasterCard. Zadatel musi
mit v CSOB vedeny b&zny tdet.

Tabulka & 7: Uvérové a karetni limity pro jednotlivé typy karet MasterCard

Typ kreditni karty Uvérové a karetni limity
Neembosovana 20 000 — 500 000 K¢
Business 20 000 — 500 000 K¢
Gold 150 000 — 500 000 K¢

Zdroj: Informace poskytnuté avérovym poradcem pobocky CSOB v Hradci Kralové

Podminky poskytnuti kreditni karty

Klient Zadajici o kreditni kartu s avérovym limitem vyplni tiskopis banky
a predlozi uvérovému poradci dva doklady totoznosti (obcansky priikkaz + napf. fidi¢sky
prikaz). Jakmile klient splni vySe uvedena kritéria, poZaduje banka splnéni dalSich

podminek pro poskytnuti kreditni karty.

Podminky banky pro poskytnuti karty:

e podnikatelska ¢innost alesponi 13 mésici,

e 2 danova pfiznani s pfilohami,

e béZny ucet u banky,

e misto podnikani na izemi CR,

e trzby minimalné ve vysi 50 000,- K¢ beéhem dvou poslednich zdanovacich let,

e (Cestné prohlaseni o bezdluznosti firmy viaci finanénimu ufadu, afad socialniho

zabezpeceni a zdravotni pojistovne.
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Tabulka €. 8: Poplatky spojené s kreditni kartou pro podnikatele

Typ sluzby Poplatky za sluzby

Podani a vyhodnoceni zddosti o Gvér zdarma
Poskytnuti tvéru zdarma
Sluzby a préce spojené s realizaci uvéru

- kreditni karta MasterCard neembosovana 400,-

- kreditni karta MasterCard Business 600,-

- kreditni karta MasterCard Gold 3 000,-
Zména podminek smlouvy o ivéru min. 1 000,-

Elektronicky ptevod az 90% tveéru na bézny ucet

0,2% z ptevadéné Castky

Zdroj: Sazebnik CSOB pro pravnické osoby a pro fyzické osoby — podnikatele

Zakladni urokova sazba je 18 % p.a., ale tato vySe miZe klesnout az na 15% p.a.

Kreditni karta je beziro¢na, pokud klient provede splatku tveérové Castky vcas. Ostatni

podminky se #idi Vieobecnymi obchodnimi podminkami CSOB, Podminkami pro platebni

karty klienti CSOB a ustanovenimi Smlouvy o avéru a Smlouvy o vydani kreditni karty.

Tabulka & 9: Poplatky v ramci uzivani kreditni karty CSOB

Kreditni MasterCard MasterCard | MasterCard

karty neembosovana Business Gold
Roc¢ni poplatek za kartu zdarma zdarma zdarma
Vybér z bankomatu CSOB v CR a SR 6,- + 1% 6,- + 1% 6,- + 1%
Vybér z bankomatu jiné banky v CR 30,- + 1% 30,- + 1% 30,- +1%
Vybér z bankomatu v zahrani¢ni 80,- + 1% 80,- + 1% 80,- +1%
Zména PIN - bankomatu CSOB 50,- 50,- 50,-
v CR
y"é]f na prepazce/ve sménarné 150 - + 1% 150 - + 1% 150.- + 1%
Vybér na piepazce/ve smenarné 200.- + 1% 200.- + 1% 200.- + 1%
v zahr.
Cestovniho pojisténi ano ano v
Pojisténi ztraty a kradeze plateb. ano ano v
karty
Upominka/vyzva 300,-/500,- 300,-/500,- 300,-/500,-
Trvalé omezeni platnosti karty zdarma zdarma zdarma

Zdroj: Sazebnik CSOB pro pravnické osoby a pro fyzické osoby — podnikatele
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5 Srovnani podminek kontokorentniho tuvéru mezi CSOB

a Ceskou spo¥itelnou

5.1 Podminky Ceské spotitelny

Kontokorentni uvér Ceské spofitelny je uréen pro podniky a podnikatelé. Uvér
slouzi k pokryti kratkodobych finan¢nich potieb klienta, pfedevSim pro financovani
provoznich potieb. Kontokorentni Givér je veden na bézném uctu. V uveérové smlouve je
uveden uvérovy ramec, ¢astka, kterou muze klient Cerpat, a nasledn¢ pritbézné splaceni.

Banka uzavira smlouvu se zakaznikem maximalné na 1 rok s moznosti obnoveni.

Ceska spofitelna nabizi kontokorentni vér v ramci Programu Profit, Profesional

a mini Profit.

Kontokorentni uvér mini Profit

Kontokorentni Givér mini Profit je urCen fyzickym osobam podnikatelim s obratem

do 30 mil. K¢&.
Charakteristika kontokorentniho iivéru mini Profit:

e Gvérovy ramec maximalné do ¢astky 150 000 K¢,

e zajiSténi Gvéru neni poZadovano,

e smluvni vztah na obdobi 12 mésicii s automatickym prodlouzenim pii plnéni
podminek,

e priubézné Cerpani bez sjednaného planu,

e splaceni jistiny bez sjednané¢ho planu (pfipsanim penéznich prostiedkli na bézny
ucet),

e splaceni Uroki mésicné.

Podminky zalozeni tvéru mini Profit:
e minimalné 12 m&sicni historie podnikani,
e vyplnéni z&dosti a nasledné schvaleni uvéru,

e dolozeni kladného danového pfiznani. [15]
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Kontokorentni uvér Profit

Kontokorentni Gvér Profit je nabizen podnikatelim a malym firmam s obratem

do 30 mil. K¢.
Charakteristika kontokorentniho Givéru Profit:
e vySe uvéru az 1 mil. K¢,
e 7ajisténi Gvéru blankosménkou,
e smluvni vztah na délku 12 mésict s automatickym prodlouzenim pii plnéni
podminek,
e Cerpani a splaceni jistiny bez sjednané¢ho planu,
e mésicni splatky troki.
Podminky zaloZeni ivéru Profit:
e splnéni zakladni ¢asti balicku Profit program,
e vyplnéni zadosti a schvaleni ivéru,

e piedlozeni kladného danového ptiznani.[16]

Kontokorentni uvér Profesional (ivérovy produkt pro svobodna povolani)
Uvér je poskytovan podnikatelim, ktefi jsou ¢leny profesni komory (1ékafi, notaf,
daniovi poradci a dalsi). U Gvéru Profesiondl je nastaven iv€rovy ramec do vyse 1 mil. K¢&.

Charakteristika kontokorentniho uvéru Profesional:

e kratkodoby tivér na 12 mésicli s moznosti prodlouzeni,
e prubézné Cerpani a splaceni,
e zajiSténi Gveéru blankosménkou vystavenou klientem.
Podminky zalozeni uvéru Profesional:
e vedeni b&zného ictu u Ceské spotitelny,
e vyplnéni Z&dosti a schvéleni uvéru,
e predloZzeni potvrzeni o Clenstvi v pfisluSné profesni komote u fyzickych osob

podnikatelti nebo vypisu z OR u pravnickych osob. [17]

Kontokorentni Gvéry jsou ureny nejen stavajicim klientim, ale 1 zakaznikim,
ktefi meli dosud bézny tcet u jiné banky. Informace o moznosti vyuziti kontokorentniho
uvéru ziské zakaznik na kazdé pobocce Ceské spofitelny.
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Tabulka & 10: Sazebnik komeré&nich uvéra Ceské spofitelny

Pol. | Text Cena v K¢
1.1 | Ptijeti, posouzeni a vyhodnoceni zadosti o uver, (respektive Individuélné
uverovy ramec, prislib uvéru) 0,5% - 2% z hodnoty
uvéru (min.5 000 K¢)
Piijeti, posouzeni a vyhodnoceni zadosti o Kontokorentni
VP Zdarma
uvér mini Profit
1.2 | Poskytnuti kontokorentniho uvéru zjednodusenym postupem
v ramci Programu Profit 2 500 K¢
kontokorentni uvér Profesional Zdarma
1.3 | Cena za prolongaci kontokorentniho uvéru poskytnutého v 1000 K&
ramci Programu Profit a Kontokorentniho tvéru Profesional.
1.4 | Zavazkova odména Individualné
0,5%-1% z necerp.
castky tivéru
zavazkova odmeéna u Kontokorentniho uvéru mini Profit 0,5%
1.6 | Sprava a vedeni tivérového obchodu v ¢eské méné (veetné <
o Y XX 300 K¢
kontokorentniho uvéru) - mésicné
Sprava a vedeni uvérového obchodu pro Kontokorentni uvér .
- . i 100 K¢
mini Profit - mési¢né
1.7 | Zména smluvnich podminek z podnétu klienta 0,3%
z aktual.zustatku,
min. 2.500,-
1.8 | Za kazdou splatku ivéru slozenou v hotovosti 10 K¢
1.9 | Pisemnd upominka (vyzva) k zaplaceni dluzné castky u

uvéru

1. upominka

300K¢ + poStovné

2. upominka

300K¢ + poStovné

3. upominka

300K¢ + posStovné

Zdroj: Sazebnik Ceské spofitelny s nabyvajici u¢innosti k 31.10.2009
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Tabulka €. 11: Zakladni urokové sazby kontokorentnich tivéri vedenych na bézném uctu

Typ kontokorentniho avéru p.a. %
V rdmci programu mini Profit 14 %
V ramci programu Profit 13 %
V ramci programu Profesional 9,80 %

Zdroj: Sazebnik Ceské spofitelny

Zakladni trokové sazby Ceské spofitelny stanovuje Ceska spofitelna na zakladé
vyvoje trznich Grokovych sazeb. Urokova sazba uvéru se méni vzdy k datu zmény zakladni
trokové sazby Ceské spofitelny. Urokova sazba pro uvérové produkty se stanovuje

individualné.

5.2 Zhodnoceni vyhod a nevyhod poskytovanych kontokorentnich tvéri

Pti zhodnoceni vyhod a nevyhod poskytovanych kontokorentnich Gvérii jsem brala
Vv Gvahu podminky CSOB a Ceské spofitelny. Urokové sazby CSOB jsou u nékterych
Gvérovych produktll vyssi nez trokové sazby zvefejnéné Ceskou spofitelnou. Prehled
tirokovych sazeb je uveden v tabulce &.12. Oproti CSOB nabizi Ceska spofitelna svym
klientim zakladni Gvérové ramce vyssi. Uvérovy ramec se u kazdého zakaznika lisi.
Pfi stanoveni uveérového ramce, sleduje banka financéni obrat na bézném uctu klienta.
Po vysi urokové sazby je druhym dilezitym faktorem klienta pfi vybéru uvérového

produktu mésicni poplatky souvisejici s Cerpanim aveéru.
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Tabulka & 12: Srovnani kontokorentniho tvéru CSOB a Ceské spofitelny

Banka

CSOB

Ceska spofitelna

Uvér pro podnikatele

Povolené preCerpani uctu

(aveérovy ramec nad 100 tis. K¢ do 1
mil.K¢)

Uvér programu Profit

Povolené precerpani uctu

(aveérovy ramec nad 150 tis. K¢ do 1
mil.K¢)

- mgésicni poplatky 350 - mgésicni poplatky 300 K¢
K¢
- urok. sazba 12,25 — 14,25 % - urok. sazba 13% p.a.
p.a.
Uvér pro malé podnikatele Uvér programu mini Profit
Povolené preCerpani uctu Povolené preCerpani uctu
(Gvérovy ramec do 100 tis. K¢) (Gvérovy ramec do 150 tis. K<)
- mgésicni poplatky 100 - mgésicni poplatky 100 K¢
K¢
- urok. sazba 12,25 -16,25 % - urok. sazba 14%
p.a. p.a.
Uvér pro ¢leny profesni komory Uvér programu Profesional
- més. popl.(dle uv. ramce)100-350 - mgésicni poplatky 300 K¢
K¢
- 0
trok. sazba 7.25% - urok. sazba 9,80% p.a.

p.a.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k tidajim uvedenym v tabulce ¢.12 neni jednoznacné, Ze by jedna z bank

poskytovala vyhodnéjsi kontokorentni uvéry jak pro podnikatele, malé podnikatele

a ¢lenové profesni komory svobodnych povoldni. Porovndvané banky se ve svych

urokovych sazbach a bankovnich poplatcich v malé mite 1i8i. V n&kterych ptipadech neni

jednoznaéné vyhodnotit vyhodnéjsi produkt, jelikoz pii stanoveni urokové sazby vychazi

banka pfedev§im z bonity klienta. U kazdého zakaznika je bankou stanovena jina vysSe

bonity, a proto by nemuselo byt srovnani urokovych sazeb ptresné. Pokud budeme vychazet

ze zakladnich sazeb obou bank, zvetejnénych v jejich sazebnikach tvérovych produkti,

Ize jednoznaéné ici, ze CSOB nabizi oproti Ceské spofitelnd vyhodngjsi kontokorentni

uvér pro Cleny profesni komory, kde vyse urokové sazby dosahuje 7,25 % p.a. a mési¢ni

poplatky pocinaje jiz od 100 K¢&,- za mésic.

49




12

10

m CSOB

m Ceska spofitelna

Urokovésazba (% p.a.)

CsoB Ceska spofitelna

Nazev banky

Graf & 1: Urokové sazby kontokorentniho avéru pro &leny profesni komory

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyhodnoceni urokovych sazeb u zbyvajicich dvou produkti neni lehké a presné
specifikovatelné. Urokové sazby se pohybuji v rozmezi. Pokud vezmeme v ivahu nejnizsi
zékladni tirokovou sazbu produktu, lze doporugit za banku CSOB, ktera nabizi irokové

sazby od 12,25 % p.a. u povoleni pfecerpani uctu pro podnikatele.

Zavérem praktické kapitoly bych doporucila ¢leniim profesni komory svobodnych
povolani vyuzit nabidky kontokorentniho Gvéru u CSOB, ktera nabizi témto klienti
vyhodné podminky pro povoleni pfeCerpani uctu. V ostatnich ptipadech se musi kK vybéru

vhodného kontokorentniho tivéru pristupovat individualné, v§e zavisi na bonité klienta.
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Zavér

Bakalafska prace na téma Financovani podniku s vyuzitim kontokorentniho uvéru
CSOB je z hlediska praxe uréena viem skupinam podnikateltl, ktefi maji zdjem vyuzit
nabidky této bankovni sluzby. Prace nastifiuje podnikatelim podminky dvou bank, tedy
zminéné CSOB a Ceské spofitelny, jejich pozadavky a nutné dokumenty, bez kterych by
uvér nebyl schvalen. Prakticka ¢ast mize byt pro podnikatele inspiraci pfi rozhodovani,

zda vyuzit nabidky CSOB nebo Ceské spofitelny.

Pfi vybéru kontokorentnich uvéru klient klade diraz na dva faktory. Prvnim z nich
je urokova sazba a druhym jsou mésic¢ni poplatky souvisejici se schvalenim a Cerpanim
uvéru. Na zakladé vysledkl, vyplyvajicich ze srovnavaci metody jednotlivych bank, ktera
je pouzita v zavéru mé prace, si troufam fici, ze pro klasické podnikatele neni uplné
evidentni, ktera banka by byla vyhodnéjsi. Zde bych doporucila osobni navstévu banky,
kde lze vyuzit poradenskych sluzeb pro stanoveni bonity klienta a néasledné ptidéleni
urokové sazby. Budeme-li ale hovofit o skupiné podnikatelti, jenz jsou ¢leny profesni

komory, musim zkonstatovat, naprostou pfevahu vyhod na strané CSOB.

Tato prace je piinosem nejen pro podnikatele, jenz v budoucnu hodlaji financovat
chod podniku s vyuzitim kontokorentnich Gvéra ale také pro studenty. V tomto ptipadé
hlavné pro svou prehlednou charakteristiku financovani podnikti, dale pro ptehlednost
¢lenéni bankovniho systému a jasného popisu uvérovych bankovnich produkti.
Tyto informace mohou studentim ekonomického zaméfeni pomoci pii zpracovani
seminarnich praci ale také k doplnéni znalosti, nutnych pro uspéSné zakonceni

navstévovaného ekonomického predmétu.

Co mi priprava této prace dala? V prvni fad¢€ jsem se seznamila s finan¢nimi
potiebami podnikateli a jejich motivy pro realizaci kontokorentnich uvérd. Velkym
pfinosem byli schiizky s manaZerem jedné z nejvétsi financni skupiny na izemi republiky,
nebot’ bylo velice zajimavé sledovat jeho pracovni postupy. Tyto schiizky mi umozZnily
seznamit se s celou strukturou finanéniho centra pobo¢ky CSOB v Hradci Kralové. Tvorba
této prace mi dala spoustu praktickych zkuSenosti, jenz Ize v budoucnu vyuzit i v osobnim

Z1vote.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha A: Vypis z obchodniho rejstiiku



Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného
Méstskym soudem v Praze
oddil BXXXVI, vlozka 46

Datum zapisu: 21.prosince 1964

Obchodni firma: Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.
Sidlo: Praha 5, Radlicka 333/150, PSC 150 57
Identifikaéni ¢islo: 000 01 350

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Predmét podnikani:

- Spolecnost je opravnéna vykonavat nasledujici ¢innosti:

a) prijimani vklada od vetejnosti

b) poskytovani uvért

¢) investovani do cennych papirt na vlastni ucet

d) finan¢ni pronajem (finan¢ni leasing)

e) platebni styk a zi¢tovani

f) vydavani a sprava platebnich prostredkt

g) poskytovani zaruk

h) otvirani akreditivi

1) obstaravani inkasa

) poskytovani vSech investi¢nich sluzeb ve smyslu zvlastniho zdkona

k) vydavani hypote€nich zastavnich listi

1) finan¢ni maklétstvi

m) vykon funkce depozitare

n) smeénarenska ¢innost (nakup devizovych prostiedki)

0) poskytovani bankovnich informaci

p) obchodovani na vlastni ucet nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem
q) prondjem bezpecnostnich schranek

r) ¢innosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v pism. a)-q)

s) ¢innosti vykonavané pro jiného, pokud souviseji se zajiSténim provozu spolecnosti a
provozu jinych bank, finan¢nich instituci a podnikdi pomocnych bankovnich sluZeb, nad
nimiz spolecnost vykonava kontrolu.

Statutarni organ - predstavenstvo:

Predseda predstavenstva:
Ing. Pavel Kavanek, r.¢. 481208/088 Praha 1, Ostrovni 2064/5, PSC 110 00
den vzniku funkce: 20.kvétna 2009

den vzniku ¢lenstvi v piedstavenstvu: 20.kvétna 2009



Clen piedstavenstva:
Ing. Petr Knapp, r.¢. 560507/0009 Praha 6, Suchdol, Na Vrchmezi 795, PSC 165 00
den vzniku Clenstvi v predstavenstvu: 20.kvétna 2009

Mgr. Jan Lamser, r.¢. 661208/0948 Praha 5, Radotin, Strazovska 342/15, PSC 153 00
den vzniku Clenstvi v piedstavenstvu: 20.kvétna 2009

Hendrik Scheerlinck, dat. nar. 06.01.1956 Praha 6, U Ladronky 1335/29, PSC 169 00

den vzniku Clenstvi v piedstavenstvu: 21.dubna 2007

Ing. Petr Hutla, .¢. 590824/0679 Praha 10, Na Vrsich 1490/7, PSC 100 00

den vzniku Clenstvi v piedstavenstvu: 27.unora 2008

Jménem spolecnosti jednd navenek kazdy ¢len predstavenstva samostatné, s vyjimkou
uvedenou v nasledujici vété. Spole¢nost jsou opravnéni zavazovat a pisemné pravni tkony
Jjsou opravnéni ¢init spole¢né nejméné dva ¢lenové piedstavenstva.

Dozor¢i rada:
predseda dozor¢i rady:

Jan Svejnar, r.&. 521002/03615 Regent Drive, Ml 48104 Ann Arbour Spojené staty
americké

den vzniku funkce: 3.¢ervna 2009

den vzniku Clenstvi v dozor¢i radé: 20.kvetna 2009
¢len:

Ing. Libuse Gregorova, r.¢. 595725/0717

Praha 9, Cakovice, Vojatkova 612, PSC 196 00
den vzniku Clenstvi v dozor¢i radé: 23.¢ervna 2005

FrantiSek Hupka, r.¢. 710413/1804

Plzeii, Majakovského 8, PSC 323 00

den vzniku Clenstvi v dozor¢i rad¢: 23.¢ervna 2005
¢len dozor¢i rady:

Riet Docx, dat. nar. 15.09.1950

Geelhandlaan 25, 2540 Hove

Belgické kralovstvi

den vzniku Clenstvi v dozor¢i radé: 20.dubna 2005
¢len:

Ing. Martina Kopecka, r.¢. 695919/3186

Pardubice, Kosmonauti 244, PSC 530 09

den vzniku Clenstvi v dozor¢i radé: 23.¢ervna 2005



¢len dozor¢i rady:

John Arthur Hollows, dat. nar. 12.04.1956
Vlaamse Gaaienlaan 11, 3080 Tervuren

Belgické kralovstvi

den vzniku ¢lenstvi v dozorci radé: 22.dubna 2006

Hendrik George Adolphe Gerard Soete, dat. nar. 09.11.1950
Vorselaar, Heiken 10, PSC 2290
Belgické kralovstvi

den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 21.dubna 2007

Patrick Roland Georges Zeno Vanden Avenne , dat. nar. 15.02.1954
Ooigem, Desselgemsestraat 15, PSC 8710

Belgické kralovstvi

den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 22.dubna 2006

Dirk Mampaey , dat. nar. 25.10.1965

2970 Schilde, De Schietboog 99

Belgické kralovstvi

den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 14.zafi 2009
Jediny akcionar:

KBC Bank N.V.

Brusel, Havenlaan 2, PSC 1080

Belgické kralovstvi

Akcie:

292 750 000 ks kmenové akcie na majitele v zaknihované podobé ve jmenovité hodnote
20,-

Zakladni kapital: 5 855 000 000,- K¢

Splaceno: 100 %
Ostatni skute¢nosti:
- Pfevody akcii na jméno podléhaji schvaleni dozor¢i rady
spole¢nosti.
- Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. odkoupila na zakladé smlouvy
o prodeji podniku ze dne 19. ¢ervna 2000 od Investicni a
Postovni banky, a.s. se sidlem Senovazné namésti 32, Praha 1, IC
45316619 (dale jen "IPB") cely podnik IPB, ktery piedstavuje
soubor véci, prav a jinych majetkovych hodnot, které patii IPB a
slouzi k provozovani podniku IPB nebo vzhledem ke své povaze
maji tomuto ucelu slouzit.

Zdroj: www.justice.cz [online] c2010 [cit.2010/25/4]
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