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NAZEV:

Dotace

ANOTACE:

Bakaldska prace se zabyva problematikokeldvych dotaci ve wejném a soukromém
sektoru. Teoretickacast se zabyva uvedenim do problematiky regionasiitiky a obecr
problematikou dotaci. Praktickéast se ¥nuje managementweélovych dotaci v soukromém
a veaejném sektoru. V za@vu praktickécasti prace srovnava a hodnoti dofamanagement
v obou sektorech a definuje mozné rizika tohotceso.

KLi COVA SLOVA:
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TITLE:

Grants

ANNOTATION:

Bachelor work deals with specific grants in prevaector and public sector. Theoretical part
deals with initiate in regional policy and geneyaidrants questions. Practical part deals with
grants managements in private sector and publitoiseét the close of practical part
compares and evaluates this work grants manageménth of sector and calls risks of this

process.

KEYWORDS:

Regional policy, grants, grants management



2 Nastroje regionalni politiky a jejich teoretickgchodiska ............cccceeeeiieiieeeennnnn. 10-
2.1 Regionalni politika a region&lni problEmMY ...........cccvviviiiiiiiiiiiieeeeees .10 -
2.2 Tradéni nastroje regionalni POIItIKY ........ccoeeeiveeeeiiiiiiice e -41

221 Relokace pracovniCh Sil..............o e e oo ee e -12 -
2.2.2 Relokace Kapitalu .............ovvviiiiirieeeeceecr e -12 -
2.2.3 FiskaINT POIItIKA .......ceeeeeeee e -13-
2.2.4 Monetarni PONLIKA ..........ccovviiiiiieeeeee e -13-
2.2.5 Zahrar@inéobchodni POlitiKa ...........ccoooiiiiiiieeeee e -13-
2.2.6 AdMINIStrativNi NASTIOJE ....vvveieii e e e eeeees -14 -
2.2.7 INStItUCIONAINT NASEIOJE ..o e -14 -

I T I Lo - T PP -15-
3.1 Druhy dotaci — JeJiCBIENnEN..........coooiiiiii e -15-
3.1.1  LEEIOVE JOTACE ... eeeeae ettt aeeae e -15 -
3.1.2 NEBEIOVE JOLACE......ceiiiiiiiieiiee e e e 16 -
3.1.3 MIMGAANE AOLACE .......cco ittt e -47
3.14 Mandatorni AOTACE .........ceeeieeiii e commmmm et aenees -17 -
3.15 DISKI&NT AOTACE ...ttt 71
3.1.6 2 374 T2 0 (0] 7 Tt TR PSSR RR PR -17 -
3.1.7 (=T o] ¢= 101 Y/= 10 (o] = Lo = 20 -18 -

3.1.8 Dotace Dz SPOIBHESE ........ccevveeeeeeeeiiieiciccie e eeeemr e e e e e e e e e e e e -18 -

3.1.9 Dotace S SPOIBEBLI..........ccoeiiiieeeeeeeiieee e e e e e e e e e e e e eaeaaannns -18 -
3.2 Dotace Ve MBJNEM SEKLOIU .......uuviiiiiiiiiiiiiiiieee e e eeeeeeriieee e e e e e ae e e e e e e e e e e s e eannnes -18 -
3.3 Dotace V SOUKIOMEM SEKIOIU ........eiiiiieeeeeeeiiiieeeeee e -19 -

4  Dotace ve SpobBosti B:TECH, @.S.....oiiiiiiiiiiiiiii e et - 20 -
4.1  Zakladni Udaje o0 sp@eosti B:-TECH, @.S..........covvvviiiiiiiininimmmmmn e eeeeeeeennnnnnns - 20 -
4.2 Dota&ni programy realizované ve spat®sti B:TECH, a.S. ......uvvvviieveeeeienennnnn. 22

4.2.1 Ramcovy program pro podporu vzniku a fi@sitechnologickych center
StrategiCKYCh SIUZED ... ...uiiiiiiiiiiii e e - 23 -
4.2.2 Operani program pimysl a podnikani — Marketing ..............cccccceee.... -23 -
4.2.3 Operani program rozvoj lidskych zdmj- Profese a Skoliciigdisko .... - 24 -
4.2.4 Operani program podnikani a inovace — ICT v podnicich.................. -25 -
4.3  Systéntizeni dotaci V B:TECH, @. S.....cccovviiiiiiieeeeeeeeeeeeern e - 26 -
4.3.1 Dokument ,Systérfizeni dotaci®..........cceeeeviiiiiiiiiiiiii i - 26 -
4.3.2 90 < Y 10 11/ 0 1SRRI -.26 -
4.4  HIN0S realizovanyCh dOtaCi.............ceei s e eeeeeeee e e e e e e e e e e - 28 -
4.4.1 RiN0os pro spoknost B:TECH, @. S..ccooveeiiieeeeeeeeeeeeeeee e - 28 -
4.4.2 Rinos pro misto HavIEKav Brod .............eeeeeeeiiiiiiiiiiiecccciiee, - 28 -
4.4.3 RIN0S ProCeskou rePUDBIIKU ..........ceevvieeiierieeeeemee e - 29 -

5 Dotace vV HaAVEKOVE BrOGR...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e e e - 30 -
5.1  Zakladni udaje o &8t Havlickiv Brod ...........cccceoeeiviiieieieiiieee e -30 -
5.2 Dotaceerpané Havlkovym Brodem...........cccoouiiiiiiiiiiinnitimmmmm e e e e e e e e e e e e - 30 -

5.2.1 Areal véejnych sportoviS Plovarenska.............ccccvvvvviiiiiiii s s -32-

5.2.2 Podchod proggi v ulici Masarykova...........ccccuvvviviiiieeeenssieseccciieenee, -33-
5.3 Dot&ni management &sta Havlékav Brod..............cccooevvevveeviiiiiicccceee, -33-

5.3.1 Projektovy tym VIIravneé fazi.............eeeeeviiiiieeeeiis s veeeeeeeeeeeeeeenns -35 -

5.3.2 Projektovy tym v iNVESMi faZi..........vuvviiiiiiiiiiieeeeeeeece e - 36 -



5.3.3 Projektovy tym v provozni fAzi.........eeeeeeeeeiiiiiieiiiiciiiie e =37 -

534 Hodnoceni dotaiho managementu ........cccccvveeeeeeeeeiceeccsccveieeee - 38 -
6  MozZnarizika PIYNOUCT Z AOLACT .......evvvvimmmmmm e e e e eeeee et e e e e naaeeeaae e -39 -
6.1  Samoprofinancovani ProjektuU............ e eeeeeeiiiiiisiiiriieeeee e -39 -
6.2 Casova prodleva mezi planovanym a realizovanym Rtee......................... - 39 -
6.3 Fluktuace na stramposkytovatele jako proénna (i vypoctu uznatelnych nakldd-
40 -
6.4  Moznost ambivalentniho vykladu podminek prééms dotace .............ceeee...... -40 -
6.5  AdMINISrativii NAMGNOST .......eviiiiiiiiiiieee e bbb -40 -
T ZANBI ... e e e e e e e e eeeeeeeee—————————————————————————aan -41 -
8 POZNAMKY ... ———————— -45 -
O SEZNAM ZATQ).....ceeiieieeeeeie e - 47 -
9.1 [T 4 Y1740 [ (o] [ S - 47 -
10 SEZNAM ZKIALEK ... .o ee e e e e e eaeeee -48 -
11 Seznam gréf tabulek a obrazZk...............vviiiiiiiiii -49 -
12 SeZNAMINON ...ei i —————————————— -50 -



1 Uvod

Zvolené téma ,Dotace” si kladu za cil v této baksté pracil uchopit z pohledu

porovnani doténiho managementu v soukromém a vieyem sektoru.

Téma jsem si zvolil hned zkolika divodu. Tim hlavni bylo, Ze se jedna o oblast,
ktera je svym fistupem spokna pro véejny i soukromy sektor, a Ize tedy na jejitikfade
porovnat efektivitudchto dvou jinak zcela odliSnych sekior

DalSim divodem je, Ze se jednd o téma velice aktualni, jeh@ham v kontextu
souasné celositové ekonomické situace stale trza.

Ve svém zargstnani se touto problematikou okrajoxabyvam, jeji uchopeni je pro

mne tedy velmi finosné i z profesniho hlediska.

Hlavnim cilem prace je analyzovat a porovnat ¢lutananagement v soukromém a
verejném sektoru. Tedyifstup obou sektdr k elovym dotacim, $inos realizovanych

projekii, postup pi jejich ziskavani a naslednou realizaci ziskarprjekii.

Tato prace se da obsakawzclit do dvoucasti, teoretické a praktické.

Teoretickacast prace je roztkna do dvou kapitol. Prvni se zabyva uvodem do
problematiky regiondlni politiky a regionélnich ptémi, jeZz jsou cilem z&séhnéstrof
regionalni politiky. Druhd kapitola teoretick&sti se podrobiji vénuje problematice
jednoho z nastréjregionalni politiky, ktery jef@dmétem této prace, dotacemi.

Prakticka ¢ast je tematicky roziena do tech kapitol. Prvni kapitola seémuje
Gcelovym dotacim v soukromém sektoru (konkééte spolénosti B:TECH, a.s.).

Druh& kapitola praktick€asti se ¥nuje (Eelovym dotacim ve wejném sektoru
(mésto Havltkav Brod). Kapitoly jsou usp@dany tak, aby umoznilg¢tend& porovnani
popisovanych objekit

Treti kapitola je pro oba popisované (porovhavanégkbp spoléna a zabyva se

vyhodnocenim moznych rizik, s timto administratmmastrojem spojenych.

Podkladem pro teoretickatast této prace byla odborné literatura uveden&nassau
Pouzité odborné literatury, zabyvajici se problékoat regionalni politiky a financemi ve

vefejném sektoru.



DalSim dilezitym zdrojem informaci jsou interni dokumentyplggnosti B:TECH, a.s.
a dokumenty poskytnuté za&stnanci Mstského #adu Havlékav Brod za delem

vypracovani této bakaiske prace.

V zawru prace budu Kklastudaz na srovnani efektivity dataiho managementu
v soukromém a wejném sektoru a hodnoceni obotisfupi, k nimZz jsem na zaklad

priabéznych zara této prace dosih



2 Nastroje regionalni politiky a jejich teoretickd vychodiska

Nastroje regionalni politiky se cilémpouzivaji do 30. let 20. stoleti, kdy byla ve \&lk
Britanii prijata prvni opatni na zmiréni ekonomickych a socialnich problému v regionech
nejvice dotenych velkou hospodskou krizi. (1)

V pribéhu doby se fistupy k pouZzivani nastioj regiondlni politiky ndnily
v zavislosti na politicko-ekonomickém vyvoji a vyv@ievazujicich ekonomickych teorii,
které n€ly vliv na rozvoj teorii regionalniho rozvoje.

Cilem této kapitoly je definovat termin regionapulitiku a popsat jeji nastroje. U
jednotlivych néastrdj pak chronologicky nastinime teorie regionalnihovoje a ekonomické
teorie, ze kterych vzeSel.

2.1 Regionalni politika a regionalni problémy

Regionalni politika je jednim z nastidjospodéské politiky, ktera se prastdnictvim
verejného sektoru snazi oviigsvat hospod&keé procesy v izemniciastech statu.

Duvody tohoto ovliviovani jsou #izné a daji se shrnout do mdiiekonomickych,
socialnich, ekologickych a politickych. Spé&heym divodem €chto motivi jsou regionalni

problémy a problémové regiony, které jsou hlavnil@ng regionalni politiky. (2)

Existuje celatada definic regionalni politiky, dkteré zdiraziuji vyrovnavani
meziregionalnich rozdi| jiné se zar&uji spiSe na optimalni rozmési ekonomickych zdrgj
a aktivit. VSechny vSak maji spéteou snahu o ekonomickyist regiori.

Podle Velké ekonomické encyklopedie je regionabiitiga definovana jakqsoubor
cili, opa¥eni a nastraj, vedouci ke snizovaniFips velkych rozdil v socioekonomické

arovre jednotlivych region” . (3)
Vanhove a Klaassen definuji regionalni politiku gajSechny véejné intervence

vedouci ke zlepSeni geografického etemdli ekonomickychinnosti, respektive pokousSejici se

napravovat utité prostorové dsledky volné trzni ekonomiky ve smyslu dosazeni dvo
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vzajem#d zavislych cit: ekonomickéhoustu a zlepSeni socialniho rateni ekonomickych
efekii“. (4)

Obecnym dvodem zasah regionalni politiky jsou regionalni problémy, Iéer
zpasobuji rozdily mezi regiony, kterénito problémy postizeny nejsou.

Regionalni problémy Zsobuje celarada faktoi ekonomické i neekonomické
povahy. Za hlavni faktory jsou povazovany: relativiizka mobilita pracovni sily a kapitalu,
geograficka odlehlost a nedostaté @irodni zdroje.

DalSimi vyznamnymi faktory jsou nevyhovujici ekoriok&d struktura regionu,
institucionalni faktor (zejména centralizujici tende) a psychologické faktory.

,K nerovnonernému regionalnimu rozvoji /spivaji i sekundarni faktory jako
napsiklad vrejSi ekonomika (technicka, finam a infrastrukturalni), demograficka situace
pro urcité kvalifika’ni skupiny, regionalni diference v inovacich a c&lda dalSich faktar

nejruzrejSi povahy.“(5)

Koncentrace &hto faktofi vede ke vzniku tzv. problémovych regigonkteré Ize
rozcklit na regiony s upadajicimici stagnujicimi zé&kladnimi odwimi, regiony
s nedostatsiym vyuZzitim vlastnich zdr@j a regiony nedostate¢ vybavené firodnimi
zdroji. Tyto regiony a jejich podpora jsou hlavnéitem regionalni politiky a jejich nasttoj

(6)

2.2 Tradi éni nastroje regionalni politiky

Tradicni peistup ke Klasifikaci nastrdj regionalni politiky rozliSuje nastroje
mikroekonomické, makroekonomické a ostatni. (7)

Mikroekonomické nastroje isobi na rozhodovani ekonomickych subijekt jejich
lokalizaci, jde o nastroje relokace pracovnich aileapitalu za pomocicélow poskytnutych
subvenci. (8)

Makroekonomické nastroje se pouZzivaji ptely regionalni politiky pouze omez&n
protoZe jejich hlavnim cilem je udrZzovani inflaceiiméienych mezich a vyrovnana platebni

bilance. (9) Umoiuji prostednictvim vhoda nastavenych paramétipiiznivé ovliviiovat
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mikroekonomickou sféru. Mezi makroekonomické rgjetrpati fiskalni, monetarni a
zahrantinéobchodni politika. (10)

Ostatni nastroje zahrnuji administrativni a insitnalni nastroje a byvaji pouzivany
spiSe jen #dka (11), neb jde v zasa#l 0 nastroje zasahujici do prav ekonomickych
subjekf.

2.2.1 Relokace pracovnich sil

Nastroj relokace pracovnich sil sétdinou zandtfuje na gilakani pracovnich sil do
regionu tvorbou novych pracovnich mist nebo na abfikaci mistnich pracovnich sil na
pozadovanou profesi.

DalSim moznym zjssobem, ktery podporuje ofyay sner migrace, je podpora
emigrace obyvatel zregionu priEdnictvim finagnim pomoci pi stthovani, vykupu
nemovitostici pomoci s ndkupem noveho bydleni. (12)

Z kratkodobého hlediska regionalriist ovliviiuje migrace obyvatel a pohyb
kapitadlu. Z dlouhodobého hlediskagmbi na popukai rist, rist kapitalu a technologicky
pokrok.

2.2.2 Relokace kapitalu

Relokace kapitalu ve svémigsledku podporuje tvorbu novych pracovnich mistnstej
jako nastroj relokace pracovnich sil. Ktomu slopbidpora jiz zavedenych podailki
prildkani novych podnik
Etablované podniky jsou podporovany k dalSinigtu nap. dotacemi na navvytvoiené
pracovni misto. (13)

Prildkani novych firem do regionu sesjd zejména progtdnictvim investinich
pobidek, usnadmim ziskani pozenik poskytovanim kvalitni infrastruktury a sluzeb a

v neposlednfact informovanim o regionu a jeho propagaci. (14)
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2.2.3 Fiskalni politika

Fiskalni politika ma podobuigrozdlovani finargnich prostedki prostednictvim
statniho rozp&u. Toto gerozdlovani ma za cil zmigmi nerovnosti vzniklych gsobenim
trzniho mechanismu, a to jak mezi ekonomickymi skiyj, tak mezi jednotlivymi regiony.

Na jedné strahptsobi das, odvody a poplatky odvé&dé ekonomickymi subjekty a
na druhé strahtransfery a dalSi vydaje kegnych rozpétt v jejich prosgch. Ekonomické
subjekty s vySSimifjmy prispivaji do statniho rozgtu vice nez subjekty s nizSimiijny.
Nizkoprijmové subjekty navic ziskaji vice prissiki z rozpd@tu prostednictvim socialnich
transfefi. Konkrét i podoba vyuZiti fiskalni politiky pro g®nalni rozvoj nize byt nap.
zvyhodreéni firem z ugitého regionu B zadavani statnich zakazek neleghodr snizena

sazba dani v podporovanych regionech.

2.2.4 Monetarni politika

Monetarni politika ma velmi omezené moznosti z islkeal podpory jednotlivych
regioni, neba@ prvotre ovliviiuje inflaci prostednictvim misobeni na mnoZstvi pé&En
v ekonomice. Jako nastroj regionalni politiky madgiou usnadini pristupu k G¢raim ve
vybranych regionech prdsdnictvim nizSi arokové miry, delSichuth splatnosti apod.
Regionalni dopady jsou vSak velmi slabéuzatlu gesunu finatnich prostedki mimo

podporovany region. (15)

2.2.5 Zahraniénéobchodni politika

Zahranénéobchodni politika ma podobu opani omezujicich dovoz a realizuje se
negastji cly a kvétami na dovazené zbozi. Regionalni dlypprotekcionismu se projevuji
zprostedkovar v regionech s vySSi koncentraci podporovanéheétet\(16)

Opany pfistup — volny obchod — je vSak povazovan i v regioith
piistupech za efektigi a pro vSechny zastréné ginosrgjsi. (17)
Podpora exportnich odtwi v problémovych regionech takqastavuje nastroj

regionalni politiky. (18) Protekcionismus vychazargumeni zvyhodréni snénnych relaci
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ve prosgch zend, kterd cla uvalila, dalSi argument je ochrandrmgicich od¥tvi a nakonec
clo jako nastroj zvySovani zastnanosti v chramych odwtvich.

2.2.6 Administrativni nastroje

Regul&ni a administrativni op#ni jsou tvrdymi nastroji, nebBopovoluji nebo
zakazuji wité chovani. Jiny regul@&nich a administrativnich nastéojsou vesmis brzdici a
malo stimulujici.

Jde najpiklad o zakazovani lokalizace dalSich firemigtiZzenych nebo ekologicky a
kulturné hodnotnych regionech, administrativni dpaf sn&fujici k zabrasni rozvoje
podniki v urgitych odwtvich prostednictvim vydavani licenci. (19)

2.2.7 Institucionalni nastroje

Mezi instituciondlni néstroje regionalniho rozvpjgii zejména regionalni rozvojové
agentury. Jejicktinnost spoiva ve vytvdeni regionalnich prograima plar, poskytovani
sluzeb pro podnikatelské subjekty, w&Vvaci a Skolici aktivity a v dnesSni dobpriprava a
realizace programEvropské unie. (20)

Za institucionalni nastroje se daji povazovat irimjSi sdruzeni podnik
védeckovyzkumné instituce a klastrytkali nejde o instituce wejného sektoru. Nastrojem

jejich podpory jsou na@pdotace nebo poskytnuti vhodnych prostor.
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3 Dotace

V této kapitole si kladu za cil vymezit jednotlitygy dotaci a nastinit strukturu jejich

¢lereni dle gijemce dotaci.

3.1 Druhy dotaci — jejich ¢lenéni

Povazuji za dlezité poukazat na nedostatek odborné literatus§iévy nas na toto
téma (v porovnani ndiklad s mnozstvim odbornych praci zabyvajicich segionalni
politikou obecg). Toto je také dvod, pra v této kapitole teoretick&asti neni tolik parafrazi

ani citaci.

Dotace Ize rozdlit dle raznych hledisek. Za jedno z nejzaklag, v literatde vSak
¢asto opomijené, povazujiereéni dle gijemce dotace.

Zakladni @leni dle gijemce vymezuje dotace d&né pro viejny sektor a dotace
uréené pro soukromy sektor.

Ucastnikemserpani dotaci ve ¥ejném sektoru fize byt stat, organizai slozka statu
(stat, kraj, obec),ifispivkova organizace, statni podnik, nebo mimor@epeé fondy.

Ucastnikeméerpani dotaci v soukromém sektordize byt ziskova nebo neziskova

organizace.

Grafické znazorni ¢lenéni dotaci z tohoto pohledu tigrilohac. 1 této prace.

3.1.1 Ucelové dotace

Jéelové dotace jsou takové dotace, u nichzgelavost pesr® urcena. Ve viejném
sektoru najastji predstavuji zdroj pro financovaniiegnych statl, kterym se obces{ vysSi
stupré Uzemni samospravy) zabezpg v pienesené {sobnosti (nap Uhrada socialnich
davek, udrzba kulturnich pamatéksportovnich ared).

V soukromém sektoru secélova dotace vyskytuje vek casto. Véejny sektor

reprezentovany EU, statem, krajem nebo obci pogotinnost soukromého sektoru
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v konkrétnich¢innostech a to Ize jencélovou dotaci. Jakofiklad Ize uvést dotaci na
vystavbu firemniho Skoliciho centra.

Z vySe uvedeného vyplyva, Zédlové dotace omezuji pravomoidjpmce dotace.

Tyto dotace zpravidla podléhajfipné kontrole z&tovatelnosti, tzn. fljemce dotace
musi prokazat poskytovateli dotace pouZiti dotaaepiesr® vymezeny Gel. V op&ném
piipad: ji zpravidla musi vratit.

Za vyhodu Ize povazovat, Ze uniofi poskytovateli dotace kontrolovat zabesg@
vSech takto financovanych statk krajich, obcich nebo firmach.

Nevyhodou delovych dotaci je administrativni n&rest, nutnost kontroly a n&ps
velka motivace fijjemce dotace k vysSi hospodarnosti.

3.1.2 NeWelové dotace

Poskytovani netelovych dotaci neni vdzano ngegem vymezenydel a na pedem
vymezené podminky.

Vramci veejného sektoru tato skuteost lépe vyhovuje decentralizované a
demokratické spotamosti, a proto je ve $W jeji vyuZivani castjSi. RovréZz posiluje
pravomoc a odpadnost orgah Gzemni samospravy za jejich vyuZziti.

V ramci soukromého sektoru se telové dotace pouzivaji n#klad
v zemédélstvi, kde stat pspiva zemidélcam dle mnoZstvi obhospoftvané @dy a uz
nesleduje, k jakémuélu piijemce penize pouzije.

Neltelova dotace slouzi ke zmémi nerovnosti vyplyvajicich z objektivnich
duvodi a vyrovnani irovéemezi obcemi a oblastmi.

Z vySe uvedeného vyplyva, Zé¢ijpmci dotace o jejich vyuzivani rozhoduji
sami.

Vyhodou netelové dotace je nizkd administrativni nérost a z toho plynouci
nizké naklady spojené s poskytnutim dotace.

Nevyhodou je nemoznost kontroly hospiedd s poskytnutymi finamimi

prostedky.
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3.1.3 Mimofadné dotace

Souwasna celosttova ekonomicka krize #gobila, Ze tento druh dotace nabral na
vyznamu zejmeéna v soukromém sektoru.

Krize zagicinila, Ze mnoho vlad poskytlagjakou formou pomoc podnikn a bankam
zasazenym ekonomickou krizi.

Ve veejném sektoru se jednareplevSim o dotace vySSi Gr@vn za @elem
minimalizovat dopad &aké mimdadné udalosti, n&ppovodni nebo vidiice.

| tyto dotace se daji zadit mezi @elové nebo neiglove, ale pro svoji nahodilost jsou

uvacny samostath

3.1.4 Mandatorni dotace

Jsou takové dotace, na&n méa gijemce pravni narok a poskytovatel je musi
poskytnout. Zakonna legislativa nebo navazujichmpourtuji velikost dotace a podminky, za
kterych bude poskytnuta.

3.1.5 Diskreéni dotace

Diskreini dotace nejdu narokové. Velikost dotace a podyinét jakych bude dotace

poskytnuta, nejsou zavazaetanoveny. Rozhoduje se o nich ad hoc.

3.1.6 Bézné dotace

Bézné dotace jsou neinveasii dotace, které jsou poskytované na financovéniyrh
potreb. Ve ¥tSin¢ pripadi se jedna o pravidednse opakujici dotace v kazdém rozoyém

obdobi. Z ¥tSi ¢asti byvaji mandatorni.
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3.1.7 Kapitalové dotace

Kapitalové dotace maji investii charakter. Slouzi k financovani jednorazovych

finanén¢é naranych projektt s dlouhodobym jinosem.

3.1.8 Dotace bez spolutiasti

téchto dotaci neni vyZzadovana Zadna spistiFijemce.

3.1.9 Dotace se spolutasti

U téchto dotaci poskytovatel dotace stanovil jako padkmipro poskytnuti dotace
finan¢ni spolu@ast fijemce dotace. Spoldast se n€pstji uréuje v procentech z celkovych
nakladi dotace a rize byt od 1 do 99 procent.

Toto pravidlo pi pridélovani dotaci nuti fljemce dotace k co nejefekti&Bimu
vyuzivani finagnich prostedki z dotace, nebiaéast vzdy hradi z vlastnich zdiioj

Vyhodou dotaci se spoluasti je motivace ifjemce ke sniZzovani naklad
ZjednoduSeaieteno,¢im vysSi je spolutast, tim ¥tSi je motivace fijemce dotace Sét.

Nevyhodou dotaci se spokasti je diskriminace fjemai s nizkymi vlastnimi
prostedky. V extrémnim fipact miZze spoludast od cerpani dotace odradit, coz je

nezadouci.

3.2 Dotace ve véejném sektoru

Duvody vzniku dotace vramci ¥gného sektoru mohou byt nasledujici (ve
skute&nosti se tyto tvody zn&né prekryvaji):

1. zmirnit nebo Uplé odstranit (neopodstainé) rozdily mezi jednotlivymi regiony
(pticemz za neopodstatmé rozdily se povaZzuji néfglad klimatické podminky,
socialni podminky, dopravni dostupnost, nerostnigatsvi regionu, ekologicka
zatz a podobd)

2. udrzet spravedlivy a efektivni lavy systém
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3. zajistit standardni Urovepii poskytovani zakladnich ¥ejnych statk (zdravotni
p&e, socialni zabezpeni,cisté zivotni prosedi, vzalani, dopravni obsluznost)
zmirnit nebo Upla vylowcit ptisobeni negativnich externalit
podpdit pasobeni stavajicich pozitivnich externalit a patitpaznik novych
prosazovat zajmy statu nebo vySSich vladnich Ur@readizace socialni zdravotni,
Skolské a enviromentélni politiky, rozvoj chudychgioni, utlum rekterych
oblasti, podpora alternativnich zdraggnergie, podpora energetické politiky statu,
... a).);

7. vyrovnani Spath nastaveného vztahu mezi stdpn decentralizace vejného
sektoru a fidélovanim prostedki (piesun finadnich prostedki v zavislosti na
piesunu kompetenci mezi jednotlivymi Gr@um viad)

8. teSeni mimeadnych udalosti (klimatické katastrofy — povogdihé mrazy, &rna
smr¥) — poskytovani dotaci ma formu solidarity nepasiich regiofi s €mi

postizenymi

3.3 Dotace v soukromém sektoru

Duvodem vzniku dotaci v ramci soukromého sektorurgglevsim podpora podnikéni
v oborech, které jsou vyznamné pro stat respelgieeEvropskou unii. (ndp Zemedélstvi
nebo hi-tech obory; dotace do zsstvi udrZuji ceny potravin nafiptelné mfe i pro
chudé obyvatele; dotace do hi-tech dbopomahaji vrozjezdu novych spét®sti
~Prispvkem” na paate:ni vysoké naklady.)

Dotace v soukromém sektoru maji za ¢dgevsim:

1. zvySeni konkurenceschopnosti firem

motivace &chto firem
vznik novych pracovnich mist

mimoradné udalosti

o bk~ 0N

vznik pozitivnich externalit

Vroce 2008 vlivem celogtove krize stoupa vyznam dotaciedevSim pray
v soukromém sektoru, nebdez pomoci statu by zbankrotovalo mnoho firem,récpby
priSly miliony lidi a mohlo by dojit ke kolapsu celébystému.
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4 Dotace ve spolénosti B:TECH, a.s.

V této podkapitole se zaifim na &elové dotaceerpané v soukromém sektoru na
piikladu dot&ni politiky spol€nosti B:TECH, a.s., na vyznamichto dotaci pro spoteost
samotnou a jejich dopad na oblaststa Havlékiv Brod.

Dale se zartim na popis procesu prace s dotacemi v ramci prsosti, coz bude
vychozim bodem pro s rovnani s timto procesem wirdefejného sektoru (dotacgrpané

meéstem Havlékav Brod).

4.1 Zakladni udaje o spol€nosti B:TECH, a.s.

Ke spravnému pochopeni vyznamu dotaci pro spokt B:-TECH, a.s. povaZuji za
nutné uvést zakladni tdaje o této spodesti.

Spole&nost B:TECH, a.s. je igdre velky podnik s cca 100 zasstnanci a s obratem
vice jak 300 mio K, ktery mé& sidlo ve #st Havlickiv Brod, kraj Vys@ina. Jedna se o
elektroinZzenyrskou firmu s vyhraginteskym kapitalem. Byla zalozena 12. dubna 2000.
Spol&nost se orientuje na budovani pozice dodavateleplemich sluzeb o oblasti

pramyslové automatizace,dfeni a regulace a doprovodnych sluzeb.

V roce 2001 vstoupila tato spotest na zahradtmni trh. Ziskala prvni exportni
zkuSenosti fedevsim na trhu v rusky hatwecich zemi a v zemich EU. Do konce roku 2005
se ji podélo ziskat a realizovatakolik desitek referetnich zakazek v Evrap Asii, Stedni
a Jizni Americe v mnoha oborech segmentedstich i velkych firem.

Od svého zaloZeni vykazuje spsiiest B:TECH, a.s. velmi dynamickyist. Rist

trzeb vyjaduje nasledujici graf:
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Graf €.1.: Obrat spole¢nosti B:TECH,a .s. v letech 2000-2008
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Zdroj: firemni data spole¢nosti B:TECH

V prvnim roce doséahla speéleost obratu necelych 10 miocKv roce 2001 to bylo jiz
25 mio K&. Nasledujicich letech potvrzovalaigdynamicky fist €mito obraty: v roce 2002
45,2 mio K, v roce 200Zinil obrat 103 mio K, v roce 2004 obrat vzrostl na 159 mi¢ &
v roce 2005 203 mio & V roce 2006¢inil obrat spolénosti 250 mio K. V roce 2007 dale
vzrostl na 276 mio Ka za rok 2008 vykazala spétest obrat 330 mio K

Souwasre rostl i objem zahrannich zakazek. V roce 2001 ¥y zahranéni zakazky
finanéni objem zhruba ve vysi 2,5 mio¢Kv nasledujicim roce 2002 vyivazahranéni
zakazky jiz finadni objem 11 mio K, v roce 2003 tvid zahrantni zakazky 21 mio K a
v roce 2004 je jejich vySe 25,9 miaKObrat za zahraémi zakazky dale rostl. V roce 2005
¢inil 30 mio Ké. V roce 2006 to bylo 37 mioK V roce 2007 zaznamenal @&t na 44 mio

K¢ a v roce 2008 to bylo jiz 52 miocKTento fist znazaiuje nasledujici graf:
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Graf ¢.2.:VySe zahrani¢nich zakazek v letech 2001-2008
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Zdroj: firemni data spole¢nosti B:TECH

Primérnd mzda ve spateosti je 30,700 K mésiéné. Spol€nost dosahuje rentability
trzeb kolem 5%.

V roce 2006 se spalrost (i aktualizaci strategie rozhodla plnyuzivat &elovych

dotaci. Podrob#)Simu  popisu jednotlivych  realizovanych projekse budu novat
v nasledujici podkapitole.

4.2 Dotaéni programy realizované ve spolénosti B:TECH, a.s.

Tato podkapitola se budeinovat popisu jednotlivych i dotainich progran, jez

spole&nost v minulostterpalacerpa je nebo se na jejich realizatippavuije.

Jednd se o tyto ddtai programy:

1. Ramcovy program pro podporu vzniku a réesi technologickych center
strategickych sluzeb

2. Opera&ni program pimysl a podnikani — Marketing
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3. Opera&ni program rozvoj lidskych zdroj — Profese
4.  Operani program Skolici centrum

5. Opera&ni program podnikani a inovace ICT v podnicich

4.2.1 Ramcovy program pro podporu vzniku a rozsfeni technologickych

center strategickych sluzeb

Ramcovy program pro podporu vzniku a réesi technologickych center a center
strategickych sluZzeb zahrnuje dotace na podnikatelginnost a dotace na Skoleni a
rekvalifikaci. Ricemz tyto dotace se vzajemdophuji.

Ucelem programu je podpora rozvoje projektfirem, jeZz podnikaji v oboru
progresivnich technologii s vysokotiganou hodnotou a s velkym exportnim potencialem.

Podpora ma vést ke zvy3eni konkurenceschopfiestié republiky v oblasti inovaci,
informatnich technologii a strategickych sluzeb. DalSinensi je vytvdeni novych

pracovnich mist wthto oborech pro vysoce kvalifikované pracovniky.

Tento dotani program je z pohledu spéfesti B:TECH, a.s. vyjim@ny v tom, Ze je
podporovan pouz€eskou republikou. Evropska unie se na jeho finaagbuepodili. Dalsim

vyjimeénym aspektem je vySe&ekavaneé dotace (cca 28,8 mid.K

4.2.2 Operaéni program pramysl a podnikani — Marketing

Cilem programu Marketing bylo posileni konkurenbepmnosti malych a #dnich
podniki se sidlem Weské republice na zahranich trzich. Dotace se vztahovala na
marketingovy plizkum zahrarinich trhi, U¢ast na zahratiich veletrzich a na marketingové
propagéni prednety.

Spole&nost B:TECH, a.s. tuto dotaci pouzila na ®atd propagéniho filmu, tisku
propagénich materidl v anglickém jazyce a na&ast spolénosti na veletrhu v Kodani.

Pfinos této dotace byl vyhodnocen jako zanedbatelngoazohledgni néklad
spojenych se ziskanim a spravou dotace bylo rozhiodntuto dotaci znovu v nasledujicim

obdobi nezadat.
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4.2.3 Operaéni program rozvoj lidskych zdroji — Profese a Skolici

stredisko

Cilem tohoto programu byla podpora odbornéhstu zamdstnané pramyslovych
podniki a dalSich podnikatelskych subjékt profesich, které vyzaduji specialni odborné a
profesni znalosti a dovednosti. ¢élem této podpory je zvySovani jejich

konkurenceschopnosti gippisobivosti s ohledem nadmici se podminky na trhu.

Spolgnost B:TECH navézala na tuto dotaci dotaci ,SkatiEdisko*.

Cilem projektu Skoliciho Btdiska bylo podpit podnikatele, kté by radi vzalavali
své zamistnance, ale nemaji vhodné podminky nebo fedky k tomu, aby si mohlifidit
(ptipadre rekonstruovat, modernizovat nebo vybavit) vlaskdlici stedisko.

Spole&nost tuto dotaci vyuzila k vystavtvlastniho Skoliciho stdiska ve svém neév
budovaném areéle.

Trh, na kterém spotaost B:TECH, a.s. (sobi, vyZaduje pro ugpné fungovani
v oboru neustalé vzthvani zamistnand (specialist). Poteba vzdlavat zandstnance je
v B:TECH jeS¢ znasobena potmé nizkym kem zandstnandé a to i na manaZerskych
postech. Proto je pro spotest nezbytné vzdhvat nejen specialisty, ale i manazery.
K obéma typim vzdlavani bylo vyuZzito vySe uvedenych détéch tituki.

Pro spolénost tyto d¢ dotace znamenalyfimou usporu naklad spojenych se
vzdklavanim. Rinos Skoliciho sediska a dotace Profese byl, je a i v budoucnastepatrny

na kvalifikovanosti zagstnand spol&nosti.

Administrativni naklady na ziskani dotace Skolitédisko byly znéné — jejich vyse
dosahla 310 tisic:

. Externi naklady (poradci) — 100 tisi€ K

. Interni ndklady — 210 tisicK

Z vySe uvedeného jergimé, Ze abnormatnvysoké byly zejména interni naklady.

Jejich vySe byla zjsobena zrnami v projektu a opoZai realizace projektu.
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Skolici centrum je sat#sti no rekonstruovaného sidla spéesti. Rekonstrukce se
velice zkomplikovala. Zévodu nevyhovujici statiky doSlo ke 2n& umisgni Skoliciho
centra v budo¥ a nasledé se datum dokateni Skoliciho centra dvakrat prodluzovalo &op
kvili problémim se statikou objektu).

Dale bylo velice problematické oé&léni naklad spojenych s vystavbou Skoliciho
centra od nékladspojenych s rekonstrukci zbytku objektu.

| pres vysoké administrativni naklady se dotace spol&i bylo vSakcerpani této

dotace vyhodnoceno jako pozitivriimos.

Pfi zohledréni dalSich ,rizik" plynoucich ze z&vaikbyla tato zkuSenost poetem
k prehodnoceni fistupu k dotacim. JiZ¥p zvazovani podani zadosti o dotaci, dochazi k
petlivé analyze administrativni nahoeosti s drazem na cenu internich zdkofObecr se da
fici, Ze o dotace menSi neZz 1 mio spolest nezada, protoze se ji to nevyplati. Calkmdla
realizace tohoto projektu na optimalizaci dofdao managementu ve fikma popséni
pracovniho procesu realizace dwifno projektu. Toto je popsano ¥ilpze ¢. 3 Pracovni
postup PP_00_A Dotace na Skoligeslisko.

4.2.4 Operaéni program podnikani a inovace — ICT v podnicich

Tento program vznikl na podporu zavedeni novychongbéfektiviéni stavajicich
komunikanich technologii a to jak hardwaru tak softwaru.

S ohledem na to, Z&rpani této dotace je v s@msnosti ve fazi rozhodnuti o jejim
piidéleni nebudeme hodnotit jejiipos pro spoknost, ale zaktime se na popiscekavani
ze strany spolmosti.

Vzhledem krychlému ustu spolénosti je sodasny informani systém jiz
nevyhovujici. Od této dotace spatest @ekava finawini podporu p zavadni nového
informaniho systému, ktery paide zvysit jeji konkurenceschopnost a omezi mozzikari

spojena s nevyhovujicim inforr@m systémem.
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4.3 Systémiizeni dotaci v B:TECH, a. s.

V této podkapitole si kladu za cil, popsat protieeni dotaci ve spalaosti B:-TECH,

a. s. Je&ler¢na do dvou podkapitol: Dokument systémeni dotaci a Dotai tym.

4.3.1 Dokument ,Systémiizeni dotaci”

Dokument ,Systéntizeni dotaci” byl ve spateosti B:TECH, a.s. zpracovan ze dvou
hlavnich divodu.

V prvni fack to byla slozitost procesu ziskani dotace a jgjidslednéhgerpani.

Druhym, nemé# podstatnym dvodem, bylo mozné riziko odmitnuti schvaleni
dotace. Tato moznost znamena pro firmuémdakomplikace a zpo2di rozvoje az o &kolik
let.

Cilem tohoto dokumentu je definovat, coijela pro ziskani dotacedlat a rozdluje
jednotlivé zodpowdnosti a rol&lenim dotaniho tymu.

4.3.2 Dota¢ni tym

PredevSim z @ivodu administrativni natmosti procesu ziskani a realizaterpani
dotace byl ve spobmosti definovan dotai tym projektu, jenZz vymezuje jednotlivé
zodpowdnosti a role jednotlivychlena.

Pojmem ziskani dotace je myslerigppani finakni castky na Get Zadatele.

Tento proces ve spaleosti B:TECH, a. s. je znazamma na nasledujicim obrazku:
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Obrazeke.3.: Systéntizeni dotac

Ostatni zargstnanci

Namsty a Informace
pozadavky
Pozadavky Informace
| Lidr qotaﬁnl’ho " | vedeni spolénosti
Poskytovatel dotacr% tymu —
Reseni 4 Schvalovaci procesy
Informace,
poZadavky a
Pomoc a kontrola doklady
v
Manazer doténiho projektu
Informace, pozadavky a Doklady a informace
doklady
v

Ugastnici dotaniho tymu projektu

Zdroj: firemni data, spole¢nosti B:TECH

Clenem tymu, u kterého se vse sbiha, je lidr dotsdéto spolénosti je lidr dotace
stejny pro vSechny datai projekty. Jeho ukolem je pomahat, radit a kdatrat vystupy od
manazera dotaiho tymu. Lidr dot&niho projektu zajifuje report pro vedeni spgéleosti,
komunikuje s poskytovatelem dotace a shira pgdod zantstnand. Pokud je to Zadouci,

pak miZe vyuzit za timto delem sluzeb externiho poradce.

ManaZera dotaiho tymunese veSkerou odpé&dnost za ziskani dotace a realizaci

projektu v souladu se ziskanou dotaci. Manazeregioj se wuje dle typu dotniho
projektu. Napiklad manazerem projektu na ICT v podnicich byvaader IT. Tenta@loveék

nominuje aidi iGastniky dotaniho projektu.

U¢astnici dotaniho tymu projektuse na projektu podileji dimi ginnostmi.

Typickym (&astnikem dotniho tymu je nap nakugi, ktery zodpovida za dodrzeni

podminek k poskytnuti dotace v oblasti ¥sdvychiizeni na dodavatele.
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Vedeni spolénosti @ijima informace od lidra dotaiho tymu a rozhoduje o
dulezitych wcech spojenych s dotacitiladem takového rozhodnutitize byt napiklad to,

zda o dotaci ttbec bude spotmost Zadat.

4.4 Prinos realizovanych dotaci

V této podkapitole se zatfime na zhodnocenitimosu realizovanych dataich
projekii pro firmu, dopadu tohotofimosu v ramci regionu Havkav Brod a jeho konany

celorepublikovy pinos.

4.4.1 P¥inos pro spolé€nost B:TECH, a. s.

Ptinos realizovanych dataich projekt pro spolénost B:TECH, a. s. je zcela
jednozné&né hodnocen pozitiva

Dotace pinesly do spolénosti vyznamné finami prostedky a umoznily velice
rychly rist spolénosti. Bez &chto dotaci by nebylo mozné v relattvikratkém casovém
useku vykazat tak vysokyist.

Zejména dotace spojené se &lagani vytvdili ve spol&nosti krong predeslaného
piinosu jeden z velmi oblibenych nefémdch benefii a motivatoii pro zamgstnance.
Souwasni odbornici maji z&ay zajem na dalSim profesnirnistu, coz je jednou z Kidvych
kompetenci, pomahajici vytket Zadouci firemni kulturu.

Tato moznost tak sehrdla i ¢itou konkuregni vyhodu pi ndboru novych
zanestnand, coz dale prohlubuje Uroiekvalifikovanosti zamstnand této spolénosti
(vlastni Skolici centrum, firemni akademie ¥l&Vajici manazery v uceleném manazerském

programu).

4.4.2 P¥inos pro mésto Havli¢kiav Brod

Pro Havltkav Brod znamena lokalizace spétesti typu B:TECH, a. s. ve dsi
jednoznéné velky prinos.
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Tato firma se pohybuje na trhu, ktery vyZaduje kyso specializaci a tim vytva
pracovni mista zejména pro vysokoSkolsky&ladeé lidi, coz zabiguje odlivu mladych lidi
Z regionu, respektive motivuje vysokoskolaky k ra@nrdo rodného aista po ukodeni studii.

DalSim vyznamnym ifinose spokénosti je pro misto princip, na kterém funguje, tedy
inZenyring. U inZenyringay fungujicich spolénosti tvdi velkou ¢ast jejich dodavky dalsi
nakup sluzeb a materialu. Tento nakup sluzeb aridkige z hlediska firmy vyhodisi
v regionu, kde sidligimz prispiva k rozvoji ostatnich odtwi (rozvoj pracovnich mist).

Neopominutelnym ginosem spoknosti méstu je daovy prijem.

Z vySe uvedeného je tedy jasné, Ze samotistanma suj zajem na rychlejSim

rozvoji spolénosti, kterému dotace napomahaiji.

4.4.3 Prinos proCeskou republiku

Pozitivni vliv na rozvoj samotné spotesti, v disledku toho i na rozvoji kraje se
samozejme pozitivneé odrézi také hospotkké situaci celé republiky.

V prvni fack je to omezeni nezadouci migrace (vznik pracovniofst pro
vysokosSkolaky) z jednoho z nejchudSich rediogpubliky.

V dusledku vySe uvedeného zamezuje zvySovani rozdiotrdi Urovié mezi timto
regionem a Prahou, nebpodporuje decentralizaci lokalizace firem s podob zangtenim.

Nespornym finosem je pr@_eskou republiku také davy vynos.
Dotacecerpané za rok 2008 a inkasované a v roce 2009 $ie8vgnio K& pomohou

mimo jiné spolénosti lépe pestat obdobi finami krize, coz je z pohledu ekonomické

politiky statu nezanedbatelnym jevem.
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5 Dotace v Havlikové Brodé

V této kapitole se budemesnovat popisucerpani dotace ve wgném sektoru na

piikladé dotani politiky mésta Havlékuv Brod.

5.1 Zakladni udaje o mésté Havli¢kav Brod

Stejre jako je pro spravné pochopeni vyznamu dotaci rofnutné znat zakladni
informace o firng, tak povazujeme ke spravnému pochopeni vyznamacdpto nsto za

nutné, znat zakladni informace &si.

Mésto Havltkav Brod lezi uprosed Ceské republiky v kraji Vys#ina. Havlgkav
bod je okresni gsto s 23 521V roce 2009 bude #sto hospodiét s rozp@tem 592 mio K.

5.2 Dotacecerpané Havlickovym Brodem

Mésto Havltkiav Brod je véerpani dotaci velice aktivni, @&&mz asi nejlépe suci
pocet podanych zadosti.

V roce 2008 podalo #sto celkem 38 Zadosti o dotaci¢stio Zadalo o dotace od vyse
11 200 K, do vySe 84 mio K Celkem misto zaZzadalo o dotace na projekty ve vysi 324 mio
K¢, pricemz zadana vySe podpory je 280 mi¢. Kato ¢astka odpovida téeh poloving

rozpaitove castky neésta na rok 2009.
Zajimavé je porovnani zadosti o dotaci podle paskatele dotace.

Samozejm¢ nebylo nésto v @iznani dotaci stoprocertnusgsné, jak je patrné

Z nasleduijici tabulky:
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Tabulkaé.1.: Podané Zadosti ddta Havl. Brod dle poskytovatele

Nerozhodnuto
Podporen v K& Nepodporen v K¢ v K& Celkem v K¢&
Narodni
programy 43 080 346 11211 286 17 671 000 71962 632
Projekty EU 83 245 236 19 299 994 149 809 159 252 354 389
Celkem 126 325 582 30511 280 167 480 159 324 317 021

Zdroj: data MUHB, vlastni progty

Z tabulky je patrné, Ze ke dni 31.2.2009 ziskatstm pro svoje projektyifspevek ve
vySi 126 mio K a byly mu zamitnutyiispivky ve vysi 30 mio K. | pres to, Ze jestvelka
cast Zzadosti nebyla rozhodnuta, Ize ziskat@stku povazovat za USh.

K podéani Zadosti nevyuzivaésto sluzeb specializovanych soukromych sgodeti,
jak byva Ezné. To mu umatuje podani zadosti v tak vysokémipo Mésto realizuje proces
prostednictvim vlastnich za#stnand, ktei se specializuji vyhradnna ziskavani dotaci.
Tento zmisob zajisuje vysokou kvalitu zpracovani zadosti (zejménaafigkém rovirg¢ a
hloubce propracovanosti).

DalSim pozitivnim aspektem je i to, Ze&sto Zzada i porrné malécastky, u nichz neni

takovy pgetlak zadosti.

Prehled vSech podanych Zadosti dokladuje tabulkaa kiedi piilohu ¢islo 1 této

prace.

Ucelem této prace neni podrobny popis viéelpanych dotaci, nybrz pochopeni
systému prace &sta Havlékav Brod @i cerpani dotaci. PovaZzujeme proto za dos&tete
pozastavit se podrobj nade d¥ma vyznamnymi projekty. Jsou jimi areal fggmych

sportovi§ Plovarenska a podchod préSpv ulici Masarykova.
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5.2.1 Areal verejnych sportovi®’ Plovarenska

Poskytovatelem této dotace je Evropska unie a wsfednictvim regionalniho
programu Jihovychod, jehoz spravcem je Regionala jihovychod.

Tato konkrétni dotace je imena do osy 3 — Udrzitelny rozvogsh a venkovskych
sidel, do oblasti podpory 3.2. Rozvoj regionalrdtthdisek.

Globalnim cilem Regionalniho opeérdho programu Jihovychod je posilovani
konkurenceschopnosti regionu vyteaim podminek pro efektivni vyuzivani rozvojového
potencialu na uzemi regionu soudrznosti Jihovychatednictvim komplexniho zlepSeni
dopravni dostupnosti a propojenim rozvojovych apékgionu. To by rflo vést také
k vyuzivani potencialu v oblasti cestovniho ruchlgéle si klade za cil zkvatibvani
podminek pro Zivot obyvatel ve &tech a na venkévv souladu s principy udrzitelného
vyvoje.

Specifické cile osy 3 se z#mji na oziveni neadekvatnvyuzivaného nebo
nerozvinutého wrstského prosédi a Upravy viejnych prostranstvi, dale na regeneraci
historickych center a #&stskych pamatkovych rezervaci, na regeneraci atatevaci
zanedbanych ploch a objéktna reSeni nedostateé dopravni infrastruktury a daeni
ob¢anské vybavenosti ¢etrné zatizeni pro kulturu, sport, praci stchi a mladezi,
narodnostnimi mensinami a rizikovymi skupinami ol a v neposledriact na realizaci
inovativnich pilotnich projekt

Rekonstrukce arealu Plovarenska rdadala obyvatele Hawkova Brodu uz od
ohlaSeni zawru, nebd prvnim krokem rekonstrukce byla demolice stavagicaredlu a
vystavba stadionu pro softball na jehivpdnim mist. Dnes jiz vSak nikdo starého areéalu
nelituje, protoZze uz jen pouhd prvni jiz dosta& cast nového aredlu je vice nez
plnohodnotnou nahradoutyodniho. Bezesporu tedy nakonec komunita ocenifaop
realizovaného za#nu.

Diky dotaci tak bude mit &sto nejen novy stadion, ale i sporto¥iSto nakonec ab
skupiny obyvatel uspokojilo.

Doslo k revitalizaci zanedbanych plocha k vy dvou novych sportovnich aréal
PrestoZe na vystavbu stadiénu nebyla poskytnuta Zddraze, jeho vystavba by gshebyla
ekonomicky hlava ,politicky* mozna bez dotace na areal sportévis

DalSim bezesporu pozitivni externalitou je vznilod\pracovnich mist.

-32-



Jedinou negativni strankou je, Zeiep dodrzeni podminek propagace pozadovanych
v projektu, si jen malo obyvatel Haskiova Brodu u¢domuje, kdo na areédl nemal®astkou

prispel.

5.2.2 Podchod pro @si v ulici Masarykova

Poskytovatelem této dotace je Statni fond dopravmstruktury dale jen SFDI. To
znamena, Ze se jedna o dotaci narodni bez poditopEk€é unie. SFDI nevyuziva pro
piidéleni dotace (v terminologii SFDI ifspivku®) Zadného progednika.

Projekty, na které lzeffspivek Zadat, jsou velice jednoduSe popsany na sedmi
strankach spot®é s podminkami pro ziskéani dotace.

Tento ispevek je poskytovana na projekt z&m®mné na opravy dopravni
infrastruktury sndfujici ke zvySeni bezpaosti dopravy a jejiho Zfstupiovani osobam
s omezenou schopnosti pohybu a orientace, a twgjékst projektovou, tak i realizai.

M¢ésto Havltkav Brod pozédalo ofiispivek na podchod pro¢pi v ulici Masarykova.
Tato ulice jectyifproudym hlavnim tranzitnim tahem a vede pextem sidligt. V minulosti
se zde stalo mnoho dopravnich nehod. Dochazeltawnhke kolizim auto a chodg z toho
nékolik smrtelnych.

Mésto samoiejmé provedlo rkolik opafeni vedoucich ke zvySeni beZpesti
choddi, jako je instalace semafgrzizeni dopravy do dvou priula vytvaeni ostévku pro
chodce uproséd komunikace. Tato ogani vSak naruSuji plynulost dopravy a nejsou zaalek
tak bezpena jako podchod. Ten je ale investi velice nargna (cca 25 mio K).

Tento projekt je v satasnosti ve stavu realizace, nicdgeho Finos si troufame
odhadnout. Zcela nepochybdojde ke zvySeni bezgmosti dopravy. Pro osoby s omezenou
schopnosti pohybu a orientace budén@sem bezbariérova realizace podchodu. DalSim

piinosem je zvySeni plynulosti dopravy a s tim spdjmizeni Skodlivin v ovzdusi.

5.3 Dota¢ni management nésta Havlickiv Brod

Stejre jako spolénost B:TECH, a.s. tak i #ésto Havltkiv Brod pouZziva k ziskani
dotace a realizovani projékpodpdenych dotaci tym lidi. Tento tym sézni dle toho, jaké

fazi se projekt nachazi.
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M¢ésto cli projekt do ti fazi: pipravné, investini (realiz&ni) a provozni. Kompletni
seznantleni projektového tymu je uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka¢. 2 Rrehled roli a zodpasdnosti v ramci dotmiho tymu MU Haviékav Brod

Role v tymu Zodpowdnosti

Hlavni kontaktni osobatidi a koordinuje projektové procesy v
piipravné a realizani fazi projektu, schvalujeffpustnost
Vedouci projektu |cerpani rozp&tu projektu

Zastupuje samospravesta, edklada na navrh projektového
Zastupce tymu navrhy orgaim meésta v glipravné a realizai fazi,

samospravy natizuje etni operace

Zajistuje spolupraci mezi jednotlivymi odborydgitskeho

Tajemnik MU Uradu, pop. pracovniky tymu v fipravné a realizai fazi

Havlickav Brod

Koordinuje a kontroluj€innost tymu ve vSech fazich projekt

j =

Zzpracovava zadost o dotaci, zodpovida za proctsmiksi tj.
Koordinator monitorovaci zpravy, Zadosti o platbu, spravigenou

projektu dokumentaci (spisy)

Technicky dozor | Zajidije investéni pripravenost stavby a jeji realizaci

V piipravné fazi zpracovava finami a ekonomické analyzy,
Ekonomicky v realiz&ni fazi zodpovida za cash flow, finam zpravy a

manazer kone&iné vy(Etovani projektu

Zajist'uje provadni etnich operaci, zpracovava podklady pro

Ucetni monitorovaci zpravy a zadosti o platby

Hospodésky

odbor Zodpovida za udrzitelnost projektu

Interni audit Provadi zejména kontrotininost ve vSech fazich projektu

Poskytuje pravni rady jednotlivytienam tymu, kontroluje

Pravnik smluvni vztahy apod. ve vSech fazich projektu

Zdroj: Data MeU Havlickav Brod
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5.3.1 Projektovy tym v pripravné fazi

Projektovy tym v pipravné fazi tvé: vedouci projektu (technicky manazer projektu),
zastupce samospravy, manazZer a koordinator projedtonomicky manaZer projektu,

projektant, pravnik a auditor.

Vedouci projektu (technicky manazer projektigi a organizuje projekt. Je p#en
ke vSem pslusnym rozhodovacim pravomocem piiaeni a koordinaci projektovych
procesi.. Technicky manazer koordinuje veSkeré projekionéee a o svéinnosti pravidlem

informuje zastupce samospravysta. Dale zajiduje vykErovérizeni na dodavatele.

Zastupce samospravy formuluje tigravné fazi cile napémi projektu, projednava
projekt v zastupitelstvu #&sta, zajifuje veejné projednavani projektu a zd&jge
odsouhlaseni fiedkEZného financovani projektu argulloZzeni zZadosti zastupitelstvuésta
Havlickav Brod.

Manazer a koordinator projektu je @d®n zpracovanim zadosti o dotaci z&jst
vSech povinnych nepovinnychtiloh Zadosti. Dale ifjima pokyny od technického

ekonomického manazera.

Ekonomicky manazer projektu zodpovida za zpracovardncni a ekonomicke
analyzy projektu, zpracovava hodnoceni fitrdnefektivity projektu, finatiniho zdravi
Zadatele a podili se na zajidit zdroji financovani.

Projektant dopluje pracovniky jmenované starostkouésta. Jeho ukolem je
zpracovatradre a Was potebnou projektovou dokumentaci v gownosti s vedenim dsta a

s technickym manazerem.

Pravnik MU Havlickiv Brod poskytuje pravni rady jednotlivyrdenam tymu,

kontroluje smluvni vztahy apod.

Auditor — oddleni interniho auditu MJ Havlickav Brod provadi kontrolndinnost.
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5.3.2 Projektovy tym v investi¢ni fazi

Projektovy tym v realizéni fazi ma nasledujicéleny: vedouci projektu (technicky
manazer projektu), zastupce samospravy, manazeowmikator projektu, stavebni dozor,

ekonomicky manazer projektu¢etni, tajemnik, pravnik, auditor.

Vedouci projektu (technicky manaZer projektii a organizuje technickodast
projektu a zodpovida z#&dnou realizaci projektu v souladu se smlouvou skymuti
podpory. Technicky manazer rasnresi zasadni otazky spojené s provoznimi vlivy, taa¥y
a kontroluje harmonogram jednotlivych praci poddaualnich podminek (vliv pasi apod.) a
feSi mozné problémy. Spole s koordindtorem a ekonomickym manazerem komimikel

stavebnim dozorem. Schvalujggustnosterpani rozpétu projektu.

Zastupce samospravy zastupuje zajmy investora, iZlolnla dodrzovani zéasad
transparentnosti a hospodarnosti a edvma realizaci projektu v souladu se smlouvou o

poskytnuti podpory. N&uje (Eetni operace.

ManaZera a koordinator projektu koordinuje a raj& sodinnost investorského a
autorského dozoru, konzultujgipadné zrany vyskytujici se v pib¢hu realizace projektu a
feSi dalSi organizai a administrativni prace, jiZbem realizani faze projektu. Daleffima
pokyny od technického a ekonomického manaZeraiealgpa je odpasdnym osobam.
Manazer a koordinator zodpovida #&dnou realizaci projektu v souladu se smlouvou o
poskytnuti podpory a za procesni stranku (tj. nuwoitaci zpravy, Zadosti platbu apod.)

Spravujefizenou dokumentaci projektu (spisy).

Stavebni (technicky) dozor provadi vramci reakzacontrolu technologickych
postup vystavby ¥etrg dodrZzovani statnich oborovych norem a bémpstnich pedpisy,

dale pak kontrolu kvality praci a souladu stavebmiaci s projektem.

Ucetni (referentka ekonomického odborwll) zaji¥uje provadni viech Getnich
operaci v pkbéhu realizéni faze projektu. fpravuje a zpracovava podklady pro
monitorovaci zpravy a zé&wecnou zpravu vetrg zadosti o platby. Spale¢ s vedoucim

projektu komunikuje s koordinatorem projektu a araje potebné doklady.
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Tajemnik MU zaji¥uje spolupraci mezi jednotlivymi odbory &MJ, pog.

pracovniky realizéniho tymu.

Oddkleni interniho auditu MJ Havlickav Brod provadi kontrolndinnost.

Za samotnou fyzickou realizaci projektu je zodfna stavebni firma, ktera je
vitézem vykErovéhotizeni. DalSi osobou, jejizapobeni je v pibéhu realizace nutné, je

koordinator bezpmosti prace.

5.3.3 Projektovy tym v provozni fazi

Projektovy tym v provozni fazi se sklada ¢ehto cleni: vedouci projektu,
zabezpéeni zalezitosti vejného peadku, dohled nad udrzbou regného prostranstvi,

zaji¥ovani udrzby viejného prostranstvi, ekonomicky manazer — provoz.

Vedouci projektu zodpovida za dodrzovani monitoctsia indikatoé vystupi a

vysledki projektu po dobu 5 let.

Reditel Méstské polici mista spolu se svymi ptidenymi zodpovida za dodrZzovani
verejného peéadku na veéejném prostranstvi a Wipadech jeho poruSovani za realizaci
opateni vedoucich k naprév Méstska policie provadi kontrolu parkovani a dle $wvyc
kompetenci rovw¥ zaji¥'uje bezpeénost a plynulost sildniho provozu.

Dohled nad udrzbou vejného prostranstvi zafigje osoba, ktera byla p&ena jednat
jménem ndsta s Technickymi sluzbami Hathiv Brod. Tato osoba zodpovida zejména za
dohled nad plénim smluvnich podminek a kontrolu provedenych preczajmovém Uzemi

projektu.

Reditel technickych sluzeb Havkitv Brod zodpovida za dodrzovani smiuvnich
podminek mezi gstem a TS zadglem zaji§ovani Udrzby viejnych prostranstvi na tzemi
meésta. V zalezitostech zafidvani udrzby viejného prostranstvi komunikuje s géenym

zastupce rsta, rozdluje praci a vymezuje odpeésinost zamstnand.
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Ekonomicky manaZer pro provoz je ekonom Technickgthveb, ktery zajidije
ekonomicky chod spobaosti, sestavuje rozpet spolénosti, vede &etnictvi a personalni

agendu.

5.3.4 Hodnoceni dot@&niho managementu

Podrobnému hodnoceni détého managementu dsta Havlékav Brod se budeme
vénovat v zaérecném porovnani tohoto procesu s mapovanyfistgpem v soukromém
sektoru zastoupeném firmou B:TECH,a .s.

Nutno vSak pedeslat jiZ nyni, Ze &sto Havltkav Brod a jeho zfisobcerpani dotaci
je velmi profesionalni ve vSech rovinach a v regiorema konkurenci. Seznam (tabulku)
vSech projekt, pro rtZ mésto zadalo dotaci, twd Priloha ¢. 2 Seznam dotaich projeki
meésta Havlékiv Brod. Tato tabulka seti na dw ¢asti a @li dotace dle poskytovatele (stat,
EU). V zavru pak gita celkovy objengerpanych finaénich prostedki.
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6 Mozna rizika plynouci z dotaci

Cilem této kapitoly je pojmenovat mozna rizika gpd serpanim dotaci. Na zaklad
analyzy konkrétnich projekicerpanych jak v soukromé tak vergmé sfée jsme definovali
negasgjSi rizika jako: moznost samoprofinancovani prajelk¢asovou prodlevu mezi
planovanym a realizovanym projektem, fluktuace tmans poskytovatele jako protnna i
vypoétu uznatelnych néklada v neposledriiadé administrativni narénost.

6.1 Samoprofinancovani projektu

Za velmi rizikovy aspekt dotaiho systému povazujeme fakt, Zgjgmce musi cely
projekt profinancovat sam bez pravniho naroku raageni dotace.
Z tohoto pohledu rive nastat situace, kdy projekt je realizovan, akack neni

piiznana. V extrémnichifpadech mze tato okolnost vést az ke krachu firmy.

6.2 Casova prodleva mezi planovanym a realizovanym proi¢em

DalSi vyznamné rizikoiedstavuje fakt, Ze trzni prosti, ze kterého se odviji peby
firmy, je natolik dynamické, Ze datai projekt naplanovany &ase X, je Kase Y, kdy je
dotace schvalena, jiz ze 70 % neaktualni.

Spole&nost se v dob podani Zadosti o dotaci zavaze k dodrzeni podmiaekak
v doke realizace je &kdy obtizné tyto podminky dodrzet.

Napriklad @i psani projektu se firma zavaze k dodrzenditych monitorovacich
indikaton, které jsou zavazné a nelze je uh@hu projektu, nebo po jeho skimni nenit,
navzdory prokazatetnse nénicim podminkam na trhu a ve fiém

Jako piklad uvadime zkuSenost sp&testi B:TECH,a .s. ip cerpani dotace Profese.
Spol&nost se zavazala k realizaci 14 ttypkoleni, dikycasové prodley mezi Zzadosti a
realizaci ovSem 4 z¢hto 14 tyfm Skoleni naslednprestaly byt aktualni zidbodu zruSeni
byznysi nebo skodeni zakazek. Nicmé&monitorovaci indikator 14 typzistal zavazny a
nahrada jinymi typy Skoleni byla velmi obtizna. ®gonost dokonceelila hrozk, Ze pokud
neuspdada 4 nepdebna Skoleni jenom proto, aby dodrzela podminkigde o narok na
celou dotaci.
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6.3 Fluktuace na strané poskytovatele jako proménnd pii vypoéctu

uznatelnych nakladi

Za riziko povaZzujeme tak&astou zminu projektovych manazér na strag
poskytovatele dotace. JéAmé, Ze od podani Zadosti az dpgani finadnich prostedki na
Ucet spolé€nosti se na straposkytovatele zemi i trikrat projektovy manazer. Bohuzel kazdy
z projektovych manazéma odliSny vyklad podminek pro poskytnuti dotace.

V praxi to potom znamena, Ze vymbd uznatelnych nakldd pozadovany jednim
projektovym manaZzerem (a Zadajici spolesti provedeny) je druhym projektovym
manazerem zamitnut a vracenikegracovani.

Tato okolnost ovSem fze byt divodem ke kraceni dotace.

Také gedavani projektové dokumentace me¥idsgicimi se projektovymi manazery
se jevi jako nedostajici a ginejmensim problematické. Z tohotéwibdu napiklad vyZaduje
poskytovatel opakované poskytnuti podkiadprojektové dokumentace, coz Zadajici subjekt

negimérere a zbyténé zatZuje po administrativni strance.

6.4 Moznost ambivalentniho vykladu podminek pro ziskantotace

VySe uvedend moznost ambivalentnino vykladu podknipeo ziskani dotace
zpisobuje také zrimé problémy v fipac, Ze kontrolni¢innost provadi soukroma firma
najata poskytovatelem.

Zastupci &chto spolénosti oteven: priznavaji svoji motivaci, najit jakékoliv
nesrovnalosti, Kemuz je nejednoziay vyklad podminekasto pouzivan.

Kontrolor i projektovy manazer poskytovatele dotagtoZi podminky pro pznéni
dotace #iznym zpisobem, a to vede k n&rému pikazovacimurizeni na strahzadatele.

6.5 Administrativni naro ¢nost

V neposlednfack je nutné uvést administrativni ndnmst procesu, jez vyplyva z vyse

popsanych zjsohi projektovy managementu jak v soukromém tak i iejmem sektoru.
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7 Zavér

V zawrecném shrnuti této prace se budtnevat hodnoceni tohoto tématu ve dvou
rovinach. V prvnifad® se zamtim na shrnuti obsahu a formalniho pojeti této prace
hodnoceni kvality a dostupnosti literarnich pratnkeanému tématu.

Ve druhé rovig je mym cilem zagiit se na ¥cné porovnani efektivity dotaiho
managementu v soukromém aiejeém sektoru, jejich hodnoceni a subjektivni jebst

k tomuto tématu .

Prace je obsahéwlernéna na de casti. Prvni d¥ kapitoly tvai teoretickoucast
prace, ktera se zabyva uvodem do regionalni pylitktacemi a jejickilenénim.

Pri nastudovani problematiky regionalni politiky nelfe aiekavani problém sehnat
dostatek kvalitni literatury, z niz by se dalo kttio tématwerpat. Zejména od vstugieské
republiky do Evropské unie se téma regionalni pglita jejich nastraj stalo velice
popularnim a praci, které se jim zabyvaji, je tedyeském kniznim trhu dostatek.

Velkym prekvapenim vSak pro mne byl nedostatek literatuapyzajici se
problematikou dotaci. Pokud byla ¥iglusné literatte zminka o dotacich, bylo jinEmovano
pouze wkolik malo fadka, prestoZze tento nastroj regiondlni politiky zejménsowasném
stavu s¥tového hospodétvi stale nabyva na vyznamu.

Tento jev je picinou velmi rozdilného istupu ke zpracovani a uchopeni obou
kapitol. Zatimco v kapitolednované regionalni politice jg@sto parafrazovano a odkazovano
na autory odbornych praci, kapitola z&ema na dotace vychazi ve svém teoretickém zé&klad
z praci J. Pilného, J.Pekové a M. Jilka. Tato kipije dale dopkna o mySlenky, které
v kontextu s popisovanou realitou v obou srovnaehngektorech z tohoto teoretického
zakladu vyplyvaiji.

V prabéhu prace vznikla v isledku chybjicich podklad pro zpracovani obecné
problematiky dotaci p&tba zaniit se na uchopeni struktury dotactkaliv toto nebylo
puvodne zamyslenym cilem. Tomuto j&énovana Flohacislo 1: Grafické znazo#mi ¢leneni
dotaci.

7

ast prace je tematicky roddna do tech kapitol.

4%

Prakticka¢
Prvni popisuje fistup dotaniho managementu k é¢élovym dotacim ve spalaosti
B:TECH, a.s.
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Druhd kapitola se zabyva détam managementent@ovych dotaci rsta Havlékav
Brod.

Treti kapitola je spotma pro oba porovnavandigtupy a zabyva se vyhodnocenim
moznych rizik, s timto administrativnim nastrojepognych.

Kapitoly jsou uspiadany tak, aby umoznilyétend& efektivni porovnani

popisovanych objefit

A nyni se zarrime na shrnuti gekavani a zawru vyplyvajicich z této prace a
priabéhu jejiho zpracovani.

Paatesni ocekavani sirem k porovnavaniifstupi obou objeki bylo ve prospch
soukromého sektoru reprezentovaného firmou B:TEOEvodem tohoto ¢ekavani bylo
zejména moje skeptické ndimi o efektivie verejného sektoru a velice pozitivni osobni
zanestnanecké zkuSenosti s procesy, jejich standalfdeagfektivitou v internim prosdi

soukromé spotmosti B:TECH, a.s.

Pres toto poateni ocekavani, musim po porovnani obotispupi a rozsahu aktivit
obou objeki konstatovat, Ze datai management &ta Havlékav Brod je ve svémigsledku
mnohem efektivg§Si a profesionakjsi. Toto pozitivni zji&ni prispélo zejména k mému
piehodnoceni uejného sektoru jako celku.

Duvod, pr@& mésto dosahuje v oblasti déta politiky vySsSi efektivity a profesionality,
spaiiva zejména v rozdilnéntigtupu k dotdnimu managementu.

Cela oblast dotai administrativy spada v podanista Havlékiv Brod do spravy
jedinéhocloveka - specialisty koordinatora, jenz je zsmtmancem objektu. Jeho naplini prace
je pouzetinnost spojena s dotacemi (tvorba a podavani zadakitaci, koordinace dataich
tymu).

V pripact mésta Havlékav Brod se navic podi#o na tuto pozici ziskat velmi
vykonného a kompetentnih@lovéka s nizkymi osobnimi néklady. Jednotny systém
zpracovani vedl ke standardizaci procesu Wgnaa podavani zadosti a tim ke zvySeni jeho

efektivity.

Oproti tomu spolénost B:TECH, a.s. vyuZiva k administratigpojené s dotacemi

,volnou kapacitu” vybranych zagstnand.
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Dotani administrativadchto zandstnan@ neni hlavni ndplini jejich pracesnuiji se ji
pouze wkolik hodiny mesicné. Konkrétni zastoupenéahto roli se také #mi v zavislosti na
konkrétnich realizovanych projektech a na odbornvy$tranych zarsstnand.

To je také dvodem, pré nikdy nemohou dosahnout znalosti, kvalit, motivace
efektivity jako specialista pracujici prassto.

Na druhou stranu je nutné sidomit, Ze pro soukromé spoét@sti neni ani tolik
prilezitosti, jak dotaci ziskat (neni vypsano sroelre mnoZzstvi prograim je pozadovana
vySSi spoludast, ...). Toto pak znemaidje soukromému subjektu Zadat o takové mnozstvi

dotaci, jako naiiklad objekfim verejného sektoru.

Na zaklad vysledki srovnani obou ifstupi se nabizi dopoteni naSi firng,
piehodnotit pistup k personalnimu obsazeni tymu, jenZz ma nadtaziskani dotace. Na
zaklad vysledki dotaniho managementu dsta Havlékav Brod a jeho pojeti dotai
administrativy, se nabizi mozZnost najmout pro Spalst ¢lovéka, ktery se bude zabyvat
pouze dot&nim managementem a jeho volnou kapacitu v obdalyi sk nebude dotace Zadat
ani realizovat vyuZzit fipadré na dalSi¢innosti. Toto nastaveni by vedlo k dosazeni vySsi

motivace, kvality, profesionality a praygbdobré i métitelnych vysledk.

Aspekt doténiho managementu, ve kterém naopak vynika spokt B:TECH, a.s. je
meieni vySe internich naklédFirma velice pesré kalkuluje naklady na hodinu prace sveého
zamestnance a odhaduje, kolik ktera dotace igimtje internich zdréj V dusledku tohoto
meieni o rgkteré dotace ani nezada, protoze interni nakladyiskanim dotace spojené
piesahuji pinos z dotace plynouci. Tato hranice se pohybuje 2&0 — 500 tisici K dotace
podle administrativni natoosti.

S timto faktorem r&sto viilbec nepracuje a Zada a ziskava dotace ve vySeklesibo
dokonce jednotek tisic K Vzhledem k faktu, Ze administrativni tspojena se ziskanim
dotace je fiblizné stejnd u obou sledovanych objikhabizi se konstatovani, Ze tyto dotace

maji ve vysledku zapornyimos.

Posledniradky zaérecného shrnuti je vhodné&rovat definovani rizik spojenych se
ziskdvanim dotaci. Podkladem pro tyto &gvjsou zejména osobni zkuSenosteni
dotatniho managementu obou sledovanych olijekekvapivé bylo zejména zji&ti, Ze

vétSina zainteresovanych si tato rizika spojena Zwani dotaci pl&uvédomuije.

-43 -



Pres wdomi tchto rizik je na z&klatl porovnavani obou objektpatrné, Ze &elové
dotace jako néstroj regiondlni politiky maji nez@stielnou roli g jejich rozvoji.
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Prilohacislo 1 - Grafické znazo#ni ¢lenéni dotaci

Prijemce dotace

L (=D

Verejny
sektor

statni
' podnik

mimorozpodétové
fondy

organizaéni
slozka statu

prispévkova
organizace

Soukromy
sektor

Neziskové
organizace

Ziskové
organizace



Vetejny sektor

Neucelové
dotace

Mimoiadné
dotace

Utelové
dotace

Kapitalova
dotace

Bézna dotace

Mandatorni
dotace

Diskrecni
dotace

Se spoluticasti Bez spoluncasti

Rovnocenné Nerovnocenné

Dotace ve vefejném sektoru se déli na: ucelové, netcelové a mimofadné.

Kazdy z téchto typt se da dale délit na bézné a kapitalové.

Bézna i kapitilova dotace miize mit mandatroni nebo diskreéni formu a obé tyto
formy mohou byt bud’ se spolutiasti nebo bez spolutcasti. Dotace se spoluucasti
pak muze byt rovnocennd nebo nerovnocenna.



Priloha 2. - Seznam dataich projekt mésta Havlékav

Naézev projektu Poskytovatel Vyse Aktudln{
podpory stav
v K&
Rekonstrukce objektu ¢.49 na Ministerstvo pro |1 435000 K¢  |PODPOREN!
sklad papiru v arealu kasaren mistni rozvoj zrealizovan
letisté
Demolice objektu ¢.18 v arealu Ministerstvo pro  [437 000 K¢ PODPOREN!
kasdren letisté mistni rozvoj zrealizovan
Rekonstrukce a obnova mistnich |Ministerstvo pro |7 936 000 K& |Nepodpoien
komunikaci arealu kasaren letiSté |mistn{ rozvoj Bude zdddno znovu
pro rok 2009,
program jiZz vypsan
Rekonstrukce a obnova veiejného |[Ministerstvo pro |2 272 000 K¢ |Nepodporen
osvétleni aredlu kasaren letisté mistn{ rozvoj Bude Zdddno znovu
pro rok 2009,
program jiZ vypsan
Rozsifeni kanalizaéniho systému |NP 9750800 K¢ |PODPOREN!
Havli¢kiv Brod - Termesivy SFZP v realizaci
Podchod pro pési v ulici SFDI 19284 000 K¢ |JPODPOREN!
Masarykova v realizaci
Stavebni tipravy sportovniho Kraj Vysoc¢ina 9250000 K¢ |PODPOREN!
arealu TJ Jiskra Havli¢kiav Bod zrealizovan
TI — Obytna zéna U Rybni¢ku - |Ministerstvo pro  |550 000 K¢& Nepodporen
kanalizace mistni rozvoj
TI - ZTV Zizkov III - III. etapa - [Ministerstvo pro |1 400 000 K& |PODPOREN!
kanalizace mistn{ rozvoj v realizaci
Rekonstrukce stiechy nad 25m Ministerstvo 8774 000 K¢ |Zadost podina
bazénem, Havlickiv Brod financi
Rekonstrukce h¥isté u Zakladni |Ministerstvo 8 897 000 K¢  |Zadost podana
Skoly Wolkerova, Havli¢kav Brod |financi
Oprava fasady prudeli Ministerstvo 129 000 K¢ PODPOREN!
Hanusovského domu kultury zrealizovan

¢ép. 56, Havlickiv Brod
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Nazev projektu Poskytovatel Vyse Aktudlni
podpory stav
v K¢
728 000 K¢ PODPOREN!
Hibitov u kostela sv. Vojtécha H. Mt i
Brod — opava ohradni zdi — 1.¢ast v realizaci
— ETAPA 2008 kultury
55 000 K¢& PODPOREN !
Porizeni a aktualizace dat zrealizovan
pasportu komunikaci Kraj Vysoc¢ina
s PODPOREN !
Udrzba zelené u silnic II. A III. Srealizovai
tiid Kraj Vysodina 37 776 K&
Na kole bez tirazu Fond Vyso¢iny 30 000 K& PODPOREN !
(kraj) realizace
Novy zivot Kateriny Dobrocinny fond [333 000 K¢ Nepodporen
(Havli¢kobrodska o.p.s.) PHILIP MORRIS
CR
Diagnosticky prizkum — zahrada |Fond Vyso¢iny 11270 K¢ PODPOREN !
Mahlerovy vily (kraj) zrealizovan
Trhy femesel 8.5.2008 Fond Vysociny 13 000 K¢ PODPOREN !
(kraj) zrealizovdn
Trhy Femesel 17.11.2008 Fond Vyso¢iny |28 500 K¢ PODPOREN !
(kraj) V realizaci
Mobilni kamera Ministerstvo 176 000 K¢ PODPOREN!
vnitra zrealizovan
Stabilni kamerovy bod Ministerstvo 315 000 K¢ PODPOREN!
vnitra zrealizovan
Porizeni reflexnich prvki Ministerstvo 68 686 K¢ Nepodpoien
individualni ochrany déti vnitra
v silniénim provozu
Primérni prevence na zakladnich |Fond Vysoéiny |51 600 K& Nepodpoien
Skolich ve mésté Havlickiv Brod |(kraj)
Areal verejnych sportovist’ ROP 3.2. 6839 765K¢ |PODPOREN!
Plovarenska zaCdtek realizace
NUTS 21V IX.08
URR
(EU)
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Nazev projektu Poskytovatel Vyse Aktudlni
podpory stav
v K¢
Télocviéna u ZS V Sadech ROP 3.2. 17 683 512 K& |PODPOREN!
NUTS 2 JV zacatek realizace
URR 1109
(EU)
Novostavba zizemi pro konani  |ROP 3.2. 7879 166 K¢ |PODPOREN!
kulturnich akei a poZarni zacdtek realizace
zbrojnice v mistni ¢asti Sucha NUTS 2]V 1109
URR
(EU)
Détské hiisté Kalinovo nibiezi |ROP 3.2. 1758 855 K¢ |[PODPOREN!
zacitek realizace
NUTS 2]V TI1.09
URR
(EU)
Détské hiisté Jihlavska ROP 3.2. 5417 150 K¢ |PODPOREN!
zacatek realizace
NUTS 2]V X.08
URR
(EU)
Odkanalizovani mistnich &asti OPZP 1.1. 10941 397 K¢ |Nepodpoien z EU,
Havli¢kova Brodu - TERMESIVY|SEZP dotace bude
(EU) obdrzena z NP
Uzemné analytické podklady pro |IOP 5.3 a) 1100000 K¢ [PODPOREN!
|spravni obvod ORP Havlickav zacdtek realizace
Brod CRR IV.08|
(BU)
Revitalizace stifedu mésta ROP 3.2. 41942274 K¢  |Projekt splnil
Havli¢kuv Brod NUTS 2 JV formalni
URR naleZitosti
(EU) PODPOREN!
Revitaliza¢ni a protipovodiiova |OPZP 6.4. 84 408 015 K¢  |Projekt podan
opatieni na CihlaFském potoce SFZP Zadost
zaregistrovana
(EU)
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Nézev projektu Poskytovatel Vyse Aktudlni
podpory stav
v K&
Za krasami a historii mésta ROP 2.2. 624 514 K¢ PODPOREN!
Havlickuv Brod zacCatek realizace
NUTS 2]V 1.09
(EU)
Pedagogicka konference BG FTA FM 83 597 K¢& Nepodporen
EHP/Norsko
Obnova lunetovych FM EHP/Norsko | 8275000 K¢ |Nepodporen
obrazi
Rozsiteni sbérného dvora TS OPZP 4.1 17 950 648 K¢ |V hodnoceni
Havli¢kiyv Brod SFZP
(EU)
Vyména mezinarodnich OPLZZ 5508 222 K¢ |V hodnoceni
zkuSenosti a dobré praxe v oblasti |5.1.
socidlniho zaélefiovani MPSV CR
specifickych skupin obyvatel (EU)
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Ptiloha 3. - Pracovni postup PP_00_A Dotace nad&koli

stredisko

Pracovni postup E H T E E H

PP_00_A - Dotace na SKOLICI STREDISKO

Ocel: Popsat podminky nutné k éerpani dotace na SKOLICI
) STREDISKO
Plati pro dota&ni tym ve slozen:
Manazer dotacniho projektu Mgr. Ivana Rdésslerova
Rozsah Lidr dotaéniho projektu Ing. Petr Medek
platnosti: Ugastnici dotaéniho projektu
Ugetni Lenka Kosinova
Koordinétor rekonstrukce §S Jifi Musilek DiS

SU_79 - Obéh ucetnich dokladu

SV_03 - Podpisovy regulativ vnéjsi

SV_04 - Podpisovy regulativ vnitfni

Podminky poskytnuti dotace ze statniho rozpoctu
Souvisejici Vladni program SKOLICi STREDISKA

dokumentace: Metodika uznatelnych nakladim

Metodika pro vybér dodavatelt

Metodika publicity projektu

Pokyny pro zadatele a pfijemce podpory z OPPP (Operaéni
program Primysl a podnikani)

Popis zmény: Novy pracovni postup
Vypracoval: Petr Medek

Overvll (zc_rdp. osoba Botr Medak

za piedpis):

Schvalil: Libor Mlynar
Platnost od: 1.3.2007

1. POSTUP

1.1 Zakladni pojmy

e Dotace je poskytovana za ucelem vybudovani Podnikového Skoliciho
stfediska spolecnosti B:TECH, a. s.

¢ O vysi konkrétni Castky vyplacené dotace rozhoduje na zakadé spinéni
podminek této dotace Ministerstvo primyslu a obchodu

¢ Dotace je poskytovana na stanoveny ucel ve vysi 46% z uznatelnych nakladi
projektu, maximalné vsak 1,128.000,- Ké

1.2 Uznatelné naklady

e Uznatelné naklady musi byt vynalozeny v souladu s cilem programu a
musi bezprostfedné souviset s realizaci projektu

e pfijemce dotace musi prokazat, ze uznatelné naklady vznikly po datu
podani zadosti o poskytnuti dotace na projekt, tzn. prace nebo dodavky

Tento predpis je fizen v elektronické podobé. Kopie pfedpisu se musi Strana 110
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B:T&eECH

zafizeni a sluzeb budou realizovany po datu podani zadosti tj. po dni
31.8.2006

za datum vzniku nédkladl se povaZuje datum zahdjeni praci na projektu —
to je napf. prvni zaznam ve stavebnim deniku, u dodavek datum na
predavacim protokolu

naklady nesmi byt zaplaceny pfed datem 31.8.2006

uznatelné naklady Ize Cerpat na Ggel a do maximalni vySe uvedené
v piiloze €. 5 schvalenych podminek poskytnuti dotace vcetné
schvélenych dodatkl t&chto podminek

pfijemce dotace je povinen dolozit uznatelné naklady prikaznymi
ucetnimi doklady — tj. fakturou, kupni smlouvou, smlouvou o dilo apod.

Rekonstrukce objektu SKOLICIHO STREDISKA

externi rekonstrukce soucasnych prostor véetné stfechy

vnitini rozélenéni soucasnych prostor

nové postavené prostory véetné stiechy

vnéjsi povrchova Uprava a souvisejici prace jako soucast vétsiho projektu
vnitini povrchova (prava a souvisejici prace jako soucast vétsiho projektu
realizace zpevnénych ploch a parkové Upravy jako soucast komplexu
Skoliciho stfediska

stavebni rekonstrukce provadéné za ucelem instalace specifickych
8kolicich pomucek (napf. specidlnich strojl)

stavebni rekonstrukce za ucelem zfizeni specialni Skolici u€ebny
rekonstrukce stavby za Ucelem zmény charakteru jejiho pouzivani —
pfeména napf. vyrobni haly na Skolici stfedisko

Technicka zafizeni a zafizovaci predméty

Jedna se o zafizeni a zafizovaci pfedméty nezbytné pro provoz Skoliciho
stfediska

Skolici pomiicky — pouze investice

stroje pfistroje a zafizen slouzici pro vyuku, které se stanou souéasti
vybaveni $koliciho stfediska

Technicka zarizeni a zafizovaci predméty

jedna se o zafizeni a zafizovaci pfedméty nezbytné pro $kolici stfedisko

Pofizeni Skoliciho programu

vyukové programy a manualy vyuky popisujici obsah a pouzité metody
vyuky pro konkrétni druh odborného $koleni

vyukové programy a manudly se mohou skladat z mensSich blokd
(modultl), které lze aplikovat bud' individualné nebo v mnoha rtznych
kombinacich

programy pro odborna $koleni Ize zahrnout ve vysi 100% z celkovych
naklad( vynaloZzenych na nakup hmotného majetku

hodnotu nakladi na nakup nehmotnych aktiv |ze zapocitat za
predpokladu, Ze tato investice zlistane spojena s regionem pfijemce

Tento pfedpis je Fizen v elektronické podobé. Kopie piedpisu se musi
v piipadé pouziti porovnat s origindlem umisténém na serveru.

Strana 2/10

- 58 -



Pracovni postup E H E = C H

PP_00_A - Dotace na SKOLICI STREDISKO

tato nehmotna aktiva musi byt vyuzivana vyhradné pfijemcem této dotace
tato nehmotna aktiva musi byt odepisovatelna

tato nehmotna aktiva musi byt ponechana v majetku po dobu minimalné 5
let ode dne vydani rozhodnuti

pokud budou nehmotna aktiva zakoupena od tietich subjektl, musi byt
tato transakce provedena za trznich podminek

1.3 Neuznatelné naklady

DPH a ostatni dané

darové, finanéni a pravni poradenstvi

provozni naklady 8S vgetné nakladll na administraci, udrzbu, puajcovne,
najem a telefonni poplatky

naklady na jednorazovy materidl spotfebovany v prib&hu 8koleni
hygienické prostfedky pro provoz zafizeni

jednorazové ochranné prostiedky (napf. gumové rukavice)

splatky pujcek a avérd

sankce a penale

naklady na zaruky, pojisténi, troky, bankovni poplatky, kursové ztraty
celni a spravni poplatky

leasing

vydaje ha reprezentaci

odmény ¢Elendm statutdrnich organd, ostatni vydaje na zaméstnance,
které nejsou zaméstnavatelé povinni hradit (jednd se zejména o
pfispévky nha penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi

manka a Skody

odpis pohledavek

mimoradné néklady

vydaje souvisejici s jinym obdobim

jakykoliv druh stavebniho uméni jako je napf.: sochafskd vyzdoba
budov apod.

1.4 Vybérové fizeni

Obecna pravidla

bez dodrzeni téchto pravidel nemohou byt vydaje spojené se zakazkou
uznény jako uznatelné a nemuze na né byt pfiznana dotace

vybér dodavtele musi byt objektivni, transparentni a nediskriminaéni
zadavatel se pfi hodnoceni musi fidit pouze nabidkami uchaze¢l a
hodnotit je podle pfedem stanovenych kritérii

zadavatel musi respektovat vysledek a hodnoceni a uzaviit smlouvu
s vitéznym uchaze&em resp. dodavtalem zakazky

o pribéhu vybérového fizeni musi zadavatel uchovavat dokumentaci pro
pfipadnou kontrolu

dokumentace z vybérového Fizeni na dodavatele musi byt dostatecné
prikazna

Tento predpis je fizen v elektronické podobé. Kopie pfedpisu se musi
v pfipadé pouziti porovnat s originalem umisténém na serveru.
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zakdazku nelze rozdélit s cilem vyhnout se vybé&rovému Fizeni
shodné ¢&innosti ¢ nerozdélitelné dodavky ¢i sluzby musi byt vzdy
chapany jako jedna zakézka (,princip ucelu")

e mezi vyhldSenim zadavaciho fizeni a terminem pro pfedkladani nabidek
musi byt dostate¢né dlouha doba pro zpracovani navrh(, tato doba nesmi
byt kratsi nez 14 dnd
zadavatel je opréavnén vybérové Fizeni zrusit

¢ ve v8ech smlouvach s dodavateli je nutné zajistit zavazek, aby dodavatelé
poskytli vSem subjektim provadéjicim kontrolu nezbytné doklady a
informace tykajici se dodavatelskych ¢innosti souvisejicich s projektem, a
povinnost archivovat pfislusné doklady po dobu 10 let

Hranice pro vypisovani vybérového fizeni — do 0,5 mil. K& bez DPH

e je-li pfedpokladana cena dodavky nizsi nebo rovna 0,5 mil. KE bez DPH,
zadavatel nemusi vypisovat vyb&rové fizeni tak, jak je uvedeno nize

e zadavatel odpovida za to, Ze prostiedky budou vynaloZeny hospodarné a
pouze za Ucelem splnéni cilt projektu

e skute¢na cena dodavky bez vypsaného vybérového Fizeni nesmi byt
vy$si nez 0,5 mil. K& bez DPH, a to i po zapocteni nepfedpokladanych
vicepraci

Vybérové fizeni — nad 0,5 mil. K& bez DPH

e zadavatel oslovi dostateény pocet spolecnosti (dodavatell) nebo vyda
inzerat, aby ziskal nejméné 3 plnohodnotné nabidky od dodavatel, ktefi
se kvalifikuji na provedeni zakazky

e zadavatel oslovuje takové dodavatele, které povazuje za schopné splnit
pozadované technické parametry kladené na dodani zakazky

s zadavatel je povinen poskytnout oslovenym uchaze¢im zadavaci
dokumentaci

e pro piipad kontroly ze strany implementacni agentury nebo jinych
subjektt opravnénych provadét kontrolu, zadavatel uchovava a vede
zaddvaci dokumentaci, dopisy, faxy, popf. e-maily, kterymi oslovuje
potencidlni dodavatele a vSechny doslé nabidky po dobu 10 let od
vyhlaseni vybéroveého fizeni

Zadavaci dokumentace
e zadavatel musi mit pfi vypracovani vybérového fFizeni zpracovanou
zadavaci dokumentaci, ktera je zavazna pro dal$i hodnoceni nabidek

e zadavaci dokumentace obsahuje:
o kvalifikaéni pfedpoklady uchazecu
o presnou charakteristiku zakazky
o kritéria pro hodnoceni, pfitom kazdé musi mit pfedem

stanovenou svoji vahu

o obsah a zpulsob zpracovani nabidek
o dalsi informace podle potfeb zadavatele

Zprava z vybérového fizeni
e zadavatel sepiSe o vybérovém fizeni zpravu, ktera obsahuje:

Tento predpis je fizen v elektronické podobé. Kopie predpisu se musi
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nazev, sidlo a IC zadavatele
nazev projektu
prfedmet zakazky a zadavaci dokument
datum osloveni nebo datum zvefejnéni inzeratu
koneéné datum predkladani nabidek
seznam oslovenych subjektl a obdrzenych nabidek
vyhodnoceni jednotlivych nabidek uchaze&t podle vybérovych
kriterii s uvedenim poctu bodu a uréeni vitézné nabidky
o podpis zadavatele na Grovni statutarniho zastupce zadavatele
nebo jiné osoby opravnéné jednat za spole¢nost
¢ zadavatel zasle tuto zpravu pfislusné agenture do 14 dnli po vyhodnoceni
nabidek anebo spoleéné s projektovou zadosti

0O00O0O0OO0O

Zavérecna ustanoveni k vybérovému Fizeni

e zadavatel musi uzaviit smlouvu s uchazeem, jehoz nabidka ziskala
nejvétsi pocet bodl dle kriterii pro hodnoceni

e pro naplnéni podminky nediskriminacniho a transparentniho vybéru
dodavatele je nutné, aby zadavatel vybral vzdy nejvyhodnéjsi nabidku ve
vztahu k technickym parametrim a cené

e pokud se zadavteli nepodafi shromazdit alespon 3 pisemné nabidky od
uchazecl, mdze pisemné pozadat o vyjimku z postupu dle téchto Pravidel
pro vybér dodavatelll Regionaini kanceldF Czechinvest Jihlava (RK Cl)

e pokud od RK CI neobdrzi ve Ihité 20 dni od doruceni stanovisko, ma se
za to, Ze uvedeny postup zadavatele byl schvalen

e u kazdého navySeni ceny zakazky oproti cené uvedené v nabidce, je
pfijemce dotace povinen v dokumentaci z vybéroveho fizeni, kterou je
povinen pfedlozit spolu s Zadosti o platbu, zdlvodnit:

o nezbytnost navySeni pro realizaci projektu
o 2e i pfes toto navyseni vybrana nabidka zlUstava nejvyhodnéjsi
z obdrzenych nabidek z hlediska stanovenych kriteri

e vopacném pfipadé nebude takové navySeni povazovano za uznatelny
naklad a bude zcela nebo Caste€né pfi schvalovani zadosti o platbu
zkréceno

e za zplsob provedeni vybérového fizeni na rekonstrukci budovy
vsouladu stimto pracovnim postupem odpovida koordinator
rekonstrukce SKOLICIHO STREDISKA

e za zplsob provedeni vybérového fizeni v souladu s timto pracovnim
postupem v ostatnich pfipadechodpovidda manazer dotaéniho
projektu

1.5 Publicita projektu

Kazdy pfijemce podpory, ktery realizuje projekt s podporou finanénich
prostfedkl z EU, musi informovat o tom, Ze projekt byl realizovan za finanéni
spolulcasti EU.

K tomu pfijemce podpory pouzije alespori nize uvedena opatfeni pro jednotlivé
typy projektl (uznatelnych naklad)

Tento pfedpis je fizen v elektronické podobé. Kopie predpisu se musi
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soucasti opatieni musi byt viajka EU a tzv. standardni text:

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM FONDEM PRO
REGIONALNi ROZVOJ A MINISTERSTVEM PRUMYSLU A OBCHODU €R

Typy technickych prostfedk( pro propagaci a poskytovani informaci pro
jednotlivé typy uznatelnych nakladia

Rekonstrukce budov

velkoplogné reklamni panely (bilboardy)

pamétni desky (plakety)

musi byt instalovany v pribéhu realizce projektu

pocet i velikost bilboardl musi odpovidat rozsahu projektu

bilboardy musi obsahovat plochu vyhrazenou informaci o finanéni
spoluliéasti EU, tato ¢ast musi zabirat nejméné 25% z celkové plochy
bilboardu a musi zobrazovat viajku EU a standardni text

nejpozdéji 6 mésicl po ukonceni realizace projektu jsou bilboardy
nahrazeny

pamétnimi deskami (plaketami) informujicimi o finanéni spolutéasti EU
plakety musi byt také umistény dostatecné viditelné na mistech, kterd
jsou nejvice pfistupna siroké verejnosti (hlavni vchod budovy, u
piijezdové komunikace atd.)

pokud je projekt prezentovan i dal$imi informacnimi néstroji, je potfeba
vzdy uvést informaci o tom, ze projekt je ¢i byl realizovan s finanéni
pomoci EU tj. vlajku EU a standardni text

Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku

prezentuji se pomoci plakat(, stitk nebo samolepek

umistiuji se v pribéhu realizace projektu, odstrariuji se nejdfive na konci
doby monitorovani projektu dle Podminek poskytnuti dotace

u rozmérové velkych stroju i zafizeni je v pribéhu realizace projektu
nutné pouzit plakatd Stitkli ¢i samolepek obsahujicich informaci o
spolufinancovani projektu Evropskou unii

u rozmérnych strojl i zafizeni se doporucuje pouzit plakat

plakat musi byt minimalné rozmeéru A4

z celkové plochy plakatu musi byt vzdy minimalné 25% ur€eno pro
informaci o spolufinancovani projektu z prostfedktd EU — toho se docili
uvedenim vlajky EU a standardniho textu

plakat je mozné umistit pfimo na stroj nebo do jeho blizkosti

u mensich strojli zafizeni ¢i véci se pouZiji titky ¢i samolepky, které se
umistuji na nejvice viditelnd mista — napf. do oblasti, kde je stroj ovladan
pracovniky

pfijemce dotace se mlze rozhodnout nahradit plakat, samolepku &i Stitek
pamétni deskou

v pfipadé, Ze se pfijemce podporyrozhodne instalovat pamétni desku,
umistuje ji na dobu 1 roku

Tento predpis je fizen v elektronické podobé. Kopie predpisu se musi
v pfipadé pouziti porovnat s originalem umisténém na serveru.
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e pokud je projekt prezentovan i dal$imi informacénimi nastroji, je potfeba
vzdy uvést informaci o tom, Ze projekt je &i byl realizovan s finanéni
pomoci EU

Pofizeni Skolicich pomtcek a skolicich programt

e prezentuji se pomoci plakatt nebo stitkd ¢i samolepek

e pokud Skolici pomdcky nabivaji podoby rozmérové malého hmotného
dlouhodobého majetku, pouZiji se stejné ndstroje publicity jako u
rozmérové+ malého dlouhodobého hmotného majetku (tj.: plakaty, Stitky
¢i samolepky)

¢ pokus je dale skolici zafizeni prezentovano dal§imi informaénimi nastroji,
je potfeba uvést informaci o tom, Ze Skolici pomtcky &i programy byly
pofizeny s finanéni pomoci EU

s prezentacni prostfedky se odstrafiuji nejdfive na konci doby monitorovani
projektu

Navrhy jednotlivych technickych prostiedki

Plakat
e velikost plakatu musi byt minimalné rozméru A4
e zcelkové plochy plakatu musi byt vzdy minimainé 5% uréeno pro
informaci o spolufinancovani projektu z prostfedk( EU (uvedeni vlajky EU
a standardniho textu)

Internetové stranky
e na internetovych strankach musi byt v zapati stranky viditelné umisténa
informace o spolufinancovéani projektu EU (standardni text a vlajka EU)

Inzerce
e soucdsti inzeratu musi byt viditelné vyhrazené misto informaci o
spolufinancovéani z EU, a to nejlépe ve spodni €asti inzeratu

Brozury
e musi obsahovat informaci o spolufinancovani, tedy vlajku a standardni
text
e tyto musi byt viditelné umistény na obalu brozury

Letaky
e v pfipadé letaku se pouzije doporuceni pro brozury
e informace o spolufinancovani by méla byt vzdy uvedena na éelni strance
letaku

V pfipadé nastroji publicity jako jsou brozury, letaky, inzeraty, by méla
informace o spolufinancovani ze strany EU pokryvat cca 5% plochy stranky

Vlajka EU musi byt viditelna a text itelny

Tento predpis je Fizen v elektronické podobé. Kopie predpisu se musi
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1.6 Zmény v projektu

e veskere zmény termind, naklad( a podobné je tfeba konzultovat a hlasit

RK CI

1.7 Cerpani dotace

 dotace bude vyplacena na zakladé Zadosti o platbu odeslané Regionalni
kancelafi agentury Czechinvest Jihlava do 30 dnl od data ukoncéeni

projektu
e k Zadosti o platbu je nutné pfipojit:
o soupis Ucetnich dokladl

o prosta kopie proplacenych faktur — ne danové doklady k pfijaté

platbé
o prosta kopie doklad o zaplaceni v hotovosti

o kopie vypisu z Gétu s vyznacenymi platbami, jimiz byla
provedena tihrada predloZzenych uznatelnych nékladd
o zprava z vybérového fizeni, pokud jiz tato zprava nebyla

predlozena

o prosta kopie smluv s dodavateli véetné zavazku dodavatell o
poskytnuti informaci a dokumentt kontrolnim organiim
poskytovatele dotace (pokud jiz nebylo pfedlozeno dfive

o Zavére€na zprava z realizace celého projektu zpracovand dle

zavazného vzoru a Podminek poskytnuti dotace

o prosté kopie vypisu z obchodniho rejstiiku ne starsi 3 mésict
(jen pokud doslo ke zménam Udajl a vypis nebyl pfedlozen

dfive)
o kopie Smlouvy o vedeni uctu

1.8 Evidence, uctovani a archivace

e &islo dotace na SKOLICi STREDISKO v INFO OFFICE je: D4306_01

v8echny uznatelné naklady jsou dolozZeny origindly faktur, smluv a dalSich
dokladl

z téchto dokladd musi byt patné, Ze tyto néaklady byly vynalozeny
v souladu s podminkami poskytnuté dotace

doklady k uznatelnym nakladiim musi byt oznaceny tak, aby bylo mozné
jednoznac¢né urcit, zda je naklad hrazen z konkrétni dotace a na jakou
nakladovou polozku, bude tento doklad Uétovan

origindly dokladd k uznatelnym nakladim budou ulozeny v archivu dotaci

u finanéniho manazera

Uétovani nakladi na rekonstrukci SKOLICIHO STREDISKA dle bodu 5.2

rozpoctu

e manazer dotaéniho projektu provede kontrolu Ucetnich dokladd, oznaéi je
pridélenym cCislem zakazky v INFO OFFICE — D4306_01 a v terminu dle

Tento pfedpis je fizen v elekironické podobé. Kopie predpisu se musi
v pfipadé pouziti porovnat s origindlem umisténém na serveru.
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smérnice SV_14 F - Casovy rozpis odevzdavani dokladii.xls je odevzda
ucetni

e Ugetni vterminu dle smémice SV 14 F — Casovy rozpis odevzdavani
dokladu.xls provede zaucétovani dokladii na vrub oddéleni vzdélavani cislo
26

Uétovani nakladd na pofizeni vypoé&etni techniky dle bodu 6.2 rozpoétu

e manazer dotacniho projektu provede kontrolu ucetnich dokladd, oznaéi je
pridélenym Gislem zakazky v INFO OFFICE — D4306_02 a v terminu dle
smérnice SV_14 F - Casovy rozpis odevzdavani dokladi.xls je odevzd4
uéetni

e Udetni vterminu dle smémice SV 14 F — Casovy rozpis odevzdavani
dokladi.xls provede zauctovani dokladi na vrub oddéleni vzdélavani cislo
26

Uétovani nakladi na vypoéetni techniku dle bodu 8.1 rozpoétu

¢ manazer dotaéniho projektu provede kontrolu léetnich dokladl, oznaéi je
pfidélenym Cislem zakazky v INFO OFFICE — D4306_03 a v terminu dle
smérnice SV_14_F - Casovy rozpis odevzdavéani dokladi.xls je odevzda
ucetni

e Uletni vterminu dle smémice SV 14 F — Casovy rozpis odevzdavani
dokladl.xls provede zauétovani dokladl na vrub oddéleni vzdélavani Gislo
26

Ué&tovani nakladi na jiné stroje a zafizeni dle bodu 8.2 rozpoé&tu

e manazer dotaéniho projektu provede kontrolu Gcetnich dokladud, oznadi je
pfidélenym &islem zakazky v INFO OFFICE — D4306_04 a v terminu dle
smérmice SV_14 F - Casovy rozpis odevzdavani dokladi.xls je odevzda
ucetni

e Uetni vterminu dle smérnice SV 14 F — Casovy rozpis odevzdavani
doklad.xls provede zauétovani dokladl na vrub oddélen{ vzdélavani &islo
26

Uétovani nakladi na ostatni uznatelné investiéni naklady dle bodu 8.3.1
rozpoctu
e manazer dotaéniho projektu provede kontrolu Géetnich dokladi, oznadi je
pridélenym Cislem zakazky v INFO OFFICE — D4306_05 a v terminu dle
smérnice SV_14 F - Casovy rozpis odevzdavani dokladi.xls je odevzda
Ucetni
e Ucetni vterminu dle smémice SV 14 F — Casovy rozpis odevzdavani
dokladu.xls provede zalctovani dokladd na vrub oddéleni vzdélavani Cislo
26

Uétovani nakladu na ostatni uznatelné neinvestiéni naklady dle bodu 8.3.2
rozpoctu
e manazer dotacniho projektu provede kontrolu Ucetnich dokladd, oznaéi je
pridélenym Cislem zakazky v INFO OFFICE — D4306_06 a v terminu dle
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smérnice SV_14 F - Casovy rozpis odevzddvéani dokladii.xls je odevzda
ucetni

e Ucetni vterminu dle smérnice SV 14 F — Casovy rozpis odevzdavani
dokladt.xls provede zatctovani dokladd na vrub oddéleni vzdélavani Gislo
26

Uétovani nakladii na publicitu spojené s realizaci projektu dle bodu 9.5
rozpoctu
 manazer dotacniho projektu provede kontrolu Gcéetnich dokladd, oznaéi je
pfidélenym Cislem zakazky v INFO OFFICE — D4306_07 a v terminu dle
smérnice SV_14 F - Casovy rozpis odevzdavéni dokladi.xls je odevzda
ucetni
e Ucetni vterminu dle smémice SV 14 F — Casovy rozpis odevzdavani
dokladu.xls provede zatétovani doklad(i na vrub oddéleni vzdélavani &islo
26

Uétovéani o éerpani dotace
e vynos a sankce z dotace budou Uctovany na oddéleni &islo 1

e obdrzeni Rozhodnuti o poskytnuti dotace vydané na zakladé zadosti o
vyplatu dotace: 346/648

dotace je uvedena jako pfijem na vypisu z bézného Uctu: 221Y/346
Cerpani dotace: 221X/221Y

legenda:

221Y — bézny ucet zaloZeny pouze pro Ucely dotace na MARKETING
221X — ostatni bézné ucty spole¢nosti (mimo Géth zalozenych pro Géely
ostatnich dotaci)

Archivace dokladti
e povinna archivace dokladu je 10 let
e osoba odpovédna za archivaci dokladd je lidr dotaéniho projektu
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