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Abstrakt: Ochrana Zivotniho prostiedi je v soucasné dobé jednim z globdlnich cili lidstva.
Novym smérem spolecenského vyvoje se stala strategie udrZitelného rozvoje, ktera by méla
byt realizovana predevsim na urovni, kde vétSina environmentalnich zatézi vznika -
v podnicich. Zde bylo vyuzito pro hodnoceni podnikit metody Balanced Scorecard, kterd byla
ovérena na souboru vybranych podnikii z regionu Pardubice.

Abstract: Environmental aspects of competitive ability of chosen companies in region of
Pardubice

An environmental protection is one of the global goals of mankind nowadays. A sustainable
development strategy is a new direction of an evolution that has to be used especially on
a level in which most of the environmental weight arise — in the companies. There was used
for evaluation enterprises Balanced Scorecard method which was verified on the complex of
chosen companies from region of Pardubice.
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1 Uvod

Mezi globalni problémy soucasného svéta patii bezesporu problém postupného vycerpavani
neobnovitelnych pfirodnich zdroji, nedostatek energie, zhorSovani kvality biosféry a tim
i zivotniho prostfedi spolecnosti. Pfi¢inou zhorSovani zivotniho prostiedi byly néckteré
nezvladnuté disledky veédecko-technické revoluce a sni spojeného ekonomického ristu,
jejichz disledkem byla pfedev§im masova produkce riznych druhtt odpadi. Novym
zplisobem vyvoje, ktery nabizi feSeni této situace se proto stal udrzitelny rozvoj, ktery
zohlediuje ekologickou unosnost zamyslenych i realizovanych ¢innosti.

2 Udrzitelny rozvoj

Koncepce udrzitelné rozvoje predstavuje novy ramec civilizacniho vyvoje. Vychazi z klasické
a Siroce pfijaté definice Komise OSN pro Zzivotni prostfedi a rozvoj zroku 1987, ktera
povazuje rozvoj za udrzitelny tehdy, jestlize naplni potfeby soucasné generace, aniz by byly
ohrozeny potieby generaci pfiStich. Obsah této koncepce byl rozvijen v dalSich desetiletich
jednotlivymi staty i v mezinarodnim méfitku, jednim z vyznamnych setkani byl Svétovy
summit o udrzitelném rozvoji, ktery se konal v zafi 2002 v Johannesburgu. Zde byl
zdiraznén cil strategie udrzitelného rozvoje, jimz je zajiSténi rovnovahy mezi tiemi
zakladnimi rozméry, a sice socidlnim, ekonomickym a environmentalnim. Symbolicky toto
vyjadiuje heslo: lidé, planeta, prosperita. Ustfednim pojmem udrzitelného rozvoje je kvalita
zivota, coz je pojem, ktery je prunikem vSech tii pilifti. Zakladni otdzkou ovSem zlistava, jak
udrzet a dale rozvijet kvalitu Zivota a pfitom nezvySovat zatizeni Zzivotniho prostredi
a nevytvaret bariéry ekonomickému rozvoji. Novy pohled je vénovan na jedné strané
ekonomickému rozvoji, jenz by mél respektovat socialni a environmentéalni dopady, na strané
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druhé je rovnéz tieba respektovat socidlni a environmentdlni opatfeni, kterd zmirnuji
ekonomické naklady na dosahovéani jejich cili.

Koncept udrziteln¢ho rozvoje vytvaii také novy prostor pro podnikatelskou sféru. Na jedné
stran¢ zakonnd opatfeni ze strany statu usmérnuji podnikové chovani tak, aby nedochazelo
k dalS§imu zhorSovani kvality zivotniho prostiedi, urcuji jisty rdmec, v némz se musi podniky
pohybovat, pokud chtéji dlouhodobé prosperovat. Na stran¢ druhé vytvaii strategie
udrzitelného rozvoje pro podnikatelskou sféru vyznamnou pfilezitost, jak zvysit svoji
konkurenceschopnost tim, zZe budou ochranu zivotniho prosttedi chapat jako jeden ze svych
strategickych cili a jeji zasady etablovat do vSech podnikovych Cinnosti.

Strategie udrZitelného rozvoje Ceské republiky vychizi zmezindrodné uznavanych
dokumentii, které byly pfijaty na summitech, potddanych za podpory Evropské unie.
Lisabonsky summit (bfezen 2000) piinesl vyznamnou formulaci socialnich a ekonomickych
priorit, na jarnim summitu v Barcelon¢ (bfezen 2002), byla tato koncepce doplnéna zavéry
predchoziho summitu EU v Goteborgu (Cerven 2001). Strategie by se méla stat
konsensualnim ramcem pro zpracovani dalSich materidld koncepcniho charakteru, at uz
budou mit povahu sektorovych politik ¢i Sife pojatych akénich programt.. Zakladnich ¢asovy
horizont strategie je rok 2014 s tim, Ze ivahy budou mifit do r. 2030, pfipadné i za tento rok,
podle povahy dané oblasti. Rozliseni kratsiho a delSiho ¢asového horizontu bude dilezitym
rysem strategie, kterd se v této souvislosti zaméfi na zejména na slad’ovani kratkodobych a
dlouhodobych cilt, které nemusi byt totozné.

3 Hodnoceni konkurenceschopnosti v podminkach udrZitelného rozvoje metodou BSC

3.1 Balanced Scorecard (dale jen BSC)

V soucasné dobé existuje celd fada metod, které se snazi konkurenceschopnost vice ¢i méné
uspéSn¢ hodnotit (jako napt. na zékladé rozboru podnikové strategie a zhodnoceni jeji
uspesnosti, podle rozboru podnikovych schopnosti, na zakladé srovnani s GspéSnymi podniky,
s vyuzitim marketingového piistupu a bilance silnych a slabych stranek, apod.) Takika
vSechny zminéné 1 nékteré dal$i metody pro hodnoceni konkurencéni schopnosti podniku
oznacuji oblast ochrany Zivotniho prostfedi za strategicky dilezitou, nicméné ji ve svém
hodnoceni vétSinou nezohlediuji. Metoda BSC je moderni metoda pro zvySovani vykonnosti
organizaci je fizeni podle vykonovych cili (Balanced Scorecard).l Vrcholové podnikové cile
jsou postupné rozpracovany do taktickych a operativnich ukazatelii na nizSich arovnich a
méteny. Koncept BSC vychazi z potteby dostate¢nych podkladl pro manazerské rozhodovani
a strategické fizeni organizace. Tento piistup k fizeni se stal rychle velmi populdrnim a je
aplikovan progresivnimi organizacemi na celém svété. [4] (viz obr. €. 1)

! Gesky pieklad terminu Balanced Scorecard je 1. Nastaveni a vyvéazeni ukazatelit BSC (ZCE), 2. Koncept

vyvazenych ukazateld (SAS Institute), 3. Metoda vyvazenych ukazateld (SAP), 4. Vyrovnana vykonnost
(Lawson Software)
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Obr.1: Ctyfi oblasti BSC [4]

3.2 Aplikace metodiky BSC pro méieni konkurenceschopnosti podniku v podminkach
udrzitelného rozvoje

Navrh klicovych faktorti uspéchu, absolutnich a pomérovych ukazateld obsahuje tabulka ¢.1.

Tab. €. 1: Navrh klicovych faktort, absolutnich a pomérovych ukazatelli ve strategickych
oblastech finance, u€eni se a rust, interni procesy a zakaznici trhy
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3.3 Hodnoceni environmentalni konkurenceschopnosti vybranych podniki
pardubického regionu

Hodnoceni environmentalni konkurenceschopnosti se v ramci pardubické kraje zii¢astnilo 6

podnikd, vétsina z nich si vSak nepféala uvetejnit své identifika¢ni udaje. Podrobnéjsi
informace o sledovanych podnicich uvadi tabulka ¢. 2.

Tab. €. 2 : Identifikace podnikl

Kod podniku | Odvétvi Prav. Velikost Hlavni zdkaznici | Majoritni
forma podniku vlastnici
(podle poctu
pracovnikii)

A Chemie a.s. 501-1000 Ceské soukromé | Ceské organizace
organizace

B Energetika a.s. 101-500 Ceské soukromé a | statem vlastnéné
statni a organizace
mezinarodni
organizace

C Vyroba tfecich |a.s. 501-100 statni a zahrani¢ni

materiall mezinarodni spole¢nosti

organizace

D Chemie 0.z 2000 a vice zahrani¢ni, ¢eské | Ceské organizace
statni i soukromé
organizace

E Sluzby S.I.0. 51-100 Ceské soukromé a | Ceské organizace
statni organizace

F Elektrotech- a.s. 101-500 statni a zahrani¢ni

nicky vyvoj mezinarodni spolecnosti,

organizace management

Uvedend metoda byla ovéfovana v 6 pramyslovych podnicich pardubického kraje. Bohuzel
se vyskytl problém s poskytnutim potfebnych informaci - podniky bud’ potifebné udaje viibec
nesleduji nebo se zdrdhaji je poskytnout. Proto =zistava tento navrh pro hodnoceni
environmentalni konkurenceschopnosti podniku pouze v teoretické roving.

4 Zavér
Jak bylo uvedeno, navrzenou metodu BSC pro hodnoceni environmentéalni

konkurenceschopnosti nebylo mozné aplikovat. Pfi¢iny této situace lze spatfovat zejména
v té€chto oblastech:

evidence Udaji z oblasti ochrany Zivotniho prostfedi - dosud neni ujednoceno
sledovani environmentalnich udaji v podnicich, nejsou jednotné definovany
environmentalni pojmy a vytvofena jednotnd podoba environmentéalniho vykaznictvi.
Dostupnost potiebnych informaci pro vyhodnoceni metody BSC - nékteré podniky
se brani poskytovani environmentdlnich informaci z obavy jejich zjisténi
konkurenénimi podniky.

Nedostate¢na zainteresovanost podniki na publikaci environmentalnich udaji -
sledovani téchto udajl ani jejich publikace nejsou pro podniky povinné.

Dosud nejsou stanoveny odvétvové charakteristiky pro environmentalni oblast,
které by umoznily podnikové srovnavani.

To jsou zieymé hlavni divody, které v soucasné dobé mnou navrzenou metodiku neumoznuji
v praxi ovéfit. Domnivam se vSak, Ze v blizké dobé se situace v této oblasti zméni, podniky
budou mit zdjem samy na zviditelnéni svych aktivit v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.
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