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Abstrakt: Clanek zdirazituje vyznam péce o zdravi zaméstnancii v systému socidlni politiky
podniku nejen pro firmy, ale i pro manaZery a kaZdého zaméstnance. Uroveri
zamestnaneckych vyhod a zpiisob péce o zaméstnance jsou dulezité také pro vyvoj kvality
Zivota ve spolecnosti.

Abstract: The article stresses importance healthcare employee in the system of social firm
policy not only for the enterprises but also for the managers and each employee. The level of
occupational advantage and way care of staff are important for the development of quality of
life in the society too.
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Uvod

Ceska socialni politika je v soudasné dobé stile ve zna¢né mife vniméana z hlediska svych
ochrannych funkci. Konkrétni socidlné¢ politicka opatfeni po roce 2000 umoziuji vytvorit
zaveér, Ze socidlni politika nasSi spolecnosti se pohybuje na cesté oslabovani redistributivniho
typu a sméiuje typologicky spise k liberalnéjsimu pojeti, 1 kdyz mira pferozdélovani, vcetné
nakladii na socialni vydaje, se stale zvy3uji.' Pozitivni na v{voji je to, Ze jak legislativa tak
posléze i celkové klima ve spolecnosti vnimaji posilovani odpoveédnosti obcana jako nutny
a prirozeny krok, coz by v okamziku piijeti odpovédnosti ob¢ana za jeho vlastni zivotni
podminky mohlo vést ve vyvoji socidln¢ politickych strategii k ekonomicky uspornéjsi
podobé socialni politiky. Ocekava se, Ze budouci socialni politika by méla posilovat nestatni
subjekty a jejich aktivity tak, aby statu zbyl vétsi prostor pro kroky normotvorné a koncepéni
povahy.

Garance prava na zdravi jako soucast pravnich rada

Zdravotni politika je spolu s jinymi oblastmi péce o Cloveka nedilnou soucdsti tzv. SirSiho
pojeti socialni politiky socialnich statii, coz se promita do konstrukce prava na zdravi, které je
definovano v Listiné zdkladnich prav a svobod. Jednim z limitt pfistupu ke zdravi napftic¢
vSemi spolecenskymi vrstvami jsou v poslednich letech ekonomické moZznosti zemi.
Prostiedky vynalozené na stafi (penze, péce o seniory a zdravotnictvi) jsou v soucasnosti
v Ceské republice, v porovnani s vykonem ekonomiky, jedny z nejvyssich v Evropé. Cini
22,2 % HDP, pti¢emz vys§i uz jsou jen v Dansku (30,7% HDP a Svédsku (29,7% HDP)>.
Vydaje na zdravotnictvi patii v Ceské republice k velmi vysokym, jak dokladaji zejména
mezinarodni srovnani (viz nasledujici graf ¢. 1).

! Zakladni typy socialni politiky jsou definovany v podobé téi modeld, které zformuloval ve své typologii R.M.
Titmus. Clenéni je uznavéano za voditko dlouhodobgjsiho konceptu socidlni politiky a rozlisuje instituciondlné
redistributivni typ (také je oznacovan jako socialn¢ demokraticky, univerzalisticky s dominantni roli statu)
vykonové korporativni a rezidudlni model (né¢kdy oznacovan jako konzervativni, liberalni).

2 OECD SOCIETY AT A GLANCE 2005, Hospodaitské noviny, 29. 8. 2005, s.9
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Verejné vydaje na zdravotnictvi v %6 HDP
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zdroj: OECD SOCIETY AT A GLANCE 2005, Hospodatské noviny, 29. 8. 2005, s.9

Graf ¢. 1: Vetejné vydaje na zdravotnictvi ve vybranych zemich

Ceska republika s 6,6% HDP je jednou ze zemi, kde vyse vefejnych vydajii na zdravotnictvi
je znacn¢ vysoka. Z provedenych analyz vyplyva, ze v soucasnosti ze vSech penéz, kterymi
zdravotnictvi disponuje v oblasti zdravi, pochéazi 91,4 % vetejnych zdroju.

Péce o zdravi jako soucast zaméstnaneckych benefit

Péce o zdravi (neni synonymem zdravotni péce) je vnaSi spolecnosti vnimana fadou
dokumentt legislativni povahy ale zejména vlivem kultury a tradic jako soubor vSech opatieni
ekonomické, kulturni, socidlni a zdravotnické povahy v soucinnosti hospodarskych,
kulturnich a socidlnich aktivit spolecnosti, které se promitaji na zdravi populace. V tomto
pojeti nejde jen o uzce medicinskou prevenci chorob, kterd ke svému financovani vyuZziva
povinné solidarity. Péfe o zdravi je tvofena jako mozaika aktivit riznych subjekti ve
prospech ochrany a podpory zdravi obyvatelstva.

Silici tempo rustu socialnich vydajii véetné vydaji na zdravi, které predstihuje ekonomické
moznosti zemi, je divodem k rozsifovani prostoru k dalSimu financovéani a nasobeni zptsobt
toku prostiedkl. Jde naptiklad o vys$i soukromé platby jednotlived nebo vyssi podil
zaméstnavatelll a to jak pfi financovéni stanovené ¢asti prvnich dnli nemocenské pracovnika
(jde o podil na politice ex post) tak i v ramci vyssiho vyuziti zaméstnaneckych benefit, které

ziskdva zaméstnanec od svého zaméstnavatele (podil na politice ex ante).

Posledné jmenovany zptisob neni ani v Ceské republice novinkou, protoZe u nas, podobné jak
ve vyspélych zemich zépadni Evropy, prochazela oblast poskytovani zaméstnaneckych
benefit vyvojovymi fazemi, kterd postupné rozsifovala spektrum své nabidky. V pocatcich
byly piedevs§im akcentovany takové zplsoby péce o pracovniky, které pomahaly saturovat
jejich zakladni Zivotni potfeby, tzn. Ze zaméstnavatelé v praxi nabizeli aktivity, které
zajistovaly zaméstnance na stafi, naptiklad riznymi typy penzijniho pfipojiSténi a vybirali
konkrétni aktivity na podporu zdravi. Ostatn¢ opatieni ve sméru ochrany a podpory zdravi ve
sméru zamezeni vzniku nemoci, jsou diivodem rozs§ifovani programii zaméstnaneckych vyhod
saturaci podpory sportovniho a kulturniho vyziti zaméstnanct ¢i v podob¢ aktivit ve prospéch
slad’ovani pracovnich a rodinnych aktivit (work life balance).

Vsechny tyto kroky jsou tvofeny s védomim toho, Ze jsou jednim z alternativnich zplsobi,
jak mohou zaméstnavatelé posilovat fyzické zdravi a stimulovat spokojenost zaméstnanct.
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Protoze ochrana a zachovani zdravi jsou jednou ze zdkladnich existen¢nich potieb ¢loveka
a spoleCnosti, lze vyuzivani nabidky péfe o =zdravi hodnotit jako rozhodnuti se
sebezachovnym rozmérem. Podpora zdravi zaméstnancti byvéa realizovana jako soucast
podnikové socidlni politiky, mize byt napliiovdna jako povinnd (obligatorni) a nepovinna
(fakultativni) opatieni.

Pti realizaci vychazi socialni politika firem z respektovani tii skupin potencialnich zdroji.
Zaklad nabidky tvofi:

e povinna péce - je dana zédkony, predpisy, kolektivnimi smlouvami nepodnikové urovné.
Zakonik prace oSetiuje pracovni a Zzivotni podminky zaméstnancii a jejich rozvoj,
zabezpeceni pfi pracovni neschopnosti, ve stafi a zaméstnavani po navratu do prace;

o smluvni péce - je dana kolektivnimi smlouvami na urovni organizace;

e dobrovolna péce - je vyrazem firemniho pfistupu k zaméestnanctim, formou péce o lidské

zdroje.

Z vybranych legislativnich podminek Zakoniku prace Oddil prvni — Pracovni a Zivotni
podminky zaméstnanct a jejich odborny rozvoj, vyplyva fada povinnosti zaméstnavatele pro
vytvateni bezpecného pracovniho prostiedi, odstranovani rizikovych a namahavych praci,
udrzovani a zlepSovani zafizeni pro zameéstnance, vcetné¢ vzhledu a Upravy pracovist,
zabezpeceni zaméstnancl z hlediska socidlniho zabezpeceni a nemocenského pojisténi,
zaméstnavani zaméstnancli se zménénou pracovni schopnosti zejména ze znéni § 139, V §
146, § 147, § 148, dale ze zakona ¢. 258/2000 Sb. o ochrané vetejného zdravi a z fady dalSich
pravnich ptedpisi, jez firmam stanovuji povinnosti pfedevsim z pohledu prevence.

Legislativni zazemi péce o zdravi zaméstnanct je v nékterych pripadech podporovéano dikci
danovych norem a ptedpist. Napiiklad pro ucely preventivnich zdravotnich prohlidek ve
zdravotnickych zafizenich muze zaméstnavatel zajiStuje pro své zaméstnance preventivni
péci uzavienim smlouvy o poskytovani zavodni preventivni péce se zdravotnickym zatizenim,
nebo mize mit vlastni zdravotnické zafizeni, coz je v dneSni dob€ jiz méné obvyklé
iu velkych organizaci. V ptipad¢ vlastniho zdravotnického zatizeni zaméstnanci navstévuji
tzv. zavodniho Iékate. Vyuziti této sluzby zaméstnancem je osvobozeno od dané z piijmui ze
zavislé c¢innosti a neni zahrnované do vymeétovaciho zdkladu socidlniho a zdravotniho
pojisténi.

U moznosti vyuziti ciziho zdravotnického zafizeni v souvislosti s osvobozenim od dané
z ptijmu fyzickych osob, ale musi vzdy byt splnény nasledujici podminky:

¢ zaméstnavatel uhradi ¢astku za zdravotni péc¢i zaméstnance piimo ptislusnému zatizend,
* zdravotni péCe musi byt nad ramec thrady zdravotni pojistovnou.

Pfi splnéni téchto podminek se tyto Castky nezahrnuji ani do vymétovaciho zékladu neni
synonymem zdravotni péce socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Mira zapojeni firem do programii péce o zdravi vyplyva ze schopnosti spolecenského
systému a snahy vytvafet podminky k efektivni realizaci ochrany, podpory a obnovy zdravi
obcanit jako pozitivni externality, dale z politickych zdjma, ekonomickych moznosti
a strategii socidlni politiky firem a jejich programi zaméstnaneckych vyhod a je soucasné
ovliviiovana zajmy samotnych obcantl.

Popularizaci péte o zdravi zaméstnancii se v podminkich Ceské republiky zabyvaji
fenomeny ,,Bezpe¢ny podnik* a ,,Zdravy podnik®, které jsou zplsobem, jimZ organizace
deklaruje, ze dosdhla a garantuje spoleCensky ocekavany standard chovani ve vybrané
problematice. Certifikat je konkrétnim firmam udélovan garantem soutéZe po naplnéni
podminek. Smysl spole¢enské podpory programu Zdravy podnik se soustfed’uje na podniceni
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aktivit pfiméfené podpory zdravi firemnich zaméstnanct. V souladu s vizemi socialni politiky
firmy soutéZ chape zdravi jako podminku a prostiedek zvySovani vykonnosti jednotlivych
pracovnikli a podniku jako celku. Vnima strategické efekty, jez pfiméfena péce o zdravi
pracovnikil miize mit na dlouhodobou usp&snost podniku. Cilem programu ,,Zdravy podnik*’
je snizeni Cetnosti nemoci, urazli a 4jmy na zdravi pracujici populace zpisobenych pracovnim
a zivotnim stylem a zivotnim prostfedim. Pozornost by méla byt zaméfena na vSechny
faktory, které mohou jakymkoliv zpisobem ovlivnit zdravi na pracovisti, tedy na prevenci
nemoci z povolani a pracovnich urazi, zlepSeni psychosocidlniho klimatu a snizovani stresu
zaméstnancu, ktery postihuje predevsim vedouci zaméstnance.

Od vlastniho programu podniku se ofekava postupné zahrnuti jednotlivych slozek zdravého
zivotniho stylu:

vytvareni zdravého a bezpecného prostiedi v zaméstnani,
zdravé stravovani,

zvySovani podilu télesnych aktivit v mimopracovni dobu,
zdokonalovani vychovy ke zdravi a zdravému zptisobu Zivota,
zdravotni opatfeni v reZimu podnikd.

Konkrétni formy péce o zdravi

Do podoby, rozsahu a kvality péce o zdravi se promitd krom¢ ekonomickych, organizacnich
rozhodnuti také realizovana strategie firmy a jejiho vedeni. Pokud zaméstnavatele péce
o zdravi nezajimd, budi dojem, Ze je chladny k zaméstnancim a nevyuziva strategické
souvislosti a efekty péce o lidské zdroje.

Cilen¢ investovani do zdravi zaméstnancii se miize vice nez vratit, protoze tato opatieni jsou
schopna pozitivné ovlivitovat ndklady na 1é€bu zaméstnancii, zlepSovat jejich produktivitu.
Podnik miize systémové motivovat zaméstnance, ktefi jsou loajalnimi a dlouholetymi
pracovniky firmy tim, ze stanovi rozpocet na zaméstnanecké benefity podpory zdravi
a dobrého zachazeni, ktery navic muze vzristat s poCtem let odpracovanych v zaméstnani
a dodrzovanim pravidel bezpec¢nosti prace.

Ochranu, podporu a obnovu zdravi firmy mohou realizovat v podobé zvolenych benefit
a adresnosti konkrétnich postupti:

e prispévky na ockovani,
e vyhlaSeni nekufackého pracovisté jako formu pomoci zaméstnancim piestat
s koufenim,
e angazovani podnikového lékare,
e hrazeni preventivnich zdravotnich prohlidek,
e opatfeni na eliminaci nemocnosti
o v podobé kompenzace uslé¢ mzdy,
o pfidélenim urcitého stanoveného poctu dnl pracovnikovi vroce doma bez
1ékatského potvrzeni,
o dorovnanim uslého vydélku pfi nemoci, aby zaméstnanci tzv. neptechdzeli
z finan¢nich diivod nemoc apod.
e 7zajiSténi zdravé stravy v kantynach a automatech, eventualné ptispévky na zdravé
potraviny,
e poskytovani zdravotni osveéty, hodnoceni kondice zaméstnancii sledovanim
cholesterolu, métenim krevniho tlaku apod.
e odménovani zaméstnanct, kteti se ptikladné staraji o své zdravi.

3 http://www.bozpinfo.cz/priloha/zpodnik, http:// www.zpma.cz
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U investic do zdravi je t¢zké kvantifikovat navratnost. Je sice jedna moznost métit uspory pfi
snizovani nakladl na péci o lidi s chronickymi nemocemi, ale je obtizné urcit, kolik by mohla
firma usetfit, kdyby dokazala =zajistit, aby zaméstnanec neonemocnél. Vidét zdravi
v ndkladech na péci o zdravi je krok k dobrovolnému hledani cest ke zvySeni firemnich
vydajli na benefity ve prospéch péce o zdravi, pricemz fakt, jaké hodnoty firemni rozhodnuti
vyjadiuje, je prezentaci postojii k zaméstnanclim a projevem firemni kultury. Soucasné je to
jedno znabizejicich se feSeni, kterymi by firmy mohly ovliviiovat potencial zdravi
zaméstnancll v navrhované zmén¢ zdkona o nemocenském pojisténi, ktery predpoklada, ze
zaméstnavatel zaplati pracovnikiim prvnich 14 dnti pracovni neschopnosti (v ivodnich tiech
dnech ve vysi 25% primérné mzdy konkrétniho zaméstnance a od ¢tvrtého dne ve vysi 60%).
I kdyz se predpoklada, ze se snizi odvody na zdravotni pojisténi zaméstnancli z nynéjSich
zhruba 3,3 procenta na navrhovanych 1,6 procenta, boji se hlavné mali a stfedni podnikatelé,
ze systém jim piinese velkou ekonomickou zatéz.

Zavér

Péce o zdravi zaméstnancii v soucasnych konceptech firem v sektoru prace s lidskymi zdroji
se nepodoba paternalistické praxi, kterymi by organizace diktovala a preferovala favority.
V optimalnim ptipadé€ je soucasti smysluplnych ptilezitosti podniku jak ocenit zaméstnance
vedle odpovidajiciho platu a dobrého zachazeni také vhodné zvolenou a efektivni
zaméstnaneckou vyhodou.
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