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Oponentsky posudok
dizerta¢nej prace Ing. Lucie Vrte‘;mvej: »Kratkodobé a dlouhodobé faktory

konkurencieschopnt regionu®.

a) Aktudlnost zvolenej témy: Teoretické koncepcie a empiricky vyskum
konkurencieschopnosti patria k taziskovym témam regionalnej vedy. Dizertantka spracovala
naro&nu tému na Sirokom pozadi pomatia regionov, ich typoldgie, konkurencieschopnosti a jej
faktorov.

b) Ciel prdce a jeho naplnenie: Dizertacna praca si kladie za ciel stanovit” kratkodobé

a dlhodobé faktory konkurencieschopnosti regionov a ngjdenie charakteru vplyvu tychto
faktorov (str. 14), pri¢om tento ciel’ je rozdeleny do d’alSich ¢iastkovych ciel'ov. V ramci
plnenia tohto ciela dizertantka sa orientovala na teoretické koncepcie konkurencieschopnosti,
sustavu ukazovatel'ov v jej ramci, priCom aplikovala systémovy pristup , vyuzila
viacrozmernu $tatistickd analyzu. Podarilo sa jej analyzovat’ vézby hlavnych faktorov
konkurencieschopnosti a urobit’ na zdklade aplikovanych metdd (faktorova a zhlukova
analyza) typologiu regiénov. V mnohych ¢astiach spracovanie presahuje stanoveny ciel, i ked’
na druhej strane samotna stanovenie kratkodobych a dlhodobych faktorov sa nedostalo do
centra pozornosti dizertacnej prace.

Z#kladna hypotéza je formulovana tak, Ze na konkurencieschopnost’ regiénov maju vplyv
vnutorné a vonkajsie faktory a ich spoloénym pdsobenim pride k zintenzivneniu dopadu na
konkurencieschopnost’ regionov. Ak vychadzame z poniatia vedeckej hypotézu, ktoré
formuluje dizertantka (v praci na str.106 o testovani hypotéz prostrednictvom vyjadrenych
predpokladov o pri¢inach problému, chovani systému a dosledkoch) tak ide skorej

o konStatovanie ako o testovanie nejakého problému.

Treba tiez pozitivne hodnotit’ metodologické spracovanie préce, jasny a utriedeny vyklad

a Siroky zéaber prace, ako aj celkové spracovanie systémovo usporiadanym sposobom.

c) Zvolené metédy spracovania : Dizertaéna préaca je silne na metoédach a ich aplikécii
zaloZena. Statistickd analyza regionalnych dét je zaloZend na aplikacii metody faktorove;j
analyzy a metody zhlukovej analyzy. Aplikacia metdd v tejto podobe je prinosnym ¢inom vo

vyskume typoldgie regionov. Aplikacia metod bola ndro¢nd na pracu so Statistickymi datami,



ich zberom a spracovanim. Zv1ast’ by som chcel vyzdvihnat’ ddsledné vyuzivanie modelového
pristupu v celej praci, ale najmé autorsky prinos v schémach modelov konkurencieschopnosti
(str. 109 — 119 — demograficky model, model trhu prace, model kapitalu a produkcie atd’.).
Takisto simulacia modelov je spracovana precizne.

d) Vedecké vysledky: Mozno ich pozitivne hodnotit’ v dvoch smeroch: jednak v prepojeni
teoretickych koncepénych pristupov s empirickym vyskumom, jednak v aplikécii pouZitych
metod na typoldgiu regidnov.

Zvlast by som cheel vyzdvihnat’ vel'mi precizny metodicky pristup, radenie a prepojenie
jednotlivych Casti. Tym sa praca v teoretickej a metodickej Casti stdva vel'mi prehl'adnou a jej
nadvédznost’ na aplikacnu ¢ast’ konzistentnou.

Mozno ocenit’ tieZ skuto¢nost’, Ze dizertantka je si vedoma limitov a obmedzeni aplikacie
tychto metdd, jednak z hl'adiska pokrytia pojmu ,.konkurencieschopnosti® adekvatnou
sustavou dostupnych Statistickych dat, jednak metédami samotnymi.

Ciastkové pripomienky k praci:

a) Na vedecku pracu sa prili§ Casto pouzivaju sekundérne pramene, a a to aj u zdkladnych
diel regionalistickej literatury(Skytter, Porter, Krugman, atd’. citované z Hudec,
Skokan, podobne systémovy pristup, faktorova analyza ).

b) Charakteristiku ndzorov na vymedzenie regiénov mozno povaZovat’ za vhodnu aj
veelku za reprezentaénul. Pre typoldgiu regiénov EU (str. 21) sa neuvadza prameti. Pre
vymedzenie regionov nie je asi doleZité jednotné ponatie u réznych autorov, ale
jednotné pouzitie podl'a definovaného pomatia u prislusného autora.(str. 21 citdcia
Dockala). EUROSTAT uz pouziva pre irovedl NUTS 4 a5 pojmy LAU 1 a2 ako sa
spravne konstatuje na str. 23 (tvodna typologia NITS1 — NUTS 5 preto nie je
aktualna).

¢) V pod¢iarniku na str. 32 je ddtumovy lapsus.

d) Nastr. 37 a dalej sa trocha zjednodusuje ,,americké” vs. ,.,eurépske vymedzenie
konkurencieschopnosti. Jednak Porter a Krugman patria do amerického vymedzenia,
jednak Porter preskimal komplexne makroekonomicky aj mikroekonomicky ramec
konkurencieschopnosti a preto je t'azko ho zaradit’ do niektorej skupiny. Vzhl'adom na
vel’ky prinos Krugmana k problematike (vid’ Nobelova cena), je v préci trocha zuZeny
prinos iba na jeho kritiku koncepcie narodnej konkurencieschopnosti (str. 69).

e) Je Tedriarozvoja (str. 46) samostatnou teoretickou koncepciou, alebo streSnym

pojmom pre teoretické koncepcie zaoberajuce sa rozvojom?



f) Ako ovplyvnila typologiu regiéonov skutocnost’, Ze v zmysle definovania regiénov
(homogenita a funk¢nost’) nie je hl.m. Praha zrovnatel'ny region s ostatnymi krajmi

(metropolitny region, aglomeracia)?

Zaver: Ing. Lucie Vrtenova v predlozenej dizertadnej praci plne preukazala Ze je na pozadi
Sirokych poznatkov nasej a zahrani¢nej literatiiry schopné vedecky rozpracovat’ zvolenu
problematiku. Metodologicky, obsahove i formalne spifia praca kritéria , ktoré sa vyZaduji od
dizertatnej prace. Na zaklade uvedeného odporic¢am, aby Ing. Lucie Vrtenovej bol na

zaklade GspeSnej obhajoby dizertacnej prace udeleny akademicky titul ,,PhD*.

—

Bratislava, 26. 8. 2009



Oponentni posudek na diserta¢ni praci ing. Lucie Vrténové , Kratkodobé a
dlouhodobé faktory konkurenceschopnosti regiona“

Disertacni prace Ing. Lucie Vrténové je vénovana tématice, ktera je svym zplisobem
Jtrvale aktualni®, uréitému ,fragmentu” problematiky konkurenceschopnosti regiond.
»Trvala aktualnost® problematiky konkurenceschopnosti je dana predevSim redlnym
vyvojem svétové ekonomiky pro niZ jsou charakteristické globalizaéni procesy, ale
zejména konkurenceschopnost regionu (at jiz tento pojem chapeme v jakémkoliv
smyslu) je ovlivnéna i politickymi aspekty (v nejobecnéjSim smyslu). ,Atraktivnost*
této problematiky se projevuje mimo jiné ve znac¢ném mnozstvi literatury, jak vice
meéne teoretické povahy, tak i praci, které jsou spiSe empirickym ,mapovanim*
ekonomické, ale ¢asto i ,socialni situace, uréitych izemnich celkll. Lze tedy ocenit
skutecnost, Zze autorka predkladané disertani prace si toto naroéné a teoreticky
velmi komplikované téma zvolila.

Jako zakladni cil své disertace si zvolila ,stanoveni dlouhodobych a kratkodobych
faktorl konkurenceschopnosti regiontl a nalezeni vlivu téchto faktori“. Tento ,hlavni
cil prace roz€lenila do nékolika dil¢ich tématickych pracovnich okruhd, které resi
v jednotlivych kapitolach. Stanoveni hlavniho cile Ize povaZovat za Gcéelné, ale
pomeérneé (vzhledem k existujici literatufe) naroéné. Jeho rozpracovani do dil¢ich
(tématickych) cilt je vcelku logické a racionalné zd(vodnitelné.

Prvni ¢ast predkladané prace je vénovana uréitému ,hodnoceni* zakladnich pojmd,
které jsou z hlediska deklarovaného cile klic¢ové, &i spiSe hodnoceni toho, jak jsou
tyto pojmy ve stavajici (vybrané =z hlediska autorky representativni) literature
pouZivany. Zde autorka prokazala velmi dobry pfehled o stavajici literature vénované
dané problematice i veimi dobrou orientaci v zakladnich metodologickych pfistupech
Kk jejimu reSeni.

Kapitoly 2 a 3 jsou dominantné vénovany pojmim ,regionu“ (kap. 2) a
,konkurenceschopnost® (kap. 3). Pfi hodnoceni zplsobl vymezeni téchto pojml
v uvadeéné literature postupuje autorka systematicky a velmi koncepéné. Bylo by v§ak
vhodné (nikoliv nutné), kromé& analyzy vymezeni danych pojm(, vénovat vice
pozornosti i za&lenéni jednotlivych praci, o nichz se zmiriuje, do dobového a
teoreticko-metodologického kontextu. Pfispélo by to svym zplsobem k presné;jsi
charakteristice formovani toho, co tyto pojmy vyjadfuji nebo oznacuji. Autorka na
nékolika mistech upozoriuje, Zze zminéné pojmy (zejména pojem ,region“) jsou vzdy
spojeny s urCitou (s vyhradami) teoretickou koncepci. Bylo by zasluzné vénovat
pozornost (v pfistich pracich) pravé rozvedeni tohoto konstatovani. Soucasné je
vhodné zhodnotit i skute€nost (autorka na ni opét upozoriiuje), Ze zejména pojem
,regionu” je velmi €asto vymezovan spiSe z hlediska pragmatickych administrativné-
spravnich potieb, aniZ by striktné respektoval teoreticko-metodologické pozadavky.
Ocenit Ize i autorcin pokus o vzajemnou komparaci jednotlivych vymezeni zminénych
pojmul.

V souvislosti s analyzou pojmu ,konkurenceschopnost‘ autorka postihuje vymezeni
pojmu ,mikroekonomické®, ,makroekonomické” a ,regionalni konkurenceschopnosti‘.
Velmi dobfe vystihuje rozdilnost, i svym zplsobem, vzajemnou komplementarnost



mikroekonomické a makroekonomické konkurenceschopnosti i to, jakym zpisobem
je tato skute¢nost vyjadfena ve vymezeni zminénych pojmG. Pokud se tyka
vzajemného vztahu regionalni konkurenceschopnosti® a obou predchazejicich
pojmd, vénuje pozornost pfedev§im jejich ,odliSnosti“. Bylo by vhodné explicitné
(implicitn& Ize nalézt urgité Gvahy v dal$im textu) se zminit zejména o mozné vazbé
regionalni konkurenceschopnosti pfedev§im na mikroekonomickou (podnikovou)
konkurenceschopnost. (Podle nékterych nazorli je konkurenceschopnost podnik(
dllezitym faktorem podmirujicim, nékdy az uréujicim faktorem
konkurenceschopnosti regionu.)

Rada spi$e metodologickych problémi je spojenad s otazkou stanoveni Jfaktor(*
regionalni konkurenceschopnosti. Autorka zde podava urcity racionaini a smyslupiny
prehled v literatufe nejcastéji pouzivanych faktorl, vcetné jejich charakteristik.
V souvislosti s tim je vhodné zminit se o skute¢nosti, Ze se vyskytuji pfipady,kdy
faktory* oznadeny timtéZz nazvem maji u rdznych autorll raznou konstrukci. Uvahy
obsaZené vtéto Gasti, stejné jako Uvahy obsaZené v Easti vénované hodnoceni
konkurenceschopnosti, se vztahuji jiz bezprostiedné k problematice, ktera je zfejmé
t&zistém predkladané disertacni prace. Metody a zpUsoby hodnoceni
konkurenceschopnosti pfedstavuji pomémé sloZity a svym zplsobem rznorody
soubor problém(l. Autorka se zaméfila sice na relativné Gzké spektrum, pifedevsim
v podstaté realn& pouZivanych metod hodnoceni. Je nutno vzit v uvahu (autorka se o
tom zmifiuje), Ze vétsina t&chto metod je konstruovana minimalné ,s prihlédnutim®
k uréitému praktickému, nékdy spise pragmatickému cili. Domnivam se, Ze autorka
7 této skute&nosti vyvodila racionalni zavéry, vcelku dobfe vyuzité v dalsi casti prace.
Vlastnim t&zi§tém prace jsou ziejmé& kapitoly 8 az 9, vnichz je pozornost
soustfedéna na realnou analyzu konkurenceschopnosti regiondi s dominantnim
zamé&fenim na regiony urovné NUTS Il (tj. v podstaté VUSC) Ceské republiky. V 6.
kapitole, ktera ma do zna&né miry prakticko-metodologicky charakter, se zaméfuje
na zakladni charakteristiky statistické analyzy dat. V Gvodu této kapitoly konstatuje
skuteénost, Ze v souc¢asné dobé& neexistuje zadny zdroj poskytujici potfebna data
v dostateéné $ifi, kvalité a mnozstvi. Vyuzivani dat ziskanych riznymi subjekty
(vétsinou i nestejnou metodikou) klade zvySené naroky na jejich odpovidajici
interpretaci. To opé&t maZe ovlivnit (a v mnohém reéiné ovliviluje) i vyvozovani
praktickych zavérd. Lze ocenit, Ze autorka v dal$im textu sve prace tento fakt
zohlednila. Ponékud hlubsi pozornosti by zasluhovala problematika ,systémového
mysleni“ obsaZena v 7. kapitole. V fadé, pfedevsim obord pracujicich s bohatou
empirii, nepfesahuje jeho pojeti radmec analytického pfistupu dfivéjsiho
metodologického mysleni (J.S.Mill). Charakteristika ,systémoveého mysleni* uvedena
ve zminéné kapitole viak ke stanovenému cili prace zcela dostacuje.

Kapitola 8 je vénovana ,modelim konkurenceschopnosti®. K jejimu koncipovani si
autorka vytvorila dobré predpoklady v pfedchazejicich &astech préace, zejmeéna
v ¢asti vénované ,dynamickému” modelu. Model konkurenceschopnosti prezentuje
v péti dilgich &astech. (,Submodelech” ve smyslu teorie modelovani?.) Jde o model
(dilgi — submodel) demograficky, trhu prace, kapitalu (,lidského* a ,v&écného®) a
produkce, infrastruktury a diléi model kvality Zivota. Bylo by mozna vhodné vénovat
vice pozornosti (pfipadné i v ramci obhajoby) vzajemnému vztahu téchto ,diléich®
modelll, eventudlné tomu, jakym zpusobem vytvafi spolecny - (sjednoceny,
integrovany) model konkurenceschopnosti. V zavére¢né kapitole sleduje ,chovani*



zminénych dilgich“ modelll v zavislosti na stabilité ¢i zméné vstupnich parametrd.
V této souvislosti by bylo vhodné zminit se o0 mozné (¢i realné) ,predikéni“ funkci
(resp. stupni pravdépodobnosti adekvatnosti predikce) uvedenych dil¢ich model.

Zavérem lze konstatovat, Ze disertantka cile, které si v praci stanovila, uspésné
splnila. V disertaci bezesporu prokazala schopnost samostatného pfistupu k feseni
problémui i zvladnuti dostate¢né Sirokého spektra vyzkumnych metod. Doporucuii,
aby na zakladé uspésné obhajoby predlozené disertatni prace ji byl udélen titul

v

prof. PhDr. Vladimir Cechak, CSc.



P et
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Oponentsky posudok na dizertacnu pracu

Kratkodobé a dlouhodobé faktory konkurenceschopnosti regiond

Autorka: Ing. Lucie Vrténova
Skolitel: prof. RNDr.Bohuslav Sekerka, CSc.

Univerzita/fakulta: Univerzita Pardubice/Fakulta ekonomicko-spravni

V predkladanej dizertatnej praci sa autorka zameriava na $tudium regiondlnej
konkurencieschopnosti, zvlast v podmienkach globdlnej svetovej ekonomiky, s orientaciou
na konkurencieschopnost regiénov Eurdpskej unie. Hlavnym ciefom prace je posudenie
kratkodobych a dlhodobych faktorov regionalnej konkurencieschopnosti.

V Gvodnej, teoretickej ¢asti sa autorka zameriava na vychodiskové pojmy potrebné pre
stanovenie faktorov konkurencieschopnosti, ako je region, regionalna politika, pricom sa
opiera o systémovy pristup k regiénu a nasledne sa dostava ku klasifikacii regionov podla ich
roznych vlastnosti a ucelu klasifikacie.

Zaujimavym pojmom, ktory je rozhodujuci v dizertaénej préci, je regionalna
konkurencieschopnost. Tento pojem je ddéleZitym v tedrii regionadlnej vedy, ako aj
v praktickej regiondlnej politike ajeho uchopenie nie je jednoduché. Pévodny koncept
konkurencieschopnosti firmy opierajuci sa o konkurenént vyhodu, pomer vynosov
a nakladov, atd. vo vztahu ku konkurencii je preneseny na UzemnuU jednotku regionu.
Najcitovanej$im autorom je zjavne M. Porter, ktory na zaklade spologenskej objednavky
prisiel sterminom narodnej konkurencieschopnosti a vyvolal tym zaujimavu diskusiu,
vratane negativnych nazorov spochybrujicich prenesenie terminu z mikroekondmie do
makroekonomie a praktickej politiky. A ’

Autorka prirodzenym spdsobom opisuje rézne ndzorové hladiska a charakterizuje podstatu
problémov spojenych s vyuzivanim a aplikaciou narodnej a regionalnej
konkurencieschopnosti. Regionalna konkurencieschopnost nie je len akousi ,enumeraciou”

konkurencieschopnosti firiem pdsobiacich v regidne, ale suvisi skor so schopnostou



zabezpedit kvalitu Zivota, ekonomicko-socialny rozvoj pre ob¢anov regiénu, to jest
s eurdopskym ponatim terminu.

Od definicie pojmu by malo byt blizko ku odvodeniu indikatorov merania a odhaleniu
klagovych faktorov konkurencieschopnosti - to véak v Ziadnom pripade nie je jednoducha
dloha. Existuje niekolko konceptov hodnotenia krajin (Global Competitiveness Report, World
Competitiveness Yearbook, a pod.), vychadzajicich z objednavky nadnérodnych institucii,
vlad krajin, kombinujucich rozne faktory do kategérii a vytvérajucich kompozitné indikatory
a rebricky krajin spolu s so $tadiami a kaZdej z krajin. Dizertaéna praca nejde len po povrchu
tak trochu komerénych vysledkov porovnavani krajin, ale snaZi sa ich konfrontovat
s teoretickymi pristupmi (ISrugman, Porter) a vztahuje ich verejnej politike.

V realizaénej Casti dizertacnej préce je pouZity systém faktorov, opierajucich sa o metodiku
Roéenky konkurencieschopnosti Ceskej republiky, kraje Ceskej republiky su analyzované
pomocou viacrozmernych metdd faktorovej azhlukovej analyzy, vyuZivajic éasové: rady
jednotlivych  premennych. Citatel ma moiZnost nielen zdkladného porovnavania
konkurencieschopnosti krajov pomocou analyzy ¢asovych radov, ale ziskava aj usporiadanie
podla jednotlivych faktorov atypolégiu v podobe dendogramov zaradujucich kraje do
typovych kategorii s naslednou analyzou.

V zaverelnej Casti je viacrozmernd Statistickd analyza rozvinuta do systémového
mechanizmu pomocou nastrojov systémovej analyzy aschémy modelov popisujucich
demograficky zorny uhol, trh prace, kapitdl a produkciu, infrastruktdru a kvalitu Zivota,
s nasledujicou  simuldciou vplyvu vstupnych faktorov na konkurencieschopnost

Pardubického kraja.

Teoreticka Cast prace:
Autorka preukézala dobru préacu sliteratirou, opiera sa o klicové teoretické zdroje

a hlavnych autorov (Porter, Martin) v konfrontacii s najnovsimi vedeckymi vysledkami.

Ciele a metodika:

Metddy prace a metodicky postup sd nastavené jasne, zrozumitelne ku stanovenym cielom
dizertaénej prace. Algoritmus jednotlivych metodickych krokov je logicky a jasny. PouZité
metddy postupuju od teoretickej €asti, obhajoby teoretického konceptu k aplikacii vhodnych

metdd na dosiahnutie vysledkov.



Formalna stranka:
Autorka ma vyzrety autorsky $tyl, Stylistika textu a odbornost Stylu je na nadpriemernej

Urovni, zobrazenie tabuliek a schém je adekvatne.

Vysledky prace:

Autorka dosiahla vo svojej dizertatnej praci rozhodne délezité vysledky, preukazala
zvlddnutie ndrocnejiich Statistickych a systémovych metéd na konkrétnu Glohu. Vysledky je]
price je moiné vyuiit vo verejnej politike, na testovanie variantov regiondlnej politiky
a otvara dalie oblasti vedeckého skumania. Najvyssie hodnotim vytvorenie dynamického

simulaéného modelu na hodnotenie dopadov na faktory regionalnej konkurencieschopnosti.

Pripomienky:

K praci nemam zavainejsie pripomienky. Privital by som pri jednotlivych parcialnych
modeloch v zavereénej casti zdévodnenie/obhajobu zvolenych konceptov, o ktoré sa
opieraju, resp. nakolko st navzajom zlulitelné (model kapitdlu a produkcie, model kvality
sivota, atd’ ). Zarovefi by simuldcia mohla byt synteticky zhrnutd do konkrétnych odporucani
pre Pardubicky kraj a jeho regiondlnu politiku — hoci to nebolo stanovené v ciefoch prace.
V zmysle nazvu dizertatnej prace by zéveretna kapitola mohla byt obohatena o zavery o

kratkodobosti a dlhodobosti faktorov konkurencieschopnosti, ¢o bolo hlavnym ciefom prace.

Otazky na autorku dizertaénej prace:

1. Ako hodnotite kvalitu a ponuku existujucich dét o regidnoch ktoré ste mali k dispozicii
pre analyzu asimulaciu? Aké data o regidnoch chybaju, resp. ich kvalita nie je
postacujuca pre vas model?

2. Mohli by ste prezentovat pomocou tabulky alebo schémy faktory

konkurencieschopnosti z hladiska ich kratkodobosti a dlhodobosti?

Zaver:
Ing. Lucie Vrténova preukdzala v predloZenej dizertalnej préci, ze je na pozadi Sirokych

poznatkov schopnd vedecky rozpracovat zvolend problematiku kratkodobosti a dlhodobosti



faktorov regionalnej konkurencieschopnosti. Metodologicky, obsahovo aj formaélne naplnila
poziadavky, ktoré sa vyzaduju od dizertaénej prace. PredloZenu dizertaént pracu odporicam

k obhajobe a navrhujem udelenie akademického titulu PhD.

Al

Prof. RNDr. Oto Hudec, CSc.

V Kosiciach, 31.08. 209



